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 :جمهيض

نٟدت، ًدك٩ل مً  240ىا لمالٟه: صًُٟض َاعفي، في خىالي: ٣ً٘ ال٨خاب الظي بين ؤًضً     

م٣ضمت و٢ؿمان، يم ال٣ؿم الأو٫ المٗىىن بالخ٤ في المضًىت؛ ؤع ٗت ٞهى٫، في خين، ال٣ؿم 

الشاوي مٗىىن بمضن مخمغصة، يم زلازت ٞهى٫. وجىضعط بق٩الُت ال٨خاب يمً الضعاؾاث 

غ الٗمغاوي الغؤؾمالي.  الى٣ضًت للؿُاؾاث الخُىٍ

لا ًسٟي صاُٞض َغفي بعجابه بإَغوخاث الماع٦ؿُين المدضزين في مجا٫ صعاؾاث المضًىت،       

ٞداو٫ مً زلا٫ َظا المال٠؛ ؤن ًُىع مٟهىم الخ٤ في المضهُت لصخابه ٖالم الاظخمإ 

غ الٗمغاوي  ُٟغ، اهُلا٢ا مً ٞغيِخين عثِؿِخين: الأولى: الخًغهت والخُىٍ الٟغوس ي َدري لىٞ

خه  المضن الٛغبُت مً نهاًاث ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ بلى ًىمىا ما  ي بلا ؤصواث لامخهام الظي ٖغٞ

اصة آلُاث الاؾدبٗاص  الٟىاثٌ المالُت الغؤؾمالُت، والشاهُت: حؿهم الخًغهت الغؤؾمالُت في ػٍ

ت المىاًَت لهظٍ  الاظخماجي والخضمير اله٨ُلي للمضًىت، لظل٪ جدىام  الخغ٧اث الاظخماُٖت الخًغٍ

 ؾاث.الؿُا

مً َظا المىُل٤، خاو٫ َاعفي ؤن ٣ًىٗىا ٖبر ٞهى٫ َظا ال٨خاب؛ ؤن مٟهىم الخ٤ في         

غ مٗغفي،"بطا ؤُٖض ٨ٞغة الخ٤ في المضًىت بك٩ل ما،  ير؛ ًدخاط بلى جُىٍ المضًىت الظي َغخه لٟىٞ

م مً ؤَمُت َظا  ُٟغ ال٨ٟغي، ٖلى الغٚ ٦ما خضر زلا٫ ال٣ٗض الما  ي، ٞلً ٩ًىن ميرار لىٞ

الإعر، َى ما ًخٗين ٖلُىا الٗىصة بلُه بدشا ًٖ جٟؿير؛ ٞما ٧ان ًدضر في الكىاعٕ بين الخغ٧اث 
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، و٦ظل٪ لِـ ال٣هض جإؾِـ مٟهىم الخ٤ في المضًىت بالاؾدىاص 1الاظخماُٖت ؤ٦لمر ؤَمُت ب٨شير"

، ومً الأخُاء، ٦هغزت اؾدىجاص ًُل٣ها  بلى الإلهام ال٨ٟغي،"بل ًيب٘ ؤؾاؾا مً الكىاعٕ

ين ؤم الم ً )ؾىاء ؤ٧اهىا ًٖىٍ ىن في ؤػمىت الُإؽ، ٠ُ٦ ًم٨ً بطا للؤ٧اصًمُين والم٨ٟغٍ ٣مىٖ

ظا المُلب؟" ٣ا لهُاٚت ظغامص ي(الاؾخجابت لهظٍ الهغزت وَ  .2ج٣لُضًً وٞ

َغح لُٟٟغ في الؿخِىاث مً ال٣غن الما  ي مٟهىم الخ٤ في المضًىت،"ٞالخ٤ في المضًىت لا     

اعة ؤو الٗىصة بلى المضن الخ٣لُضًت. بل لا ًم٨ً بلا ًم٨ً ؤن ًىٓغ بلُه ٖلى ؤهه ، خ٤ بؿُِ في ػٍ

ت ت مخ٩املت للمضًىت والمجخم٘ باؾخسضام ]...[ؤن جهاٙ ٖلى الىدى الصخُذ الخُاة الخًغٍ هٓغٍ

غي 3مىاعص الٗلم والًٟ. الُب٣ت الٗاملت؛ ًم٨ً ؤن جهبذ الضاٖم الاظخماجي لهظا الإهجاػ" ، وٍ

غوخت الماع٦ؿُت ًٖ صوع الُب٣ت الٗاملت في الخُٛير َاعفي في مالٟه َظا؛ ؤ ُٟغ ججاوػ اَلأ ن لىٞ

ُٟغ ٌكير يمىُا بلى ؤن الُب٣ت الٗاملت الشىعٍت جخ٩ىن بالأؾاؽ مً ؾ٩ان  الاظخماجي،" ٩ٞان لىٞ

ً َب٣ي مسخل٠ جماما  الخًغ، ولِـ ٣ِٞ مً ٖما٫ المهاو٘: وؤقاع في و٢ذ لاخ٤ بلا ؤنها ج٩ىٍ

ير مىٓم وؾاثل ؤ٦لمر مىه مكغطم وم٣ؿم ومخٗضص  ى حك٨ُل مخى٣ل وٚ الأَضاٝ والاخخُاظاث، وَ

 .4نلب ومخجظع"

ير هٓامُين مً      ا، و ي مك٩لت مً ٖما٫ بؿُاء وٚ ا وخلذ مدلها البر٧اعٍ اهضزغث البرولُخاعٍ

نها المجخمٗاث المٗانغة، وجخمشل  ؾ٩ان المضن، بؿهب جدىلاث الاظخماُٖت والا٢خهاصًت التي ٖغٞ

اث الباجؿت ؤن جىٓم المك٩لت  الؿُاؾُت باليؿبت لهاعفي في:" ٠ُ٦ ًم٨ً لمشل َظٍ المجمىٖ

بُٗت نغزا.ها ومُالاها" ، وبىاء ٖلى َظا، لا 5هٟؿها في زىعة؟ وظؼء مً المهمت َى ٞهم ظظوع وَ

ًم٨ىىا ؤن ههل بلى:"ؾُاؾاث مى٣ُُت للمضن بلا ٖىضما هٟهم جماما ؤن ؤولة٪ الظًً ًهىىن خُاة 
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ب٣ ، وؤن مً بين خ٣ى٢هم الغا خت خ٣هم في الخًغ وٍ ىن ٖليها لهم خ٤ ؤؾاس ي ُٞما ؤهخجىٍ

 .1حك٨ُل المضًىت ٖلى َىي ٢ىلاهم"

 :الحم في االإضًىت -6

ٌؿنهل َاعفي َظا ال٣ؿم مً ال٨خاب، بخإ٦ُضٍ ٖلى ؤهىا وِٗل في ٖهغ اهخ٣لذ ُٞه خ٣ى١     

ت المٟاَُم التي ًجغي جغوٍجها الإوؿان بلى الهضاعة ؾُاؾُا وؤزلا٢ُا،" ل٨ً جغجبِ ٚالبُ

ا ٖلى المل٨ُت، و ي مً زم لا جخدضي ؤ٩ٞاع الؿى١ اللُبرالُت  بالٟغصاهُت، ًٞلا ًٖ اعج٩اػَ

ُت وؤصاء الضولت" ٣هض َاعفي باللُبرالُت 2والىُىلبيرالُت المهُمىت ؤو الأهماٍ الىُىلبيرالُت للكغٖ . وٍ

ت في المماعؾاث الؿُاؾت والا٢خهاص ٣ت الأمشل لخدؿين الجضًضة: "هٓغٍ ًت، ج٣ى٫ بإن الُغٍ

ت الإبضاُٖت للٟغص، يمً بَاع  اث والمهاعاث الخجاعٍ الىي٘ الإوؿاوي ج٨مً في بَلا١ الخغٍ

ت الىجاعة، وخغة  الماؾؿاحي ٖام ًخه٠ بدماًخه الكضًضة لخ٣ى١ المل٨ُت الخانت، وخغٍ

٣خهغ صوع الضولت في َظٍ الىٓغة ٖلى بًجاص  اع الأؾىا١ الا٢خهاصًت، وٍ ونىن طل٪ اَلإ

 .3الماؾؿاحي الملاثم لخل٪ المماعؾاث"

جإحي في نضاعة َظٍ الخ٣ى١؛ الخ٤ في المضًىت، التي ًغوط لها في ٖالمىا المٗانغ ٖلى ؤنها خ٤      

ت في الىنى٫ بلى  ٞغصي، بِىما ًغي َاعفي ؤن:" الخ٤ في المضًىت ؤ٦لمر مً مجغص خ٤ ٞغص ؤو مجمىٖ

ا وبٖاصة ازتراٖها جلاءم ؤَىاء ٢لىبىا بضعظت ؤ٦بر: المىاعص المىظىصة في المضً ىت: ؤهه الخ٤ في حُٛيرَ

ٖلاوة ٖلى طل٪، خ٤ ظمسي ؤ٦لمر مىه خ٤ ٞغصي، بما ؤن بٖاصة ازترإ المضًىت حٗخمض خخما ٖلى 

 .4مماعؾت ال٣ىة الجماُٖت مً زلا٫ ٖملُاث الخُىٍغ الخًغي الٗمغاوي"

 ما هي ؤفػل الؿغائم للمماعؾت هظا الحم؟

٣ا لما ؤ٢هضٍ ٌٗني المُالبت " ما َى الؿهُل بلى الخ٤ في المضًىت؟     المُالبت بالخ٤ في المضًىت وٞ

لى الُغ١ التي ًخم يها نى٘ وبٖاصة  بك٩ل ما مً الؿلُت الدك٨ُل ٖلى ٖملُاث الخًغهت، وٖ
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غي وظظعي" ، ًغي َاعفي ؤن الغؤؾمالُت جدخاط 1نى٘ مضهىا، وؤن ه٣ىم بظل٪ بك٩ل ظىَ

٣ت جٓهغ عابُت للخًغ  هت لامخهام ٞىاثٌ المالُت الإهخاط التي جد٣٣ها ٖلى الضوام، ويهظٍ الُغٍ

غ الٗمغاوي، ٞخبدض الؿُاؾاث الغؤؾمالُت صاثما ًٖ  صازلُت بين الخُىع الغؤؾمالي والخُىٍ

٠ُ الٟىاثٌ المالُت،" ٢ض ؤصع٥ َىؾمان بىيىح ؤن مهخمت في مؿاٖضة في  مجالاث مغبدت لخىْ

٤ الخًغهت. واؾخىٖبذ ٖملُت بٖاصة بىاء خل مك٩لت ٞى  اثٌ عؤؽ الما٫ والبُالت ًٖ َغٍ

باعَـ بٖضاص  خمت مً الٗما٫، و٦مُاث  خمت مً عؤؽ الما٫..بلى ظاهب ال٣م٘ الؿلُىي 

ؿُت  ي الأصاة الغثِؿُت للاؾخ٣غاع الاظخماجي"  .2لُمىخاث ال٣ىي الٗاملت الباعَ

٘ الٗمغاهُت الأص       اة الغثِؿُت لإه٣اط الغؤؾمالُت مً جىا٢ًا.ها في لظل٪، ْلذ المكاعَ

غ الٗمغاوي الُاب٘ ال٩ىوي في ْل  الؿخِىُاث والؿبُٗىاث، ٞخإزظ الُىم ٖملُت الخًغهت والخُىٍ

ْاَغة الٗىلمت،" ظلب َظا الخىؾ٘ ال٨بير والأخضر في ٖملُت الخًغهت جدىلاث َاثلت في ؤؾالُب 

ً، و٦ظل٪ المضن هٟؿها، في ٖالم الخُاة: ؤنبدذ ظىصة الخُاة الخًغ ؾلٗت ج بإ لل٣اصعٍ

ت، ًٞلا ًٖ الدزوٕ  ؤنبدذ ُٞه الؿل٘ والؿُاخت والش٣اٞت والهىاٖاث ال٣اثمت ٖلى المٗغٞ

الضاثم للا٢خهاص الاؾخٗغا  ي،  ي الجىاهب الغثِؿُت للا٢خهاص الؿُاس ي الخًغي ختى في 

 .3الهىض والهين"

ت، التي جداو٫ بٖاصة حك٨ُل  في الم٣ابل، لاخٔ َاعفي جىامي الخغ٧اث     الاظخماُٖت الخًغٍ

٤ الخدى٫ الخًغي  ت ظضًضة،"بن امخهام الٟىاثٌ ًٖ َغٍ ٤ جهىعاث وعئي ٨ٞغٍ المضًىت وٞ

ت ٖبر الخضمير  ًمخل٪ بٗضا ؤ٦لمر ٢خامت، ٣ٞض اؾخلؼم هىباث مخ٨غعة مً بٖاصة اله٩ُلت الخًغٍ

با بٗض َب٣ي بما ؤن ال٣ٟغ  اء والمدخاظين والمهمكين مً الؿلُت الخلا١، و٧ان طل٪ صاثما ج٣غٍ

. لُُغح َاعفي الؿاا٫: ؤًً 4الؿُاؾُت َم ٖاصة مً ٌٗاهىن ؤولا وبضعظت ؤ٦بر مً َظٍ الٗملُاث"
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٤ مغا٢بت ال٣ىىاث  ت في ػمىىا الخالي؟ والؿهُل بلى الخ٤ في المضًىت، ٩ًىن ًٖ َغٍ زىعجىا الخًغٍ

ا الٟىاثٌ المالُت التي حؿخسضم في   ٖملُت الخًغهت.التي جمغ ٖبرَ

 :الغؤؾماليت والخؿىيغ العمغاوي للمضن -2

 .الجظوع الحػغيت للأػمت الغؤؾماليت

ًغي َاعفي في َظا الٟهل؛ ؤهه ظغي اؾدبٗاص الا٢خهاص الخًغي مً الى٣اقاث الا٢خهاصًت،     

خ٣اص ال٨شير مً المدللين ؤن صوعٍ َامكُا في ْل الىٓام الا٢خهاصي الغؤؾمالي، بِىما ج٨ ك٠ لٖا

ت  الضعاؾاث ؤهه:" مىظ مىخه٠ الشماهِىاث ال٣غن الما  ي زلهذ الؿُاؾت الخًغٍ

الىُىلُبيرالُت، بلى ؤن بٖاصة جىػَ٘ اللمروة ٖلى الأخُاء والمضن والمىا٤َ الأ٢ل خٓا ٚير مجضًت، 

ما٫ الخغة" ، 1وؤهه ًخٗين بضلا مً طل٪ جىظُه المىاعص بلى ؤ٢ُاب همى صًىامُت في ٢ُإ اٖلأ

غ الٗمغاوي والغؤؾمالُت،" ٞبيُت و٦ظل٪ ٞك ل المىٓىع الماع٦س ي في اؾدُٗاب الٗلا٢ت بين الخُىٍ

ال٨ٟغ الماع٦س ي في ٖمىمها جدكابه بك٩ل مؼعج م٘ بيُت الخ٨ٟير الا٢خهاصي البرظىاػي، ُٞىٓغ 

غ الخ٣ُ٣ي المهم للا٢خهاص ال٨لي في  م مخسههين، بِىما ٨ًمً الجىَ للٗمغاهُين باٖخباعَ

ت الما  .2ع٦ؿُت في م٩ان آزغ"الىٓغٍ

ت الماع٦ؿُت ؤنها لم جضمج ٖملُاث الخًغهت يمً خغ٦ت عؤؽ الما٫،     ما ٌٗاب ٖلى الىٓغٍ

ت  غٍ ٞماع٦ـ هٟؿه اَخم بٟاثٌ ال٣ُمت و٢ىاهين عؤؽ الما٫ ٖلى خؿاب ٢ًاًا ومؿاثل ظىَ

م الاثخمان، ؤزغي، ٞاهخ٣ض َغفي للاثخمان ٖىض ماع٦ـ، وبيّن ؤن الأػمت الا٢خهاصًت جٟهم ٖبر هٓا

 والاؾنهلا٥ وخالت المىاٞؿت، والترا٦م الغؤؾمالي ٖبر الخًغهت.

 .بهخاج الليمت والأػمت الحػغيت

ت للمضن بٗىامل      ً في ؾىؾُىلىظُا المضًىت، ًغبُىن الأػمت الخًغٍ ْل الٗضًض مً المىٓغٍ

٘ الٗمغا هُت، بِىما ًغي طاجُت مخٗل٣ت يها، ٦ؿىء الخسُُِ الخًغي، و الٟكل في بصاعة المكاعَ

ت لها ٖلا٢ت اعجباَُت بدىا٢ًاث الىٓام الغؤؾمالي، ٞإصث َظٍ الأػمت  َاعفي ؤن الأػمت الخًغٍ
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ت، والاؾخمغاع في المماعؾاث  دن ال٣ٗاعٍ بلى:"انهُاع ظىصة الخُاة في المضن، بؿهب خهـ الغَ

مل الىخكُت في ؤعوا١ الؿ٨ً في الخًغ، وج٣لُو الخضماث، و٢بل ٧ل ش يء ُٚاب ٞغم ٖ

ت ٦ما ٧اهذ في ؤي و٢ذ  ٌٗخض يها في ؤؾىا١ الٗمل في الخًغ، والأػمت خالُا  ي ؤػمت خًغٍ

غ الٗمغاوي لم ج٨ً ًىما لهالر ؾ٩ان المضًىت، وبهما لامخهام 1م  ى" ٘ الخُىٍ ، ومكاعَ

 الٟىاثٌ المالُت التي ًد٣٣ها ؤعباب الماؾؿاث الا٢خهاصًت.

ملخه الماع٦ؿُت في الخدلُل الا٢خهاصي، ٌٗخبر الأصاة ًظَب َاعفي بلى ؤن الاؾنهلا٥ الظي ؤَ    

غ الٗمغاوي،" في الا٢خهاصًاث الغؤؾمالُت  ٟنها الغؤؾمالُت في ٖملُاث الخُىٍ المشلى التي وْ

٤ الاؾدُلاء ٖلى ممخل٩ا.هم، لِوخب الما٫ في  المخ٣ضمت، جمشل ٢ُاٖا ٦بيرا مً الترا٦م ًٖ َغٍ

لمي لضٖم اللمرواث  ، ولا هلاخٔ 2الضخمت التي جدك٩ل صازل الىٓام المالي"صوعة عؤؽ الما٫ الىَ

َظٍ الٗلا٢ت الاعجباَُت بين عؤؽ الما٫ والخًغهت، لأن الاؾدشماعاث في الخًغهت جدخاط و٢خا 

ا،"وو٢خا ؤَى٫ لخىضج، لظل٪ ٩ًىن مً الهٗب ٖاصة جدضًض متى ًخدى٫، ؤو  لا لخاحي زماعَ َىٍ

 .3غا٦م مٟغٍ في الاؾدشماعاث في ٢ُإ البىاء"ًىق٪ ؤن ًخدى٫، جغا٦م في عؤؽ الما٫ بلى ج

غ الٗمغاوي،" ل٨ً خًغهت     ًغي َاعفي بن بهخاط عؤؽ الما٫ ًمغ ٖبر ٖملُاث الخًغهت والخُىٍ

عؤؽ الما٫ جٟترى ٢ضعة ٢ىي الُب٣ت الغؤؾمالُت ٖلى مماعؾت الهُمىت ٖلى ٖملُت الخُىٍغ 

خًمً طل٪ َُمىت الُب٣ت الغؤؾمالُت لِـ ٣ِٞ ٖلى ؤظهؼة الضولت، بل َُمىنها  الٗمغاوي، وٍ

ؤًًا ٖلى الؿ٩ان، ؤؾالُب خُا.هم و٢ىة ٖملهم، وز٣اٞنهم، و٢ُمهم الؿُاؾُت، بياٞت بلى 

 .4مٟاَُمهم الظَىُت ًٖ الٗالم"

 .بوشاء الىمىهاث الحػغيت

ل المضًىت بلى ٧ىمىهت ظماُٖت، ٟٞي جهىعٍ المضًىت:" ي الم٩ان الظي     ًغي َاعفي بم٩ان جدىٍ

خلِ ُٞه الىاؽ مً مسخل٠ الأظىاؽ والُب٣اث مهما ٧ان طل٪ ٖلى مًٌ ؤو طا َاب٘ ًس
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م ؤن المضًىت جخٗغى 1نغاجي لخل٤ خُاة حكاع٦ُت ختى، وان ٧اهذ صاثمت الخُٛير وما٢خت" ، عٚ

بك٩ل صوعي بلى ٖملُت الدؿُِج لإزًاٖها لمهالر الُب٣ت المهُمىت،"وجٓهغ الهٟاث الإوؿاهُت 

ت في المضًىت، ختى لى ٧اهذ َظٍ الًٟاءاث جسً٘ للمضًىت مً مماعؾا جىا في الًٟاءاث المخىىٖ

 2للدؿُِج، والؿُُغة الاظخماُٖت، والخسهُو ؾىاء لمهالر زانت ؤو ٖامت /الضولت."

ش الخًغهت، ٧ان     ىا٥ ازخلاٝ ظلي بين الًٟاء الٗمىمي والًٟاء المكاجي،"ٞٗلى مضاع جاعٍ وَ

ير الًٟاءاث الٗامت والؿل٘  اًت الصخُت،والخٗلُم جىٞ الٗامت)مشل الهغٝ الهخي، والغٖ

ت لخىمُت الغؤؾمالُت، وطل٪  ٤ وؾاثل ٖامت ؤو زانت، مؿإلت مهيرً ا( ؾىاء ًٖ َغٍ يرَ وٚ

، وعٚم ٧ل الا٦غاَاث الاظخماُٖت بلا ؤن 3لضعظت ؤن المضن باجذ مىا٢٘ لهغاٖاث َب٣ُت ٖىُٟت"

ا َم مً ًسل٣ىنها،"مً زلا٫ ؤوكُنهم المضًىت ًم٨ً بن هدىلها بلى ٧ىمىهت، لأن ؾا٦ضه

ونغاٖا.هم الُىمُت الٗالم الاظخماجي للمضًىت، ومً زم ًسل٣ىن ٢اؾما مكتر٧ا ٌِٗل في صازله 

 .4الجمُ٘"

ًشير مٟهىم ال٩ىمىهت آو المكإ اللهـ لضي الٗضًض مً الباخشين، ل٨ً َاعفي ًا٦ض بن المكإ"    

ت. لِـ قِةا وظض طاث مغة، زم ٣ٞض بٗض طل٪،  ل٨ىه ش يء ًيخج باؾخمغاع مشل المكاٖاث الخًغٍ

المك٩لت ؤهه ًخٗغى باؾخمغاع للدؿهُج والخسهُو مً زلا٫ عؤؽ الما٫ في ق٩له الؿلسي ؤو 

م مً ؤهه ًيخج باؾخمغاع ب٣ىة الٗمل الجماجي" . ٚالبُت الٟؿاص المغجبِ 5الى٣ضي ٖلى الغٚ

غ الٗمغاوي الخًغي ًخٗل٤ ب٨ُُٟت جسهُ و الاؾدشماعاث الٗامت لإهخاط بؿُاؾاث الخُىٍ

غ ٖمغاوي باؾم المهلخت  ت، ٨ٞم مً مغة جضٖم الضولت مكغوٖاث جُىٍ ال٩ىمىهت الخًغٍ

ت.  الٗمىمُت، في خين، ٩ًىن المؿخُٟضون َم مً الُب٣ت البرظىاػٍ

جمُل الخًغهت الغؤؾمالُت بلى جضمير المضًىت ٩٦ىمىهت اظخماُٖت وؾُاؾُت ٢ابلت للِٗل     

ا ًٖ المكتر٦ت، " الخًغهت  ي بهخاط مؿخمغ ل٩ىمىهاث خغة والاؾدُلاء الضاثم ٖليها وجضميرَ
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٤ المهالر الخانت"  ٤ جبني المباصت 1َغٍ ، لا ًم٨ً اخخىاء َظا الًغع ؤو الخض مىه بلا ًٖ َغٍ

 .2الاقترا٦ُت في ٖملُت بهخاط وجىػَ٘ الٟاثٌ، وبوكاء ٦مىهت ظضًضة للشىعة مٟخىخت للجمُ٘"

تراٝ  ًخمشل الخل     هبذ اٖلا مً مىٓىع لهاعفي في جىُٓم الؿ٩ان لأهٟؿهم في ٧ىمىهاث،"وٍ

غاى المىٟٗت الاظخماُٖت  الؿُاس ي، بإن ال٩ىمىهاث ًم٨ً ؤن جيخج، وجخم خماًنها واؾخسضمها لٚأ

بَاع ٖاما لم٣اومت الؿلُت الغؤؾمالُت، وبٖاصة الىٓغ في ؾُاؾاث الخدى٫ المىاٌَ  -

خُلب طل٪ 3للغؤؾمالُت" ةجىما ؾُاؾُا مؼصوظا ٖلى مدىعًٍ،"ججبر مً زلاله الضولت ٖلى ، وٍ

غاى الٗامت، بلى ظاهب الخىُٓم الظاحي للؿ٩ان  ض مً الخضماث الٗامت لٚأ ض والمؼٍ ج٣ضًم المؼٍ

ٗؼػ زهاثو  ؿخ٨ملىا جل٪ الخضماث الٗامت بك٩ل ًيكغ وَ ؿخسضمىا وَ ظمُٗهم لِؿُُغوا وَ

اص الإهخاط و   .4الخٟاّ ٖلى البِةت"ال٩ىمىهاث ٚير المؿلٗت لٖأ

ت ال٩ىمىهُت، ٞخدىلذ الش٣اٞت م٘ الخًغهت الغؤؾمالُت      حٗخبر الش٣اٞت ؤخض الأق٩ا٫ الخٗبيرً

، ل٨ً َىا٥ اٖخ٣اص ٖلى هُا١ واؾ٘ بان قِةا  بلى ؾلٗت مً هىٕ ما، َظا ؤمغ لا ًم٨ً به٩اعٍ

ٟىىن، ؤو المؿغح ؤو زانا ظضا مىظىص في مىخجاث وؤخضار ز٣اُٞت مٗىُت)ؾىاء ٧ان في مجا٫ ال

المىؾ٣ُي ؤو الؿِىما، ؤو الٗماعة، ؤو ٖلى هُا١ ؤوؾ٘ في ؤؾالُب الخُاة المدلُت، والمىعوزاث 

ا مً الؿل٘ مشل ال٣مهان والأخظًت" ا ًٖ ٚيرَ ، 5والظا٦غة الجمُٗت والمجخمٗاث المازغة، لُميزَ

 وؤنبدذ حؿهم ال٣ُم الش٣اٞت في ٖملُاث الاخخ٩اع الا٢خهاصي.

 .اٌ الغمؼي الجمعيعؤؽ االإ

حؿهم الخُاة الاظخماُٖت للؿ٩ان في جىلُض عؤؽ ما٫ عمؼي ظماجي،" ؤؾهم ُٞه الجمُ٘، ٧ل    

بإؾلىبه المخميز، ؾىاء في الى٢ذ الخالي ؤو في الما  ي. لماطا ًتر٥ الٗاثض الاخخ٩اعي المغجبِ بغؤؽ الما٫ 

ت المدلُت" الغمؼي لخدهل ٖلُه، ٣ِٞ الكغ٧اث المخٗضصة الجيؿُاث ؤو ٢ُإ ، 6نٛير مً البرظىاػٍ
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ت في الهُمىت الؿُاؾُت، ٠ الغؾامُل الغمؼٍ ت، بما  ي ؤصواث جىانل و٦ظل٪ جىْ "ٞالمىٓىماث الغمؼٍ

ُٟنها الؿُاؾُت مً خُض  ي ؤصواث لٟغى  ت حك٩ل بيُاث جسً٘ الٗالم للبيُاث، جاصي وْ ومٗغٞ

 .1َب٣ت ٖلى ؤزغي" الؿُاصة وبُٖا ها نٟت المكغوُٖت التي حؿاَم في يمان َُمىت

ت والٟاٖلين الضًم٣غاَُين في المضًىت ؤن ًىاظهىا ٖملُت     لظل٪، ًجب ٖلى ال٣ىي الِؿاعٍ

ىا، ٨ًمً ؤخض الًٟاءاث الغثِؿُت للؤمل في بىاء هىٕ  ت،"وَ الدؿلُ٘ الش٣افي للغؾامُل الغمؼٍ

ت مىاًَت للدؿلُ٘: ؾُاؾت ٨ًمً لل٣ىي الخ٣ضمُت للئهخاط وا لخُٛير الش٣افي بضًل وؾُاس ي خُىٍ

ؤن حؿخسضمها لخماعؽ  ي ٞٗل مهاصعة وج٣ىٌٍ ال٣ىي الغؤؾمالُت بضلا مً ؤن ًدضر 

خ٣اَ٘ َاعفي م٘ عواص مضعؾت ٞغاه٨ٟىعث في ه٣ضَم للدؿلُ٘ الش٣افي في ْل 2ال٨ٗـ" ، وٍ

ا.ها ٖلى الهكغ. ؤما الش٣اٞت الكٗبُت،  الغؤؾمالُت، ؤًً ؤنبدذ نىاٖت الش٣اٞت،" جٟغى مدخىٍ

ٖغٌٍ، ٞخٗبر ًٖ ججغبت قٗاها الخُت المِٗكت، ًٖ خبه، و٦غاَُخه، وخؼهه، وجمغصٍ،  بمٗنى

 .3وم٣اومخه، ول٨ً جخىؾِ نىاٖت الش٣اٞت طل٪ ٧له ختى ٌٛضو قِةا آزغ مسخلٟا: ؾلٗت"

 :مضن مخمغصة -3

ت      في ال٣ؿم الشاوي مً َظا ال٨خاب، ًغي َاعفي ؤن َىا٥ جدىامي الخغ٧اث الاظخماُٖت الخًغٍ

ي مسخل٠ مضن الٗالم، ٢اثلا:" وكير بلى الخغ٧اث المدكغطمت المٗاعيت للٗىلمت الىُىلبيرالُت، ٦ما ف

ْهغث في ؾُاجل وعباٙ وملبىعن، وباه٩ى٥، وهِـ، زم بك٩ل بىاء ؤ٦بر في المىخضي الاظخماجي 

، بلى مشل َظٍ الؿُاؾت البضًلت، والؿسي مً ؤظل جىٕ مٗين مً 2001الٗاللمي في ٖام 

ت لهظٍ الاؾخ٣ ً ال٣ىٍ ٘ الش٣افي ٌٗض مً ٖىانغ الخ٩ىٍ لالُت الش٣اُٞت وصٖم للئبضإ والخىىَ

 .4الخغ٧اث الؿُاؾُت"
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٦ما ٧ان للخًغهت ؤَمُت في جغا٦م عؤؽ الما٫، ٞان َظٍ الخًغهت جيخيي في ٧ل مغة بلى زىعة    

ا الٗضًضًً ًجب ؤن ًجب ؤن ًدكضوا بلا  ت،" بطا ٧اهذ ٢ىي عؤؽ الما٫ وخلٟائَ  َىاصة خًغٍ

ت، ٞان الهغاٖاث الُب٣ُت مً هىٕ ما ؾخىظض خخما" غ صوعي للخُاة الخًغٍ ، 1لل٣ُام بدشىٍ

ذي ٖلى الٗضًض مً َظٍ الشىعاث: مً ٦مىهت باعَـ  بلى زىعة ؤًاع  1878ُٞى٢ٟىا الضعؽ الخاعٍ

ت لم ٣ًخهغ ٖلى مضًىت 1968 ش ؤن المكاع٦ت في الخغ٧اث الاخخجاظُت الخًغٍ ٓهغ الخاعٍ ، وٍ

 غصة؛ امخضث عوح الاخخجاط مشلا مً جىوـ بلى الٗضًض مً المضن الٗغبُت.مىٟ

غ الٗمغاوي بلى زل٤ ًٞاء ٖمغاوي بمىانٟاث       حٗمض ال٣ىي الاظخماُٖت المهُمىت ٖلى الخُىٍ

َىضؾُت مُٗىت، ختى ٌؿهل الخد٨م في الخغ٧اث الاخخجاظُت التي جىضل٤ بين الٟىُت والأزغي في 

اصة جىُٓم البيُت الأؾاؾُت في الخًغ وخُاة الخًغ المضن،"وحؿسى ال٣ىي  الؿُاؾُت ٖاصة لٖإ

خباع ٢ضعة ٖلى الؿلُت ٖلى الجماَير المخمغصة" ، وجضع٥ جل٪ ال٣ىي الاهنهاػي؛ 2آزظة في اٖلا

 ٞٗالُت الاخخجاط الؿُاس ي في حُُٗل الا٢خهاص الخًغي.

التي ًجب زىيها يض الؿاا٫ الىاظب َغخه مً مىٓىع َاعفي: ما َبُٗت الىًالاث     

ت،"ٞٗاصة ما ًىٓغ بلى الخغ٧اث  الغؤؾمالُت؟ ٞالِؿاع ٞكل في ٞهم الخغ٧اث الاظخماُٖت الخًغٍ

ا، بد٨م الخٗغ٠ٍ، مىٟهلت ًٖ، او ملخ٣ت بالهغاٖاث الُب٣ُت  ت، باٖخباعَ الاظخماُٖت الخًغٍ

ي في الٗملُت او المىاًَت للغؤؾمالُت، التي جغظ٘ ظظوعَا بلى اؾخٛلا٫ واٚتراب الٗمل الخ

 3الإهخاظُت."

ت في زُإ ٞاصح ٖىضما ؤؾ٣ُذ مً خؿابا.ها الخغ٧اث الاظخماُٖت      و٢ٗذ الخغ٧اث الِؿاعٍ

ت،" ٞةطا ٧اهذ الخغ٦ت ٌٗخض يها لمىاًَت الغؤؾمالُت ؤن جٓهغ، ٞاهه ًجب بٖاصة ج٣ُُم  الخًغٍ

ِ َى ؤن جإزظ للىعاء الاؾتراجُجُاث الؿاب٣ت والغاَىت لمىاًَت الغؤؾمالُت؛ ٞلِـ المهم ٣ٞ

، ٞٓل 4للخ٨ٟير ُٞما ًجب وما ًخٗين ٖمله، ومً الظي ؾ٣ُىم بظل٪، و٠ُ٦ ٣ًىم بظل٪"
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ت ال٣ضًمت،  غ هٟؿه مً الأنٟاص المؼصوظت الِؿاعٍ الِؿاع الجضًض"مهمىما بالىًا٫ لخدغٍ

ت)الضولت، الجامٗاث،  والؿلُاث ال٣مُٗت لغؤؽ الما٫ الكغ٧اث ال٨بري والماؾؿاث المخب٣غَ

 .1الى٣اباث..( وعؤي هٟؿه مً اللخٓت الأولى ٢ىة ز٣اُٞت مشلما َى ٢ىة ؾُاؾُت ا٢خهاصًت"

ت في الىًا٫ يض الغؤؾمالُت، مً زلا٫ التر٦يز ٖلى     حؿاَم الخغ٧اث الاظخماُٖت الخًغٍ

زلازت ٢ًاًا مدىعٍت: الإ٣ٞاع الماصي المض٢٘ الظي ٌٗاوي مىه ؤٚلب ؾ٩ان الٗالم، المساَغ 

الىق٨ُت للخضَىع البُئي والخٛيراث المىازُت الخاعظت ًٖ هُا١ الؿُُغة، بلٛاء  الىا خت ؤو 

، وه٣ل الخغا٥ الاخخجاجي مً 2ؾلُت ٢اهىن ال٣ُمت الغؤؾمالُت مً ؤظل جىُٓم الؿى١ الٗالمُت

ًٞاء المهى٘ بلى ًٞاء المضًىت،"ٞالخًغهت في خض طا.ها مىخجت ٌكاع٥  لاٝ مً الٗما٫ في 

ملهم مىخج لل٣ُمت ولٟاثٌ ال٣ُمت. لماطا لا هغ٦ؼ ، مً زم ٖلى المضًىت بضلا مً  بهخاظها، وٖ

ا المى٢٘ الغثِس ي لإهخاط ٞاثٌ ال٣ُمت؟" ا  3المهى٘ باٖخباعَ وهىؾ٘ مً مٟهىم البرولُخاعٍ

ت في ٧ل خغ٦ت زىعٍت،" لِكمل مىخجي الخًغ ٚير المىٓمين )مً هىٕ  ا الأصاة المغ٦ؼٍ باٖخباعَ

ا٢ا.هم الظًً جم خكضَم في مؿ ً( واؾخ٨كاٝ ٢ضعا.هم وَ يراث الضٞإ ًٖ خ٣ى١ المهاظغٍ

٨ظا، هى٣ل الىًا٫ مً ؾاخاث المهاو٘ بلى الؿاخاث الٗمىمُت للمضن.4الشىعٍت المميزة"  ،  وَ

 لحم في االإضًىت همؿلب ؾياس ي على ؤؾاؽ ؾبلي.ا

ؾهمىا في بىا ها بطا ٧ان المكاع٧ىن في ٧ىمىهت باعَـ ٢ض ؾٗىا لاؾخٗاصة المضًىت، التي ؤ      

وبهخاظها، ٞلماطا لا ًهبذ الخ٤ في المضًىت قٗاعا عثِؿُا للخٗبةت الىًا٫ يض الغؤؾمالُت،"الخ٤ 

ا، بل َى خ٤ ظماجي مغ٦ؼ، وَى خ٤ قامل وظماجي، لِـ  في المضًىت لِـ خ٣ا ٞغصًا خهغٍ

م٣ضمي ٣ِٞ لٗما٫ البىاء، بل ل٩ل ؤولة٪ الظي ٌؿهمىن في بٖاصة بهخاط الخُاة الُىمُت: 

اًت، والمضعؾين ، لظل٪، ٌٗخ٣ض َاعفي ؤن الخ٤ في المضًىت؛ 5والٗاملين في بصاعة المضًىت"]...[الغٖ
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ضًا، ٢اثلا:"ًجب ؤلا ًٟؿغ الخ٤ في المضًىت باٖخباعٍ خ٣ا ُٞما َى ٢اثم  لِـ خ٣ا مٟهىمُا ججغٍ

ة مسخلٟت بالٟٗل، بل ٦د٤ في بٖاصة بىاء وبٖاصة زل٤ المضًىت ٨٦ُان ؾُاس ي اقترا٧ي بهىع 

ضم المؿاواة الاظخماُٖت، نىعة حكٟي ظغاح الخضَىع البُئي –جماما  نىعة ج٣  ي ٖلى ال٣ٟغ وٖ

 . 1ال٩اعسي"

 :الحغواث الاحخماعيت الحػغيت -4

ت، ُٞجب ؤن         ب المٟاَُم ًٟ  ي بلى زىعة خًغٍ في َظا الٟهل، ًغي ال٩اجب ؤن جهىٍ

في مغا٦ؼ المضن، وؤن هىؾ٘ مً مٟهىم  حؿدىض الإيغاباث الٗمالُت ٖلى ال٣ىة الكٗبُت

الٗمل،"الظي ْل مغجبُا بالأق٩ا٫ الهىاُٖت، بلى هُا١ ؤوؾ٘ ب٨شير للٗمل مخٗل٤ بةهخاط 

، و٦ظل٪ بٖاصة نُاٚت مٟهىمىا للُب٣ت الاظخماُٖت، 2وبٖاصة بهخاط خُاة ًىمُت ؤ٦لمر خًغهت"

ا لًُم ٧ل ؾ٩ان المضًىت ا لُىا ؤن هىؾ٘ مً مٟهىم البرولخاعٍ لمؿدبٗضًً مً الخُاة وٖ

 الا٢خهاصًت والاظخماُٖت.

ببىلُُٟا همىطظا للمضن التي هايل ؾ٩انها يض  -ب٫ الخى-ٞاٖخبر َاعفي ؤن مضًىت     

للغؤؾمالُت،"٣ٞض ؤوظض جىُٓم الٗمالت ٚير الغؾمُت في اجداصاث الٗما٫ الخ٣لُضًت، وحك٨ُل 

٠ والخًغ، و  زل٤ الهغاع٦ُاث المدكاب٨ت اجداص ظمُٗاث الأخُاء، وحؿُِـ ٖلا٢اث الغٍ

والهُا٧ل ال٣ُاصًت بلى ظاهب المجالـ التي حٗمل للخ٨ٟير في جد٤ُ٣ المؿاواة، وحٗبةت ٢ىي الش٣اٞت 

والظا٦غة الجمُٗت، ؤوظض هماطط للخ٨ٟير في ما الظي ًم٨ً ٖمله بك٩ل وإ لاؾخٗاصة المضن مً 

 .3ؤظل الىًا٫ المىاٌَ للغؤؾمالُت"

نها مضًىت لىضن ؾىت في الخخام، حٗض الخ     ، وخغ٦ت اخخلىا 2011غ٧اث الاخخجاظُت التي ٖغٞ

٨ُت مً الكىاَض الىا٢ُٗت ٖلى جىامي الىجي بالىًا٫ يض  ذ في الىلاًاث المخدضة الأمغٍ وو٫ ؾترً

الؿُاؾاث الغؤؾمالُت المخىخكت،"ٞال٣ىة الجماُٖت للؤظؿاص المددكضة في الًٟاء الٗام ماػلذ 

غ  ي الأصاة الأ٦لمر ٞٗالُ ت للمٗاعيت ٖىضما حُٗل ٧ل الىؾاثل الأزغي. ما ؤْهغٍ مُضان الخدغٍ
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للٗالم ٧ان خ٣ُ٣ت وا خت؛ ؤن الأظؿاص المخىاظضة ٞٗلُا في الكىاعٕ وفي المُاصًً، ولِـ اللمرزغة 

 .1للخٗبير ًٖ المكاٖغ ٖلى مىا٢٘ جىجير ِٞؿبى٥،  ي التي .هم"
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