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 ملخظ:

م مً وظىص بٌٗ  ٌٗخبر ال٣ُإ الش٣افي والؿُاحي مً ال٣ُاٖاث الخضمُت بالغٚ

ظا عاظ٘ ل٩ىن َظا اليكاٍ مغ٦با مً مىخج ماصي  الازخلاٝ ًٖ الأوكُت الخضمُت الأزغي، وَ

لى َظا  ى بظل٪ ٌكبه في بٌٗ زهاثهه م٘ الخهاثو الٗامت للخضماث، وٖ ير ماصي، وَ وٚ

اخُت الأؾاؽ ٌٗخبر الدؿى٤ٍ الش٣افي والؿُاحي ٖاملا مهما في جد٤ُ٣ الخىمُت الش٣اُٞت والؿُ

اصة  بالىٓغ بلى ؤصواعٍ المهمت في الخٗغ٠ٍ والتروٍج للمىخج الش٣افي والؿُاحي، وب٢ىإ الٗملاء بؼٍ

اصة الأؾىا١ الش٣اُٞت والؿُاخُت، و  َٗخبر الى٢ىٝ ٖلى ماَُت الؿُاخت، الُلب مما ًاصي بلى ػٍ

إ الظي يغوعة ملخت ؤمام ٧ل باخض ومهخم بالخىمُت الؿُاخُت لخدضًض مجا٫ جضزل َظا ال٣ُ

ؤنبذ ًمشل ؤخض الأولىٍاث في بغامج الخىمُت لِـ في الضو٫ المخُىعة ٞدؿب، بل ختى في الضو٫ 

  الىامُت.

دضازت الٓاَغة الؿُاخُت واعجباَها م٘ ٢ُاٖاث ٖضًضة ا٢خهاصًت واظخماُٖت، ٞ

ظٗلذ جدضًض مٟهىمها ًسخل٠ خؿب ازخلاٝ الخسههاث الٗلمُت للجهاث الضاعؾت لهظٍ 

باليؿبت للا٢خهاصًين حٗخبر َظٍ الٓاَغة وكاَا ا٢خهاصًا ٞيي خاظت وؾلٗت في آن الٓاَغة، ٞ

ت الأوكُت ت للاظخماُٖين ٞيي ٖباعة ًٖ ةجغة، و واخض، ؤما باليؿب الؿُاخت ٖباعة ًٖ مجمىٖ

غاى مخٗضصة. المخٗل٣ت بالؿٟغ الخى٣ل والإ٢امت زاعط  م٣غ الؿ٨ً الٗاصي لٚأ
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 : الؤشياليت -ؤولا

لامُت جسخل٠ الغئ  ي وجخٗضص الاؾتراجُجُاث لضي الهُةاث الغؾمُت والماؾؿاث اٖلإ

٤ الش٣افي والؿُاحي للمىخج الجؼاثغي  خى٫ المٟاَُم الٗلمُت والٗملُت التي جترظم ٨ٞغة الدؿىٍ

ؾىاء ٖلى مؿخىي مدلي، ب٢لُلمي ؤو ٖاللمي، خُض ج٠٣ ؤٚلب الأ٩ٞاع والاؾتراجُجُاث ٖىض 

ما َى مىعور ظؼاثغي وفي خضوص ي٣ُت، وفي الم٣ابل لا خضوص ج٣ضًم نىعة همُُت ًٖ ٧ل 

ت،  جُغح الخلى٫ والبضاثل للابخٗاص ًٖ الهىعة الًبابُت التي ج٨دس ي الش٣اٞت والؿُاخت الجؼاثغٍ

 ٠ ٣ُت ج٩ىن ٞٗالت و٦ُٟلت بالخٗغٍ بهه مً الًغوعي والملر ؤن هخدضر ًٖ اؾتراجُجُاث حؿىٍ

 ً مً طزيرة ز٣اُٞت وؾُاخُت جىاظه يها جُاعاث الٛؼو ؤ٦لمر بالجؼاثغ وما ج٨دزٍ مضن َظا الىَ

لامي والا٢خهاصي المىظه لىا مً ٧ل اججاٍ، وختى جخجؿض َظٍ الاؾتراجُجُاث ٖلى  الش٣افي  واٖلإ

ت  -الغؾالت  -ؤعى الىا٢٘ وجد٤٣ ؤَضاٞها لابض ؤن جغج٨ؼ ٖلى ٖىانغ زمؿت  ي: الغئٍت   -الهىٍ

 المىخج.   -ال٣ُم 

ين ٧ل الٟاٖلين في المضًىت الش٣اُٞت مً َُةاث ونُت ومش٣ٟين ٞالغئٍت المكتر٦ت ب

ومىخجين ووؾاثل بٖلام وظمهىع جاؾـ لخجاعب خالمت في بِةت ٚير اٖخُاصًت ٖلى ٨ٖـ البِةت 

الاظخماُٖت مشلا، ججٗل مً الأصواع المىػٖت َظٍ الٟىاٖل مدغعة مً ٧ل ؤق٩ا٫ ال٣ُىص 

ت لخ٩ىن مضًىت خالمت في ٖالم مٟخىح.    ؤما الغؾالت المغؾىمت مدلُا وجٟخذ المجا٫ لهظٍ المضًى

التي ج٣ضمها َظٍ الاؾتراجُجُاث ٞيي ؤًٞل نىعة ًٖ الخضماث وبإ٢ل ج٩لٟت ختى ججؿض 

ؤَضاٝ المضًىت في اؾخ٣ُاب ؤ٦بر ٖضص مً المبضٖين والمىخجين و٦ظل٪ ٢ُاٖاث ٖغًٍت مً 

 الجمهىع ختى ًخٗغٝ ٖلى عوح َظٍ الغؾالت المبضٖت.

ت وج٩ىن ٧ل ٦ما ً ىُت الجؼاثغٍ ت الىَ يبالأي ؤن هلٗب صوعا عاثضا في الخمؿ٪ بالهىٍ

ت في اؾتراجُجُت بُٗضة المضي جداٞٔ ٖلى زهىنُت الش٣اٞت المدلُت وحؿى١  الٟىاٖل مىسغَ

ت والاخخ٩ا٥ ؤ٦لمر بالآزغ وجُٟٗل  لها في آن واخض مً زلا٫ الٗمل ٖلى ا٦دؿاب الخبرة والمٗغٞ

 عي. الخباص٫ الش٣افي والخًا

ؤما ٖىضما هخدضر ًٖ الٗىهغ  زغ والمخٗل٤ بال٣ُم ٞالمُلىب َىا ؤن هىاػن َىا بين 

ًمدل بن ٧اهذ ٢ُمه  ال٣ُم المشالُت وال٣ُم الٟٗلُت للمىعور الش٣افي َظا الأزير الظي ًمىث وٍ
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ٚير مخجضصة ولا حُٗي اَخماما للترار الكٗبي والترار الكٟيي والم٨خىب ووٗمل ٣ِٞ ٖلى 

ه في ؤخضار مىاؾباجُت ٞل٩لىعٍت في ؤٚلب الأخُان ومً َىا ًيبالأي ؤن ج٩ىن ٢ُمت الٟٗل ازتزال

الش٣افي في جىانله وحٛلٛله صازل خغ٦ت المجخم٘ المدلي والٗاللمي. والٗىهغ الأزير الظي ًيخج ًٖ 

جٟاٖل ٧ل َظٍ الم٩ىهاث َى المىخج ؤو المىخج الش٣افي والؿُاحي الظي ًترظم مباقغة الهىعة 

٣ُُت التي ٌكخٛل يها ٧ل الٟاٖلين في المُضان بىاءا ٖلى زهاثو ومميزاث َظا المىخج ؤو الخ٣

طا٥ ومضي ٢ضعجه ٖلى ظظب الاَخمام والإزاعة ٖلى مؿخىي واؾ٘ ظضا ًاصي مً زلا٫ صوعان 

 الخل٣ت الخىانلُت والا٢خهاصًت بلى زل٤ اللمروة للضولت والمجخم٘.

ما االإلطىص باؾتراجيجياث الدؿىيم الثلافي ي: وبىاءا ٖلى ما ؾب٤ هُغح الدؿائ٫  ح

 والؿياحي للمضًىت الجؼائغيت؟

 مضزل عام بلى الدؿىيم الؿياحي والثلافي: -زاهيا

٤ خى٫  لا ٩ًاص ًسخل٠ المهخمىن بضعاؾت الخدىلاث ال٨بري في اؾتراجُجُاث الدؿىٍ

٤ الؿل٘ والخضماث الماصًت وبين الدؿى٤ٍ ت بين حؿىٍ غٍ للمىخج الؿُاحي  وظىص ازخلاٞاث ظىَ

م مً ٧ىن اليكاٍ الؿُاحي َى في ٖم٣ه ٖباعة ًٖ ج٣ضًم زضماث و مىخجاث  والش٣افي بالغٚ

ٌؿنهل٨ها الؿاثذ والش٣اٞت  ي ؤًًا في الأنل نىاٖت جيخج ؾلٗا وزضماث حكب٘ خاظُاث الٟغص 

ُه، في خين ؤن الٟغو١ المىظىصة جخمشل في قمىلُت وزهىنُت ت والترٞ المىخج  بلى الٗلم والمٗغٞ

٤ المىخج ٧ل ٖىانغ  الش٣افي والؿُاحي خُض ٌكمل َظا اليكاٍ في ٧ل مغخلت مً مغاخل حؿىٍ

٤ الخانت بالؿلٗت الماصًت وجخمشل زهىنِخه في جىاٚم وج٩امل الٗىانغ المك٩لت له لأهه  الدؿىٍ

ذي وال٣ٗضي والاظخماجي  ٨ٌٗـ نىعة طَىُت ٖم٣ُت لضي المؿنهل٪ ح٨ٗـ الأنل الخاعٍ

٣ُت ًجب ؤن والمٗماع  ي وجب٣  له٣ُت بالمسُا٫ ال٨ٟغي للؤٞغاص ولظل٪ ٞةن الٗملُت الدؿىٍ

 جخٗامل م٘ َظٍ الكمىلُت والخهىنُت لليكاٍ الش٣افي والؿُاحي.

٤ الؿلسي يهظا المٗنى مهضٝ بلى جد٤ُ٣ ع٢م مدضص مً المبُٗاث زلا٫ ٞترة  ٞالدؿىٍ

٤ اؾتراجُجُا ظا الهضٝ ًم٨ً ؤن ًىظه وٞ ث ٖلمُت صخُدت ٦ما ًم٨ً ؤن ػمىُت مدضصة، وَ

٤ الؿل٘  ٤ للؿل٘ ٚير زابخت في ؾُا٢ها الؼماوي والم٩اوي، خُض ؤن حؿىٍ ج٩ىن ٖملُت الدؿىٍ

الماصًت الملمىؾت ًد٤٣ مىٟٗت ػمىُت هدُجت لُبُٗت َظٍ الؿل٘ خُض ًم٨ً ال٣ُام بجهىص 
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٣ُت لؿل٘ جم بهخاظها ٞٗلا ؤو لؿل٘ ؾىٝ ًخم بهخاظها في المؿخ٣بل، لظل ٪ ٞةهه في َظا حؿىٍ

٤ بلى مهاعاث ٖالُت للخإزير ٖلى ٢غاعاث الكغاء لضي المؿنهل٪  .1المى٠٢ ًدخاط الدؿىٍ

ؤما الدؿى٤ٍ الؿُاحي والش٣افي ٣ُٞىم ٖلى بزاعة الضواٞ٘ والاججاَاث لضي المىاًَ 

لٕا ًٖ ٢غب ؤو ًٖ بٗض ٖلى المىعور الش٣افي والؿُاحي لضولت  ؤو ماؾؿت  المدلي والٗاللمي للَا

اعة الجؼاثغ مشلا في ؾُا١ الٗضًض مً المىاؾباث والخٓاَغاث والهالىهاث الش٣اُٞت م ُٗىت ٦ؼٍ

٤ لهىعة الجؼاثغ ز٣اُٞا وؾُاخُا ومً  والؿُاخُت  التي هٓمذ زلا٫ ٞترة ٢هيرة يهضٝ الدؿىٍ

غان  َظٍ الخٓاَغاث هظ٦غ ٖلى ؾهُل المشا٫ لا الخهغ الهالىن الضولي لل٨خاب، مهغظان وَ

ا، ٞالجؼاثغ ٦ٗانمت للش٣اٞت الٗغبُت اؾخ٣بلذ للُٟلم ال يرَ ٗغ ي، الهالىن الضولي للؿُاخت وٚ

ىصا ٦شيرة وظماَير مسخلٟت مً ٧ل الضو٫ الٗغبُت والأظىهُت بياٞت بلى الخًىع ال٣ىي  وٞ

ا ؾٟيرا للش٣اٞت  ىص ًم٨ً ؤن وٗخبرَ ظٍ الىٞ ىُت المكاع٦ت في ٞٗالُاث الخٓاَغة وَ للىٞىص الىَ

ت في  بلضانها بطا جم اؾخٛلا٫ جىاظضَا بالجؼاثغ اؾخٛلالا ظُضا مً زلا٫ الأوكُت الجؼاثغٍ

٣ُت.  لامُت والدؿىٍ  الش٣اُٞت و اٖلإ

ضم  ضم المغوهت وٖ والمٗلىم ًٖ المىخج الش٣افي والؿُاحي ؤن م٩ىهاجه جخه٠ بالجمىص وٖ

ظٍ ؾمت اًجابُت باليؿبت للضو٫ التي حٗغٝ ن هًت ز٣اُٞت ال٣ابلُت للخٛير في المضي ال٣هير وَ

ونىاٖت ؾُاخُت مخميزة وؾمت ؾلبُت باليؿبت للضو٫ التي حٗغٝ ع٧ىصا ز٣اُٞا ويٟٗا في 

الجاطبُت الؿُاخُت لأهه يهظا المى٤ُ جداٞٔ الىظهت الؿُاخُت والش٣اُٞت الأولى ٖلى نىع.ها 

لامنها بإ٢ل الجهىص في خين جخًا٠ٖ الجهىص في الىمىطط الشاوي الظي ٌٗغٝ ع٧ىصا وجسلٟا  وٖ

ىضما هخدضر ًٖ  لخُٛير الهىعة والٗلامت الؿلبُت التي جدملها في ؤطَان الؼباثً المدخملين. وٖ

اؾخ٣غاع الٗلامت الؿُاخُت والش٣اُٞت المخميزة في ؤطَان الجماَير والمؿنهل٨ين ٞةهه ًيبالأي ؤن وكير 

٤ حٗخمض ؤؾاؾا ٖلى َبُٗت الٗلا٢ت المباقغة بين الماؾ ؿت بلى ؤن اؾتراجُجُاث الدؿىٍ

الؿُاخُت والش٣اُٞت التي ج٣ضم الخضمت والمىخج وبين الٗمُل ؤو الىؾُِ الظي ًىنل بضوعٍ 

الخضمت والمىخج بلى المؿنهل٪ الضهاجي ٞكغاء الخضمت ؤو المىخج ًخُلب صاثما ٖلا٢ت زانت بين 

                                                             

-م ، صاع ؤؾــــامت لليكــــغ والخىػَــــ٘، ٖمــــان، الأعصن، ص.ث،الاجطدددداٌ والؤعددددلام الدؿددددىيليٞاَمــــت خؿــــين ٖــــىاص:  -1

 .32-29م
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ملا ها، و٦ظل٪ الأمغ باليؿبت للهىاٖت الش٣اُٞت التي حٗخمض صاثما ٖلى الٗلا٢ت  الماؾؿت وٖ

 لم٣ضؾت بين الماؾؿت والمش٠٣ ؤو المبضٕ وبين المبضٕ وظمهىعٍ.ا

 االإؼيج الدؿىيلي الؿياحي: -زالثا

٣ي الؿُاحي وجخ٩امل ُٞما بُضها مك٩لت ال٣اٖضة الأؾاؾُت  ج الدؿىٍ جخٗضص ٖىانغ المؼٍ

ج مً: المىخج  الخيكُِ والخىػَ٘  –والهلبت ليكاٍ ؤي ماؾؿت ؾُاخُت خُض ًدك٩ل َظا المؼٍ

 .1الدؿٗير –الؿى١  –غ الهكغي الٗىه –

ت مً الٗىانغ التي جخىاظض لضي الضولت ٞهى زلُِ مً الٓغوٝ االإىخج -1 : َى ٖباعة ًٖ مجمىٖ

ير طل٪ مً  سُت ( وٚ الُبُُٗت ) الجٛغاُٞت والمىازُت والبُ ُت والضًيُت والاظخماُٖت والخاعٍ

زاعة الُلب الؿُاحي المدلي الم٣ىماث ٞخ٩ىن بمشابت مهاصع ظظب ؾُاحي َام حٗخمض ٖليها في ب

غة ومىاجُت  اع باليؿبت لم٣ىماث الجؼاثغ الُبُُٗت ؤنها مخىٞ والخاعجي، وما هلاخٓه في َظا اَلإ

لضٞ٘ اليكاٍ الؿُاحي هدى الإ٢لٕا الخ٣ُ٣ي والخُىع، بالإياٞت بلى الخضماث والدؿهُلاث 

ت مً ال٠ًٗ والإَما٫ الؿُاخُت مشل المغا٤ٞ الٗامت والخضماث التي حٗغٝ في الجؼاثغ خال

اصي ٞهم وبصعا٥ زهاثو المىخج الؿُاحي وم٣ىماجه بلى جميزٍ ومىاٞؿخه  ولامبالاة ب٣ُمنها، وٍ

لٗغوى الضو٫ الأزغي ومً زم جًُٟله مً ٢بل الؼباثً، ٦ما ًاصي بلى جيكُِ الٗملُت 

٣ُت ومً َظٍ الخهاثو هظ٦غ:   الدؿىٍ

 .2ج٩امل الخضمت الؿُاخُت -   

 .1لؿُاحي ٚير الملمىؽالمىخج ا -   

                                                             

ب المهني،  -1 ، جسهو ؾٟغ وؾُاخت، الممل٨ت الٗغبُت حؿىيم ؾياحيالماؾؿت الٗامت للخٗلُم الٟني والخضعٍ

 .21الؿٗىصًت، م

٤ هٓام مٗين  -2 ُت ًترابِ بًٗها ببٌٗ وحؿير وٞ جخ٩ىن الخضمت الؿُاخُت مً ٖضص مً الخضماث الٟغٖ

ُت واخضة مً َظا ا لىٓام ٞةهه ًدضر زلل في ٧ل هٓام الخضمت ومضعوؽ بدُض بطا ٣ٞضث خل٣ت ٞغٖ

الؿُاخُت، وجبضؤ َظٍ الخضمت مىظ اؾخ٣با٫ الؿاثذ مغوعا بسضماث الخى٣ل والإ٢امت والإٖاقت وونىلا بلى 

ُه الؿُاحي.  الترٞ
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 جىىٕ المىخج الؿُاحي. -   

ت. -    خماص ٖلى ٢ىة الٗىانغ الُبُُٗت و٦ٟاءة المىاعص الهكغٍ  اٖلا

حٗمل الماؾؿت الؿُاخُت ب٩ل َا٢ا.ها وبم٩اهُا.ها ٖلى ج٣ضًم مىخج مخميز ٩ًىن الضاٞ٘ 

 ثِؿُت لضمها و ي:المباقغ للجظب الؿُاحي ولظل٪ ٞيي جغ٦ؼ ٖلى زلازت ٖىانغ حٗخبر مُالب ع 

بظغاء مور قامل لٗىانغ الجظب الؿُاحي بالضولت التي حؿدشمغ ٞيها ًى ر ما جم اؾخٛلاله  -ؤ 

 وما ًم٨ً اؾخٛلاله وما لم ًخم اؾخٛلاله.

 بظغاء صعاؾاث ٦مُت مخىانلت للؿى١ الؿُاحي جى ر حجم الُلب الؿُاحي المخى٢٘.                         -ب

ت الأَضا -ظـ ا.هم واججاَا.هم مٗغٞ اعاث الؿُاح التي حؿمذ بخهي٠ُ ؤولىٍ ٝ الغثِؿُت مً ػٍ

ىب مشل صٖم الؿُاخُت التروٍدُت  ومداولت ج٨ش٠ُ وصٖم الجهىص باليؿبت لىمِ الؿُاخت المغٚ

ت... الع.   ؤو الٗلاظُت ؤو الأزغٍ

٣هض به : ًمشل الخيكُِ الؿُاحي خل٣ت مهمت في اؾتراجُجُت الدؿى٤ٍ وٍالخيشيـ والخىػدع -2

لام والاجها٫ بكتى ؤهىاٖها وصٖاثمها، قغ٧اث الٗلا٢اث الٗامت،  الجهىص التي جبظلها وؾاثل اٖلإ

والجهىص اللخهُت للماؾؿاث و الأٞغاص للخٗغ٠ٍ ؤ٦لمر بالٗلامت الؿُاخُت للضولت ؤو المضًىت 

لؿُاحي، الم٣هىصة وببغاػ زهاثهها ؤمام الؼباثً والمؿنهل٨ين وظظب اهدباَهم لخىىٕ المىخج ا

لان ٧المله٣اث واليكغاث  ٤ اؾخسضام مسخل٠ وؾاثل الضٖاًت واٖلإ ٩ىن طل٪ ًٖ َغٍ وٍ

ا  لام و٢ىة جإزيرَ والخملاث وو٤ٞ ؤظىضاث ػمىُت مضعوؾت بض٢ت مؿخٛلت في طل٪ جىىٕ وؾاثل اٖلإ

 .2في ْل الخ٨ىىلىظُاث والخُب٣ُاث الخضًشت

                                                                                                                                                           

٤ ؤن ًمخل٪ ٢ضعاث  -1 ٌٗخمض المىخج الؿُاحي ٖلى زضماث ٚير ملمىؾت مغا٣ٞت له جٟغى ٖلى ال٣اثم بالدؿىٍ

٣ُت مُٗىت لأن المىخج الؿُاحي ًخميز بؿماث زانت جخُلب الاَخمام بضعاؾخه ٖلمُا ومهاعاث اجه الُت وحؿىٍ

ملُا للخإزير ؤ٦لمر في الٗملاء والؼباثً المدخملين.  وٖ

حك٩ل الضٖاًت والإٖلان والٗلا٢اث الٗامت المغ٦ب الهغمي الخيكُُي للؿُاخت لما لهظٍ الٗىانغ مً ٢ىة  -2

ث المؿنهل٨ين وب٢ىاٖهم بم٣ىماث وجدٟيزاث َظٍ الؿى١ مً ج٩امل الخضماث وجىىٕ الخإزير في آعاء واججاَا

ا مً الٗىانغ الجاطبت. يرَ  المىخىط وٚ
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لمىعص الهكغي الخل٣ت الأ٢ىي في ؤي وكاٍ ٌٗخبر ا العىطغ البشغي )االإىعص والياصع البشغي(: -3

٤ الاؾتراجُجي ل٩ل  ؾُاحي اهُلا٢ا مً ٧ىهه ٌك٩ل ٖىهغا ٞٗالا في ٖملُت الخسُُِ والدؿىٍ

ت ٖملُت مُضاهُت حك٩ل الٗمالت الؿُاخُت  ا مً هاخُت، ومً ػاوٍ الخضماث والمىخجاث التي جىٞغَ

ت والخماماث وا لى٣ل والخىػَ٘ الغ٦ً  زغ مً جٟاوي المىعص في الٟىاص١ والمىخجٗاث والمىا٢٘ الأزغٍ

الهكغي في زضمت الؿاثذ والؿُاخت، وبىاء ٖلى المُُٗاث المُضاهُت التي جشهذ م٩اهت الٗىهغ 

 ً ٣ُت للؿُاخت ٞةهه ًيبالأي ٖلى المؿاولين والمؿيرً الهكغي في هجاح الاؾتراجُجُت الدؿىٍ

ىصَم في ؤولى المغاخل ٖلى جىمُت َظا للماؾؿاث الغؾمُت والىاقُت في المُضان ؤن ًغ٦ؼوا ظه

ب المؿخمغ. ً والخضعٍ  الٗىهغ الإهخاجي مً زلا٫ الخ٩ىٍ

: ٌٗخبر الؿى١ الؿُاحي ؤخض مىاٞظ الخىػَ٘ التي حٗخمض ٖليها الضو٫ والماؾؿاث الؿىق  -4

لامنها بهٟت زانت، ولظل٪ هلاخٔ ؤن  ٤ لبرامجها وزضما.ها ونىع.ها وٖ الؿُاخُت في الدؿىٍ

لامت ؾُاخُت موجلت باؾمها في الؿى١ الؿُاحي ل٩ل صولت  نىعة طَىُت لضي الجمهىع، وٖ

الٗاللمي، و ي جداو٫ مً زلا٫ صعاؾت َظٍ الأؾىا١ ؾىاء مً زلا٫ ظهاػ الدؿى٤ٍ ٖلى المؿخىي 

المغ٦ؼي صازل الضولت والماؾؿاث المخسههت، ؤو ٖلى مؿخىي زاعجي مً زلا٫ ظهىص 

املت في الخاعط، وطل٪ للخٗغٝ ٖلى حجم َظا الؿى١ الؿٟاعاث وال٣ىهلُاث والماؾؿاث الٗ

خباعاث الخهاثو  و٢ضعجه ٖلى جىمُت الُلب الؿُاحي ُٞه، لأن الأؾىا١ الؿُاخُت جسً٘ لٖا

ا مً المخٛيراث. ومً َىا ًبرػ صوع الدؿى٤ٍ  يرَ الجٛغاُٞت والاظخماُٖت والش٣اُٞت والٗمغاهُت وٚ

خباع َظٍ ا لخهاثو لاؾخ٣ُاب ؤٖضاص ؤزغي مً الؿُاح مً الاؾتراجُجي الظي ًإزظ بٗين اٖلا

٠ مً ظهت ؤزغي بالىظهت الؿُاخُت في الأؾىا١ الجضًضة  الأؾىا١ ال٨لاؾ٨ُُت والخٗغٍ

 والىاقةت ؾُاخُا.

ىامل الغبذ ل٩ل المخٗاملين والىؾُاء الدؿعير -5 : حٗخبر مغخلت وي٘ الأؾٗاع وجدضًض ؾ٠٣ وَ

ي ًاصي جىُٓمها والخد٨م ٞيها بلى هجاح الاؾتراجُجُت في ال٣ُإ الؿُاحي مً الخل٣اث المهمت الت

٣ُت لأن َظٍ الأزيرة جدخاط بلى ججؿُض وا٢سي ٖلى ؤعى المُضان لمًمىن الخُاباث  الدؿىٍ

ا الٟاٖلىن ٖىض بضاًت ٧ل مىؾم ؾُاحي،  لاهُت التي باقغَ الغؾمُت والخملاث الضٖاثُت واٖلإ
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الؿُاخُت مً خُض جإزغ ٢غاعاث الؼباثً بم٣ضاع و٦ظل٪ لأن الأؾٗاع لها جإزير ٦بير في الخغ٦ت 

الخ٩لٟت الماصًت للغخلت والبرهامج الؿُاحي، ومً َىا ٩ًىن َامل الخغ٦ت باليؿبت للماؾؿت 

ىا ٩ًىن  دؿم بالكٟاُٞت والش٣ت المخباصلت وَ والٗمُل اججاٍ الؼبىن والؿاثذ مدضص بض٢ت وٍ

وص ؤٞٗا٫ الؼباثً الظي ًإمل ؤن ججؿض او٩ٗاؽ مباقغ لل٣غاعاث التي جخسظَا الماؾؿت ٖلى عص

الخضماث المٗلىت ٖلى ؤعى الىا٢٘ وبالمٗاًير المخ٤ٟ ٖليها. ًيبالأي ؤن وكير َىا بلى الٗىامل ال٨شيرة 

التي جخد٨م في ؾُاؾت الدؿٗير باليؿبت للخضماث الؿُاخُت التي مً بُضها مىؾمُت الخغ٦ت 

و٦ظل٪ اججاَاث الؿُاؾت الدؿى٣ٍُت الؿُاخُت والمؿخىي الاظخماجي والا٢خهاصي للؿُاح 

 .1لخيكُِ الخغ٦ت الؿُاخُت مً مى٣ُت بلى ؤزغي 

 اؾتراجيجياث الدؿىيم الؿياحي: -عابعا

ٟها  ل٣ض خاولىا مً زلا٫ َظٍ الضعاؾت ؤن هبدض في َبُٗت الاؾتراجُجُاث التي جىْ

٣ُت ب٩ل الضو٫ والماؾؿاث ٦خجاعب ؾاب٣ت وخالُت وجىنلىا بلى ٢ىاٖت و ي ؤن الٗملُت ال دؿىٍ

ا ومغاخلها في المجا٫ الؿُاحي  ي طاث بٗض اؾتراجُجي وجسً٘ لمىهج الخسُُِ ال٨لي  ٖىانغَ

والكامل، والخ٩امل الٟٗلي بين ٧ل الٟاٖلين في جىظُه َظا اليكاٍ ختى ههل بلى ال٣ى٫ بإن 

 الأَضاٝ المؿُغة والمغظىة لها ٢ابلُت الخد٤٣.

ظٍ الاؾتراجُجُاث  ي مجمىٕ الٟٗالُ غ في وَ اث والأوكُت الؿُاخُت ال٣ابلت للخُىٍ

اث في الخٗامل م٘  الأؾىا١ المدلُت الإ٢لُمُت والٗالمُت، وطل٪ مً زلا٫ وي٘ ؾلم الأولىٍ

ا ٖلى الضولت  غة بدؿب صعظت الأَمُت وال٣ُمت الغبدُت التي جضعَ الأؾىا١ الؿُاخُت المخىٞ

ت الأولى خباعاث ٧ال٣غب الجٛغافي ، اهُلا2المؿخ٣بلت، ٞهىا٥ الأؾىا١ طاث الأولىٍ ٢ا مً بٌٗ اٖلا

سُت وجىاٚم الٗاصاث والخ٣الُض واللٛت وج٩ىن الاؾتراجُجُت المخبٗت  ي جدٟيز  والٗلا٢اث الخاعٍ

ت ال٨بري وقغ٧اث  ٣ُت مدضصة ٧الخٗا٢ض م٘ الى٧الاث الاقهاعٍ الأؾىا١ مً زلا٫ ؤصواث حؿىٍ

لام و٦ظل٪ المكاع٦ت الٟٗ الت في المٗاعى والبىعناث الؿُاخُت الٗلا٢اث الٗامت ووؾاثل اٖلإ

                                                             

1 - Isabel frochot et Patrick legoérel, Le marketing du tourisme, Dunot, 2007. 

 .65، م2004، 1ٍ، ال٣اَغة، صاع الٟجغ لليكغ والخىػَ٘، االإعجم الؤعلاميمدمض مىير حجاب:  -2
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لخهضًغ الهىعة الاًجابُت والمخميزة ًٖ الجؼاثغ ومً ؤَم َظٍ الأؾىا١ التي جدخل  1الٗالمُت

ت الأولى لضي الجؼاثغ هظ٦غ:  –صو٫ المكغ١ الٗغ ي  –الضو٫ الٗغبُت: صو٫ المٛغب الٗغ ي  -الأولىٍ

م٤ الٗلا ت التي جغبِ صو٫ الخلُج الٗغ ي وطل٪ باٖخباع امخضاص وٖ سُت والضًيُت واللٛىٍ ٢اث الخاعٍ

 َظٍ الضو٫ بالجؼاثغ.

ت الشاهُت ٞيي جخمشل في الضو٫ الأوعوبُت زانت صو٫  ؤما الأؾىا١ التي جدخل الأولىٍ

سُت هٓغا  خباعاث جاعٍ خباعاث ظٛغاُٞت ل٣غب المؿاٞت بين الًٟخين ولٖا غب ؤوعوبا لٖا ظىىب وٚ

٨ً ؤن وؿخُٟض مضها وجضٖم الا٢خهاص الؿُاحي زانت في لىظىص ظالُت  خمت يهظٍ البلضان ًم

خباعاث  ت الشالشت لٖا ٨ُت الأولىٍ ت والأمغٍ المىاؾم والمىاؾباث. في خين جدخل الضو٫  ؾُىٍ

٨ُت  ظا  –عوؾُا  –الهين  –ا٢خهاصًت بدخت مشل الىلاًاث المخدضة الأمغٍ ا. وَ يرَ الأعظىخين...وٚ

 ما ًخضر مً زلا٫ المسُِ الخالي: 

 

 الخىؾيع والترهيز على الأؾىاق               العمل على همى الحطت                

 الأوعوبيت الغئيس ي           الؿىكيت العغبيت                                   

 

 جىفيظ ؤؾلىب الدؿىيم   البدث عً فغص في                                

 االإؿاوٌ للؿائذ االإدلي                الآؾيىيت    الؿىق                      

 

 االإطضع: وػاعة الؿياخت الجؼائغيت

 اؾخسضام الىؾائل الدؿىيليت الفعالت: -زامؿا

 ومً ؤظل حؿى٤ٍ ٞٗا٫ ًجب اؾخسضام الىؾاثل  جُت: 

ا وجىػَٗها ٖلى هُا١ واؾ٘  -6 ب٘ ال٨خِباث والميكىعاث والخغاثِ الؿُاخُت ووكغَ بنضاع وَ

ير ٧اٞت البُاهاث والمٗلىماث التي ًدخاط لها الؿاثذ المدلي وزانت الأظىبي.و   طل٪ لخىٞ

                                                             

 .60م 1998صاع المٗاعٝ ال٣اَغة  العلاكاث العامت والؿياخت مدمض خؿين باػعٖت:  -1
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ير ٢اٖضة بُاهاث  خمت للمٗلىماث والخغاثِ والهىع وجدضًثها مً خين لآزغ. -2  بٖضاص وجىٞ

لام  -3 جىػَ٘ اليكغاث الإخهاثُت ٖلى الى٧الاث الؿُاخُت وم٩اجب الؿٟاعاث ووؾاثل اٖلإ

 هُت.المدلُت والأظى

لام المسخلٟت وال٣ُام بدملاث بٖلامُت وبٖلاهُت ًٖ  -4 لاهاث الؿُاخُت ٖبر وؾاثل اٖلإ وكغ اٖلإ

 المىخج والخضمت الؿُاخُت.

٤ ٖبر قب٨ت الأهترهِذ ومىا٢٘ الخىانل  -5 اؾخسضام الُغ١ والأؾالُب الخضًشت في الدؿىٍ

لٗمل صاثما ٖلى جدضًض الاظخماجي ؾىاء مً زلا٫ مىا٢٘ الماؾؿاث الغؾمُت ؤو الخانت وا

 المدخىي الال٨ترووي لهظٍ المىا٢٘.

لام مً زلا٫ بهخاط ؤٞلام  -6 الخٗاون م٘ الى٧الاث الؿُاخُت وقغ٧اث الٗلا٢اث الٗامت واٖلإ

 صٖاثُت ووزاث٣ُت حٗغٝ وبالمىا٢٘ والمىا٤َ الؿُاخُت.

اث التي ًخم ٞيها اؾخسضام البُ٘ اللخ  ي المباقغ مً زلا٫ جُٟٗل البرامج وجىُٓم الٟٗالُ -7

ٖغى المىخج الؿُاحي وبُٗه مً زلا٫ ال٣ٗىص المبرمت بين الماؾؿاث و٦ظل٪ اؾخٛلا٫ وظىص 

المٗاعى والبىعناث الؿُاخُت التي جغوط للٗلامت ؤو الماع٦ت الؿُاخُت ٖلى مؿخىي ٖاللمي، 

ٗملىا ولظل٪ ًجب ٖلى المؿاولين والٟاٖلين في المُضان ؤن مهخمىا يهظا الخٓاَغاث الٗالمُ ت وَ

ٖلى المكاع٦ت الضاثمت والٟاٖلت ٞيها َظا مً ظهت، ومً ظهت ؤزغي ًجب الاَخمام ؤ٦لمر بمٗاعى 

ا وم٣اعبنها باَخماماث الؿاثذ الجؼاثغي.  غَ  الؿُاخت المدلُت والٗمل ٖلى جُىٍ

م مً ؤن الماؾؿاث الأ٧اصًمُت مً ظامٗاث ومٗاَض  -8 م٩اجب وقغ٧اث الٗلا٢اث الٗامت: بالغٚ

غ ؤوكُت الٗلا٢اث ومساب ت ب٩ل ؤنىاٞها ٚير ٢اصعة ٖلى جُىٍ غ البدض و٦ظا الماؾؿاث الجؼاثغٍ

الٗامت في الجؼاثغ بلا ؤنها جب٣  ؤ٦لمر الُغ١ ازخهاعا لتروٍج الماع٦ت الؿُاخُت وجدؿين نىعة 

برػ  الماؾؿت والضولت صازلُا وزاعظُا لأن الٗلا٢اث الٗامت وكاٍ مخ٩امل ومخىانل وصاثم وٍ

لامي والصخٟي الظي ٌؿخٛل الٗلا٢اث المخميزة م٘ اللخهُاث الصخُٟت  مً زلا٫ الٗمل اٖلإ

اللامٗت و٢اصة الغؤي الباعػًٍ ٖلى المؿخىي المدلي والٗاللمي، بياٞت بلى ٖمل َظٍ الم٩اجب ٖلى 

اث ومجلاث وزغاثِ و٢ىاٖض  ٣ُت مً ٦خِباث ومُىٍ بنضاع ٧ل ماله ٖلا٢ت بالمٗلىماث الدؿىٍ
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غاث بخهاثُت ٞهلُت والتي ح٨ٗـ زهاثو وؾماث البِةت الؿُاخُت بُاهاث ونىع ووك

 و٦ظل٪ الميزة الخىاٞؿُت لهظٍ الؿى١ الؿُاحي، وجخمشل ؤَم ؤصواث الدؿى٤ٍ الؿُاحي ُٞما ًلي:

 الأفلام:  -6

و ي مً الىؾاثل التي حؿخسضم في الخاعط وجد٤٣ الهضٝ التروٍجي وحٗضّ الأٞلام مً 

ل الأ٩ٞاع ٖلى ؤهّه لا بضّ مً وظىص عؾالت صاثمت ومخجضصة ومًمىن ؤو ؤ٦لمر الىؾاثل ٞاٖلُت في ه٣

ِ ٖلُه الأيىاء لجظب المكاَضًً وميزاهُت مىاؾبت لإهخاط َظٍ 
ّ
مىخج ؾُاحي ز٣افي مميز حؿل

غ لضي الجهت ؤو الم٨خب ؤو  الأٞلام ؤو حؿهُل بهخاظها بما ًخ٤ٟ والخملاث التروٍجُت وؤن ًخىٞ

ي الأٞلام الؿُاخُت المىاؾبت والخضًشت وؤن ًخم الاجٟا١ م٘ الجهاث الكغ٦ت ؤو الممشل الؿُاح

ت وفي صوع الٗغى والجامٗاث  لام الجماَيرً المسخهت لٗغى َظٍ الأٞلام بإظهؼة اٖلإ

 .1والؿّٟاعاث

ير المؿغحي، وؤن  ٖلى ؤن ج٩ىن َظٍ الأٞلام مسخلٟت الم٣اؾاث للاؾخٗما٫ المؿغحي وٚ

ضة ا ُّ ت المىيىٖاث ظ لمًمىن ومخجضصة بهٟت صوعٍت بدُض حُٛي ؤَم المىا٤َ ج٩ىن مخىىٖ

لان مً خُض المىيىٕ  الؿُاخُت وجبرػَا وؤن ج٩ىن نالخت للٗغى في البلض الظي ًخم ُٞه اٖلإ

ؿإ مُضان 
ّ
غ ٖضص ٦بير مً ووع َظٍ الأٞلام لخدىاؾب وؤح ٤، وجىٞ وال٨ٟغة والجاطبُت والدكىٍ

ير ؤٞلام ملىّهت ٖلى ؤٖلى مؿخىي بزغاجي وؤن ج٩ىن نالخت للٗغى  الخملت التروٍجُت، و٦ظا جىٞ

ضاص والإزغاط نالخت للٗغى م٘ مضاومت ٖمل الهُّاهت  ضة اٖلإ ُّ ىن، وؤن ج٩ىن ظ في الخلٟؼٍ

ض مً ؾلامنها ووظىص ما٦ُىت ٖغى ظاَؼة لاؾخسضامها في المىاؾباث المسخلٟت بطا 
ّ
ػمت للخإ٦

ّ
اللا

 اجمغاث ؤو الخٟلاث التي ج٣ام في الجهاث المسخلٟت.لؼم الأمغ وؤًًا لاؾخسضامها في المٗاعى ؤو الم

 الطّىع: - 2

و ي مً المىاص التروٍجُت الهامت زانت ٖىض ٦خابت م٣الاث في الصخ٠ ؤو المجلاث، وؤًًا الأهباء 

المهىعة التي جىػّٕ ٖلى و٧الاث الأهباء والصخ٠ والمجلاث للاؾخٗاهت يها ٖىض ٖمل وكغاث 

مٗاث م٘ مغاٖاة ؤن ج٩ىن الهىع ٖلى ظاهب مً الخضازت وجهىع ؾُاخُت وفي الىّىاصي والجا

                                                             

 .60هٟـ المغظ٘، م -1
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ا ًٖ ٧اٞت ؤهىإ الؿُاخت  ابا، م٘ يغوعة جىىّٖها وحٗبيرَ
ّ
ا وظظ ُّ ٣ا ووا٢ٗ ُّ غا ق الىا٢٘ جهىٍ

المىظىصة وحؿخسضم الغؾىم والهىع لجظب الاهدباٍ بجاهب ؤنّها ماصة جش٣ُُٟت لٛنها ؾهلت 

 .1خل٣ّيوؾلُمت وحٗمل ٖلى زل٤ الخاٞؼ لضي الم

 الىخيّباث: -3

باث مً الىؾاثل الهامت التي ًم٨ً اؾخسضامها في الضازل والخاعط ؤًًا ولا  ِّ وال٨خ

 في نٛغ الدجم، وحٗخمض ٖلى وظىص ماصة صٖاثُت وجغوٍجُت مىاؾبت 
ّ
جسخل٠ ًٖ ال٨خب ٦شيرا بلا

م٨ً اؾخسضامها صازل الميكإة وج٣ضًمها للؼوّاع والمترصصًً مً زاعط الميكإة  والبلاص لخىػّٕ ٖلى وٍ

اجه ٖلى ؤن ًغاجي ٞيها ال٨خابت بلٛت ؾهلت ؾلُمت جخ٤ٟ ولٛت البلاص ؤو لٛت  الجمهىع ب٩اٞت مؿخىٍ

اصاجه وج٣الُضٍ وز٣اٞاجه الؿاثضة، وؤن جخمخ٘ بالمؿخىي المىاٞـ في خالت  البلض الظي جىػٕ ُٞه وٖ

الظي ؾخىػّٕ ُٞه لا مً خُض جىػَٗها في الخاعط بدُض لا ج٣ل ًٖ المؿخىي الميكىع في البلض 

 .2الجىصة والُباٖت ولا الٗغى ؤو الإزغاط

 االإلطلاث: -4

م حٗضّص وجىىّٕ  ما ػالذ المله٣اث مً الىؾاثل التروٍجُت الهامت للميكأث المسخلٟت عٚ

الىؾاثل وعٚم ازترإ ال٨شير مً الىؾاثل الخضًشت والمله٣اث وؾُلت جغوٍجُت م٣غوءة ٢ض جإزظ 

٤ في ؤما٦ً ٖامت ٧المُاصًً والكىاعٕ ق٩ل لاٞخت ٦بير 
ّ
ة مً ال٣ماف ؤو الىع١ ؤو المٗضن حٗل

٤ ٖلى مغ٦باث الى٣ّل الٗام، ومدُاث الؿ٨٪ 
ّ
الغّثِؿُت التي ًترصص ٖليها الجمهىع ؤو حٗل

الخضًضًت، والمله٣اث التي حؿخسضمها الجهاث المسخلٟت ٖضًضة ومً المهم لخبير التروٍج 

غ والإزغاط الؿُاحي ؤن ٌٗغٝ ؤهىاٖها  المسخلٟت ومؼاًا ٧ل هىٕ وزهاثهها مً خُض الخدغٍ

٣ت التي ًًٟل  والأَضاٝ التي ًم٨ً ؤن جخد٤٣ والتي ًُٟض ٧ل هىٕ في جد٣ُ٣ها والُغٍ

                                                             

ذ العلاكاث العامت االإفاهيم والأؾـ العلميتػ٧ي مدمىص َاقم:  -1  1996، مُبٗت طاث الؿلاؾل ال٩ىٍ

 .47م

 .185م 1995اع الٟجغ لليكغ والخىػَ٘، مهغ ، صاالإضازل الأؾاؾيت للعلاكاث العامتمىير حجاب:  -2
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اؾخسضامها ؾىاء ٧اهذ ٦خابت ٣ِٞ ؤو نىع ٞىجىٚغاُٞت ؤو عؾىم َبُُٗت ؤو ججم٘ بين َظٍ 

 : 1الأق٩ا٫ و ًٗها وجى٣ؿم المله٣اث بلى

له٣اث الىع٢ُت: و ي ٦بيرة الدجم وجله٤ بٗض َبٗها ؤو عؾمها ٖلى لىخاث زكهُت الم -   

ا ٧ل ٞترة ػمىُت.  مٗضّة لظل٪ وجخميّز بؿهىلت حُٛيرَ

ت مً المٗاصن والخكب والؼظاط وجىي٘ صازلها الغؾالت التروٍجُت و ي  -    لىخاث مهىىٖ

ا وؾُلت جظ٦ير جدمل عؾالت لت الٗمغ وجُٟض ؤ٦لمر باٖخباعَ  مؿخمغة َىٍلت الأظل. َىٍ

والمله٣اث مً الىؾاثل الهامت التي حؿاٖض ٖلى زل٤ الاجها٫ المؿخمغ م٘ الؿّاثذ 

جب ؤن جمخاػ بُاب٘ الجهت المغاص التروٍج لها  ا، وبم٩ان حٗل٣ُها بإحجام مسخلٟت، وٍ لإم٩ان ج٨غاعَ

ً الهضٝ الظي جغمي بلُه م٘ مغاٖاة جىاؾب الأحجام م ٘ الاؾخٗمالاث وؤن ج٩ىن مٗبرة ٖضها وٖ

اث وجىاٞغ  المسخلٟت في الضو٫ المغوط ٞيها، ومغاٖاة اعجٟإ مؿخىي الخّهمُم والإزغاط والمىيىٖ

ال٨مُاث لخىاؾب ٞغم الٗغى، وجمخاػ المله٣اث بؿهىلت ويٗها في الؿّٟاعاث، وفي الم٩اجب 

يران وقغ٧اث الؿُاخت والمٗاعى وؤما٦ً الاخخٟالاث وم٩اجب
ّ
الؿّٟغ،  الؿُاخُت وقغ٧اث الُ

٩ىن وا خا للجمهىع.  وازخُاع مى٢٘ المله٤ َام لظا ًجب ويٗه في مى٢٘ ًجظب الاهدباٍ وٍ

 :2وعق الخؿاباث والكغفت -5

غٝ الٗلامت التروٍجُت للجهت الؿُاخُت المٗلً ٖضها  وجدمل ؤوعا١ الخُاباث واْلأ

م٨ً ؤن ٣ًىم والمغوط لها ؾىاء ٧اهذ قغ٦ت ؤو ٞىض١ ؤو بلض و ي وؾُلت ٚير م٩لٟت خُض ً

ب ؤو نض٤ً ؤو ؤي ظهت، ُٞهبذ بظل٪ وؾُلت لخٗغٝ  الؿاثذ ؤو الٟىض١ بةعؾا٫ زُاب بلى ٢غٍ

ً ٖلى الم٩ان وما ًخمخ٘ به مً ظما٫ وبم٩اهُاث ومؼاًا.   زغٍ

غٝ والمغاؾلاث بىظه ٖام مً الىؾاثل عزُهت الشمً والتي  ٗضّ وع١ الخُاباث واْلأ وَ

ً، وؤَم مميّزا.ها ؤنّها جسل٤ قٗىعا بالاَخمام  جخميز بةم٩ان بعؾالها لٗضص ٦بير  مً الؼباثً المسخاعٍ

والخ٣ضًغ لضي المغؾل بلُه و ي وؾُلت ٞاٖلت للىنى٫ بلى ؤ٦بر ٖضص مً الأٞغاص بخ٩لٟت ٢لُلت وفي 

و٢ذ ٢ُاس ي باليؿبت لىؾاثل الاجها٫ الأزغي وحؿخسضمها ٦شير مً قغ٧اث الُيران والٟىاص١ 

                                                             

ت مهغ العلاكاث العامتخؿً جى٤ُٞ:  -1  .80م  1982، مُبٗت المٗغٞ

ت، مغظ٘ ؾاب٤ مهغ العلاكاث العامتخؿً جى٤ُٞ:  -2  .81م  1982، مُبٗت صاع المٗغٞ
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، و٢ض جىجر َظٍ الكغ٧اث في ظظب الؿاثذ ؤو المخٗامل في الخٗامل و ٌٗ الكغ٧اث الؿُاخُت

بت والىصّ وج٩ىن ؤ٢ضع ٖلى زل٤ الاؾخجابت  ُّ مغة ؤزغي، زانت وؤن الخُاباث جدمل المكاٖغ الُ

 الخؿىت لضي بٌٗ الٟةاث.

ض -6  :بؿاكاث البرً

ض جمشل وبطا ٧اهذ المُبىٖاث  ي الٗمىص ال٣ٟغي باليؿبت للخيكُِ الؿُاحي ٞةنّ بُا  ٢اث البرً

ض جدمل المٗنى والخٗبير ٞمً المٗغوٝ  ؤَمُت زانت في مجا٫ الؿُاخت، وطل٪ لأنّ بُا٢اث البرً

٤ الهىع والخ٣اث٤ المهىعة والبُاهاث  ض جدى٫ الخلم بلى خ٣ُ٣ت ًٖ َغٍ ؤنّ بُا٢اث البرً

البُا٢اث  والمٗلىماث التي جخًمضها وحٗغيها، وجىظض مباصت مخ٤ٟ ٖليها جغاجى ٖىض بنضاع َظٍ

  ي:

الالتزام بالأحجام المدضصة والم٣بىلت لضي قغ٧اث الؿُاخت بدُض حٗغى بًٗها  -

ض ؤو خملها.  الأ٤ٞ ؤو ًم٨ً بعؾالها بالبرً

ًٟل البٌٗ اؾخٗما٫ الهّىع بضلا مً الخّهمُماث الٟىُت  - ضة وملىّهت وٍ ُّ الهىع ظ

art work  .لأنّها مخًمىت ومازغة ؤ٦لمر 

 هغ ظضّا والٗباعاث ٢هيرة." مسخtextالمتن " -

وجخميز المُبىٖاث بىظه ٖام بإنّها حؿدشير اَخمام ال٣اعت زانت ٖىض وي٘ الهىع 

الجظابت والمٗبّرة ًٖ بم٩اهُاث الم٩ان وجميزٍ ٖىض اؾخٗما٫ الخّهمُماث الٟىُت، ول٨ً اؾخٗما٫ 

ت زهاثهها التي ًم٨ً الاؾخٟاصة مضها وفي مجا٫ الؿُاخت ًظ٦غ ال بٌٗ ؤنّ وؾُلت مُبىٖ

ضًت لها صوعَا الهام في التروٍج ًٖ الجهت المغوط لها لى٣لها الهىعة صون ج٩لٟت  البُا٢اث البرً

 جظ٦غ وج٨غاع ٖملُت التروٍج.

 :اليشغاث االإؿبىعت -7

كير  جدؿاب٤ الضو٫ لإنضاع َظٍ اليكغاث جدخىي ٖلى نىع ومٗلىماث .هم الؿاثدين وَ

ت بلى ؤن ي٨ُغ زبير الؿُاخت الىمؿاوٍ مً الًغوعي مغاٖاة ٖامل الخى٢ُذ ٖىض بٖضاص اليكغة  بغٍ

غا مشل الإهجليز والألمان 
ّ
لأنّ الأو٢اث ٢ض جغجبِ بٗاصاث الكٗىب ٞالبٌٗ ٌؿخٗضّ لغخلخه مب٨
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ؿبت لى٧الت الؿٟغ ٞيي حٗلً ًٖ بغامجها في 
ّ
غا مشل الٟغوؿُين، وبالي

ّ
والبٌٗ ٌؿخٗضّ لها مخإز

ضاصَا  غ ظضّا خُض جدخاط لٖإ
ّ
غا وبعؾالها للضو٫ المسخلٟت.و٢ذ مب٨

ّ
 مب٨

اصة ج٣ىم الميكأث والكغ٧اث المسخلٟت بٗمل وكغة صوعٍت لها ٧ل قهغ ؤو زلازت ؤقهغ،  وٖ

بت لا٦دؿاب ز٣ت  ُّ ا بهٟت صاثمت، واليكغة ؤصاة َ وج٣ىم بةعؾالها بلى ٖملا ها ؤو بلى ظماَيرَ

ٟغم للؿاا٫ والاؾخٟؿاع ٖمّا الٗملاء لما جخًمىه مً مٗلىماث مُٟضة وؤزباع َامت ٞيي جهيئ ال

اعاث  ًضوع في ؤطَان المخٗامل مً ؤؾةلت وفي مجا٫ الؿُاخت ججُب اليكغة ًٖ بغامج الؼٍ

ضة لخل٣ّي الا٢تراخاث ؤو الغّٚباث ُّ  .1والأؾٗاع ٦ما ؤنّها وؾُلت ظ

وج٣ىم الميكإة الؿُاخُت بةنضاع مُبىٖاث صازلُت جىػّٖها صازل البلاص لجظب الؿُاخت 

"للجمهىع الضازلي" ومُبىٖاث زاعظُت للجمهىع الٗام مً الؿُاح ؤو الٗملاء الضازلُت 

ض ًٖ المىخج الؿُاحي المخىىٕ و٢ض ج٨خٟي بٌٗ  ُّ ُا هم ال٨ٟغة والاهُبإ الج المغج٣بين وطل٪ لٖإ

خه مً  الميكأث الؿُاخُت بةنضاع وكغة صازلُت جىػّٕ في الضّازل لكغح ما مهم الٗملاء مٗغٞ

ٗاع، ٦ما ًم٨ً جىػَٗها في الخاعط وبعؾالها بلى مً جغبُهم بالميكإة مٗلىماث وزُِ وؤؾ

كغاث بلى الٗملاء ٖلى 
ّ
ماث بعؾا٫ الي

ّ
ًٟل بٌٗ المىٓ الؿُاخُت نلت مً خُض الأَضاٝ،وٍ

ض ٤ البرً  .2مىاػلهم ًٖ َغٍ

كغة َى الظي ًدضص ٢ُمنها وؤَمُنها 
ّ
ض والمُٟض الظي ٣ًضم في الي ُّ ٗخبر المًمىن الج وَ

كغاث ٣ِٞ وبهّما ؾىاء للج
ّ
هت التي جخىظّه بليها ؤو للجهت التي ؤنضع.ها، ولا ًىُب٤ َظا ٖلى الي

اث والىؾاثل التي جخُلب ؾلامت المًمىن والغؾالت الىا خت  ًىُب٤ ٖلى ٧اٞت المُبىٖ

 الؿّلُمت والمٟهىمت.

 :االإعاعع -8

ين بالٗمل وحٗضّ المٗاعى مً الىؾاثل الهامت التي جهيئ الٟغم وحؿمذ بل٣اء المهخم

الؿُاحي والٗاملين به، زانت المٗاعى والأؾىا١ الضولُت التي جدُذ المجا٫ والٟغم لل٣اء ٧اٞت 

المٗىُين والمهخمين بالؿُاخت والتي ؤنبذ لها و٢ذ مدضّص ًدغم ؤصخاب الاَخمام ٖلى المكاع٦ت 
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٣ض الا جٟا٢اث ُٞه، ٞالمٗاعى وؾُلت لٗغى آزغ المىخجاث الؿُاخُت، والبرامج الؿُاخُت، وٖ

ت  غم للبُ٘ والدؿى٤ٍ وج٣ىٍ والخباصلاث بين الكغ٧اث الؿُاخُت و ًٗها والٟىاص١ و ًٗها، وٞ

ً وآزغ الاججاَاث والأزباع الؿُاخُت.  الهلاث وجإ٦ُض الترابُاث وجباص٫ وظهاث الىّٓغ والٗىاوٍ

ض وجم شل المٗاعى ؤَمُت زانت لٗغيها المىخجاث المدلُت التي ٣ًبل ٖليها الؼواع وجؼٍ

مً ال٣ُمت المًاٞت لإهٟا١ الؿاثدين وحٗضّ المٗاعى والأؾىا١ مً ؤَم المىاٞظ والىّىاٞظ الخانت 

ا ببٌٗ الخهاثو المدلُت المميزة التي حؿاٖض ٖلى  نها بلى جمُيزَ ُّ بالٗغى الخاعجي وجغظ٘ ؤَم

 ٤ بت الجمهىع في الكغاء وجخمشل الخهاثو التي جميّز المٗاعى والأؾىا١ في:حكىٍ  وبزاعة عٚ

اث ووؾاثل  - غ نىعة خُت لما ًيخٓغٍ الؿاثذ مً مٛغٍ ؤنّها ح٨ٗـ ظى الضولت وجىٞ

٤ وعاخت ومخٗت   حكىٍ

ٖغيها قغاثذ وؤٞلام جبرػ المؼاًا الؿُاخُت المخىٞغة وظما٫ المىخج الؿُاحي وجىىّٖه  -

ىُت زانت ممّا ًد٤٣ له وجد٤٣  للؿاثذ ما ًدلم به مً مخٗت الكغاء ومخٗت الخّىاظض في بِةت وَ

 الجى الاؾخمخاجي الىّٟس ي الظي ًيخٓغٍ في البلض المٗلً ٖىه.

ىُت ووظباث قٗبُت حكنهغ يها الضولت ًشير  - اء وع٢هاث وَ بم٩اهُت جىُٓم ٖغى ؤػٍ

ضٞٗه بلى اجّساط ال٣غاع بالؿٟغ ب غ المىخجاث زُا٫ الؿاثذ وٍ لى طل٪ البلض ممّا ٌٗمل ٖلى جُىٍ

 الؿُاخُت والمىخجاث الكٗبُت وجُىٍغ المهاعاث الٟىُت الخانت بالضولت لٗغيها في الخاعط.

حؿاٖض المٗاعى ٖلى جدؿين مؿخىي الخضماث والمىخجاث المدلُت وػٍاصة ظىص.ها  -

ت التي ٣ًبل ٖليها الؿُاح بىظه ٖام.  زانت الؿّل٘ الخّظ٧اعٍ

 : مجلت االإاؾؿت -9

وحٗضّ مجلت الماؾؿت وؾُلت مً ؤَم الىؾاثل للخّٗامل م٘ ظمهىعَا الضازلي والخاعجي 

ا ؤو ٧ل زلازت ؤقهغ وؤَم ؤَضاٞها بىاء ؾمٗت الميكإة وقهغ.ها وجضُٖمها  ٍّ ا ؤو صوع ا قهغٍّ وجهضعَ

ا بصاعة الٗلا٢اث الٗامت ؤو ٢ؿم ًدبٗها، وجخًمً ؤَم الأ  زباع بين الجمهىع و٢ض جهضعَ

ت وؤَم الخُِ المؿخ٣بلُت التي ؾِخم جىُٟظَا، و ي وؾُلت الاجها٫ بين  والأخضار الجاعٍ

الٗاملين في الميكأث والإصاعة الٗلُا وبُضهم وبين المجخم٘ الخاعجي خُض .هخم الميكأث ال٨بيرة 
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ٖض بسل٤ عوح الؼمالت وزل٤ ظىّ مً الخّٟاَم بُضها وبين الجمهىع والخّدٟيز ٖلى الٗمل، وحؿا

 مجلت الميكإة ٖلى جد٤ُ٣ جل٪ الأَضاٝ.

لى مؿخىي الميكأث الؿُاخُت حؿخُُ٘ ٧اٞت الميكأث الؿُاخُت ؤن ج٣ضّم بلى  وٖ

م الهىعة الخؿىت الخانت يها ٖلى ؤن ًغاجي في  ّٖ ظمهىعَا مجلت جد٤٣ َظٍ الأَضاٝ وجض

ت، والأهباء الؿُاخُت الخضً اث الخُىٍ ا الم٣الاث المكى٢ّت والمىيىٖ غَ شت والهامت بلى ظاهب جدغٍ

ص٢ت الخّهمُم والإزغاط، وؤن ٩ًىن الخّىػَ٘ خؿب الأَمُت بضءا مً مؿاولي الؿُاخت وقغ٧اث 

الؿُاخت، قغ٧اث الى٣ّل، ال٨خّاب والمدغّعون الؿُاخُىن والمهخمىن بالؿُاخت في المجالاث 

ت جىػَٗها ونضوعَا في  الى٢ذ الؿُاخُت المسخلٟت ٖلى ؤن ًغاجي اهخٓام نضوعَا وؾغٖ

 .1المىاؾب

 :االإاجمغاث -61

ًاء  غي بٌٗ الباخشين ؤنّ الماجمغ ٖباعة ًٖ مىا٢كت وجباص٫ الأ٩ٞاع بين اٖلأ وٍ

و ًٗهم البٌٗ خى٫ ٢ًُت ؤو مىيىٕ ؤو مك٩لت ؤو مكغوٕ ؤو ْاَغة جغجبِ بٓغٝ مٗيّن، 

 يها.وطل٪ ب٣هض الخّىنل بلى آعاء ؤو جىنُاث ؤو ٢غاعاث مىاؾبت م٘ الٗمل ٖلى الالتزام 

وفي مجا٫ الؿُاخت ٢ام المؿاولىن ب٣ٗض ال٨شير مً الماجمغاث لمىا٢كت ال٣ًاًا 

اث الخانت بالمجا٫ و٧ان مً ؤَمّها ؾبل جيكُِ الؿُاخت  الؿُاخُت المسخلٟت لبدض المىيىٖ

ا مً المىيىٖاث التي ٞغينها  يرَ والخىمُت الؿُاخُت، والاؾدشماعاث في مجا٫ الؿُاخت وٚ

اب وجإزيرٍ ٖلى الؿُاخت  ْغوٝ البلاص في و٢ذ مً الأو٢اث مشل الماجمغ الظي ٣ٖض ًٖ الإعَ

ىامل م٩اٞدخه وقاع٥ ُٞه الٗضًض مً ممشلي الضو٫.  وٖ

والماجمغاث مً ؤَم الأوكُت التي ج٣ىم يها الجهاث المسخلٟت لخد٤ُ٣ عؾالنها 

لامُت خُض ًخم في جل٪ الماجمغاث مىا٢كت وبدض الؿُا ت واٖلإ ؾاث والؿبل الاظخماُٖت وال٨ٟغٍ

٣ت 
ّ
اث ووي٘ وجدضًض الاؾتراجُجُاث ومىا٢كت ال٨شير مً المىيىٖاث المخٗل ل٨شير مً المىيىٖ

 بمىيىٕ الماجمغ زم ٖغى الىّخاثج التي ًخىنل بليها المكتر٧ىن في الماجمغ واجّساط الخّىنُاث.
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لى البلض الظي لى ما ًضوع به وٖ  وحٗىص ؤَمُت الماجمغ بلى حؿلُِ الأيىاء ٖلُه وٖ

لامُت لأخضار  ًدخًً طل٪ الماجمغ مما حٗني ؤَمُت بٖلامُت ٦بيرة لتزاًض مؿاخت الخُُّٛت اٖلإ

الماجمغ زانت بطا ٧ان مىيىٕ الاو٣ٗاص مً الماجمغاث الهامت التي حكٛل با٫ الغّؤي الٗام 

ي.
ّ
 الٗاللمي ؤو الإ٢لُلمي ؤو المدل

روٍج ا
ّ
لؿُاحي ؤزىاء و ٗض او٣ٗاص ٦ما ٌٗضّ ٣ٖض الماجمغ مً ؤ٦بر الٟغم المىاجُت للت

اعة  لام للؼٍ الماجمغ بمّا بضٖىة يُىٝ الماجمغ لمكاَضة مىاًَ الجظب الؿُاحي ؤو صٖىة عظا٫ اٖلإ

روٍج الؿُاحي الغّؾلمي مً ال٣ُام بضوع 
ّ
وه٣لهم ؤزباع ما عؤوٍ في بلض ٣ٖض الماجمغ ممّا ًم٨ً الت

روٍج ًٖ الخهاثو مىاؾب للتروٍج ًٖ البلاص في ؤزىاء او٣ٗاص جل٪ الماجمغا
ّ
ث، وج٨ش٠ُ الت

ير الأظاهب لظل٪ ؤ خذ  غة وه٣ل طل٪ بلى و٧الاث الأهباء والمغاؾلين الأظاهب وٚ
ّ
الؿُاخُت المخىٞ

ي والٗاللمي.
ّ
ين المدل  جل٪ الماجمغاث جمشل ؤَم وؾاثل الاجها٫ اللخ  ي ٖلى المؿخىٍ

به جد٤ُ٣  وجسخاع الميكأث الؿُاخُت المسخلٟت مً بين َظٍ الأصواث ما حؿخُُ٘

ت" بدُض جهل  غوٞها الخانت "المالُت والهكغٍ روٍجُت التي جدىاؾب م٘ ؤَضاٞها وْ
ّ
ؤَضاٞها الت

 .1بلى ظمهىعَا المؿنهضٝ، وؤن جسخاع الىؾُلت المىاؾبت التي جد٤٣ عؾالنها

 : الليمت الخىاضليت بين الثلافت ووؾائل الؤعلام -ؾاصؾا

لام َى جدى٫ َظٍ الأزيرة بن ؤَم الؿماث الباعػة والمهمت ٖلا٢ت الش ٣اٞت بىؾاثل اٖلإ

ت الأولى للخهى٫ ٖلى  لام الىؾُلت الجماَيرً بلى ؤصواث ز٣اُٞت، بدُض ؤنبدذ وؾاثل اٖلإ

ظمُ٘ ؤق٩ا٫ الإبضإ، وباليؿبت لل٣ُاٖاث الىاؾٗت مً الجماَير الكٗبُت. الأمغ الظي ؤجاح 

غ في الٗهغ  لام والاجها٫ جىٞ الغاًَ الؼاص الش٣افي وحك٩ل الخبرة  بم٩اهُت ال٣ى٫ ؤن وؾاثل اٖلإ

لام لخخٗضي ٖملُت .الش٣اُٞت للملاًين مً الهكغ وجؼصاص ؤَمُت الضوع الظي جلٗبه وؾاثل اٖلإ

جىنُل ووكغ الش٣اٞت بل ؤنبدذ جازغ بك٩ل ؤؾاس ي في ٖملُت اهخ٣اء مدخىي الش٣اٞت، وختى في 
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لام الجماَي ت في ملخ٣  َغ١ مك٨لاث ببضإ َظا المًمىن. ومغة ؤزغي هجض وؾاثل اٖلإ رً

ٌ َغ١ الخدهُل الش٣افي الخ٣لُضًت  .1الش٣اٞت الخضًشت، لأنها ؤجذ لترٞ

ا  يكغَ لام بالش٣اٞت ٖلا٢ت وز٣ُت، ٞالش٣اٞت بداظت بلى بٖلام ًخهىاَا وٍ بن ٖلا٢ت اٖلإ

٠ُ وؾاثل واؾتراجُجُاث ظضًضة جخماش ى وزهاثو الٗهغ  ٤ جىْ في ؤوؾاٍ المجخم٘ ًٖ َغٍ

لام الخضًشت  ي ٠ُ٦ حؿاَم في وكغ  الظي وِٗكه، ٞمً بين الخدضًاث التي جىاظه وؾاثل اٖلإ

الش٣اٞت المدلُت صون المؿاؽ بالخهىنُت الش٣اُٞت للؤٞغاص، َظٍ الأزيرة لم حٗض بمىإي ًٖ 

لامُت ال٨بري التي  ُب الظي جٟغيه ْاَغة الٗىلمت ومً وعاءَا الماؾؿاث اٖلإ الازترا١ الغَ

٩ي ٖملذ لؿىىاث َىٍلت ٖ ٤ الىمىطط الأمغٍ لى ٢ىلبت وجىمُِ ز٣اٞت الأٞغاص وؾلى٧ا.هم وٞ

 جدضًضا.

لام المدلُت مٗىُت ؤ٦لمر مً ؤي و٢ذ م  ى ٖلى  يهظا الخهىم ؤنبدذ وؾاثل اٖلإ

لامي في الجؼاثغ، وختى جهل بلى مغخلت  جد٤ُ٣ الأَضاٝ الخ٣ُ٣ُت ٖلى ؤعى الىا٢٘ الش٣افي واٖلإ

اث٠  المؿاَمت الٟٗلُت في زل٤ الإبضإ والابخ٩اع الش٣افي لا ًيبالأي لها ؤن جخى٠٢ ٖىض خضوص الىْ

الخ٣لُضًت التي ج٣ىم يها مشل الخش٠ُ٣ والتربُت و.هظًب الظو١ الٗام و٦ظل٪ المؿاَمت في يمان 

الأمً الش٣افي للمجخم٘ والمغوع بلى مغخلت الاَخمام بالإهخاط ال٨ٟغي والضهىى به، مً زلا٫ بُٖاء 

ىصة زانت ٚير المٗغوٞت لخٟجير بم٩اها.ها وببغاػ بهخاظها ال٨ٟغي والٟني الٟغنت للُا٢اث المىظ

 والماصي، والٗمل ؤًًا ٖلى وكغٍ وجىػَٗه ٖلى ؤوؾ٘ هُا١ مم٨ً بين الجمهىع.  

 : الشغوؽ االإىغىعيت لخإؾيـ ضىاعت زلافيت حؼائغيت -ؾابعا

لام والش٣اٞت بلى ظاهب الش٣اٞت  مً الٓىاَغ التي ؤٞغػ.ها الٗلا٢ت بين وؾاثل اٖلإ

ٟاث بخٗضص الإق٩الُاث  ت هجض الهىاٖاث الش٣اُٞت، والتي جدباًً خىلها الخٗغٍ الجماَيرً

لامُت والأهلمربىلىظُت، ٞالبٌٗ مضها ًجٗلها م٣خهغة ٖلى الغؾالت  المُغوخت والمضاعؽ اٖلإ

ت والم٨خىبت ٧ال لام المؿمىٖ ٨خب الش٣اُٞت ؤي الىٓغ بلى مًمىنها وما جى٣له ٖىه وؾاثل اٖلإ

ت والأؾُىاهاث والأٞلام والجغاثض، بِىما ًغي البٌٗ قمىلُنها للؤظهؼة المؿخٗملت  والأقغَ
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ؤًًا، بياٞت بلى عؾالنها ومًمىنها المؿخسضمت في الإهخاط ووكغ الغؾالت الش٣اُٞت ٧الؿِىما 

ما٫  ىن والُٟضًى والموجلاث الهىجُت، بِىما ًغي البٌٗ  زغ ؤنها .هًم ٣ِٞ اٖلأ والخلٟؼٍ

بضاُٖت الٟىُت المٗخمضة ٖلى الٗمل الٟغصي ؤو الجماجي والمخمشلت في المؿغخُاث، البالي، الإ 

 الأوبغا، وعؾىماث مكاَير الٟىاهين.

ؤما البٌٗ  زغ ٞيري ؤن صوعَا لا ًىُب٤ ٣ِٞ ٖلى الجاهب الش٣افي بل قمل ظىاهب 

ت ٧لها والتي جىمى بمٗضلاث متزاًضة، والتي جُل٤ ٖليها الهى ُت وبالخالي حكمل المٗغٞ اٖاث المٗغٞ

ا لخُىعَا  ت الىاؾٗت والمخ٣ضمت والتي لا ًم٨ً خهغَ خؿب َظا الغؤي ظمُ٘ ؤهىإ المٗغٞ

٘ والمتزاًض  .1الؿغَ

لامُت لأن َظا الخٗبير ؤقمل وؤ٢ضع ٖلى اؾدُٗاب مجا٫  ٦ما ًُل٤ ٖليها الهىاٖاث اٖلإ

ظإ وبعؾا٫ المٗلىماث وطل٪ الهىاٖاث الىاؾ٘، لما لها مً ؤَمُت و٢ضعة في خٟٔ واؾتر 

لامُت في بًها٫ الغؾالت الش٣اُٞت.   بالاعج٩اػ ٖلى َظٍ الىؾاثل التي  ي الهىاٖاث اٖلإ

ىي٘  غيذ الهىاٖاث الش٣اُٞت هٟؿها في نهاًت الؿبُٗىاث لُخم الدؿائ٫ خىلها وٍ وٞ

لتي حك٩ل لها ظغص ٢بل طل٪، و٢ض اج٤ٟ المدللىن ب٨ُُٟت ؾهلت ٖلى ؤن ًضمجىا ٞيها اللمرواث ا

ظؼءا مما هضٖىٍ الش٣اٞت والتي حؿمذ الخ٨ىىلىظُا بةٖاصة بهخاظها مدؿلؿلت ومخمازلت ٞالهىع 

ت ومً ٢بل الجمُ٘  ا بؿغٖ والمىؾ٣ُ  الموجلت، ووكغ ال٨خب و٦ظل٪ المجلاث جم اٖخباعَ

 .2نىاٖاث ز٣اُٞت

ت، وبلى ٞالهىاٖاث الش٣اُٞت  ي ٖملُت بهخاط الش٣اٞت باؾخسضام الخ٨ىىلىظُا الخضًش

٨ُين ًٞلىا مىظ ٖام  اؾخسضام  1966ظاهب َظا المهُلر )الهىاٖاث الش٣اُٞت ( ٞةن الأمغٍ

ت الظي ن٣له الٗالم الا٢خهاصي  ى مٟهىم نىاٖت المٗغٞ ماجُت وقمىلُت وَ مٟهىم آزغ ؤ٦لمر بغٚ

ت مضها  ت الٗضًض مً وؾاثل بهخاط المٗغٞ ىُىي جدذ مًلت مٟهىم نىاٖت المٗغٞ ٝ.ما٧لىب. وٍ

                                                             

ض  FITURحي هظ٦غ: مٗغى ؤَم المٗاعى والبىعناث الٗالمُت للتروٍج الؿُا -1 اؾُىبى٫  EMITTمٗغى  -مضعٍ

 ATMمٗغى  -مُلاهى  BITمٗغى  -بغلين  ITBمٗغى  –لىضن   WTMمٗغى  -باعَـ  TOP RESAمٗغى  -

مٗغى  -ب٨ين  GITFمٗغى  -َى٦ُى  JATAمٗغى  -َىوٜ ٧ىوٜ   ITEمٗغى  –جىوـ  MITمٗغى  -ص ي 

 الجؼاثغ الضولي.

ض، مغظ٘ ؾ -2  .16اب٤، مٞاعو١ ؤبى ػٍ
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ل الاجها٫. و ٗض زلار ؾىىاث اؾخ٨مل الُٟلؿىٝ الألماوي ؤهؼهبرٙ المٟهىم الشالض ًٟٞل وؾاث

، ولم حؿلم الهىاٖاث الش٣اُٞت  ي الأزغي مً الاهخ٣اصاث، ٞالباخشان 1نىاٖت الىجي

)َىع٦هُمغ وؤصوعهى( ٌٗخبران الهىاٖت الش٣اُٞت همىطط عاج٘ للدؿلُ٘ ؤي جدىلها بلى ؾلٗت. بن 

مخي بهماث الخجغبت جدى٫ الٟٗل الش ت ٣ً  ي ٖلى ٢ضعاجه الى٣ضًت وٍ ٣افي بلى ٢ُمت ججاعٍ

 .2الأنلُت ال٩امىت ُٞه

لام بك٩ل ٞٗا٫ ؤبٗض  ٦ما ؤن ٖملُت جهيُ٘ الش٣اٞت التي ؾاَمذ ٞيها وؾاثل اٖلإ

ً الٟاٖلُت الإوؿاهُت، وؤنبذ المبضٕ بظل٪ َى الخل٣ت الأي٠ٗ  الش٣اٞت ًٖ مبضٖها الأنلي وٖ

لام خىلذ الش٣اٞت بلى  3خاط الش٣افي الضخمت والم٣ٗضةفي ٖملُت الإه ٨ظا ٞةن وؾاثل اٖلإ وَ

ظا الىي٘ او٨ٗـ جبٗا لظل٪  نىاٖت  خمت وؤنبدذ الماصة الش٣اُٞت ؾلٗت جبإ وحكتري، وَ

هغث  ا وْ لام، خُض ؤنبذ َظا الأزير ؾى١ واؾٗت ًجب اؾدشماعَ ٖلى ظمهىع وؾاثل اٖلإ

ير  ت لمدانُل ز٣اُٞت وٞ  .4ة وظاَؼةؤؾىا١ ججاعٍ

ل٣ض ؤنبذ بهخاط الؿلٗت الش٣اُٞت ًخى٠٢ ٖلى ٢ُمنها الخضاولُت في الؿى١ ولِـ ٢ُمنها 

في الاؾخسضام، و٢ض جم ٞغيها بىاؾُت هٓام نىاجي جد٨مه الأزلا٢ُاث الغؤؾمالُت وؾُُغة 

ان في الهُمىت الش٣اُٞت والخمل٪ الخام للهىاٖاث الش٣اُٞت ٣ًىم ٖلى 5مى٤ُ الغبذ ، وباث الغَ

٢ضعة المجخمٗاث ٖلى بهخاط ز٣اٞنها الخانت، ومضها ال٣ضعة ٖلى الهمىص في مىاظهت مٓاَغ 

ترجب ٖلى طل٪ ؤن ؤي  تراب الش٣افي وجىمُِ الؿلى٥ الش٣افي ٖلى مؿخىي ٧ىوي، وٍ الازترا١ واٚلا

 .٦6ُان ؾُاس ي ؤو مىٓمت اظخماُٖت ؤو ز٣اُٞت لا ًم٨ضها ٌٚ الُغٝ ًٖ جهيُ٘ الش٣اٞت

 

                                                             

، مالبرامج الثلافيت والخعليميتماجي خلىاوي:  -1  .155، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ

 .155، م2006، صًىان المُبىٖاث الجامُٗت، الجؼاثغ، العلاكاث الثلافيت الضوليتالٗلالي الهاص١:  -2

 .156الٗلالي الهاص١، المغظ٘ هٟؿه، م -3

 .65، م2003جلُل ؤػصي، صاع ال٣هبت لليكغ، الجؼاثغ، ، جغظمت: ٖبض العىالإت الاجطاٌظىن ٌؿير ٞاعهُبي:  -4

 .105، موؾائل الاجطاٌ الجماهيري واالإجخمعههغ الضًً لُٗا  ي:  -5

 هٟـ المغظ٘. -6
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 وؾائل الؤعلام في الحفاف على االإىعور الثلافي الجؼائغي والدؿىيم له: صوع  -زامىا

بن الخضًض ًٖ المىعور الش٣افي َى خضًض ًٖ ٞؿُٟؿاء مخماػظت ػماهُا بين الما  ي 

يُا بين ٖضة مخٛيراث لها ز٣لها، ٞدضًصىا ًٖ المىعور  والخايغ وختى المؿخ٣بل، ومخماػظت ج٩ىٍ

٣ىما.ها، ًٖ الترار الأزغي مىه والمٗىىي، خضًض ًٖ بىاء الش٣افي َى خضًض ًٖ الش٣اٞت وم

ً الأؾـ الضًيُت التي جغا٣ٞذ ٧لها  ً الٗاصاث والخ٣الُض، ًٖ ؤزلا١ المٗاملاث وٖ الخًاعة، وٖ

ً ٧ل مىعور ز٣افي.  لخ٩ىٍ

ا مً ظُل بلى والترار َى  ىىن وهدىَ لىم وآصاب وٞ ما ًيخ٣ل مً ٖاصاث وج٣الُض وٖ

ى ٌكمل ٧ل الٟىى  ىاء ومىؾ٣ُ ، ومٗخ٣ضاث ظُل، وَ ن، والمإزىعاث الكٗبُت مً قٗغ، وٚ

اصاث الؼواط،  قٗبُت، و٢هو وخ٩اًاث، وؤمشا٫ ججغي ٖلى ؤلؿىت الٗامت مً الىاؽ، وٖ

والمىاؾباث المسخلٟت، وما جخًمّىه مً َغ١ مىعوزت في الأصاء، والأق٩ا٫ مً ؤلىان الغ٢و، 

 .1والألٗاب، والمهاعاث

كخمل الترار الش٣افي  ت وؤزغي ماصًت، والترار اللاماصي الظي ٌٗخبر وَ ؤمىعا مٗىىٍ

ت المٗاعٝ والخٗابير والٗاصاث والخ٣الُض ومضها ؤًًا ما ًخٗل٤ بالُبىٕ المىؾ٣ُُت والٟىىن  "مجمىٖ

ت  .2الخ٣لُضًت وخغٝ الؼزغٞ

ير طل٪ حٗض مً م٩ىهاث  ا مً الٗغٝ الأزلا١ وال٣ٗاثض وٚ يرَ ولأن الٗاصاث والخ٣الُض وٚ

ؤًًا لظا ٧ان ل٩ل مجخم٘ مً المجخمٗاث الإوؿاهُت زهاثو ومميزاث جض٫ ٖلى  الش٣اٞت

ازخلاٝ بًٗها ًٖ البٌٗ  زغ، وحٗخبر الٗاصاث والخ٣الُض  الميزة الأؾاؾُت الشابخت والمخٛيرة 

ت مىعوزت ٣ًىم  وؿهُا التي لا جسلى مضها َظٍ المجخمٗاث والٗاصاث حٗخبر ؾلى٧اث مٗخاصة ومإلىٞ

في ْغوٝ ومىاؾباث مُٗىت، ٞيي جيخ٣ل مً ظُل بلى ظُل ٦ما حٗخبر الخ٣الُض ج٣لُض  يها الأٞغاص

الىاؽ لمً ؾب٣هم في بٌٗ الؿلى٧اث ٖلى اٖخ٣اصَم بًغوعة الٗمل يها، وللٗاصاث والخ٣الُض 

جإزير هٟس ي ٖلى الأٞغاص ؤ٦لمر مىه اظخماجي لأنها جخٗل٤ بالخُاة الُىمي للٟغص ٧ىنها ؾلى٧اث 

٣ت َبُُٗت حؿخلؼمها الخُاة الٗاصًت للؤٞغاص ٧ان ولا بض ؤن حكمل ًدباصلها الأٞ غاص ُٞما بُضهم بُغٍ

                                                             

 .14، م1999، صمك٤، 1، الم٨خبت الإٖلامُت، ٍصعاؾاث جلفؼيىهيتؤصًب زًىع:  -1

ش ، م٣ا٫ ميكىع بمى٢٘ االإىعور الشعبي وكػاًا الىؾًبكير زل٠:  -2  .2013ماعؽ  15صًىان الٗغب بخاعٍ
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وج٨مً ؤَمُت الخٟاّ ٖلى الترار الش٣افي في الأَضاٝ التي ًمشلها َظا   1ظمُ٘ الجىاهب الخُاجُت

 الترار و ي:

ت الإوؿان والمج - ىٍ خم٘؛ طل٪ الخٟاّ ٖلى الترار الش٣افي و ٗضٍ الخًاعي، وخٟٓه لظا٦غة وَ

ؤن الإوؿان م٩ىّن مً ماصة وعوح، وبما ؤن الترار الش٣افي ًدخىي ٖلى ظاهبين: الملمىؽ ممّا 

ير الملمىؽ مً  ا ممّا َى ماصي، وٚ يرَ ؤهخجه الؿاب٣ىن مً مبانٍ، وؤصواث ومضن وملابـ، وٚ

ً ٩ًىّهان ٖهب الخًاعة، ً الٗىهغاٍ اً ا؛ ٞةن َظ يرَ اصاث، ولٛاث، وج٣الُض وٚ  مٗخ٣ضاث، وٖ

ت ٞغصًت  ٞالخٟاّ ٖليهما ٌٗني الخٟاّ ٖلى ما ؤهخجه الإوؿان في مجخم٘ ما ٨٦ُىىهت و٦هىٍ

ت ًخٗغٝ يها الىاؽ  مشل بالخالي َىٍ ومجخمُٗت، ٞالترار ًمشل الظا٦غة الخُت للٟغص وللمجخم٘، وٍ

ت الإوؿان الجؼاثغي في ؤ٢  ى  ٖلى قٗب مً الكٗىب، ٞدًيرة الُاؾُلي و اله٣اع جمشل َىٍ

 الجؼاثغي.الجىىب 

الخٟاّ ٖلى الترار الش٣افي َى بٚىاءع للش٣اٞت الإوؿاهُت بالخٟاّ ٖلى الخىىٕ الش٣افي لضي  -

 قٗىب المٗمىعة.

ىُا، وز٣اُٞا،  - لمُا، وٞ بن الترار ب٣ُمه الش٣اُٞت والاظخماُٖت ٩ًىن مهضعا جغبىٍا، وٖ

ا.  ُ  واظخماٖ

ٗن - ي اٞخ٣اعا ا٢خهاصًا مهمّا في الخىمُت بن ٣ٞضان الترار الش٣افي ٌٗني ٣ٞضان الظا٦غة، وَ

٤ صًىام٨ُُت جىمىٍت قاملت ٌؿخُٟض مضها الؿ٩ان المدلُىن، 
ا
المدلُت لمىا٤َ َظا الترار، وزل

ىت الضولت مً مىاعص مالُت َامت بالٗملت الهٗبت، والٗملت ا لمدلُت  .2وزؼٍ

ي هٟـ وخضًصىا ًٖ المىعور الش٣افي في الجؼاثغ، َى خضًض ًٖ الخ٣اء وزهىنُت ف

ٜ والٗغب مً ظهت، والضًً الإؾلامي مىظ ٞخذ ٣ٖبت بً هاٞ٘ مً ظهت  الى٢ذ، ٞةزيُت الأماػَ

زاهُت، مغوعا ب٩ل ما حٗغيذ له الجؼاثغ مً اؾخٗماع مسخل٠ و٦ظا ٢ُام خًاعاث جضاولذ 

                                                             

ٗلى وؾُلت:  -1 ، ٖضص زام بالملخ٣  الضولي الأو٫ الترار الثلافي الشاوي بين الثابذ واالإخغيربسىف ؤخمض، بىَ

ت والمجالاث الاظخماُٖت في ْل الخدىلاث الؿىؾُى ز٣اُٞت في المجخم٘ الجؼاثغي، مجلت الٗلىم  خى٫ الهىٍ

 .269الإوؿاهُت والاظخماُٖت، م

 .2010ماي  29، م٣ا٫ ميكىع بمى٢٘ صًىان الٗغب، الترار والهىيت  الخماهي والخياملبكير زل٠:  -2
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لى مغ  ولاًت، ما ػاص مً زهىنُت ٧ل ظهت و٧ل  48وظىصَا بالجؼاثغ، جغامذ ٖلى مغ الؼمان وٖ

 ولاًت. 

ٞالمجخم٘ الجؼاثغي ٌِٗل صازل ٞؿُٟؿاء مً الخٗضص الش٣افي ٞهى مجخم٘ ٖغ ي 

ت  ٣ي ٖاللمي ًجم٘ بين المٗغبين والمٟغوؿين، ًجم٘ بين الكاوٍ الأي مخىؾُي بٞغٍ بؾلامي ؤماػَ

م َظا الخٗضص الش٣افي ٞةهه ًديى صازل مجخم٘ واخض  وال٣باثلُت والميزابُت والخاع٢ُت، ٚير ؤهه عٚ

الأيومىخض مخًامً و   .1مخماؾ٪ جدذ لىاء الٗغوبت والإؾلام والأنل الأماػَ

 زلاضت:

ت لابض مً  ٤ الش٣افي والؿُاحي للمضًىت الجؼاثغٍ مً ؤظل بىاء اؾتراجُجُاث الدؿىٍ

 ج٩از٠ ظهىص الجمُ٘ مً ؤظل:

ير الىؾاثل التي ًمخل٨ها ال٣ُإ الٗام والخام في مؿخىي واخض  -1 حوخير الإم٩اهُاث وجىٞ

غ اله  ىاٖت الش٣اُٞت والىظهت الؿُاخُت والتروٍج لها. يهضٝ جُىٍ

حلجُ٘ الإهخاط الش٣افي الٗام والىسبىي والتر٦يز ٖلى الجاهب الإبضاجي و٦ظل٪ حلجُ٘  -2

غ م٣ىما.ها مً زلا٫ الاؾدشماع الخ٣ُ٣ي المغبذ.   الهىاٖت الؿُاخُت المدلُت والٗمل ٖلى جُىٍ

٣افي والؿُاحي وطل٪ لخل٤ الخىاٞؿُت صازلُا حُٗٓم الاؾدشماعاث وج٨شُٟها في المجا٫ الش -3

 وزاعظُا.

صٖم الترار المدلي الكٗبي الأنُل ومداولت الخٗغ٠ٍ به ؤ٦لمر ٖلى المؿخىي الٗاللمي، وصٖم  -4

ُت المسخلٟت  ت والخٟاّ ٖليها مً زلا٫ الخملاث الخىٖ سُت الأزغٍ المىا٤َ والمىا٢٘ الخاعٍ

 والمؿخمغة.

لاث و ال٣ضعاث  -5 ٖلى جدضًض وجىظُه الؿل٘ والمىخجاث والخضماث التي جضٖم جدؿين الماَ

اث المؿنهضٞت وجدؿين  ٤ بالُغ١ المىاؾبت مً زلا٫ التر٦يز ٖلى المجمىٖ اؾتراجُجُاث الدؿىٍ

 ؤصاء وؾُاء الخىػَ٘.

                                                             

ٗلي وؾُلت، مغظ٘ ؾاب٤، م -1  .270بسىف ؤخمض، بىَ
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الضعاؾت الٗلمُت للجضوي الا٢خهاصًت مً المكاع٦ت المؿخمغة في الٟٗالُاث والمهغظاهاث  -6

ير مباقغة بالمىعور الؿُاحي والش٣افي  والخجمٗاث الٗالمُت ٣ت مباقغة وٚ التي حٗغٝ بُغٍ

 الجؼاثغي.

ت في الأؾىا١ الضولُت والإ٢لُمُت  -7 ٤ للش٣اٞت والؿُاخت الجؼاثغٍ اث الدؿىٍ جدضًض ؤولىٍ

 والمدلُت والتر٦يز ٖلى م٩امً ال٣ىة والجظب في الجؼاثغ.

خمام الخىام بالمىخج الش٣افي والؿُاحي البدض ًٖ الُغ١ والأؾالُب الىاظٗت التي ججظب اَ -8

غ اليكاٍ  ت والدؿى٣ٍُت مً زلا٫ الٗمل ٖلى جدغٍ ومداولت ب٢دامهم في الٗملُت الاؾدشماعٍ

 الش٣افي والؿُاحي مً بيرو٢غاَُت الإصاعة والمؿير الٗمىمي.

ير الهُا٧ل الخىُٓمُت وجدؿُضها التي جدخًً الٗمل الش٣افي المبضٕ مً ماؾؿاث الإه -9 خاط جىٞ

ير  لامي ومً ماؾؿاث اليكغ والُباٖت، بياٞت بلى جىٞ الؿِىماجي والمؿغحي والىزاث٣ي واٖلإ

اًت في الخضمت الؿُاخُت.  وؾاثل الاؾخ٣با٫ والخىظُه والغٖ

٣ُت ل٩ل الماؾؿاث الٗاملت في ال٣ُاُٖت والٟاٖلت في المُضان )وػاعاث  -61 غ المهاعاث الدؿىٍ جُىٍ

ماؾؿاث بٖلامُت( بلى  –قغ٧اث الؿُاخت  –ماؾؿاث اليكغ  –ظمُٗاث  –و٧الاث مٗخمضة  –

٘ مً جىامي خاظاث الؿى١ والؼبىن. اث ٖلُا مً الضاء جخجاوب بك٩ل ؾغَ  مؿخىٍ
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