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 الفعالية الن�شبية لموؤ�ش�شات التعليم الثانوي
لمديرية التربية للجزائر الو�شطى

 محمد تواتي- طليبة)1(

ملخص : )))
تس�تخدم هذه الدراس�ة مقاربة » التحليل بتغليف البيانات« )DEA(  لقياس الفعالية النس�بية 
لمؤسسات التعليم الثانوي بالجزائر الوسطى. تبيّ النتائج التجريبية، بافتراض ثبات عائد الحجم، 
أنّ أداء هذه المؤسسات يتسم بدرجة عالية من عدم الفعالية التقنية الكلية المقدرة في المتوسط بنسبة 
47% بانحراف معياري 19.9%. ويبدو أنّ أخذ العوامل الاجتاعية والاقتصادية في الحسبان ينتج 
عنه انخفاض في تقدير متوسط درجة عدم الفعالية با يقارب 10% في حي أنّ التفاوت في درجات 

عدم الفعالية بي المؤسسات التعليمية لا ينقص نتيجة لأخذ تلك العوامل في الحسبان.)))
الكلمات: عدم المساواة التعليمية، دالة الإنتاج التربوية، التحليل بتغليف البيانات، الفعالية 

التقنية، ثبات عائد الحجم، المستوى الاجتاعي والاقتصادي.   

)1( المدرسة العليا للتجارة بالجزائر. مخبر الدراسات التطبيقية في العلوم التجارية والإدارية.  
)2( أنجز هذا العمل في إطار مروع PNR رقم08 /2011.  يعبر كاتب هذا المقال عن امتنانه العميق 
لزملائ�ه في مخبر المدرس�ة العلي�ا للتجارة وبخاصة  م. الص�ادق )مدير المخبر(، ع. دحم�اني وح. مقراوي 
)أعض�اء فرق�ة البحث( ع�لى النقاش المثمر وكذل�ك إلى الزميلي ع. صدوق�ي وع. دحية اللذين تفضلا 
بتدقي�ق اللغ�ة ومراجعة المصطلحات. كا يعبر الكاتب عن امتنانه وش�كره لكل من الس�ادة ع. صالحي 
)مدير الديوان الوطني للامتحانات والمسابقات(، وم. شايب ذراع )مدير التقويم  والاستراف بوزارة 
التربي�ة الوطنية( وب. خوج�ة )مدير التجهيزات والهياكل بوزارة التربي�ة الوطنية( لتمكي الباحث من 

الوصول إلى المعطيات التي سمحت بإنجاز هذا البحث.  
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مقدمة 
تطرح إش�كاليتا عدم المس�اواة التعليمية وفعالية نظام التعليم باستمرار خلال 
النق�اش المتك�رر حول وضعية قطاع التربي�ة والتعليم في الجزائ�ر.))) وقد احتدم 
ه�ذا النق�اش منذ إع�لان نتائ�ج الباكالوريا لس�نة 2010 لأول مرة ف�ي الصحافة 

الوطنية حسب الولايات.)))
بلغ�ت نس�بة نجاح المتمدرس�ين ف�ي البكالوريا لع�ام 2013 على المس�توى 
الوطني 43.9 %، منها نسبة 2.7 % فقط بتقدير جيد على الأقل، وهي أدنى نتيجة 
مس�جلة من�ذ بداي�ة الإصلاحات )منذ 2007(، إذ انخفضت هذه النس�بة بش�كل 
ملح�وظ مقارن�ة بس�نتي 2011 و2012، حيث س�جلت فيهما النس�ب 61.5 % 
و58 % عل�ى التوال�ي. كما تظهر نتائج البكالوريا عبر الس�نوات فروقا معتبرة بين 
الولايات وبين المؤسس�ات. ففي س�نة 2013، تبيّن النتائج وجود فوارق معتبرة 
ف�ي نس�ب النجاح بين الولايات إذ تت�راوح من حد أدنى يبل�غ 28 % لولاية ادرار 
إلى حد أقصى قدره 60.7 % لولاية تيزي وزو. كما أن نس�ب نجاح المؤسس�ات  
تتف�اوت بي�ن أقل من 10 % لخمس مدارس ثانوية إلى أكثر من 90 % لمدرس�تين 
عل�ى المس�توى الوطني من أصل 1889 ثانوية وبي�ن 36.7 % إلى 88.3 % على 
مس�توى الأربع وأربعي�ن  ثانوية التابعة لمديري�ة التربية للجزائر الوس�طى))). في 

)1( حسب السيدة وزيرة التربية والتعليم، »حققت المدرسة الجزائرية الأهداف الرئيسية الثلاثة التي 
حددتها لنفسها، وهي ديمقراطية التعليم، الجزأرة والتعريب و»بقيت أهداف أخرى لا تزال معلّقة، 

مثل تكافؤ الفرص بي المناطق««. )انظر صحيفة الوطن بتاريخ 17 /7 /2014(.
)2( نرت الصحافة الوطنية تباعا نتائج البكالوريا حسب الولايات ولبعض المؤسسات ذات النتائج 
بتاريخ الروق  )انظر صحيفة   2013 لعام  ليس  2011 و2012 ولكن   ،2010  المتطرفة للأعوام 

6 /7 /2010 و7 /7 / 2011(. ومع ذلك، اعتبر مدير التعليم بوزارة التربية الوطنية، خلال مؤتمر 
صحفي عقده يوم 6 /7 /2014، »الكشف عن ترتيب الولايات »غيرعادل« مضيفا »نحن لم نعط 

ترتيب الولايات لأننا نعتقد أن لذلك أثارا سلبية«« )انظر  صحيفة الوطن بتاريخ 7 /7 /2014(.
ثلاثة  إلى  تقسم  التي  الجزائر  ولاية  عدا  فيا  ولاية،  لكل  واحدة  الوطن،  في  تربية  مديرية  توجد 50   )3(

مديريات.
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حين نجد أنّ نس�ب النجاح بتقدير جيد على الأقل تتفاوت بين هذه المؤسس�ات 
محليا من 0 % إلى 26.4 % كحد أقصى وطني.

هذه المعطيات تبيّ بوضوح مدى الفروق في النتائج التعليمية بي الولايات وبي 
المؤسسات. فهل يتمثل مرد هذه الفروق أساسا في التفاوت في المستوى الاجتاعي 
والاقتص�ادي لأسر التلامي�ذ أم في الاخت�لاف في الم�وارد التعليمي�ة المخصص�ة 
للمؤسس�ات أم في التباي�ن في الفعالي�ة النات�ج عن اخت�لاف في الصرامة وفي طرق 
إدارة المؤسس�ات التعليمية؟ تهدف هذه الدراس�ة إلى تحليل أداء مؤسسات التعليم 

الثانوي التابعة لمديرية التربية للجزائر الوسطى وتقدير فعاليتها النسبية.
ع�لى الرغم من أنّ نس�بة النج�اح في البكالوري�ا )TRBac( لمؤسس�ة تعليمية هو 
مؤشر أداء بس�يط يس�تند إلى امتحان وطني موحد ومعياري تكون هوية الممتحني 
فيه مجهولة عند التصحيح، لكن على الرغم من كل ما سبق إلا  أنّه يعتبر مؤشر أداء 
غير كامل))).  ذلك لكونه لا يعطي المعلومة حول التقدم الشامل لمسار التلاميذ منذ 
الالتحاق بالمدرس�ة الثانوية ولا حول نوعية نجاحه�م في البكالوريا.))) وبالإضافة 
إلى ذل�ك، فه�ذا الم�ؤشر لا يأخذ بع�ي الاعتبار الم�وارد المس�تخدمة للحصول على 
النتائ�ج المدرس�ية ولا حتى الخصائ�ص الاجتاعية والاقتصادي�ة للتلاميذ. فكيف 
يمكنن�ا قي�اس أداء المؤسس�ات التعليمية والحص�ول على مؤشرات أداء س�ليمة لا 
تش�وبها مؤثرات تغ�يّرات الموارد التعليمي�ة للمحيط المدرسي ولا ف�وارق العوامل 

الاجتاعية والاقتصادية والثقافية للمحيط الأسري؟

)1( بالمفهوم الواسع، يمكن أن نعتبر كل عدد يعبّر عن نوعية تشغيل مؤسسة أو نظام مؤشر أداء. لقد 
زاد الاهتام بهذه المؤشرات بشكل ملحوظ في دول OCDE، خلال سنوات 90، خصوصا لأنها تقدم 
.)1995( OCDE ومنظمة التعاون والتنمية ،)2001( Visscher وسائل لتقييم أداء القطاع العام. )أنظر

)2( لتقديم وجهات نظر مكمّلة حول نتائج المدارس الثانوية تنر وزارة التعليم الفرنسية منذ عام 
المسجلي  TRBac، مؤشرين إضافيي هما معدل وصول  المؤشر  إلى  بالإضافة  2009 لكل مؤسسة، 
الذين يتركون  البكالوريا من بي أولئك  البكالوريا ونسبة الخريجي بشهادة  ثانوي إلى  السنة أولى  في 

.www.education.gouv.fr//indicateurs-de-resultats-des-lycees الثانوية. أنظر الرابط
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تستعمل هذه الدراسة مقاربة »التحليل بتغليف البيانات« )DEA( لتقدير الفعالية 
النس�بية لمؤسس�ات التعليم الثانوي التابع�ة لمديرية التربية للجزائر الوس�طى))). 
وتهدف إلى وضع بعض الأدوات المساعدة لاتخاذ القرار تحت تصرف مسؤولي 
قط�اع التربي�ة والتعليم، مم�ا يتيح لهم تقيي�م ومراقبة أداء المؤسس�ات التعليمية. 
كما يمكن لهذه الأدوات أن تس�هّل تنفيذ عق�ود الأداء التي تتوخاها وزارة التربية 
الوطنية لتش�جيع مديري المدارس الثانوية على زيادة الجهود المبذولة لتحس�ين 

إنجازات مؤسساتهم))).

إن المنهجية المس�تخدمة في هذه الدراس�ة توفر لكل وحدة قرار )مدرسة ثانوية( 
قياس�ا تركيبيا للفعالية النسبية له مبرراته من الناحية النظرية، كا يمكن التحقق من 
صحته تجريبيا. كا تمكّن مؤشرات الأداء المقترحة، من جهة، من إدراج مس�تويات 
 )outputs( اس�تهلاك الم�وارد التعليمي�ة، وم�ن جه�ة أخ�رى، من دم�ج مخرج�ات
متعددة، لاس�يا نوعية النج�اح الأكاديمي. وبالإضاف�ة إلى كل ذلك، فإن المنهجية 
المخت�ارة تمكّن من أخذ الخصائص الاجتاعية والاقتصادية والثقافية للبيئة الأسرية 

في الحسبان. وتتمحور إشكالية هذه الدراسة حول الأسئلة التالية:

هل توجد فروق جوهرية بي مستويات فعالية مؤسسات التعليم الثانوي التابعة 
لمديرية التربية للجزائر الوس�طى ؟ وهل يرجع س�بب التفاوت في النتائج التعليمية 

لهذه المؤسسات إلى تلك الفروق في الفعالية؟
م�ا هي المؤسس�ات المرجعي�ة )benchmarks( لكل مؤسس�ة غ�ير فعّالة؟ ما هي 

التحسينات الممكنة لكل مؤسسة غير فعّالة؟

)1( الفعالية النسبية هنا هي مفهوم تجريبي، وليس نظريا. وتقاس بالنسبة لما تحقق فعلا وليس بالنسبة 
لما يمكن تحقيقه. وبالتالي يتم حساب الأداء النسبي لكل وحدة من خلال أفضل المارسات للوحدات 

الأخرى قيد الدراسة.
التربية  مديري  مع  اجتاع  خلال  القطاع  عن  الأول  المسؤول  قبل  من  الأداء  لعقود  التطرق  تم   )2(

للولايات. )انظر وكالة الأنباء الجزائرية يوم 29 /8 /2010(.
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ما هو تأثير أخذ الخلفية الاجتاعية للتلاميذ بالحس�بان على تقدير قياس الفعالية 
التقنية للمؤسسات؟

تب�يّ النتائج التجريبية، بافتراض ثبات عائد الحجم، أن أداء مؤسس�ات التعليم 
الثانوي التابعة لمديرية التربية للجزائر الوسطى يتسم بدرجة عالية من عدم الفعالية 
التقني�ة الكلي�ة تقدر في المتوس�ط بنس�بة 47 % بانحراف معي�اري 19.9 %. ويبدو 
عن�د أخذ العوام�ل الاجتاعية والاقتصادي�ة والثقافية في الحس�بان أنّ تقدير درجة 
ع�دم الفعالية المتوس�طة ينخفض با يقارب 10 % في ح�ي لا ينخفض التفاوت في 

درجات عدم الفعالية بي المؤسسات نتيجة لذلك.
ينظّ�م باق�ي ه�ذا المقال ع�لى النحو الت�الي. يك�رّس القس�ان الأول والثاني على 
الت�والي لتقدي�م الإطار المفاهيم�ي للتحليل الاقتص�ادي للفعالية في قط�اع التعليم 
ولمنهجي�ة التحلي�ل بتغليف البيانات )DEA(. أما القس�م الثال�ث فيعرض مراجعة 
موج�زة لأدبيات قي�اس الفعالية النس�بية للمؤسس�ات التعليمية. ويصف القس�م 
الرابع البيانات المس�تعملة لتحليل مؤسس�ات التعليم الثانوي التابعة لمديرية التربية 
للجزائ�ر الوس�طى كا يناق�ش كلّا من التغ�يّرات في الموارد التعليمية للمؤسس�ات 
والاختلاف�ات الاجتاعية والاقتصادي�ة والثقافية للمحي�ط الأسري ذات العلاقة 
بع�دم المس�اواة في النتائ�ج التعليمي�ة لهذه المؤسس�ات. كا يعرض القس�م الخامس 
الناذج المستخدمة لقياس الفعالية النسبية مع مناقشة وتفسير النتائج المحصّلة ومن 

ثم توجز أهمّ نتائج هذه الدراسة في الخاتمة.

1 - التحليل الاقتصادي للفعالية في قطاع التعليم

تعدّ نظرية دالة الإنتاج التربوية الإطار المفاهيمي الأنس�ب للتحليل الاقتصادي 
لفعالي�ة المؤسس�ات التعليمي�ة حيث تش�بّه المؤسس�ة التعليمية بوح�دة إنتاج تحوّل 
الموارد التعليمية )المدخلات( إلى نتائج تعليمية )مخرجات(. ومن المعلوم، في نظرية 
الاقتص�اد الجزئ�ي، أنّ دال�ة الإنتاج تعبّر ع�ن أقصى إنتاج يمك�ن تحقيقه عن طريق 
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مجموعة محدودة من المدخلات ومنه فإنّ الفعالية التقنية لوحدة إنتاج تعبّر عن مدى 
نج�اح هذه الوحدة في العمل على حدود الإمكانيات الإنتاجية وبالتالي فإنّ مقياس 
الفعالي�ة التقني�ة لوحدة إنتاجية هو درجة اقتراب الإنت�اج الفعلي لتلك الوحدة من 

 .)1957( )Farrell( الحد الأقصى الممكن للإنتاج

يق�دّم Hanushek )1979( نموذج�ا مفاهيمي�ا عام�ا لدالة إنت�اج تربوية، حيث 
يت�م التعبير عن النتائ�ج التعليمية للفرد i في الزمن t بدلالة المتغيرات المتعلقة بالبيئة 
العائلي�ة للفرد الملاحظة قبل والى الزمن t )مس�توى تعليم الوالدين، دخل الأسرة، 
 t حج�م الأسرة، ......( وتلك المتعلقة بالبيئة المدرس�ية الملاحظ�ة قبل والى الزمن
)دواف�ع وخبرة المعلم�ي، توفّر المواد التعليمية، حجم الأقس�ام، تنظيم المؤسس�ة، 
خصائص زملاء الدراس�ة، ...(، وأخيرا الخصائص الفردية )القدرات الشخصية، 

العمر، الجنس، الحالة الصحية، .........(.

يعت�بر تقري�ر Coleman الش�هير، )Coleman وآخ�رون، )1966((، أول تحليل 
ميداني شامل ومفصل لدالة إنتاج تعليمية في الولايات المتحدة. وقد أثار هذا التقرير، 
منذ نره، العديد من الجدل المحيط بالاس�تنتاج الذي مفاده أنّ التغيّرات في الموارد 
التعليمية لا تفسّ سوى جزء صغير من تغيّرات النجاح الأكاديمي، عكس العوامل 
 Hanushek ،)1983( Heyneman & Loxley( الاجتاعية والاقتصادية للبيئة الأسرية
 .))2003( Hanushek ،)1999( Krueger ،)1994( وآخرون Hedges ،)1986(
 لتلخيص وجهات نظر العديد من الباحثي باستعال بيانات البلدان المتقدمة، كتب

Hanushek )1986( م�ا ي�لي: »يبدو أنه لا توجد علاقة قوي�ة ومنتظمة بي الإنفاق 

ع�لى التعليم والأداء الأكاديمي«. ويرى بعض الباحثي أنّ عدم وجود علاقة قوية 
ومنتظمة بي الموارد التعليمية وأداء التلاميذ يمكن أن يكون ناتجا عن تدني الفعالية 
في إدارة المدارس )1986( Hanushek(، Worthington )2001((. إنّ الآثار المترتبة 
عن الفرضية الأخيرة المتعلقة بالسياس�ات العمومي�ة للتربية والتعليم مهمة باعتبار 



(( مجلة العلوم التجارة وإدارة الأعمال

أنّه إذا كانت الموارد التعليمية المخصصة للمؤسس�ة التعليمية لا تس�تخدم بفعالية، 
فليس هناك ما يضمن عندئذ عدم تبذير موارد عمومية إضافية.

)DEA( 2 - منهجية التحليل بتغليف البيانات
تعود مقاييس الفعالية التقنية التي وضعها الاقتصاديون إلى الأعال النظرية الأولى 
لكل م�ن Koopmans )1951( وDebreu )1951( وFarrell )1957())). واس�تنادا 
إلى عم�ل Farrell، تمّ تطوي�ر طريقة »التحليل بتغليف البيان�ات« )DEA( من طرف  
)Charnes, Cooper & Rhodes (CCR )978)) لقياس الفعالية النسبية لوحدات إنتاج 

متجانس�ة تس�مى »وحدات صنع القرار« )DMU(. وقد أصبحت هذه الطريقة أداة 
هام�ة ومفضّلة لتقيي�م ومراقبة وقياس فعالية وحدات صن�ع القرار، خصوصا تلك 
المنتمي�ة إلى القطاع الع�ام والتي تعمل في بيئة غير تجارية، مثل المؤسس�ات التعليمية. 
تعت�بر طريق�ة DEA تقنية غير معلمية قوية تمكّن من معالج�ة المدخلات والمخرجات 
المتعددة من خلال المزج بينها بأسلوب موضوعي وغير اعتباطي  لتوفير قياس فعالية 
وحي�د ل�كل وح�دة  )DMU( دون اللجوء إلى نظام أس�عار.))) بالاس�تناد إلى البرمجة 
الرياضي�ة، تقوم طريق�ة DEA بتغلي�ف البيانات الملاحظ�ة لتحديد الح�دود الفعّالة 
لإمكاني�ات الإنتاج. وتمثل وحدات صنع القرار الواقعة ع�لى الحدود الفعّالة أفضل 
المارسات وتعتبر الأكثر فعالية نسبيا. كا تسمح هذه الطريقة بتقدير عدم فعالية كل 
وحدة خارج الحدود الفعّالة من خلال مؤشر وحيد يدل على نسبة تخفيض المدخلات 
أو نس�بة زي�ادة المخرجات اللازمة للالتح�اق بالحدود الفعّالة. نق�دم فيا يلي عرضا 

موجزا لناذج DEA المستخدمة في هذه الدراسة.)))
من  كان  إذا  تقنيا  فعّال  والمخرجات  المدخلات  لشعاع  يقال   ،)1951(  Koopmans حسب   )1(
المستحيل من الناحية التقنية زيادة مخرج أو خفض مدخل دون التقليل في الوقت نفسه، من مخرج و/

أو زيادة مدخل آخرين.
)2( التقنية غير معلمية )non paramétrique( لأنها لا تعتمد على شكل معي من أشكال دالة الإنتاج 

كا لا تستند على أي فرضية متعلقة بطبيعة توزيع المتغيرات الإحصائية المستعملة.
.)2008( Cook & Seiford أكثر تفصيلا ، راجع DEA للاطلاع على مراجعة لأدبيات طريقة (((
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 ،DMUj وح�دة صن�ع ق�رار )DMU(، حي�ث تس�تخدم كل وح�دة   n  نعت�بر 
تمثّ�ل  المخرج�ات.  م�ن   O المدخ�لات لإنت�اج  م�ن   I  ، { }n,(,(,...... ∈j

مس�تويات مدخ�لات ومخرج�ات الوحدة j ع�لى الت�والي.))) عندما تكون  و 
، متاح�ة فمن الطبيعي  owo ، وأس�عار المخرجات،    ∀ i   ∀iv أس�عار المدخلات، 
أن تم�زج هذه المدخلات والمخرجات المتعددة باس�تعال الأس�عار لاقتراح النس�بة 
. أما في غياب نظام للأس�عار أو عند عدم  j    كمقي�اس لفعالي�ة الوحدة 

j

j

Xv
Yw

jh
′

′
=

الرغب�ة في اس�تعالها فيق�ترح  CCR( Charnes, Cooper & Rhodes) )978)) لقياس 
.بأس�لوب موضوعي  ORw∈ ∋IRv و k، اش�تقاق المعام�لات kh   لوح�دة الفعالي�ة

وغير اعتباطي عبر حل المشكل الرياضي التالي:)))
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لتقييم جميع الوحدات يجب تش�غيل البرنامج الرياضي السابق n من المرات، أي 
مرة لكل وحدة))).يمكن أن نبرهن أن البرنامج غير الخطي السابق يكافئ البرنامج 

الخطي التالي)4):

))) يرمز فيا يلي لمنقول شعاع عمودي V بالرمز 'V. كا يمثّل الرمز e شعاعا أبعاده حسب السياق وعناصره 
.V’e = e’V  الوحدة. وهكذا يمكن أن نكتب مجموع عناصره في شكل ترميز مصفوفي على الشكل

بالقيود لاحقا  استبدالها  تمّ  التي  0 , ≥ivwo القيود تشمل   )1978(  CCR صياغة  الأصل،  في   ((( 
)انظر CCR )1979((. لاحظ أنّ البرنامج يحدد للوحدة التي يراد تقييمها، المعاملات  0 , >≥ εivwo
عندئذ  وجود  فلا   ،)hk<(( البرنامج  حسب  فعّالة  غير   k الوحدة  كانت  إذا  وهكذا،  ملاءمة.  الأكثر 

لمعاملات تجعل من الوحدة k فعّالة.
 )input oriented model( يدعى نموذج تعظيم نس�بة مزيج المخرجات على مزيج المدخلات بالانجليزية (((
أي نموذج موجّه نحو المدخلات. بينا يهدف النموذج الموجه نحو المخرجات لتقليل نسبة مزيج المدخلات 
ع�لى مزي�ج المخرج�ات. حس�ب Fare & Lovel )1978( التوجهان يعطيان قياس�ات فعالي�ة متكافئة تحت 

فرضية ثبات عائد الحجم.
، ، حلا ممكنا فإنّ الش�عاع OI RwRv ∈∈  &  ، )4) نلاح�ظ عندم�ا يكون ش�عاع المعاملات 
، هو كذلك حل ممكن بنفس قيمة دالة الهدف. وهكذا، عندما يكون الحل  أمثلا عندئذ  0≠α
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و باستعال نظرية العلاقة بي برنامج خطي أولي ونظيره في البرمجة الخطية يمكن 
استنتاج تكافئ البرنامج الخطي السابق والبرنامج الخطي اللاحق:

{ }

            0 ,,           

(CCR(                             
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* تمثّل علامة )score( الفعالية التقنية للوحدة DMUk  وتحقّق 
kθ إن القيمة المثلى 

. نلاح�ظ أن DMUk ه�ي فعّال�ة بمفه�وم CCR إذا وج�د حل  0( * ≥≥ kθ القي�د 
 *

kθ . ك�ا أن الفعالية  0et     0  ,( === −+
oi ssθ للمش�كلة CCR يحق�ق  النتيج�ة 

تمثل حركة قطرية لأن كل مدخل يتم تخفيضه بنفس العامل النسبي. 
يف�ترض النم�وذج CCR عوائ�د حج�م ثابت�ة )CRS(، ولكن هذا ليس مناس�با 
نم�وذج  يتضمّ�ن  الأمثل))).ك�ا لا  الوح�دات بحجمه�ا  اش�تغلت جمي�ع  إذا  إلّا 
CCR العوام�ل البيئي�ة م�ع أن ه�ذه العوام�ل غالب�ا م�ا تكون مح�دّدة لتش�غيل كل 

DMU. فينبغ�ي إذن، م�ن حي�ث المب�دأ، أن تؤخ�ذ خصائ�ص بيئ�ة غ�ير مواتي�ة 

 لوح�دة في الاعتب�ار حت�ى لا تعاق�ب تلك الوح�دة أكثر م�ن اللزوم عن�د التقييم.
و يس�تخدم، عن�د تحلي�ل فعالي�ة المؤسس�ات التعليمي�ة، منهج�ان مختلف�ان لمعالجة 
العوامل الاجتاعية والاقتصادية والثقافية )Worthington ))00))). يستخدم العديد 
 ،)1998( Loikkanen & Kirjavainen99)) و(( Ray م�ن الدراس�ات، ع�لى غ�رار

، أمثلا أيضا. ويمكن اختيار العدد الحقيقي  اعتباطيا مماّ يبرر القيد   ، يكون الحل 
. .))1978( CCR انظر( .

))) إذا نتج عن تغيّر كل عوامل الإنتاج بنسبة معطاة تغيّر في الإنتاج بذات النسبة نقول عندئذ أنّ عائد 
 Banker, Charnes & Cooper أنظر )VRS( الحج�م ثاب�ت. لمراجعة نموذج يفترض عائد حجم متغ�يّر

..((984( ((BCC
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 DEA منهجي�ة المرحلت�ي. الأولى تجرى لتقدير فعالية المؤسس�ات من خلال طريقة
باستخدام المدخلات المدرس�ية حصريا، ثم يقدّر في المرحلة الثانية، نموذج انحدار 
لتقييم الأثر الصافي للمؤسس�ة باس�تخدام المتغيرات الاجتاعي�ة والاقتصادية. كا 
 Smith & ،((98(( Charnes, Cooper & Rhodes تعال�ج أعال أخ�رى، ع�لى غ�رار
Mayston )987)) و996a( Ruggiero))، متغ�يرات البيئ�ة الاجتاعية غير الاختيارية 

ضمن نموذج DEA ذاته على اعتبارها عوامل ثابتة.
نس�توحي منهجية هذا المق�ال من تلك الأعال التي تعال�ج العوامل الاجتاعية 
DEA ونتب�ع مقارب�ة  والاقتصادي�ة الثابت�ة بش�كل مب�اشر بإدراجه�ا في نم�وذج 
BM( Banker & Morey) )986)(. لق�د ط�وّر نم�وذج BM )986)) للس�اح بإدراج 

المدخ�لات غير الاختيارية عند قياس الفعالية، مع الأخذ بالحس�بان الطبيعة الثابتة 
له�ذه المدخلات التي لا يمك�ن تغييرها من قبل صانع القرار. بإضافة قيود العوامل 
jZ  ش�عاع المتغيرات غير الاختيارية للوحدة  ، حيث يمثل  

j j k
f

j ZsZ =+∑ λ البيئية 
، يتم كتابة نموذج BM على الشكل:  j

{ }
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لأن مجموع�ة الحل�ول الممكن�ة للمش�كلة BM ه�ي مجموعة جزئية م�ن مجموعة 
الحل�ول الممكنة للمش�كلة CCR، فان كل وحدة )DMU( فعّال�ة بمفهوم CCR هي 

.BM فعّالة أيضا بمفهوم

3 - مراجعة أدبيات أداء المؤسسات التعليمية
لق�د أصبحت البح�وث حول أداء المؤسس�ات التعليمية العمومي�ة أكثر رواجا 
 (((.)Worthington ، 2001( وأضح�ت تمس جميع أط�وار النظم التعليمية الوطني�ة

.)2001( Worthington  في مجال التعليم أكثر شمولا راجع DEA من أجل مراجعة لأدبيات تطبيق (((
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يس�تخدم العدي�د م�ن ه�ذه الدراس�ات طريق�ة DEA لقي�اس فعالي�ة المؤسس�ات 
التعليمي�ة الابتدائي�ة )Bessent وآخ�رون )1982( وRuggiero )b(996))، وفعالية 
 Kirjavainen ، ((994( Bonesrønning & Rattsø ،((99(( Ray( المؤسس�ات الثانوية
)(006(  Diagne  ،((00((  Grosskopf & Moutray  ،((998(  & Loikkanen 

 Johns & Johns( 0)0))) وفعالية المؤسسات الجامعية( Davutyan, Demir & Polatو
.(((999( Colbert, Levary & Shaner99))  و((

 Charnes, Cooper & في مجال التعليم لدراسة DEA يعود أول تطبيق لمنهجية
Rhodes ))98)) التي تهتم بتقييم مجموعة من البرامج التعليمية لتلاميذ محرومين 

)معظمهم من أصول زنجية ولاتينية-اس�بانية( كجزء من سلس�لة من الدراس�ات 
عل�ى نط�اق واس�ع تم�س الم�دارس الحكومي�ة الأميركي�ة بدعم م�ن الحكومة 
الاتحادي�ة. بعده�ا توالت الدراس�ات تباعا. فقد ق�ام Bessent وآخرون )1982( 
باس�تخدام نم�وذج CCR )978)) لتحلي�ل أداء الم�دارس الابتدائي�ة العمومية في 
ولاية Texas في الولايات المتحدة الأمريكية. وقد مكّن التحليل، بافتراض ثبات 
عائ�د الحج�م )CRS(، من تحديد مس�تويات الزيادة الكامنة ف�ي المخرجات مع 
التخفيض�ات الممكن�ة في المدخلات المس�تخدمة من قبل الم�دارس المختلفة 
وهذا من ش�أنه، وفق�ا للمؤلفين، تمكين صانعي القرار من إع�ادة توجيه جزء من 
الم�وارد المخصص�ة لبع�ض الوحدات غي�ر الفعّال�ة ذات النتائ�ج المتفوقة نحو 
 Fare, Grosskopf & Weber  وحدات فعّالة نتائجها متوس�طة. أما موضوع دراس�ة
)989)) فتخص تقييم أداء مديريات التربية والتعليم في ولاية Missouri بالولايات 

 Banker, Charnes & Cooper المتح�دة الأمريكي�ة. يس�تعمل الباحث�ون نم�وذج
BCC)) )984)) ال�ذي يفترض عائد حجم متغير )VRS(  كما يس�تخدمون تقنيات 

»jack-knifing« للح�د م�ن تأثير القي�م المتطرفة على قياس�ات الفعالية. كما اهتم 
العدي�د من الباحثي�ن بمعالجة تأثير عوام�ل المحيط الاجتماعي عل�ى تقييم أداء 
 Loikkanen99)) و(( Ray مؤسسات التعليم. من أجل ذلك تربط دراسات كل من
Kirjavainen & )998)( تقني�ة DEA بنم�وذج الانح�دار ف�ي تحليل م�ن مرحلتين 
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لتقييم الأداء في التعليم الثانوي. وهكذا لتحليل الفعالية النسبية لمقاطعات ولاية 
Connecticut ف�ي الولاي�ات المتح�دة الأمريكي�ة صنّ�ف Ray )1991( العوامل 

المؤثرة إلى قس�مين، تلك التي تؤثر عل�ى الأداء كمدخلات تعليمية للمقاطعات 
ث�م العوامل الاجتماعية والاقتصادي�ة للمقيمين في تلك المقاطعات. في البداية، 
يت�م تنفي�ذ تقني�ة DEA باس�تعمال المدخ�لات التعليمي�ة حصريا. ث�م تربط، في 
الخط�وة الثانية، قياس�ات الفعالي�ة التي تم الحص�ول عليها م�ن تحليل DEA مع 
العوام�ل الاجتماعي�ة والاقتصادي�ة في نموذج الانحدار. وتش�ير نتائ�ج Ray إلى 
أن التغيّ�رات ف�ي إنتاجي�ة المدخلات المدرس�ية ترج�ع جزئيا إل�ى الاختلافات 
 ف�ي الس�ياق الاجتماع�ي والاقتص�ادي للمجتمع�ات المحلي�ة. كما تش�ير نتائج

 Loikkanen & Kirjavainen )998)) أنّ متوسط الفعالية التقنية لعينة من 291 مدرسة 
فنلندية تتراوح ما بين 82 % و84 % تحت فرضيتي CRS وVRS على التوالي. أما 
عند إدخال المتغير غير الإختياري »مستوى تعليم الوالدين«، فإن متوسط الفعالية 
التقني�ة يص�ل إلى 91 % بفرضية CRS، والى 94 % بفرضية  VRS. لدراس�ة الآثار 
المترتب�ة على إدماج  المس�توى الاجتماعي والاقتصادي للتلامي�ذ، قام الباحثان 
McCarty & Yaisawarng  ))99)) بتحليل عينة من 27 مدرسة تابعة لمناطق فقيرة 

من ولاية New Jersey  في الولايات المتحدة الأمريكية.  عند مقارنة نتائج منهجية 
المرحلتي�ن م�ع تلك التي تعتمد عل�ى منهجية  إدخال المتغي�رات غير الإختيارية 
في نموذج DEA، اتضح حس�ب الدراس�ة أنّ المنهجيتين تنتجان قياس�ات فعالية 
ارتباطه�ا موج�ب وجوهري. كما تش�ير دراس�ة Bradley وآخري�ن )2001( من 
خ�لال تحلي�ل جميع المدارس الثانوية في انجلترا للفت�رة 1993 - 1998،  إلى 
أن درجة المنافسة بين المدارس هي من العوامل الهامة في تحديد كل من الفعالية 
التقنية للمدارس في س�نة معينة، والتغير في الفعالية على مر الس�نين. كذلك تبيّن 
نتائج دراس�ة Davutyan وآخرين )2010( الخاصة بتقيي�م فعالية التعليم الثانوي 
الترك�ي أنّ 70  محافظ�ة م�ن أصل 81 محافظ�ة هي غير فعالة منه�ا 69 محافظة 

تظهر عائد حجم متناقص.
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ات الموارد التعليمي�ة، الفوارق الاجتماعية  4 - وص�ف وتحليل المعطي�ات : تغيّر
وعدم المساواة في النتائج التعليمية

لقياس فعالية النظم التعليمية، تعتمد العديد من الدراس�ات على المقاطعة التعليمية 
 Fare  ،)1987(  Smith&Mayston  ،((986(  Sengupta&Sfeir( للتحلي�ل  كمس�توى 
وآخ�رون )996b(، Davutyan( Ruggiero ،((99(( Ray ،)1989) وآخرون )2010( 
و Touati-Tliba )4)0))) بينما تركّز دراسات أخرى على المؤسسة التعليمية كمستوى 
((998(  Loikkanen&Kirjavainen  ،((99((  McCarty&Yaisawarng(  للتحلي�ل 

وBradley وآخ�رون )2001((.  نض�ع مس�توى التحليل، في هذا العمل، المؤسس�ة 
التعليمية ونهتم بدراسة فعالية مدارس التعليم الثانوي التابعة لمديرية التربية للجزائر 

الوسطى. 
إنّ مص�ادر البيان�ات المس�تخدمة في هذه الدراس�ة ثلاثة.  أولا ج�داول نتائج 
الباكالوريا للمؤسس�ات على المستوى الوطني ويطبعها في نشرية دورية الديوان 
الوطن�ي للامتحان�ات والمس�ابقات  )ONEC(. ثاني�ا دلي�ل مؤسس�ات التعلي�م 
الثان�وي لس�نة 2010 - 2011 ومص�دره مديري�ة التجهيزات والهي�اكل بوزارة 
التربي�ة الوطني�ة )MEN( ويضم الدليل أه�م الموارد التعليمية )بما فيها البش�رية( 
للمؤسس�ات على ش�كل مخزون. أخيرا نتائج التعداد العام للس�كان والمس�اكن 
لس�نة 2008 ومصدره�ا الدي�وان الوطن�ي للإحص�اء  )ONS( وتض�م الجداول 
الإحصائية لهذا التعداد بعض العوامل الاجتماعية والاقتصادية والثقافية للسكان 

حسب الولايات وحسب البلديات. 
و يمكن تصنيف المتغيرات المستخدمة في هذه الدراسة إلى ثلاث فئات:

النتائج المدرسية )المخرجات(
تتفق معظم الدراس�ات المتعلقة بفعالية المؤسس�ات التعليمية حول اس�تخدام 
مخرجات تس�تند عل�ى علامات الاختب�ارات، خاص�ة تلك الموح�دة والمعيارية 
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)Worthington )2001((. نس�تعمل في هذه الدراسة اثنين من المخرجات مشابهة 
 Bradley ،)1987( Smith & Mayston( لتلك المس�تخدمة في العديد من الأعمال

وآخرون )2001( وDiagne )2006(( وهي: 
 TRBac: نس�بة نج�اح  تلام�ذة المؤسس�ة )ع�دد الناجحي على ع�دد الحاضرين( 
في امتح�ان الباكالوري�ا ل�دورة 2013. هذا المتغير هو مقياس كم�ي للناتج التعليمي 
للم�دارس الثانوي�ة وكثيرا م�ا يعتبر كمؤشر للأداء فيس�تخدم لترتيب المؤسس�ات 

والولايات.
TRBacB: نس�بة نجاح  تلامذة المؤسس�ة في امتحان الباكالوريا بتقدير جيد على 

الأق�ل ل�دورة 2013. يضي�ف هذا المتغ�ير بعدا نوعي�ا لقياس مخرجات المؤسس�ة 
التعليمية.

الموارد التعليمية )المدخلات(
م�ن بي�ن المدخ�لات الاختياري�ة المس�تعملة ف�ي الدراس�ات ح�ول فعالي�ة 
المؤسسات التعليمية نجد أنّ عدد ونوعية )مؤهلات، وخبرة( المعلمين هي الأكثر 
شيوعا. لكن تشمل العديد من الأعمال متغيرات أخرى مثل عدد موظفي الإدارة 
والدع�م، وكذلك بعض الموارد غير البش�رية التي كثيرا م�ا تكون مدرجة بقيمتها 
النقدي�ة )Worthington ))00))) . يس�تخدم Davutyan وآخ�رون )2010( »ع�دد 
((99(( Ray  المعلمي�ن« و»عدد قاعات التدريس« كمدخلات في حين يس�تخدم 

وDiagne )2006( »نس�بة المعلمي�ن للتلامي�ذ«.  تش�مل ه�ذه الدراس�ة الموارد 
 التعليمي�ة الرئيس�ية التالي�ة ف�ي ش�كل مخ�زون تم رص�ده بداية الس�نة الدراس�ية

:2011/ 2010
Enseig: نسبة المعلمي للتلاميذ. وتمثل عدد المعلمي بالمدرسة الثانوية منسوبا إلى 

عدد التلاميذ. تعتبر هذه النس�بة مؤشرا هاما للموارد البرية المتاحة للمؤسسات، 
مع العلم أنّ أجور المعلمي تمثل القسط الأكبر من ميزانية قطاع التربية والتعليم.
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SalOrd: نس�بة قاعات التدريس العادية للتلامي�ذ. وتمثل عدد القاعات العادية 

المخصصة للتدريس في الثانوية منسوبا إلى عدد التلاميذ. توضح هذه النسبة ظروف 
عم�ل التلاميذ وتحدد متوس�ط حجم الأقس�ام . إنها مؤشر هام يب�يّ الموارد المتاحة 
للمؤسس�ات وذلك لأن البنية التحتية هي جزء هام من ميزانية التجهيز المخصصة 

لقطاع التربية والتعليم. 

Lab: نس�بة المخاب�ر للتلامي�ذ. وتمث�ل ع�دد القاع�ات المخصص�ة كمخابر 

لممارس�ة الأعم�ال التطبيقية في الم�واد العلمي�ة )الفيزياء والكيمي�اء والأحياء( 
منس�وبا إل�ى ع�دد التلامي�ذ. توضح ه�ذه النس�بة ظروف عم�ل تلاميذ الأقس�ام 
العلمية. إنها مؤش�ر هام على الم�وارد المتاحة للمؤسس�ات خاصة وأن المخابر 
غالب�ا  ما تكون مصحوبة بالعديد من التجهيزات العلمية فهي تمثل جزءا هاما من 

ميزانية التجهيز. 

العوامل الاجتماعية والاقتصادية والثقافية )المدخلات غير الإختيارية(:   
المس�توى  لقي�اس  التقريبي�ة  المتغي�رات  م�ن  العدي�د  المؤلف�ون  يس�تخدم 
الاجتماع�ي. وم�ن بين المتغي�رات التقريبية لقي�اس رأس المال الثقافي للأس�رة 
»نس�بة   ((98((  Charnes, Cooper & Rhodes يس�تعمل    ،(((966(  Bourdieu(
 ((996a(  Ruggiero99)) و(( Ray الأمهات بمس�توى تعليم ثان�وي« بينما يفض�ل
 Kirjavainen  اس�تخدام  »نسبة البالغين بمستوى جامعي« في حين تش�مل دراسة
Loikkanen & )998)) المتغير »متوس�ط المستوى التعليمي للوالدين« . نعتمد في 

هذه الدراسة على المتغيرات غير الاختيارية التالية كمتغيرات تقريبية لرأس المال 
الثقافي ورأس المال الاقتصادي للبيئة الاجتماعية. 

EducSup: نس�بة س�كان محيط المدرس�ة الثانوية )البلدية( البالغين بمستوى 

تعلي�م جامعي )تعداد الس�كان والمس�اكن عام ONS ،2008). تعتبر هذه النس�بة 
متغيرا تقريبيا هاما لقياس رأس المال الثقافي للبيئة الأسرية بمحيط المدرسة.
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Veh: نس�بة س�كان محيط المدرس�ة الثانوي�ة )البلدية( الذين يمتلكون س�يارة 

)تعداد الس�كان والمس�اكن عام ONS ،2008())). تعتبر هذه النسبة متغيرا تقريبيا 
يقيس رأس المال الاقتصادي للبيئة الأسرية بمحيط المدرسة.

AgeEtab: عمر المدرس�ة الثانوية ويمثل عدد السنين منذ إنشائها.  ويعتبر هذا 

 المتغي�ر في الأس�اس غير اختي�اري فهو لا يميّز المدرس�ة فحس�ب ليلخّص كلّا
من خبرتها الإدارية والخبرة التعليمية لمعلميها، بل إنّه يميّز أيضا البيئة الاجتماعية. 
 وف�ي الواق�ع، ف�إنّ متوس�ط عم�ر الم�دارس ف�ي منطق�ة يش�ير إل�ى وزن تاري�خ
المدرس�ة الحديثة والتعليم الحديث في تلك المنطقة، مما يعني أن متوس�ط عمر 
المدرس�ة ه�و متغير تقريب�ي يقيس خاص�ة رأس المال الثقافي للبيئ�ة الاجتماعية 

للمنطقة))).

تحليل المعطيات الإحصائية
يضمّ جدول ترتيب المؤسس�ات حس�ب النس�بة المئوية للنجاح لس�نة 2013 
عل�ى المس�توى الوطن�ي 1889 مدرس�ة ثانوية عمومي�ة منها 44 مؤسس�ة تابعة 
لمديرية التربية بالجزائر الوسطى وهي محل دراستنا. نهتم في هذا المقال بدراسة 

الفوارق بين نتائج هذه المؤسسات وتحليل فعاليتها النسبية. 
تبل�غ نس�بة النجاح ف�ي البكالوري�ا للمتمدرس�ين لعام 2013 على المس�توى 
الوطن�ي 43.9 % وتبي�ن النتائ�ج وج�ود ف�وارق معتب�رة ف�ي نس�ب النج�اح بين 
الولاي�ات، إذ تتراوح م�ن 28 % كحد أدنى لولاية ادرار إلى 60.7 % كحد أقصى 
لولاية تيزي وزو. كما أن نسب نجاح المؤسسات على المستوى الوطني تتراوح 

بين أقل من 10% لخمس مدارس إلى أكثر من 90 % لمدرستين. 

))) نجد على مس�توى الولاية، من ب�ي جميع المتغيرات الاجتاعية-الاقتصادي�ة والاجتاعية-الثقافية 
للأسر )في التعداد العام للس�كان والمس�اكن لس�نة 2008 للدي�وان الوطني للإحص�اء )ONS(( ، أنّ 

المتغير »Veh« هو الأكثر ارتباطا مع نسبة النجاح في البكالوريا. 
))) انظر مقال م. صادق )2014(.
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البيان 1

يلخ�ص البي�ان 1 الفوارق المذكورة ويظهر المتوس�ط والانح�راف المعياري 
مم�ا الولاي�ات)))  حس�ب  الثان�وي  التعلي�م  لمؤسس�ات  النج�اح   لمع�دلات 
يمكّ�ن م�ن ق�راءة وضعية التف�اوت في هذه النس�ب فيم�ا بين الولاي�ات وداخل 

الولايات.
و يبيّن تحليل التباين )ANOVA( لنس�ب نجاح المؤسس�ات حس�ب الولايات 
 )مديري�ات التربي�ة( جليّ�ا أن ف�وارق نس�ب نج�اح المؤسس�ات م�رد ج�زء ه�ام

 منه�ا يع�ود للتف�اوت الجهوي ف�ي النتائ�ج التعليمي�ة، فالفوارق بين متوس�طات 
 النج�اح بي�ن الولايات ج�د دالة إحصائيا )انظ�ر جدول تحلي�ل التباين اللاحق(.

لك�ن يبدو كذل�ك أن الفوارق بين المؤسس�ات داخل الولاي�ات هامة ولا يمكن 
إهمالها.   

))) تع�رّف كل مديرية تربية برمز ولايته�ا )أنظر الجدول بالملحق للتعرّف على رمز كل ولاية( فيا عدا 
مديريات التربية لولاية الجزائر التي يرمز لها بالرموز 51 و 52 و 53  للجزائر-شرق و الجزائر-وسط 

و الجزائر-غرب على التوالي.
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جدول تحليل التباين

درجات مجموع المربعاتمصدر التغيات 
الحرية

متوسط 
المربعات

 F 
إحصائية 

مستوى 
الدلالة

0,000))8,5)89),457)50)859,45)))بي الولايات    

  5)7,)))8)8))948,88)4)داخل الولايات  

   888)5)),66808)المجموع     

يتبيّ�ن من ترتيب مؤسس�ات مديرية التربية بالجزائر الوس�طى على المس�توى 
المحلي وعلى المس�توى الوطني حسب نسبة النجاح )TRBac( »عدد الناجحين 
عل�ى ع�دد الحاضرين« أنّ نتائج البكالوريا لمؤسس�ات الجزائر الوس�طى أفضل 
نس�بيا من نتائج المؤسس�ات الوطنية الأخرى إذ تتموقع كل مؤسس�ات المديرية 
ضمن 73 % من المؤسس�ات الأولى وطنيا كما أنّ 50 % من مؤسس�ات الجزائر 
الوس�طى تقع ضمن 20 % من المؤسس�ات الأولى على المستوى الوطني )أنظر 
البي�ان 1 بالملحق())). لكن يب�دو من تفحص المعطيات أنّ ظاهرة تغيّب التلاميذ 
المس�جّلين عن إجراء الامتحان تتفاوت بين المؤسس�ات، ممّا يؤثر على نتائجها 
النس�بية. ففي حي�ن لا يتعدى معدل الغياب في الباكالوريا  لس�نة 2013 حس�ب 
المؤسس�ات وطنيا 2 % فإنّه يفوق 10 % لبعض مؤسس�ات مديرية التربية للجزائر 

وعلى  المحلي  المستوى  على  الوسطى  للجزائر  التربية  مديرية  مؤسسات  ترتيب  بيان  من  يظهر   )1(
يقع تحت  الوطني  ترتيبها  أنّ منحنى  بالملحق(   1 البيان  )انظر  النجاح  نسبة  الوطني حسب  المستوى 
منحنى ترتيبها المحلي، مما يجعلنا نستنتج أنّ النسبة الأولى )P من مؤسسات الجزائر الوسطى تقع دوما 
ضمن النسبة الأولى )P وطنيا حيث )P(>P. تقنيا يمكننا القول أنّ مؤسسات الجزائر الوسطى »تسود 
احتاليا« المؤسسات الوطنية الأخرى. يمكن أن نقرأ من خلال البيان كذلك الترتيب النسبي الفردي 
لمؤسسة معطاة، فمثلا ثانوية عارة رشيد ترتيبها النسبي محليا تقديره 50 % تقريبا في حي أنّ ترتيبها 

النسبي على المستوى الوطني 20 %.
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الوسطى ومنه فإنّ ترتيب هذه المؤسسات يتغير وطنيا ومحليا عند استعمال نسبة 
النجاح المعدّلة »عدد الناجحين على عدد المسجلين« )TRBacAj( عوض النسبة 
TRBac. يلخص البيان اللاحق ترتيب مؤسس�ات مديرية التربية للجزائر الوسطى 

على المس�توى المحلي وعلى المس�توى الوطني حس�ب نس�بة النجاح المعدّلة. 
نس�تنتج أنّ حدة الفرق بين متوس�ط ترتيب مؤسس�ات الجزائر الوسطى ومتوسط 
ترتيب المؤسس�ات الأخرى على المس�توى الوطني تنخف�ض من 501.2 منزلة 
إل�ى 284.4 منزلة عند اس�تعمال نس�بة النج�اح المعدّلة عوض النس�بة المعتادة 
لكنّ هذا الفرق دال إحصائيا بمس�توى 0.1 % حس�ب اختب�ار Wilcoxon في كلتا 

الحالتين.))) 

 البيان 2: ترتيب مؤسسات مديرية التربية للجزائر الوسطى
على المستوى المحلي وعلى المستوى الوطني حسب نسبة النجاح المعدّلة

يبي�ن الج�دول 1 اللاح�ق الإحصائيات الرئيس�ية للمتغيرات المس�تخدمة في 
الدراس�ة. نلاحظ، من خلال ق�راءة معامل التغيّ�ر، أنّ كل المتغيرات تظهر درجة 

)1( يمكن اعتبار اختبار Wilcoxon اختبارا للسيادة الاحتالية من الدرجة الأولى.
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معتبرة من التباين. ومع ذلك، يبدو فيما يخص النتائج التعليمية أن عدم المساواة 
 TRBacB التعليمي�ة تظه�ر جلي�ة في تغيّر نس�بة النج�اح بتقدير جي�د على الأق�ل
)TRBacBAj) أكث�ر مما هي عليه في تغيّر نس�بة النج�اح )TRBac (TRBacAj، مما 

 يش�ير إل�ى أن عدم المس�اواة في تكوين النخب�ة بين  الم�دارس الثانوية بالعاصمة
 ه�ي أكب�ر مم�ا ه�ي علي�ه ف�ي التكوي�ن بش�كل ع�ام. نلاح�ظ أنّ مع�دل النجاح
بالنس�بة  يت�راوح    2013 باكالوري�ا  بملاحظ�ة جي�د عل�ى الأق�ل خ�لال دورة 
 لثانوي�ات الجزائ�ر الوس�طى بي�ن 0 و26 %.   ف�ي الواق�ع هن�اك 4 ثانوي�ات من
 أص�ل 44  بمع�دل أق�ل م�ن 1 %  في حين تمكن�ت 3 ثانويات م�ن تحقيق معدل

يف�وق 20 % .  أمّ�ا فيم�ا يخ�ص عدم المس�اواة ف�ي توف�ر الم�وارد التعليمية في 
المؤسس�ات فإنه�ا أقل ح�دة لكنها معتبرة، فمث�لا تبيّن المعطي�ات أنّ 5 ثانويات 
م�ن أص�ل 44 فيها أكثر من 12 أس�تاذا ل�كل 100 تلميذ في حي�ن أنّ 4 ثانويات 
لا يتع�دى فيه�ا ه�ذا العدد 7 أس�اتذة. أم�ا المتغي�رات الاجتماعي�ة والاقتصادية 
 والثقافي�ة لأس�ر التلامي�ذ ف�لا يمكنن�ا ملاحظته�ا عل�ى مس�توى المؤسس�ات
 لأنن�ا لم نقم باس�تقصائها، لكننا نلاحظه�ا، عوض ذلك، على مس�توى البلديات

الت�ي تقع فيه�ا الم�دارس الثانوي�ة. ولأن الكثير م�ن التلاميذ في الم�دن الكبرى 
الواض�ح أن حركي�ة بلدي�ات س�كناهم فم�ن  ثانوي�ات خ�ارج   مس�جلون ف�ي 

التلامي�ذ ه�ذه تجعل قي�اس التفاوت الفعلي في المس�توى الاجتماع�ي للتلاميذ  
 حس�ب المؤسس�ات اق�ل دق�ة. لك�ن لي�س بمقدورن�ا ونح�ن نفتق�ر للمعطيات
 الدقيق�ة س�وى قب�ول ه�ذا التقري�ب لأنّ التف�اوت ف�ي المس�توى الاجتماع�ي
يتبيّ�ن م�ن معطي�ات التحلي�ل.  مث�ل ه�ذا  ف�ي  إهمال�ه  يمك�ن   بي�ن الأس�ر لا 
الج�دول 1 أنّ التف�اوت ف�ي المس�توى الاجتماعي بين الأس�ر حس�ب البلديات 
 كبي�ر، ففيما يتعلق برأس المال الثقافي مثلا نجد أنّ نس�بة س�كان البلدية البالغين
بمس�توى تعليم جامعي تتراوح بي�ن 7.2 % لبلدية واد قريش و25.1 % لبلدية بن 

عكنون.
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الجدول 1: الإحصائيات الرئيسية للمتغيرات 

المتغي N القيمة الدنيا القيمة القصوى المتوسط الانحراف المعياري معامل التغي
TRBacAj 44 ((,(% 76,8% 5(,(% ((,4% 0,((

TRBacBAj 44 0% (6,0% 5,(% 5,6% (,06

TRBac 44 (6,7% 88,(% 58,9% ((,8% 0,((

TRBacB 44 0% (6,4% 6,(% 6,(% (,0(

Enseig 44 6,(% (6,8% 9,5% (,(% 0,((

Salord 44 (,(% ((,7% 7,5% (,(% 0,(0

Lab 44 0% (,0% (,0% 0,5% 0,47

EducSup 44 7,(% (5,(% (5,(8% 4,77% 0,((

Veh 44 ((,(% 60% 40,(6% ((,(4% 0,(8

AgeEtab 44 4 (45 (7,59 (5,(5 0,67

وع�لى صعي�د العلاق�ات ب�ي المتغ�يرات )انظ�ر الج�دول 2 لمعام�لات الارتباط( 
 TRBacBAj و TRBacBAj (TRBacB( نلاح�ظ أنّ الموارد التعليمية لا ترتب�ط بالنتائج
)TRBacB) فيا عدا مفاجأة الارتباط الجوهري السالب  لنسبة قاعات التدريس بنسبة 

 )EducSup( النج�اح بملاحظة جيد على الأقل. أما المتغير التقريبي لرأس المال الثقافي
وبمس�توى دلالة أقل المتغير التقريبي لرأس المال الاقتصادي )Veh(  فيرتبطان بنس�بة 

.)TRBacAj( النجاح
الجدول 2: معاملات الارتباط  

Enseig SalOr Lab EducSup Veh AgeEtab

TRBacAj 0,((5 -0,((4 -0,0(7 0,((4 ** 0,(5( * 0,(6(

TRBacBAj 0,046 -0,(9(*** -0,098 0,((6 0,086 0,(56

)*,**,***( تعني مستوى الدلالة 1 %  و5 % و10 % على التوالي.

5 - الفعالية النسبية للثانويات التابعة لمديرية التربية للجزائر الوسطى
ته�دف هذه الدراس�ة لقي�اس الفعالي�ة النس�بية للم�دارس الثانوية العمومي�ة التابعة 
لمديرية التربية للجزائر الوس�طى والتي يبلغ عددها 44 ثانوية شارك تلاميذها في امتحان 
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الباكالوريا دورة 2013. نستخدم ناذج DEA، بافتراض ثبات عائد الحجم CRS. نقوم في 
 ((978( Charnes, Cooper & البداية بتحليل الفعالية التقنية للمؤسسات من خلال نموذج
Rhodes( CCR باستعال اثني من النتائج التعليمية الأساسية كمخرجات  وثلاثة موارد 

تعليمية رئيسية كمدخلات اختيارية. ويتم في مرحلة لاحقة تحليل تأثير البيئة الاجتاعية 
على تقديرات الفعالية التقنية من خلال نموذج )Banker & Morey BM) )986))) بإضافة 
متغيرات تقريبية للبيئة الاجتاعية كمدخلات غير اختيارية ثابتة. يمكن من خلال نموذج 
CCR تصحيح نس�بة النج�اح TRBac كمؤشر لأداء المؤسس�ات التعليمية للحصول على 

مؤشر تركيبي للفعالية النس�بية أكثر واقعية يأخذ بالحسبان بالإضافة إلى النتائج التعليمية 
المتع�ددة الموارد التعليمي�ة المختلفة. كا يمكن من خلال نموذج BM تحس�ي هذا المؤشر 

للحصول على مؤشر فعالية خال نسبيا من مؤثرات المستوى الاجتاعي للبيئة الأسرية.
نظرا للتفاوت في نس�ب الغياب في امتحان الباكالوريا بي المؤسس�ات نس�تبدل، كا 
أشرنا س�ابقا، النس�بة »ع�دد الناجحي على ع�دد الحاضرين« )TRBac( بالنس�بة المعدّلة 
»عدد الناجحي على عدد المس�جّلي«  )TRBacAj( كنتيجة تعليمية أساسية أولى نضيف 
إليها  نتيجة تعليمية ثانية وهي النس�بة »عدد الناجحي بدرجة جيد على الأقل على عدد 
المسجلي« )TRBacBAj( لنضفي على النتائج التعليمية بعدا نوعيا. إن هذا البعد النوعي 
للنجاح أمر مهم في مجال التعليم وتزداد أهميته  في الجزائر لكون شروط الالتحاق بالجامعة 
أصبحت أكثر انتقائية، خاصة في بعض الاختصاصات وبعض مؤسسات التعليم العالي 
)الط�ب، المعلوماتية، الم�دارس العليا ، الخ ....(. أما فيا يخ�ص الموارد التعليمية فنأخذ 
بع�ي الاعتبار ثلاثة رئيس�ية وهي »ع�دد المعلمي على عدد التلامي�ذ« )Enseig( و»عدد 
 .)Lab( »و»عدد المخابر على عدد التلاميذ )SalOrd( »القاعات العادية على عدد التلاميذ
لقد تقرر اضطراريا اس�تبدال المتغيرين الأخيرين بالمتغير نسبة مجموع  القاعات للتلاميذ 
»عدد القاعات العادية زائد عدد المخابر على عدد التلاميذ« )TSalles( ليصبح عدد الموارد 
التعليمي�ة اثن�ي عوض ثلاث�ة.))) أخيرا، نأخذ خصائ�ص البيئة الاجتاعية في الحس�بان 

)1( لق�د تق�رر اس�تبدال المتغيري�ن )SalOrd( و)Lab( بمجموعه�ا )TSalles( نظرا لع�دم توفر عدد 
المخاب�ر لثانوية الأمير عبد القادر. نظريا ينتج عن اس�تعال مجم�وع متغيرين عوضها تقديرا ليس اكبر 
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بإضاف�ة ثلاثة مدخلات غير اختيارية كمتغيرات تقريبية لرأس المال الثقافي ولرأس المال 
الاقتصادي وهي »نسبة السكان بمس�توى تعليم جامعي« )EducSup( و»نسبة السكان 

.)AgeEtab( »و»عمر المدرسة الثانوية )Veh( »الذين يمتلكون سيارة

الفعالية التقنية للمؤسسات 
نس�تخلص م�ن نتائج نم�وذج CCR أنّ علام�ات الفعالية التقنية للأرب�ع والأربعين 
ثانوي�ة التابع�ة لمديري�ة الجزائر الوس�طى متباينة ح�ول المتوس�ط 52.7 % بانحراف 
معي�اري 19.9 % )انظ�ر الجدول 3(. في الواقع هناك س�بع ثانويات علامات فعاليتها 
التقنية لا تتعدى 35 % وبالمقابل يوجد أربع ثانويات )حس�يبة بن بوعلي بالقبة، زينب 
أم المساكين بسيدي امحمد، توفيق بوعتورة بالابيار وفرانس فانون بباب الواد( تشتغل 
عل�ى الحدود الفعّالة بأحس�ن الممارس�ات، وتمثّل ثلاثة منها المؤسس�ات المرجعية 
)benchmarks(. فبينم�ا تمث�ل ثانوية توفيق بوعتورة مرجعا ل�كل الثانويات غيرالفعّالة 
بالجزائ�ر الوس�طى وتمثل فرانس فانون مرجعا لعش�ر ثانويات فإنّ حس�يبة بن بوعلي 
مرجع لثانويتين فقط، في حين أنّ زينب أم المساكين، مع أنها فعّالة، فهي ليست مرجعا 
لأيّ ثانوي�ة. ذلك أنّ الأخيرتين تتبعان إس�تراتيجية صرفة  لتكوين النخبة، في حين أنّ 
فرانس فانون تتبع إس�تراتيجية صرفة للتكوين على الهام�ش، أما ثانوية بوعتورة فرغم 
إستراتيجيتها المختلطة إلا أنها تميل إلى التكوين على الهامش. ومن الجدير بالذكر أنّه 
فيما عدا ثانويتين غير فعّالتين تتبعان إستراتيجية مختلطة فإنّ باقي الثانويات غير الفعّالة 

تتبع جميعها إستراتيجية صرفة للتكوين على الهامش))).

لعلام�ة الفعالية ل�كل وحدة قرار. لكن عندما يك�ون الارتباط الخطي بي المتغيري�ن موجبا وكبيرا با 
في�ه الكفاية ف�إنّ الفروق تكون صغيرة با فيه الكفاية. إنّ معام�ل الارتباط هنا موجب ودال إحصائيا 
بمستوى 3.8 % وعليه نجد متوسط الفروق بي علامات الفعالية للحالتي لا تتعدى 3.24 % با فيها 
الف�رق الجوه�ري لعلامة ثانوية الأمير عبد القادر التي تتغير من 100 % إلى 53.7 % نتيجة لاس�تعال 

المجموع. 
)1( تتمث�ل الإس�تراتيجية الصرف�ة للتكوي�ن على الهامش في تبن�ي هدف تعظيم نس�بة النجاح في حي 

تهدف الإستراتيجية الصرفة لتكوين النخبة إلى تعظيم نسبة النجاح بتقدير جيد على الأقل. 
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الجدول 3: ملخص إحصائيات علامات الفعالية للنموذجي

النموذج N
القيمة 
الدنيا

القيمة 
القصوى

المتوسط
الانحراف 

المعياري
عدد المؤسسات 

الة الفعّر
نسبة المؤسسات 

الة الفعّر
CCR 44 (6.9٪ (00٪ 5(.7٪ (9.9٪ 4 9.(٪ 

BM 44 (6.9٪ (00٪ 6(.9٪ (5.4٪ (0 ((.7٪ 

و تعن�ي قيم�ة متوس�ط علام�ات الفعالي�ة التقني�ة إمكاني�ة توفير م�ا لا يقل في 
المتوسط عن 47.3 % من الموارد المستخدمة حاليا لتحقيق النتائج التعليمية الحالية، 
وتس�مى هذه التغيّرات تعدي�لات قطري�ة )Radial mouvements(. لكن ذلك غير 
كاف للالتحاق بالحدود الفعّالة.  فلو تمّ تبني أحس�ن المارس�ات في كل المؤسسات 
لأمكن بالإضافة إلى التوفير في الموارد نتيجة التعديلات القطرية توفيرا إضافيا مرده 
تعدي�لات انحرافية غير قطري�ة )Slack mouvements(. وهكذا للالتحاق بالحدود 
الفعال�ة وج�ب أيضا توفير ما قدره في المتوس�ط 8.3 %  من الم�ورد الثاني مع انجاز 
إضافة ما يقارب 96 % في نسبة النجاح بتقدير جيد على الأقل )انظر الجدول 4(. 

الجدول 4: ملخص التعديلات اللازمة للالتحاق بالحدود الفعّالة

المؤسسة  Ens {I} TSalles {I} TRbacAj {O} TRBacBAj {O}

حقيقي   متوسط 0,095 0,085 0,5(( 0,05(

إسقاط متوسط 0,050 0,0(8 0,5(( 0,(0(

تعديلات قطرية %  -47,(% -47,(% 0 0

تعديلات انحرافية %  0 -8,(% 0 95,9%

عن�د اس�تخدام علام�ات الفعالية للنم�وذج  CCR بدلا م�ن TRBbac كمقياس 
للأداء، فان ترتيب المؤسسات يتغير جوهريا. في الواقع، نجد 8 ثانويات، يقع جلّها 
ببلديات س�يدي امحمد وبن عكنون، تفقد ما لا يقل عن 10 منازل في الترتيب بينا 
تكس�ب 7 ثانويات، يقع جلّها ببلديات بوزريع�ة، باب الواد ووادي قريش،  ما لا 
يق�ل عن 9 منازل في الترتيب. على س�بيل المثال، بالرغم م�ن أن ثانوية ابن خلدون 
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ببلدية الرايس حميدو تقع في المرتبة 36 حسب معيار TRbacAj إلا أنها تحسنّ ترتيبها 
إلى الرتب�ة 9  حس�ب علامة الفعالية لنم�وذج CCR. في المقابل، نجد ثانوية بوعامة 
)القس�م العادي( بالمرادية تحتل المرتبة 26 حس�ب معيار TRbacAj لكنها تهوي إلى 
المرتبة ما قبل الأخيرة وفقا  لترتيب CCR. إن س�بب التغير في الحالة الأولى هو ش�ح 

الموارد وفي الحالة الثانية هو وفرتها المفرطة.)))

تأثي إدراج عوامل البيئة الاجتماعية
ت�درج المدخلات غ�ير الإختيارية للبيئة الاجتاعية في هذه الدراس�ة، من خلال 
نم�وذج Banker & Morey )986)) في ظل افتراض CRS. يبلغ متوس�ط درجة عدم 
الفعالية المقدرة 37 % بانحراف معياري قدره 25.4 %،  مما يعني أن مستوى التبذير 
لا يزال مرتفعا نس�بيا. وعلى الرغم من انخفاض متوسط درجة عدم الفعالية نتيجة 
لإدم�اج العوامل الاجتاعي�ة والاقتصادية في التحلي�ل إلاّ أنّ التفاوت في درجات 

عدم الفعالية بي المؤسسات لم ينقص نتيجة لذلك.
من نتائج هذا النموذج، نجد 10 ثانويات فعّالة. فقد التحق بالأربع ثانويات التي 
كانت تعمل على س�طح الفعالية في نموذج CCR س�تة أخريات. من بي المؤسسات 
التي تمثل أفضل المارسات )انظر الجدول 1 في الملحق( ثانوية بوعتورة التي ذكرت 
كمرجع لمؤسس�ات الجزائر الوس�طى 33 مرة، وفرانس فانون التي ذكرت كمرجع 
11 م�رة وثانوية عبد الكريم س�ويسي ببني مس�وس التي ذك�رت كمرجع 7 مرات 
رغم ترتيبها الأقل من المتوس�ط حس�ب نس�بة النج�اح، في ح�ي أنّ ثانويات  مثل 
حسيبة بن بوعلي وابن الهيثم رغم فعاليتها فهي ليست مرجعا لأيّ ثانوية. كا يبدو 
أنّ المؤسسات تتبع استراتيجيات مختلفة. ففي حي تتبع جلّ المؤسسات، با في ذلك 
أربعة فعّالة، إس�تراتيجية صرف�ة للتكوين على الهامش بتوجي�ه الجهود نحو تعظيم 
معدل النجاح، تختار س�بعة أخري�ات، منها اثنتان غير فعّالة،  إس�تراتيجية مختلطة. 

)1( تشتغل ثانوية ابن خلدون بموارد تبلغ نسبتها لمتوسط موارد ثانويات الجزائر الوسطى،  64 % من الأساتذة 
و51 % من القاعات في حي تشتغل ثانوية بوعامة بنسبة 175 %  من الأساتذة و133 % من القاعات.
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بينا تنفرد حس�يبة بن بوعلي بإتباع إس�تراتيجية صرفة  لتكوين النخبة. في المتوسط، 
يظهر أنّ جلّ الموارد موجهة نحو إدارة التكوين على الهامش. 

الجدول 5: معاملات الارتباط

TRBacBAj CCR BM

TRBacAj 0,7(9***  0,59(*** 0. 6(4***

TRBacBAj ( 0,68(*** 0.57(***

)***( تعني مستوى دلالة 1 %  .

أم�ا بالنس�بة للصلات بي م�ؤشرات الأداء المختلف�ة، فمن الواض�ح من جدول 
 ( TRBacBAjو TRBacAj( مصفوف�ة معام�لات الارتب�اط الس�ابق ب�ي المخرج�ي
وم�ؤشرات الفعالي�ة للناذج CCR وBM أنّ جميع معام�لات الارتباط موجبة بدلالة 

إحصائية.
 BMو  CCR ويبي الجدول 6 أدناه معاملات الارتباط بي درجات الفعالية للناذج
من جهة، والمدخلات الاختيارية وغير الاختيارية من جهة أخرى. نجد أن معاملات 
الارتب�اط بي متغير درجة الفعالية ومتغ�يرات المدخلات الاختيارية، كا هو متوقع، 

سالبة ودالة إحصائيا، بينا نجدها غير دالة إحصائيا مع متغيرات البيئة الاجتاعية.
الجدول 6: معاملات الارتباط

Enseig TSalles EducSup Veh AgeEtab

CCR -0,(70* -0,6((*** -0,080 -0,0(5 0,((6

BM -0,((8** -0,486*** -0,((( -0,((6 0,(07

)*,**,***( تعني مستوى الدلالة 1 %  و5 % و10 % على التوالي.

 لحوصل�ة نتائ�ج ه�ذا التحلي�ل، يظه�ر البي�ان الت�الي منحني�ات تمث�ل المتغيرات
)BM، CCR ،TRBacAj  وTRBacBAj) لجمي�ع المؤسس�ات مرتب�ة )معجميا( وفق 

قيم المتغيرات السابقة على التوالي. 
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 البيان 3: ترتيب مؤسسات مديرية التربية للجزائر الوسطى
حسب نسب النجاح وحسب مؤشرات الفعالية النسبية.

يتب�يّ من خلال ملاحظ�ة منحنيات المتغ�يرات الأربعة رغ�م ارتباطها الموجب 
وال�دال إحصائي�ا أنّه�ا مختلف�ة المضم�ون ب�ا يجعله�ا غير قابل�ة جميعها للاس�تعال 

كمؤشرات تقريبية لأداء المؤسسات التعليمية. 

خاتمة 
تتفاوت نس�ب النجاح في الباكالوريا لدورة 2013 بش�كل كبير بي مؤسسات 
مديري�ة التربية للجزائر الوس�طى إذ تتراوح نس�بة النجاح المعدل�ة )عدد الناجحي 
ع�لى عدد المس�جلي( بي الح�د الأدن�ى  31.25 % لثانوية محمد أمزي�ان الطوالبي 
ب�وادي قريش والحد الأقصى 76.8  % لثانوية حس�يبة ب�ن بوعلي بالقبة. في الواقع، 
هناك أربع مؤسس�ات نسبها المعدلة تفوق 70 % في حي أنّ خمس مؤسسات نسبها 
لا تتج�اوز 40 %. كا تتباين نس�ب النجاح المعدلة بتقدي�ر جيد على الأقل بي 0 % 

و26 % لثانوية زينب أم المساكي بسيدي امحمد كحد أقصى وطني. 
لقياس الفعالية النس�بية للمؤسس�ات الثانوية للجزائر الوس�طى نستعمل مقاربة 
»التحليل بتغليف البيانات« )DEA(. بافتراض ثبات عائد الحجم. نحلل، في البداية، 
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الفعالي�ة التقنية من خلال نموذج CCR (Charnes, Cooper & Rhodes )978))). بعد 
ذل�ك، يت�م اس�تخدام نم�وذج BM (Banker & Morey )986))) لتحلي�ل تأثير البيئة 

الاجتاعية والاقتصادية.
تظهر نتائج نموذج CCR التجريبية أنّ تشغيل الأربعة والأربعي ثانوية عمومية 
التابع�ة لمديرية الجزائر الوس�طى يتس�م بدرجة عالية من عدم الفعالي�ة التقنية تقدر 
في المتوس�ط بنس�بة 7 4 % م�ع انح�راف معي�اري يبل�غ 19.9 %. كا توج�د أربعة 
مؤسس�ات مرجعية تش�تغل على الحدود الفعّالة.  وتبي أفضل المارس�ات إمكانية 
تحقيق نفس متوسط معدل النجاح المعدل الحالي )51.28 %( مع مضاعفة متوسط 
معدل النجاح بدرجة جيد على الأقل، وذلك باستعال على الأكثر 53 % من الموارد 

الحالية. 
أمّ�ا  نتائ�ج نم�وذج BM فتبيّ، عن�د أخذ العوام�ل الاجتاعي�ة والاقتصادية في 
الاعتبار، أنّ عرة مؤسسات تشتغل على الحدود الفعّالة. كا أنّ نسبة عدم الفعالية 
التقني�ة تبل�غ في المتوس�ط 37 % م�ع انح�راف معي�اري ق�دره 25.4 %. فرغم هذا 
الانخف�اض الملحوظ في عدم الفعالية التقنية إلاّ أنّ مس�توى التبذير لا يزال مرتفعا 

 .CRS في ظل افتراض
تش�ير النتائ�ج إلى م�دى تأث�ير العوام�ل الاجتاعي�ة والاقتصادية ع�لى درجات 
الفعالي�ة النس�بية للمؤسس�ات، فتأث�ير إدراج المتغ�يرات التقريبي�ة ل�رأس الم�ال 
الاقتصادي ولرأس المال الثقافي هو ارتفاع في متوس�ط الفعالية النسبية قدره %10، 
وهذا مش�ابه لنتيج�ة Kirjavainen & Loikkanen )998)) اللذين س�جلا ارتفاعا في 
متوس�ط الفعالية قدره  9%  نتيجة لإدراج العامل »مس�توى تعليم الوالدين«. لكن 
نتائ�ج ه�ذه الدراس�ة لا تتوافق مع نتائ�ج )Ray ((99) التي مفاده�ا أنّ التقلبات في 
إنتاجية الموارد المدرس�ية يرجع إلى حد كبير إلى الاختلافات في الس�ياق الاجتاعي 
والاقتص�ادي، ذلك أنّ التفاوت في درجات عدم الفعالية بي المؤسس�ات لم ينقص 

نتيجة لأخذ العوامل الاجتاعية في الحسبان.
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 البيان 4: ترتيب مؤسسات مديرية التربية للجزائر الوسطى
على المستوى المحلي وعلى المستوى الوطني حسب نسبة النجاح
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ت 

ت الفعالية النسبية للمؤسسا
جدول1: نتائج البكالوريا وعلاما

المؤسسة التعليمية
TRBac

TRBacB
TRBacAj 

TRBacBAj 
CCR2

BM
2

ثانوية حسيبة بن بوعلي- القبة
88,(%

(5,0%
76,8%

((,7%
(00,0%

(00,0%

ي - سيدي امحمد
ب أم المساك

ثانوية زين
77,8%

(6,4%
76,7%

(6,0%
(00,0%

(00,0%

ثانوية توفيق بوعتورة- الابيار
74,0%

((,5%
7(,9%

((,(%
(00,0%

(00,0%

ب الواد
س فانون- با

ثانوية فران
80,6%

((,0%
6(,7%

9,9%
(00,0%

(00,0%

الثانوية التقنية ابن الهيثم- بلوزداد
85,7%

((,5%
70,0%

(9,(%
80,0%

(00,0%

ب - القبة
ثانوية سعد دحل

69,9%
8,4%

6(,(%
7,6%

7(,(%
(00,0%

س -  الجزائر الوسطى
ثانوية عروج وخير الدين بربرو

65,6%
8,(%

65,6%
8,(%

69,9%
(00,0%

ي
ثانوية الارقم المخزومي - بولوغ

67,8%
5,9%

56,(%
4,9%

5(,(%
(00,0%

س
سي- بني مسو

ثانوية عبد الكريم سوي
50,8%

(,5%
50,5%

(,5%
50,8%

(00,0%

ي داي
 )*( ثانوية الثعالبية- حس

55,(%
(,6%

4(,7%
(,(%

((,(%
(00,0%

ب الواد
ثانوية عبد الرحمن ميرة- با

75,9%
(0,(%

48,9%
6,7%

49,8%
94,(%

س حميدو
ثانوية ابن خلدون - راي

48,(%
(,8%

4(,6%
(,(%

66,(%
90,9%

ثانوية عبد المؤمن - بوزريعة
54,9%

5,5%
54,7%

5,5%
84,5%

84,5%

ب الواد
ثانوية الامير عبد القادر- با

5(,6%
(,(%

44,(%
(,5%

5(,7%
70,(%

ثانوية زيدان المخفي - بوزريعة
56,4%

0,7%
56,4%

0,7%
56,7%

69,6%
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سي- سيدي امحمد

ثانوية الادري
58,(%

(,(%
57,9%

(,(%
60,4%

69,6%

ف تامر - بن عكنون
ثانوية بن شنو

66,0%
(0,5%

65,6%
(0,4%

54,(%
65,0%

ب الواد
ثانوية عقبة بن نافع- با

5(,0%
(,4%

45,(%
(,0%

5(,6%
6(,4%

صالح زعموم - سيدي امحمد
ثانوية 

6(,8%
0,0%

6(,0%
0,0%

40,(%
6(,(%

ش
ثانوية محمد أمزيان الطوالبي - وادي قري

68,5%
((,7%

((,(%
6,(%

(7,7%
6(,(%

ف - القبة
صو

ثانوية عبد الحفيظ بو
6(,(%

7,7%
5(,(%

6,6%
55,(%

60,0%

ثانوية عبد الرحمن بن رستم - بوزريعة
4(,(%

(,5%
40,4%

(,4%
59,(%

59,(%

ثانوية عارة رشيد - بن عكنون
57,4%

7,4%
56,6%

7,(%
57,5%

57,5%

ثانوية الأخوين حامية - القبة القديمة
68,5%

8,4%
57,8%

7,(%
56,(%

56,(%

ثانوية مزاري اعمر - سيدي أمحمد
54,8%

(,7%
54,8%

(,7%
(9,4%

55,7%

س - سيدي امحمد
ثانوية ابن النا

49,(%
0,9%

49,(%
0,9%

46,5%
50,(%

ي داي
ي- حس

ثانوية عائشة أم المؤمن
76,9%

(,8%
57,(%

(,9%
48,4%

48,4%

ثانوية البيجاوي - المدنية
45,7%

(,(%
45,(%

(,(%
47,5%

47,5%

ثانوية محمود منتوري - بن عكنون
54,(%

(,6%
54,(%

(,6%
4(,4%

46,(%

ثانوية أحمد زبانة - المقرية
66,7%

(,5%
46,(%

(,5%
45,(%

45,(%

ثانوية الشهيد علي عار- القبة
7(,9%

(,(%
54,(%

(,(%
45,0%

45,0%

ثانوية عمر راسم - سيدي امحمد
54,9%

9,8%
54,9%

9,8%
44,(%

45,0%
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ف  - المدنية

ضيا
ثانوية محمد بو

4(,0%
4,(%

4(,0%
4,(%

4(,7%
4(,7%

ش
ثانوية سعيد تواتي - وادي قري

45,6%
4,8%

(7,0%
(,9%

4(,5%
4(,5%

ف خيذر - القبة
ثانوية محمد بن يوس

56,(%
(,5%

4(,7%
(,6%

(9,0%
(9,0%

ضيل الورتلاني - بلوزداد
ثانوية الشيخ ف

6(,(%
(,9%

5(,8%
(,4%

(8,6%
(8,6%

ي
 ثانوية غانم الجيلالي - بولوغ

6(,4%
4,(%

(9,(%
(,7%

(6,6%
(6,6%

ي داي
ي - حس

ثانوية بلك
5(,9%

(,0%
(8,(%

(,4%
(5,4%

(5,4%

ثانوية بوعلام دكار - القبة
46,5%

(,4%
(8,(%

(,9%
(4,0%

(4,0%

ب - الجزائر الوسطى
ثانوية عمر ابن الخطا

4(,(%
(,6%

4(,6%
(,6%

((,8%
((,8%

س- الابيار
ثانوية عبد الله بن عبا

4(,7%
(,4%

4(,7%
(,4%

((,(%
((,(%

ثانوية المقراني - بن عكنون
(6,7%

0,4%
(5,9%

0,4%
((,(%

((,(%

ثانوية الشيخ بوعامة - المرادية- عادي
48,6%

(,7%
46,(%

(,6%
(7,7%

(7,8%

ثانوية روشاي بوعلام - بلوزداد
4(,4%

(,(%
((,(%

(,9%
(6,9%

(6,9%

س حقيقي. 
ت مدمجة مع مؤسسة أخرى. لهذا فعمرها إداري ولي

)*( المؤسسة كان
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 الجدول 2: المتوسط والانحراف المعياري لنتائج المؤسسات
حسب الولايات 2013

الرمز الولاية  عدد المؤسسات
N

 المتوسط
TRBac

 الانحراف المعياري
TRBac

( 9)  ادرار  (8,5( 9,(0

( )5 الشلف 4(,65 (0,04

( الأغواط (( 4(,09 (5,6(

4 أم  البواقي 40 40,(6 ((,57

5 ب��اتنة 64 (9,(4 9,5(

6 بجاية 5( 50,44 (0,48

7 )4 بسك�����رة (9,98 9,54

8 بشار (0 ((,06 (5,(0

9 البلي������دة (9 5(,(8 ((,59

(0 الب����وي����رة 44 4(,65 9,68

(( تمنراست (4 ((,(9 (5,4(

(( تبس���ة (4 55,(5 ((,08

(( تلمسان 48 (5,98 9,75

(4 45 تيارت  46,79 (5,7(

(5 تيزي وزو 55 6(,95 (0,(7

(7 الجلفة 56 (6,86 ((,46

(8 جيجل (7 4(,48 ((,40

(9 سطيف 79 50,89 8,47

(0 )) سعيدة 4(,4( 8,5(

(( سكيكدة  46 50,09 ((,75
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(( 9) سيدي بلعباس 46,69 (4,((

(( عناب����������ة (5 (4,(( (0,(6

(4 ق�����الم������ة (4 45,95 ((,44

(5 قسنطينة 5( 55,6( 9,(6

(6 )4 المدية 46,(8 ((,05

(7 مستغان��م  (7 47,46 ((,(5

(8 المسيلة 55 (5,(( ((,94

(9 معسكر  40 54,84 ((,57

(0 ورقل�����ة (7 (9,(7 9,(6

(( وهران 58 45,57 9,9(

(( البي��������ض (( 5(,67 ((,5(

(( ايليزي 6 ((,4( 8,(5

(4 برج بوعريريج 5( 45,0( ((,84

(5 بومرداس (8 56,6( ((,05

(6 الطارف (5 4(,89 (0,78

(7 تن�����������دوف ( (6,8( 6,4(

(8 تيسمسيلت (4 50,5( ((,47

(9 49 الوادي  ((,6( 9,57

40 خنشلة (9 (0,77 9,08

4( سوق اهراس (6 46,0( ((,(4

4( تيبازة (0 59,89 8,5(

4( ميلة 45 44,47 (0,57

44 عي الدفلى (8 4(,(5 (0,89
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45 النعامة (8 (9,(7 (4,76

46 عي تموشنت (0 (8,9( ((,5(

47 غرداية (( (8,(( (7,95

48 غليزان 44 50,(5 ((,94

5( الجزائرشرق 44 58,(( ((,9(

5( الجزائر وسط 44 58,94 ((,8(

5( الجزائر غرب (( 50,95 7,65

المجموع  (889 45,48 ((,94

الملحق 2 : 

 المصطلحات باللغات الثلاث

Français English الرمز العربية
Programme linéaire Linear Program LP البرنامج الخطي

Programme dual Dual Program DP البرنامج النظير
Dimension stock Stock dimension بعد مخزون

Analyse de régression Regression Analysis تحليل الانحدار
Analyse de la variance Analysis of the 

variance
ANOVA تحليل التباين

Analyse DEA Data Envelopment 
Analysis

DEA التحليل بتغليف البيانات

Mouvements d'écart Slack mouvements تعديلات انحرافية
Mouvements radiaux Radial mouvements تعديلات قطرية
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Rendement d'échelle 
variable

Variable return to 
scale 

VRS تغيّر عائد الحجم

Rendement d'échelle 
constant

Constant return to 
scale 

CRS ثبات عائد الحجم

Frontière efficiente Efficient frontier الحدود الفعّالة
Fonction de 

production éducative
Educational 

production function
دالة الانتاج التربوية

Inégalités éducatives Educational 
inequalities

عدم المساواة التعليمية

Non paramétrique Non parametric غير المعلمية
Efficience technique Technical efficiency الفعالية التقنية
Efficience relative Relative efficiency الفعالية النسبية

Extrants Outputs مخرجات
Entrants Inputs مدخلات
Niveau 

socioéconomique
Socioeconomic level المستوى الاجتاعي 

والاقتصادي
Orienté inputs Inputs Oriented موجّه نحو المدخلات
Orient outputs Outputs Oriented موجّه نحو المدخلات
Indicateur de 
performance

Performance indicator مؤشر أداء

Unités de référence Benchmarks وحدات مرجعية
Unité de décision Decision Making Unit DMU وحدة صنع القرار

Dominance 
stochastique

Stochastic dominance السيادة الاحتالية


