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  2019يّة�جويل�19تاريخ�القبول�������������������������2019ماي��20تاريخ�ا�رسال�

� �
íÚ‚ÏÚ� V ّمتد��ا �الف! ة �من�$ي �البش( �2008- 2005ة �ل-ساتذة �العليا -مي�للقبةا�براهي�شاركت�ا�درسة

 هدفه�تطوير� Tempus Medaالجزائر�$ي�مشروع�شراكة�أوروبي�
ّ
خQل�تمّ�عليم�عN �اMن! نيت�$ي�الجزائرـ�الت

 ف! ة�
ّ
 ن(ن،�راكة،�تكوين�ا�كوّ الش

ّ
 و �اقم�ا�داريّ الط

ّ
 الت

ّ
Xء�$يق\]�قصد�أن�يتو �إنشاءيّة�مسؤول�،ما�بعد�ى�هؤ̂

�ماأوّ  �بشهادة �تكوين ��ل  بعد
ّ
�عN �اMن! نيتالت �تطوير� @Ide (درج �اجل  ان! نيت�من

ّ
�$ي�الت �بعد �عن عليم

 الجزائر)�لصالح�أساتذة�
ّ
 �عليم�العاXي�ومسؤوXيالت

ّ
 كوين.الت

 �إXى�إبرازopدف�هذا�ا�قال�
ّ
ب̂تكاريّ الt]�رق�وا�جراءات�الط عتمِدت�لتسي( �هذا�ا�شروع�ا

ُ
وخصوصا��ا

  نجاعته.�وضمانيّة�جزائر ال�إXى�البيئةا�نتهجة�لتعديل�جهاز�مستورد�يّة�ا�بادئ�العلم

‹‰_�fljÖ]àèçÓ�Ide@�
�البيداغوج� �الخريطة �اعتمدت �يّة �البدا�@Ideللتكوين �$ي �الخريطة�يّة �ع�ى �وبإخQص أساسا

 �UTICEFللتكوين�يّة�البيداغوج
ّ
 صال�من�أجل�(استعمال�تكنولوجيات�ا�علومات�وا^ت

ّ
 عليم�و الت

ّ
كوين).�الت

�مقدّ  �اMخ(  �(ا�هذا �س! اسبورغ �جامعة �$ي  م
ّ
�ا�ؤط �بسؤول �للمشروع)  ر

ّ
�الش �جامعة �مع �Tefaراكة

�ويسر السّ  �.ةالبلجيكيّ �Mons Hainautوجامعةيّة � 
ّ
�الت �موجّ UTICEFكوين �Mساتذة  ه

ّ
�العاXي�الت عليم

 ومسؤوXي�
ّ
  .عن�بعد�2ماس! �كلّ�م�ع�ى�ش.�هو�مقدّ يالفرانكفونكوين�من�العالم�الت

�اعتمد�  منشئو�هذا
ّ
�عدّ كوين�الت �نظريّ ع�ى �نظر �ة؛ميّ ات�تعلية  يّة�م�oا

ّ
�(Jaillet, 2005, p. 50)شاط�الن

 وذلك�بإدراج�
ّ
 ,Rabardel)يّة�أدوات�العQقات�بطريقةكلop�ّيا�يغّ( �و يداكتيكي�ممّ الدّ $ي�العقد�كنولوجيات�الت

�منصّ .(1995 �تعتمد  ة
ّ
�(الت �Acoladعليم �ع�ى ( 

ّ
�الت �(قاعات �الفضاءات صّوِر

ُ
�لت �الفضائي راسة�الدّ مثيل

�نوادمدرّ   جات،
ّ
�ا�توف �واMدوات (...� �كي، �الجامعة �$ي �السّ رة �ل! تيب�ووضع �رفوف ا�نجزة��اMعمالبورة،

تكوِّ �هذا�لصبّ كلّ�ن(ن،�ا�دارة�ومع�اMقران�...،�أجهزة�تواصل�مع�ا�كوّ 
ُ
�ن�$ي�حرم�جام¯ي�اف! ا®]�مع�ا

ح̂تفاظالحرص�ع�ى�   .(Faerber, 2003) ع�ى�عاداته�ا�ألوفة�ا

مستنبطة�من�ا�يدان�يّة�إدماج�اتحول�وضعيّ �يرتكز�ع�ى�العمل�الجماµي�ب(ن�اMقرانيناريو�ا�عتمد�السّ 

 
ّ
  ).socioconstructivisme(�الجماµيّ �ات�البناء�ا�عر$يّ مستندا�بذلك�ع�ى�نظريّ �عليمي�أو�مشاريعالت

hakem.kasdali@gmail.comا�درسة�العليا�ل-ساتذة،�القبة،�الجزائر،�الN يد�ا�لك! وني:�∗
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  حسب)  Raasch )89 لـ ال�قطاب ثماني:   1البيان
Jaillet  )2005 ( 

 الدّ 
ّ
�شروس�منظ �ع�ى �مة �طرف�و¼]ّ كلّ �من طة

ّ
�منش �بعد�ملتقيات �و �،عن �توجيه �ع�ى رشاد�إيعمل

 ا�تكوّ 
ّ
ملتقى�يدوم�ثQثة�أسابيع�كلّ�ا،�ن�ملتقي(ن�أسبوعيّ و نقى�ا�تكوّ ن(ن�(دون�تدريس)�وتقييم�أعمالهم.�يتل

 ل،�ممّ داÀ]�اMوّ السّ وهذا�طيلة�
ّ
ا�$ي�ن(ن�لقاءين�أسبوعيّ للمتكوّ �ا�يجعل�وت( ة�العمل�كثيفة،�خصوصا�وان

� �الو¼]ّ كلّ �مع �محادثات�بي�oمملتقى �بإجراء �علoÂم �نفس�الوقت، �و$ي ،�� �بعد  عن
ّ
 �QعلQط

ّ
فاق�ع�ى�وا^ت

  ملتقى.كلّ�يّة�العمل�ا�ش! ك�الواجب�تسليمه�عند�oÃا

 
ّ
 من��إXى�الكث(  ي�oÆم�مط�يؤدّ هذا�الن

ّ
 الت

ّ
 Qع�ع�ى�وجهات�نظر�أخرى،�ويجN هم�ع�ى�شاور�وا^ط

ّ
ناقش�الت

ع�عن�بعد�من�هذا�يقكلّ�)،�conflit sociocognitif(يّة�وا�قناع��ا�يصادفونه�من�صراعات�سوسيومعرف

 ة.خQل�أدوات�ا�نصّ 

� �السّ $ي [Àدا 
ّ
�أكÉ �ميدانالث �اMمور �اني، �ا�تكوّ يّة �يقوم �وتسي( �بحيث �تجريب �بإنشاء، �(جماعة) نون

 مشروع�تكوي\]�ابتكاري�موضوعه�مق! ح�من�
ّ
ن�بإنشاء،�متكوّ كلّ�اقم�ا�كوّن،�و$ي�نفس�الوقت�يقوم�الط

 لoÂا�أو�من�اق! احه�إينتمي�الt]� اح�جامعته�تجريب�وتسي( �مشروع�تكوي\]�ابتكاري�من�اق!
ّ
،�هذا�خÍ]ّ الش

 كلّ�ا�شروع�يُش
ّ
  رة�ا�اس! .�موضوع�مذك

fléÖ^Ó�ý]íV� ّدرسة�العليا�ل-ساتذة�البش( �ا�براهيمي�للقبة�أو�ل�دفعة�بدبلوم�مزدوج�(جزائري�أطلقت�ا

 .�بعدها،�واصلت�ا�درسة�ترويج�هذا�2008وروبي)�ابتداء�من�جانفي�أو 
ّ
 الت

ّ
است( اد�تكوين��كوين،�غ( �أن

 أوروبي�وتطبيقه�بحذاف( ه�أظهر�وضعيّ 
ّ
ن̂قطاع�$ي�ات�غ( �متوق UTعة؛�فبينما�كانت�نسبة�ا I C E FU T I C E FU T I C E FU T I C E F�

� �تفوق ^30AAAA� �$ي �كانت ،I d e @I d e @I d e @I d e @�� �الجماµيّ 70AAAAتضاÑي �العمل �كان �وبقدر�ما ،� 
ّ
�$ي�بن �وحافزا اءً

UT I C E FU T I C E FU T I C E FU T I C E F�� �كان ��اإشكاليبقدر�ما �$ي Iوعائقا d e @I d e @I d e @I d e �كا@ �هذه، �مثل �أمور . 
ّ
�مؤش رات�نت�بمثابة

 جراء�إتستدµي�
ّ
 عديQت�الQزمة�لتكييف�الت

ّ
Iة.�لكنكوين�للواقع�والبيئة�الجزائريّ الت d e @I d e @I d e @I d e ل�كانت�أوّ �@

 
ّ
ر̂تكازسند�يكون��باعها�فع�ى�أيّ تجربة�$ي�نوعها�ولم�يكن�للجزائر�سوابق��ت ات�الفعّالة�؟�ما�Ñي�ا�تغ( ّ ا

 
ّ
حوّ �اكتشافها؟رة�وما�Ñي�ميادي�oا؟�وخصوصا�ما�Ñي�سبل�وا�ؤث

ُ
كتشِفت،�كيف�ت

ُ
�إXى�عمليّةل�وح�Ötوإن�ا

 تكييف�
ّ
 كوين�وضمان�نجاعة�الت

ّ
  غي( ات�ا�عتمدة؟الت

flérãß¹]íVع�� �ا�جابة ب̂دّ �نقبل � تنا، �بعض��تساؤ̂ �تعريف من

�فاعليّ  �وميادين �يُعرفا�فاهيم oÙLا. e b r u nL e b r u nL e b r u nL e b r u n 2 0 0 52 0 0 52 0 0 52 0 0 5DDDD EEEE�

 
ّ
�أن �ع�ى �تكوي\] �"جهاز �مُكوّ ه �متناسقة �مواردمجموعة �من �نة

�اس! اتيجيّ تعليميّ  �مع(ّ ة، �وسط �$ي �فاعلة �وأطراف �طرق ن�ات،

�مع(ّ  �هدف جهته،��".من�نلتحقيق

Jيذكر a i l l e tJ a i l l e tJ a i l l e tJ a i l l e t)2005(ثماني"� �ا�بـ �لِـ Mقطاب

R a a s c hR a a s c hR a a s c hR a a s c h� " 
ّ
 �يالذ

ّ
�الضّ يسل �ط �ع�ى �جهة �من كلّ�وء

�مكوّ  �ع�ى �أخرى، �جهة �من �و �تكوي\] �جهاز �نات العQقات�كلّ
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ّ
ة،�فÜ]�مزروعة�$ي�بيئة�تتفاعل�مع�ست�oÆذه�البساطة�أو�الخطيّ العQقات�لي�القائمة�ب(ن�اMقطاب.�غ( �أن

 
ّ
Dا�يستدµي�دراسة�شاملةممّ يّة�راoÝا�الخارجمؤث e p o v e rD e p o v e rD e p o v e rD e p o v e r 2 0 0 92 0 0 92 0 0 92 0 0 9DDDD z�z�z�z� EEEE�JJJJ  
 ن�^ستعمال�ل�تكوين�عن�بعد�$ي�الجزائر�يُكوِّ هو�أوّ �@Ide،�إXى�ذلكضف�أ

ّ
كنولوجيات�باستعمال�الت

�ممّ  �اMخ( ة، �ابتكار�تكنوبيداهذه �بـ" �الحالة �يصف �حدّ ا �ع�ى ��غوÞي" "�Viens (2005)و�Perayaوصف

ب̂تكار  ة،�طريقة�تدريس�محتوى�منهجيّ �ة.�يمكنه�ان�يحمل�ع�ى�ممارسة،هو�تغي( �هدفه�تحس(ن�وضعيّ �ا

 ة،�أداة�أو�جمهور�جديد".ن،�آليّ مع(ّ 

فكرة���PerayaViensحيوضّ �-1998Equel(2000 مشاoÆة�(مشروع�إXى�تجربة$ي�نفس�بحoãما�و�استنادا�

 �دّ الصً 
ّ
  ي�واجه�ا�شروع،�كونه�ابتكارا�زعزع�العادات�القائمة�و�خلق�أدوارا�جديدة�أو�مستحدثة.�الذ

ب̂تكار أي�آليات�نعتمد�لتسي( ��،ؤالالسّ ،�@Ideصادفناه�$ي��إXى�ماوقائع�مشاoÆة� درج�وا�رور�من��ا
ُ
�ا

  وا�عايشة؟�إXى�القبول ؟�أو�باMحرى�إXى�الدّعمفض�الرّ حالة�

�ا �البحث �منهجيجيبنا �بتطبيق �لعلمي �البحثيّة "� �طرق �ثQث �تفاعل �ع�ى  - ا�جراء-تعتمد
ّ
كوين"�الت

(Peraya & Jaccaz, 2004)جهاز�� �يُحوّل . 
ّ
�الت �ميدانكوين �الواقعة��إXى �ا�شكاليات �فيه �يستطلع بحث،

صاغ�النتائج�وا�تغ(ّ 
ُ
 يّة�وموضوعيّة�عمل�إXى�إجراءات ات�الفاعلة.�بعد�ذلك،�ت

ّ
tع�ى�تقع�ع�ى�الجهاز�أو�ح�Ö

 ن(ن،�فيعّدل�ا�تكوّ 
ّ
 كوين�وتحصل�الت

ّ
 -ا�جراء-"�البحثيّة�تستمر�هذه�العمل�.�ةالQزمعديQت�الت

ّ
كوين"�الت

س(ّ �إXى�استقرار 
ُ
��������مشروع�بحì]�إXى��تسي( �جهاز�تكوي\]�يّة�لتصبح�عمل�، �بالباحثالجهاز�ف(êدوج�بذلك�دور�ا

 يّة�بيئة�تكوينلكن�كيف�يستطلع�البحث�ويستشرف�$ي��تكوي\].�و
ّ
  بة؟�ومرك

دراج�ابتكار�إابتكار".�عند��قيادة-مساندة-)�"تحليلASPIع�ى�طريقة�(Jaccaz وPerayaالباحثون�يطلعنا�

عمَد�هذه�
َ
 تكنوبيداغوÞي�$ي�الجامعة،�فت

ّ
  Xى:�إريقة�الط

1. fljÖ]Øé×v� Ö\بمع� : 
ّ
�الوصفيّ الت ��حليل ب̂تكار��كان �توصيفها،�ا �يوجب �وتفاعQت �لتغي( ات الخالق

� �جهاز �تحليل �أخرى  بعبارة
ّ
�الت �اMهداف، �حيث �من  كوين

ّ
�الت �اMداءاتفاعQت، ، 

ّ
�اMدوات�الت نظيم،

 لoÂا�(سوسيولوجية،�عاطفية،�معرفية،�تواصلية،�...)إافع�الدّ ات�لوكيّ السّ 

2. ì‚Þ^Š¹] 
ّ
�ا�ت �ا�جراءات Ö\بمع� :� �دعم �قصد �الفرد �مستوى �تسي( �الجهاز�أو�ع�ى �$ي ب̂تكار خذة �ا

 كÉ �لِيُقبل�ويُعتمد.ومنحه�فرصا�أ

3. ì�^éÎ�…^Óje÷]� �oÆا �يقصد : 
ّ
�الط �ريقة [tال� ب̂تكار�يُسّ( �oÆا �الدّ و ا  ور

ّ
�من�الذ �الفاعلون �يلعبه ي

 بناء.- أم�تغي( �تعديل- تسي( 

 توصف�
ّ
ب̂تكار �ريقة�اMوXى�بدعمالط  بينما�توصف��ا

ّ
 .(Peraya & Jaccaz, 2004) بمرافقتهيّة�انالث

علِم�ع�ى�كيفليان�متساير تان�اMوّ العمليّ 
ُ
 تنظيم�يّة�تان،�فاMوXى�ت

ّ
  انية.الث

fléÇjÚovfÖ]�l]†� V ّ)تغ��تعريف�ا �$ي �نعتمد �عمل ����سابق ات�ع�ى H a k e mH a k e mH a k e mH a k e mDDDD IIIIK a s d a l iK a s d a l iK a s d a l iK a s d a l i z�z�z�z�

2 0 1 42 0 1 42 0 1 42 0 1 4 EEEE� �الجهاز �ا�تفاعل(ن: �القطب(ن ع̂تبار �ا �بع(ن  يأخذ
ّ
�ا�تكوّ الت �والفرد عرف�كوي\]

ُ
�ت �بحيث ن.
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�كلّ� ات�الجهاز�متغ(ّ  كر�$ي�ثماني�اMقطاب�لِـ
ُ
Rما�ذ a a s c hR a a s c hR a a s c hR a a s c hه�Qصَل�عنه�-أع

ْ
عرف��بينما- ن ا�تكوّ يُف

ُ
ت

  ة.واجتماعيّ يّة�ة،�مهنن�من�معلومات�شخصيّ ا�تكوّ �يخصّ �ماكلّ�يّة� ات�الفردا�تغ(ّ 

 نشرح�فيما�ي�ي�اóليّ 
ّ
   ات.بعة�لتحليل�ا�يدان�وتعي(ن�ا�تغ(ّ ات�ا�ت

�t^ãßÚfljÖ]Øé×v� V�  اعتمد
ّ
�عدّ الت �عدّ حليل�ع�ى �أدوات�وع�ى  ة

ّ
�محط  عمر��ات�منة

ّ
 الت

ّ
�تمث لت�هذه�كوين.

  اMدوات�$ي:

• <gÏÂ<á^éfj‰]<flØÒîÏj×Úالهدف�منه�هو��: 
ّ
 الت

ّ
 قاط�انطباعات�ا�ت

ّ
نظيم�ا�حتوى (ن�حول�كون

ّ
�الت

 و 
ّ
قى،�ا�شا�أط( الت

َ
تل
ُ
� ا�صادفة�وطبيعoÙاكلّ�ا

• ð^é‘æù]<†è…^Ïiعلومات�حول�س( ورة�ملتقى،�كلّ�:�هذه�الوثائق�تحوي�� ا
ّ
بات�قييمات،�ا�كتسالت

̂�عند�ا�تكوّ إل�ا�توصّ   تجاوزهايّة�وكيف�ن(ن�وطبيعoÙاا�صادفة�عند�ا�تكوّ كلّ�ن(ن،�ا�شالoÂا�أم�

• flçÓj¹]< …^mafl’ß¹]<î×Â<áí 
ّ
�توف �لة�ع�ى�صّ ات�مفة�إحصائيّ ر�ا�نصّ : �يقوم�به�ا�تكوّ كلّ ن�من�ما

 
ّ
�ات �دخول�أو�خروج�... �تحميل، �تشاور، �صال، �اMمر�لةمسجّ �Ñي-كانتأي�-يّة�عملكلّ ي�يسمح�برسم�الذ.

  ن�والبيئة�ا�حيطة�به�ملمح�دقيق�عن�ا�تكوّ 

• ë…æ^�i< ï‚jßÚ� :� �ولتمّ �ا�نصّ كلّ �ع�ى �منتدى �إنشاء �ا�تكوّ دفعة، �بإمكان �كان �أين �طة رح�ن(ن

ناقش�معلها�وبدائل��انشغا^ت�وخصوصا،�اق! اح�حلول 
ّ
 �والت

ّ
   �وفتح�بذلك�حوار�بناء.اقم�ا�س(ّ الط

• flÝ^Â<á^éfj‰]أرس� �ا:  مسج91�Q(فعات�الدّ �إXى�مجملخ( �M ل�هذا
ّ
�القصد�منه�هو�ا^ط ع�ى��Qع)،

 آثار�
ّ
  سة.وا�ؤسّ �كوين�ع�ى�ا�هنةالت

• flçÓj¹]<l^Ë×Ú°Þ� �الهدف�من�:  كلّ
ّ
�اMدوات�هو�مقابلة�ومقارنة�الن تائج�تحت�منظار�كيف�هذه

ب̂تكار؟�وإذا�كان�هناك�عوائق�فما�طبيعoÙا؟�وما�Ñي�ا�جراءات� الواجب�اعتمادها�لجعل�هذا�يستقبل�ا

ب̂تكار  ؟�هارتياحيّ أكÉ ��ا   وقبو̂

sñ^jÞ�fljÖ]Øé×vV� �
• <…çã¶<Ì‘æIde@< <

o flŠÖ]àاغلب�  يّة�:
ّ
وتشغل�فئة��(23,5%+25,5%)اتاMربعينيّ �هم�$ي�سنّ �@Ideح(ن�للتكوينا�! ش

�الخمسينيّ   (11,8%×2) 23,6%ات
ّ
�يتمت �العمر، �هذا �$ي .� �-ع �مهن�من- ا�فروضمن �حالة يّة�واجتماعيّة

 ن.(تمستقرّ 
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 :�2البيان�

ّ
 ن(نوزيع�العمري�للمتكوّ الت

o »]†Ç¢]< ÄÎç¹] ّالجغرا$ي� �اMصل �اختلف :� 
ّ
�اMغلبللم! ش �فكانت �ح(ن، ي̂ات�يّة �و �من م�oم

 %50الوسط�
ّ
ي̂ات�،�تت  بعها�و

ّ
 .�%12الجنوب�بـ��ثمّ �%�14،�الغرب�2%4رق�بـ�الش

o æ<íßã¹]fl†Ö]ífi:�� اغلب�ا
ّ
�! ش �أساتذة �هم �و جامعيح(ن �%81(ن �قطاع �يلoÂم ( 

ّ
� بال! يّة�الوطنيّة

 يّة�.�البق%10ن�وأساتذة)و (مفتش
ّ
ح�البيان�ادناه�يوضّ �ا.وغ( ه�ناµيّ لت�$ي�معاهد�تكوين،�القطاع�الصّ تمث

 
ّ
  تبة:الرّ ن(ن�من�حيث�ع�ا�تكوّ توز

 
ةا�هنيّ �تبةالرّ �حسبن�ن(ا�تكوّ �:�توزيع  البيان3

 

• < {Ö< ì…ÿç’j¹]<l^fŠjÓ¹]Ide@VVVV� ّتصوّ �تتم� ��ن(نرات�ا�تكوّ مقارنة كسoúم
ُ
�ت �ما من��@Ideحول

 اثناء�وبعد�-ت�قبلراسة�تمّ الدّ كفاءات�وتغي( ات.�
ّ
 الت

ّ
 تائج�كوين�واسفرت�ع�ى�الن

ّ
 الية:الت

 يستعملون�53,8% -
ّ
 ا�قبل�$ي�أكÉ �ممّ �كنولوجياتالت

ّ
 ةدريس�وبطريقة�اح! افيّ الت

ون�يت52�% -
َ
 بن

ّ
 كنولوجيات�$ي�تأط( �الت

ّ
 ا�قبلأكÉ �ممّ لبة�الط

- 40,3�%� 
ّ
 دون�استعمال�أدوات�يؤك

ّ
من�ذي��أهمّ �كلوهذا�بش�مQء،�ا�دارةالزّ راكة�عن�بعد�مع�الش

 يستعملوoÃا�مع��%�69,2قبل.�
ّ
 لبة.الط

 وسائل� -
ّ
 .%�55,7من�ذي�قبل� مستعملة�أكÉ يّة�قمالرّ نظيم�والN مجة�الت
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 ات�(ن�يِؤكدون�استعمال�ا�نصّ نمن�ا�تكوّ �55,7�% -
ّ
�إثر�يّة�عليمالت  ع�ى

ّ
�الت م�oم��%28,8كوين�بينما

 يستعملون�هذه�
ّ
  بقدر�ما�كانوا�يستعملوoÃا�قبQ.�ايكنولوجالت

• flŠÖ]< î×Â< íÿÚø₣¹]< l^éf×Ide@ ّلعل� �ا�ش�: �و كلّ  اMكÉ �خطورة
ّ
�هدّ الذ �الجهاز�هو�ي د

ن̂قطاع.�كشف�  ا
ّ
 حليل�أسباب�هذه�الت

ّ
 الظ

ّ
يّة�Ñي�خارجالt]�يّة� ات�الفردا�تغ(ّ $ي�لت�أساسا�اهرة،�فتمث

�تبقى�ة)وعائليّ يّة�عن�الجهاز�(شخص �العمل� ات�الخاصّ بعض�ا�تغ(ّ �بينما �كالوت( ة، �بالجهاز�فاعلة ة

ن(ن�حيث�انتقد�بعض�ا�تكوّ ة�يروس�والوصاالدّ ندات،�كثافة�بعض�السّ روس�و الدّ الجماµي،�طبيعة�

 )�بعض�7,7�%(
ّ
  ن�طرف�اMوصياء.رق�ا�عتمدة�مالط

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 أظهر�
ّ
 الت

ّ
�اللغة�والجانب��حليل�أن  عام�ي

ّ
�(مشاالت  �كلق\]

ّ
 الت

ّ
�ا^ت ،ê)استعمال��صالجه� باMن! نيت،

 ا�نصّ 
ّ
̂�يؤث  )�ع�ى�س( ورة�%0ران�(ة�وأدواoÝا)�

ّ
  كوين.�الت

…^Óje÷]<ì‚Þ^ŠÚ�V 
ّ
 .ان$ي�ا�يد�إXى�إجراءاتترجمoÙا�تمّ��ل�علoÂا،تائج�ا�حصّ ع�ى�إثر�الن

• ØÛÃÖ]<ì�iæ:2010الدّفعة�من��ابتداء��، 
ّ
ن�$ي�نفس�الوقت�مع�العلم�(خ�ي�عن�برمجة�ملتقيتمّ�الت

عتمِد�ع�ى��3ملتقى�كان�يدوم�كلّ��آن
ُ
 أسابيع�وا

ّ
أسابيع�لكن�$ي��3رÞي؛�ينطلق�ملتقى�ويدوم�الدّ سلسل�الت

 اMسبوع�
ّ
الث

ّ
 ينطلق�ا�لتقى��الث

ّ
يكون�منتظما��أنن�شريطة�كوّ اني.�بذلك�ينقص�ضغط�العمل�ع�ى�ا�تالث

 
ّ
̂�يتأخ  د�من�عمر�ملتقياته.�هذا�ا�جراء�مدّ �فيأخذر�وان�

ّ
  شهر�15إXى�كوين�من�سنة�الت

• êÂ^Û¢]< ØÛÃÖ]يطرأ� �لم �ل-وصياء��تغي(  �: �تعليمات �وُجِهت �فقط �العمل، �من �النمط �هذا $ي

� �س( ورة �قرب �عن �رافقة� �جماµيّ كلّ  و �عمل
ّ
�مالت �وقوع �حالة �$ي �الح(ن �$ي �ب(ن�دخل �أو�انسداد شكلة

 �ذي�حقّ كلّ�وإعطاء�ل�اMقران،
ّ
 ا�شاركة�وا^ستثمار.يّة�ه�من�ناححق

• fl‚Ö]Œæ…من�جهة�� :� �أقرب�من�ا�طالب�ومن�ا�شروع�الدّ استبدال�بعض�تمّ روس�بأخرى�ارتأيناها

 
ّ
�ا�تلفز�ا�تب\ �للتعلم �الوط\] �أخرى، �جهة �من �الوصاية، �من Ö� �بعض�الوضعيّ تمّ �واستبدال ات�تعديل
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ن̂حدار�الخطي�1البيان�  �ا

 ̂ �دماجا  يّة
ّ
�ومتطل �الجزائري �الواقع �أكÉ �من �كمّ وتقريoúا �باته، �اعتمد  ا

ّ
 الط

ّ
�ا�ؤط �انشاء��راقم �طلب ع�ى

 داÀ]�السّ مشاريع�(خQل�
ّ
 لصالح�ا�درسة.�ةاني)�فِعليّ الث

• Víè^‘çÖ]ساتذةتمّ�البداية،��$ي�Mتوظيف�ا� 
ّ
وّنوا�$ي�ماس! �الذ

ُ
 خQل�مشروع��UTICEFين�ك

ّ
راكة�الش

�بعدها عتمد�،كأوصياء.
ُ
 فعة�الدّ منذ��أ

ّ
الث

ّ
�الث  ة�ع�ى�مبدأ

ّ
�ال! خت( وا

ُ
فوا�من بص�لتكوين�ا^وصياء،�ا

ّ
�ووُظ

 ب(ن�
ّ
 الط

ّ
��جباءلبة�الن �لم�يكن�كافيا�ف@Ideلـ �لكن�هذا .�  يّة�للوصا�ميثاق�انشاءتمّ

ّ
Qت�قصد�اعتماد�تدخ

 دة.�حّ مُو 

• fléÇj¹]flè�†ËÖ]<l]†íل�Qلوحظ�من�خ�: 
ّ
 الت

ّ
كتوراه�أو�الدّ $ي��ل(نذة)ا�سجّ ن(ن�(أساتا�تكوّ �حليل،�أن

 
ّ
 ةإداريين�لهم�مهام�الذ

ّ
 باع�،�يلقون�صعوبات�$ي�ات

ّ
أصبح�من�شروط�وكاملة،�لذا�يّة�كوين�بطريقة�جدالت

 
ّ
 ،أن�يقدّ @Ideسجيل�$ي�الت

ّ
 ح�شهادة�تخفيف�$ي�جدول�توقيته.م�ا�! ش

…^Óje÷]<ì�^éÎVVVV� 
ّ
ع�ى�طريقة���شروعل�تجربة�من�نوعها،�اعتمدت�قيادة�اكانت�أوّ �@Ideبكون�أن

�مQحظة-"رد Ö\بمع�  �اMفعال�فعل"؛
ّ
�اذ^ت �للتعديل، �الQزمة �ا�جراءات  �خاذ

ّ
�ا�مث �$ي�لعب �الفاعلون لون

 جمع�ا�علومات�لتدعيم��الجهاز�دور 
ّ
��حليل.الت  هذه

ّ
ب̂تكار�ب�رق�تصِف�قيادةالط �الدّ ا  & Peraya)عم�له

Jaccaz, 2004).  

  .@Ideجهاز�لدعم�س( ورةASPIتطبيق�م�oاج�يّة�هذه�الخطوات،�نكون�قد�عرفنا�كيفكلّ�ب

flßÖ]sñ^jV� �
1. < Å^ŞÏÞ÷]l]ð]†qý]< …^maæآثار�� �ن! جم :

ن̂قطاعا�جراءات�ع�ى� ر�عدد�ا�ناقشات�راÀ]�بتطوّ الدّ �ا

 
ّ
�الن �بدفعة. �(بطريقة�تائج�موضّ دفعة �البيان�ادناه �$ي حة

ن̂حدار   �ا
ّ
  ي):الخط

 
ّ
̂ �نQحظ�ان منýى�ع�ى��نحدار�موجب�مما�يدلّ معامل�ا

  .تزايدي

  

  

  

2. fli]<ï‚Ú<Å^ffljÖ]àèçÓتكوّ �فعات؛الدّ :�$ي�مجمل�� و ناختلف�ا
ّ
 باع�ن�$ي�مدى�ات

ّ
اoÃوا�℅54كوين.�الت

 
ّ
 كوين�ونالوا�الت

ّ
 �ل،داÀ]�اMوّ السّ انقطعوا�$ي�خQل�%58,3 انقطعوا،�ذينهادة.�من�الالش

ّ
 بعهم�يت

ّ
 الذ

ّ
بعوا�ين�ات

 داسي(ن�دون�ا�ناقشة.السّ 
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3. < íÛâ^ŠÚIde@<<»c]…�< tfljÖ]flè†ñ]ˆ¢]< íÃÚ^¢]<»<l^éqçÖçßÓí:� ّبغض� 
ّ
ظر�ع�ى�الن

�الا�تكوّ  �ن(ن ^� �أم �نالوا  ذين
ّ
 الش

ّ
�فكل �هادة، �استثناء �وبدون ��أسهمواهم �بأخرى �أو �بطريقة �دراجإإXى

 
ّ
 ات�$ي�مؤسّ كنولوجيّ الت

ّ
 ص�نتائج�هذه�ا�سهامات�$ي�البيان�ساoÝم.�نلخ

ّ
 اXي:�الت

 
 1البيان��

4. <íÛâ^ŠÚIde@<êqçÆ]‚éfÖ]<ïçjŠ¹]<î×Âغّ( ت�� :Ide@من�� 
ّ
يّة�رق�البيداغوجالط

ن̂ت وبعض�ة�يالعمل�الجماµي،�الوصا�ما�يخصّ �$ية�يهت�$ي�البداوجّ الt]��قادات�تتبعoÂا،�فرغم�ا

 أروس�إ^�الدّ 
ّ
 تكوي�oم�هذه�ة�ياعتمدوا�بعد�oÃا%�91,8ن(ن�وبنسبةا�تكوّ �ن

ّ
رق�$ي�أقسامهم�كما�الط

 دناه:أحه�البيان�يوضّ 

 
 2البيان��
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í�Î^ßÚ� V ّسج� �جهاز �تسي(  Iل d e @I d e @I d e @I d e �ديناميك�@ �فعليّة �يّة �تكييفهدفت �(ماس! ��إXى �مستورد جهاز

U T I C E FU T I C E FU T I C E FU T I C E F�(ى�الوسطXالجزائري.�إ  

 
ّ
 مك

ّ
ن̂قطاع،�حيث�ولو�نسبيّ �خذة�من�الحدّ نت�ا�جراءات�ا�ت  انا�من�نسبة�ا

ّ
سبة�من�خفضت�هذه�الن

�إ�70% � �با�تكوّ �X40%ى �ودفع �آخر�دفعة �$ي �ن(ن � �اóثار�ا�يجابا^ستمرار��دّ إXى �ظهرت�أيضا �أطول. يّة�ة

 
ّ
�جليّ للت �غي( ات �ا�ساهمات �$ي �ا [tال� �بفضل �و @Ideحُققت [tال�[���ا �ا�ستوى �ع�ى �صدى �لها كان

�فسجّ وا�ؤسّ  �لت�ابتكارات�بيداغوجساتي، �وتكنولوجيّة �عَمَدت�يّة ، Éبل�وأكIde@ ي�بنموÞالبيداغو� ذجها

 �تلق(ن�معر$ي�وأيضا�سلوكيإXى��
ّ
 م�العمل�الجماµي،�بتعل

ّ
 الت

ّ
اء،�تسي( �عاون�وتقاسم�ا�عارف،�الن

ّ
قاش�البن

 مشروع،�
ّ
  وتنظيم�الوقت،�...الخ.�خطيطالت

�و  ب̂تكار�محتشمة �ا  رغم�ذلك�بقيت�قيادة
ّ
�الدّ êمت�بال! �مستوى عم�دون�ان�تصل  �إXى

ّ
 والبناءغي( �الت

(Peraya & Jaccaz, 2004)ل� �قابلة �النتائج �هذه �تبقى �مناظ( ل. �تحت �باكتشاف�عدّ �تحليل �تسمح ة

ر̂تباطات  و �ا
ّ
ف�]��قدالt]�ناقضات�الت

ُ
دة�أخرى�أو�مغايرة.�إXى�آلياتت

َ
 مسان

í‘ø}� V� �ا�قال �هذا
َ
�سردهدف �تكوي\]ّ �إXى �مشروع �دعم �وابراز��ابتكاريّ �تجربة �جام¯ي �مستوى ع�ى

 ا�راحل�و 
ّ
 -ا�جراء-"البحثيّة�علoÂا.�اعتN ت�منهججارب�ا�عتمد�الت

ّ
 الت

ّ
لذلك��موذج�العلميّ كوين"�بمثابة�الن

 فجعلت�من�جهاز�
ّ
 دXى�بنتائجه�لتعديل�الجهاز.�اخ! اق�أكوين�مخN �بحث�الت

ّ
 كنولوجيات�ميدان�الت

ّ
عليم�الت

 و 
ّ
����DWaبحثات�ة�منهجيّ ل�هذا�اMخ( �$ي�مف! ق�عدّ كوين،�سجّ الت l l e t z�2 0 0 9 EEEEا�ءعلينا�مسا�بوُج�oÙل

  ناجعة�ومستدامة.يّة�تطوير�أجهزة�تكنوبيداغوجو اتنا�قصد�تعديل�بل�$ي�ضوء�بيئتنا�وخصوصيّ 
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