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سوسیولوجیا الاحترافیة الریاضیة داخل أندیة كرة 

 القدم الجزائریة

Sociology of professional sports in Algerian football clubs   

 الدكتور بن صالح براھیم

 المركز الجامعي صالحي أحمد النعامة

  

  

 : ملخص

ان الثقافة الریاضیة ھي احدى فروق الثقافة العامة تعتمد على الثقافة العریضة المبنیة 

على مختلف نواحي المعرفة الانسانیة لتساھم في تمكین الفرد من القیام بواجباتھ ومسؤولیاتھ 

ھي ثقافة فكریة تخصصیة في المجال فوبتعبیر آخر  .التربویة والمھنیة كشخص في المجتمع 

اضي لا تبلغ مداھا التطبیقي إلا بعد ان تعتمد على ثقافات تخصصیة اخرى كالثقافة الری

 .الصحیة والسیاسیة والفنیة والاجتماعیة

وصفھا  أو الأقرب الىالاولى في البلد  الشعبیة اللعبةالتي تعتبر  الجزائریةكرة القدم 

عایشناه  وفق ما الجزائرفي  الریاضيسنحاول أن نناقش عملیة الاحتراف ، كلعبھ احترافیھ 

 وإداریین، وإعلامیینولمسناه وتحدثنا بھ مع الكثیر من الأصدقاء الریاضیین من مدربین 

و في الداخل  الجزائريلاعب كرة القدم  احترافعلى عملیة سوسیولوجیة نظرة  بإلقاء

  ؟ غیر متكاملةمتكاملة أو الاحتراف كمنظومھ فعالھ  الوقوف على ما إذا كان

 -كرة القدم–الریاضیة التنشئة -الأندیة الریاضیة-الثقافة الریاضیة :ت المفتاحیةالكلما

 الإحتراف
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Abstract: 

Clubs union is that Sports culture general culture that 

depends on the broad culture based on various aspects of human 

knowledge to contribute to empowering the individual to carry 

out his educational and professional duties and responsibilities as 

a person in his life. On the accords of something warm greeting 

,political,artistic and social culture ,the aesthetic football ,which 

means the first popular game in the decade or closest to its 

division as a proffesional game , we will try to discuss the process 

of sports proffesionalism in algeria according to a source that is 

very similar .An affiliate bulletin ,as it is in the cas of the emarates 

with a pregnancy, and a determination of whether it is accupied 

by its characteristticschith integrated dependents   

Keywords:Clubs- Sportive scorts-football-Sportive culture - 

Professionalism 

  :مقدمة 

 عملھا في ممارسة الریاضة فحسب بل بلغ تأثیرھا في تھیئة الشبابالأندیة الریاضیة لم یتسع 

وإعدادھم ثقافیا واجتماعیا ونفسیا، أما من ناحیة الریاضة فھي تعتبر العمود الفقري للاعب 

  .الذي یشترك في البطولات الریاضیة التي تقیمھا مختلف الاتحادات العالمیة

صعید الاحتراف والھوایة فحسب بل تطلب  ولم تتسع رقعة النشاط الریاضي وممارستھ على

ذلك أموالا لتغطیة نفقات أنشطة النادي، إلى أن أصبح النادي الریاضي في الكثیر من الدول 

المتقدمة كشركة أو مؤسسة ذات أسھم، تحتوي على إطارات وإداریین مختلفي 

قواعد  الاختصاصات ، كما نرى في كثیر من الأحیان أن بعض الأندیة تفتقد إلى بعض

الأعمال التنظیمیة والإداریة لاتخاذ معالمھا ومواقفھا، فتعتمد في إصدار قراراتھا على 

العشوائیة والارتجالیة، والعكس في بعض الأندیة التي حذت حذوھا نحو الأمام بفعل التنظیم 
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 ا و ھو ما سوف نعلق علیھ في  ھذه الورقة البحثیةالإداري ووضوح مھام القائمین فیھ

 .علاقة النادي الریاضي بالثقافة الریاضیة  ةالمتضمن ةو التفسیری ةیلیالتحل

  :الأندیة الریاضیة تعریف -1

الأندیة الریاضیة ھي العمود الفقري الذي یقوم علیھ التكوین الریاضي في أي دولة من        

دول العالم وأي تنظیم ریاضي لا یمكن أن یجني ثماره ، إلا إذا نظمت الأندیة الریاضیة 

  .بصورة سلیمة تمكنھا من تأدیة رسالتھا الریاضیة على أكمل وجھ

اد بھدف تكوین شخصیة الشباب بصورة متكاملة من ھو ھیئة تكونھا جماعة من الأفر 

الناحیة الاجتماعیة والصحیة والنفسیة والفكریة والروحیة عن طریق نشر التربیة الریاضیة 

والاجتماعیة وبث روح القومیة بین الأعضاء من الشباب وإتاحة الظروف المناسبة لتنمیة 

) 414:2004. بدوي ،ع( اغ الأعضاءمھاراتھم وكذلك تھیئة الوسائل وتیسیر السبل لشغل فر

إطار أین یعقد اجتماع للكلام  ، جمعیة ریاضیة، ثقافیة، سیاسیة، سیاحیة، كما ھو كذلك 

ھو ھیئة ریاضیة لھا شخصیة ف، وبالتالي )  Larousse .2001 :76(  ،للعب، للقراءة

دد لا یقل عن اعتباریة مستقلة وتعتبر من الھیئات الخاصة ذات النفع العام، ویتكون من ع

الشافعي ،أ ( الذین لا یستھدفون الكسب المادي نخمسین عضوا من الأشخاص الطبیعیی

  ).191: 2004.،ح

  :   النادي الجزائري لكرة القدم  -2

النادي الجزائري لكرة القدم جمعیة تعنى بالاھتمام بالنشاط الریاضي ،وتسییر وتنظیم 

لمستوى وجعلھ یتلاءم مع مستلزمات طار الترقیة الخلقیة ،وكذا تطویر الریاضة في إ

 07وتطلعات الجماھیر الریاضیة ، وقد تأسس أول نادي رسمي لكرة القدم بتاریخ 

مع العلم أن ھناك من یقول أن "مولودیةالجزائر"م ، و المتمثل في عمید الأندیة 1921أوت

  .م1921ل النادي الریاضي لقسنطینة ھو الذي تأسس قب

  :ھیكلة النوادي الریاضیة حسب المشرع الجزائري - 3

ن لأ، و الارتقاءأدى بھا إلى  الاقتصادیةو  الاجتماعیةالریاضیة و المصالح  الأنشطةتكامل 

و  الأدواتالریاضیة یعتمد على دعائم اقتصادیة مثل المیزانیات المالیة و  الأندیةقیام 

عن ذلك تزاید عدد ممارسي النشاط البدني الریاضي  لافضعوامل، الالتجھیزات و غیرھا من 

ما أدى بالمشرع الجزائري البحث المستمر في ھذا المجال و تغطیة الفجوات المشھودة سابقا 
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الریاضیة ما تجسد في استمرار تعدیل و إصدار القوانین و آخرھا قانون  الأندیةفي شأن 

حظوظھا المالیة من میزانیة الدولة و الدعم و الراسم ل الأندیةالمؤطر لنوع 2004الریاضة 

المتعلق بالتربیةالبدنیة و الریاضة في  10- 04فنجد في الفصل السادس من القانون . الخاص

و التي تشیر إلى النوادي الریاضیة كونھا ھیئات تمارس مھنة تربویة و تكوینیة . 42مادتھ 

رقیة الروح الریاضیة و الوقایة للشباب عن طریق تطویر برامج ریاضیة و بمشاركتھا في ت

لقد ، فالریاضیة المنظمة إلیھا الاتحادیةمن العنف ومحاربتھ، و تخضع لمراقبة الرابطة و 

و  الریاضیاتالنوادي الریاضیة تصنیف أولي یتمثل في نوادي متعددة  الأمرصنف ھذا 

  .أخرى ذات ریاضة واحدة 

یعد مؤسسة اقتصادیة یمكن التعامل معھا ھنا یتضح لنا أن النادي الریاضي المحترف أصبح 

و بحكم النادي الریاضي المحترف یشكل وحدة الاقتصادیة ،بنفس شأن باقي المؤسسات 

و المعدات و  كالإشرافت، لامن مدخ الإنتاجمؤسساتیة تجمع بین مختلف عوامل 

ل في التجھیزات و الید العاملة لتندمج في دائرة إنتاج بھدف تحقیق مردود ریاضي یتمث

موازاة مع ذلك  بالأحرىالنتائج الریاضیة التي تنعكس مباشرة على تحصیل الربح المادي أو 

ما أشار ك الأمثل للاستمرارفبالرغم من بعض التناقضات، یعتبر الحل .تحقیق قیمة مضافة

ھو عالم صغیر ریاضي، ثقافي، اقتصادي  الاحتراف،  إلیھ الباحث كلودمارشال

 الاحترافمن وراء  الأبعادھذا حدد  خلالحیث من ) Credoisif ,J.1985 : 1(واجتماعي

التطرق و الحدیث في النشاط البدني الریاضي و من وراء كل ھذا یتجسد سبب اتجاھنا نحو 

الریاضیة المحترفة كونھا تقوم على سیاسات تمویل مشروعة و سلك إداري فاعل  عن الأندیة

منھج موضوعي لدراسة الحقائق و معالجة مجراھا و فلسفةفي تسییر و تطویر نشاطھا، وفق 

   .الواقعي

  :النادي و أھداف مشروع–4

یعتبر النادي مؤسسة ریاضیة تھدف إلى المساھمة بدور إیجابي في التنمیة الریاضیة    

والاجتماعیة لأفراد المجتمع في إطار احتیاجات ورغبات أعضائھ ومما یؤدي إلى تحقیق 

فلسفة الدولة، ویتزاید اھتمام الدول المتحضرة بشغل وقت الفراغ وینعكس ذلك على ما تقدمھ 

ضرة بشغل وقت الفراغ و من خدمات وخاصة في المجال الریاضي وذلك ھذه الدول المتح

  .بھدف استثمار ھذا الوقت فیما یعود على الفرد بالفائدة والنفع
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ویھدف النادي طبقا للوائح المنظمة إلى تكوین شخصیة المواطن بصورة مكتملة من النواحي 

لریاضیة والاجتماعیة وتیسیر الاجتماعیة والنفسیة والفكریة والروحیة عن طریق الأنشطة ا

  .فبالتالي یخول للنادي أن یتخذ كافة الوسائل لتحقیق ھذه الأھداف ،السبل لشغل أوقات فراغ 

ومن ذلك نجد أن مھمة النادي لا تنحصر في تكوین الفرق الریاضیة أو تشجیع النشاط 

ھو ضمن أھدافھ  الاجتماعي فقط بل تتعداھا الى أھمیة تمتع العضو بالنشاط الریاضي والذي

  .الأساسیة

ویتضح دور النادي في تحقیق الھدف من النشاط الریاضي عن طریق نشر وتوسیع قاعدة 

الممارسین للأنشطة الریاضیة ولا یأتي ذلك إلا عن طریق الإدارة الرشیدة التي تعمل على 

لمتاحة ویتم ھذا تحدید الأھداف وتحقیقھا باستخدام الجھد البشري والاستعانة بالموارد المالیة ا

و الشكل المقابل ،من خلال عناصرھا المختلفة وھي التخطیط والتنظیم والتوجیھ والرقابة 

  .وضح فیھ أھداف النادين

  یوضح أھداف النادي: 01الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

 2001الإسكندریة مطبعة الشعاع الإداریة والقانونیة،الخصخصة :حسن أحمدالشافعي  :المصدر

  .192ص 

  :دور النادي الریاضي ومھامھ لخدمة الجمھور المحلي -5

اذا كان الدخول في الحلقة الاقتصادیة یمثل بالنسبة للریاضة حدث ھذه السنوات الأخیرة    

الریاضیة التي یقوم فان الدور المنوط لھا یأخد الحیز الأكبر من ھذا الحدث كون النشاطات 

بھا النادي الریاضي لكرة القدم ھي مسجلة في الإطار البلدي كتجھیزات ریاضیة ، 

 أهداف النادي

الظروف  وإتاحةبث الروح القومية بين الأعضاء من الشباب 

 المناسبة لتحقيق ذلك
 تكوين الشخصية المتكاملة من جميع النواحي

الأنشطة 

 الرياضية
 الاجتماعية الصحية الفكرية الروحية

المركزية الإدارةطبقا للتخطيط الذي تضعه  الفراغ�يئة الوسائل وتيسير الأمور لشغل أوقات   
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منخرطین، مشجعین للنادي، جمھور ریاضي، لكنھا في المقابل سجل تاریخي أكثر منھ مادي 

لأن النادي مذكرة یدون فیھا كل صغیرة و كبیرة تنسب لھذا النادي وعلیھ سنحاول فیما یلي 

  .حدید مختلف أدوار النادي الریاضي في المجال التربوي الاجتماعي والثقافيت

إن ممارسة ریاضة كرة القدم تساھم في تربیة الشبان :الدور التربوي للنادي الریاضي 5-1

  .الأطفال والمراھقین وبالخصوص حینما یستفید النادي بتأطیر بیداغوجي ذو كفاءة عالیة

نذكر تكوین ) المتقبلة بسھولة عندنا مقارنة بالدول الأخرى( ومن بین المفاھیم المعروفة

الطبع والشخصیة، تطویر الوظائف التنفسیة الكبرى والوعائیة الدمویة، تعلم الحیاة في 

بصدد مدح  ھنا نحن لسنا، الجماعة، التنشئة الاجتماعیة والتحضیر لتسلیة الحیاة الكھلیة

القدم لأنھا أیضا یمكن أن تكون مرادفة لبعض  الممارسات الریاضیة على مستوى نادي كرة

ممارسة ریاضة كرة القدم تحمل معھا ف .السلبیات كالعنف، الغش واستھلاك المنشطات

الایجابیات والسلبیات وعلى المربین الریاضیین العمل بطریقة صارمة تجعلھم یتفادون 

التربویة الأخرى، فإن  فإلى جانب المدارس والمؤسسات.الانحرافات التي تعیق سمعة النادي

النادي الكروي مطالب ھو أیضا بالقیام بدوره التربوي، لأن ھذا الدور قبل كل شيء یعتبر 

مھمة كریمة وسامیة، فمساھمة النادي الریاضي بتأطیره التقني والبیداغوجي وفي إطاره 

 feedین،ھذاالجمعوي یمثل مكسبا كبیرا ومساندة معتبرة بالنسبة لأولیاء الممارسین الریاضی

back   من شأنھ أن یوطد التواصل بین مؤسستین في التنشئة الإجتماعیة ، مؤسسة الأسرة و

  ) . النادي(مؤسسة المدرسة 

ذات الطابع الخاص والتي تتطلب '' المعرفة''فبفضل إدخال بعض ھؤلاء الأعضاء إلى حیز 

قلیدیة البسیطة للتربیة التحكم في تقنیات المعرفة النادي الكروي إذن یفوق الوظیفة الت

  )70: 2001.أكلي ،ب( الریاضیة لیدخل في الوظیفة التربویة الدائمة ومھمة تكوین الرجال

یمنح مجموعة النشاطات الریاضیة ذات الأوقات :الدور الاجتماعي للنادي الریاضي 5-2

ن الأطفال الطویلة والخارجة عن الأوقات الدراسیة، فالنادي یمثل نقطة استقبال لعدد كبیر م

والمراھقین الشبان، وخاصة أن بعض الأولیاء لیس باستطاعتھم الاحتفاظ والحرص علیھم 

إن النوادي الریاضیة لكرة القدم تتمتع بتجھیزات ریاضیة .بسبب الاجبارات المھنیة والعائلیة

ومحلیة مقدمة لھا من طرف المجموعات المحلیة، لكن لاستخدام ھذه المنشات في المنظور 
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فإنھا تلعب دور ھیاكل استقبالیة وتقدم مھمة اجتماعیة قیمة ولا یمكن '' لتوظیف الكاملا''

  .استنكارھا

نجري ونلعب : وباعتبارھا لعبة كرة القدم، الریاضة الأكثر شعبیة في العالم، فلھا لغة كونیة

تماعیة اختلاف الثقافات والعروق الاج. كرة القدم بنفس الطریقة في إنجلترا، الصین وأمریكا

ممارسة كرة القدم، بل بالعكس فھو یثري أسالیب اللعب والتبادلات الثقافیة  ىلا یؤثر عل

والاجتماعیة بین اللاعبین أو البلدان، وبالتالي یساعد في عملیة الإدماج الاجتماعي لھذا نجد 

  .عدة لاعبین كرة القدم ذوي جنسیات وثقافات مختلفة یلعبون في نفس النادي الریاضي 

ان النادي الریاضي الكروي لا یزال یساھم في إنشاء ھذه البنایة، یعتبر بناء صعب ولكن ف

  .) 71: 2001.أكلي ،ب(  مشوق

الریاضة ھي ثقافة و تكمن ھذه الأخیرة في ابتكار للانفعال،  إن:الدور الثقافي للنادي  5-3

فھي تشارك في إثراء تراث الإنسانیة و  وبالتالي... للحركة، للصور، للتنشیط، لعلم الجمال 

علیھ فریاضة كرة القدم تعتبر ثقافة شعبیة، ومباریاتھا مساء كل یوم نھایة أسبوع أحسن 

  .تعبیر على ذلك

في ھذا السیاق نجد بأن معظم المظاھرات التي تعطي إیقاعا حیویا للحیاة في مددنا وأریافنا 

من طرف النوادي الریاضیة، فھذه الأخیرة تعتبر  ما ھي إلا نتاجا للعمل والجھود المبذولة

  .خلایا للتنشیط، وأقطاب النشاط الاجتماعي والثقافي

لاحظا بأن النشاطات الریاضیة تساھم في التقدم الإنساني بقدر ما تساھمھ النشاطات الذھنیة 

زیادة على ھذا فھي تمس الأشخاص اللذین لم یستطیعوا . الأخرى، ولو بطریقة مختلفة

لتعبیر أو ممارسة النشاطات التقلیدیة الأخرى، فبالنسبة لھؤلاء الممارسة الریاضیة تمثل ا

فإن النادي الریاضي لكرة  وعلیھ.خطا للتقدم، وفرصة لتحقیق مشاریعھم الفردیة أو الجماعیة

القدم ھو مكان للثقافة ولھ نفس التقدیرات كالنادي المسرحي وكذلك العرض الریاضي 

إذن بدوره الثقافي، ،الاھتمام كالحفل الموسیقي أو نشاط ثقافي أخر الكروي لھ نفس

الاجتماعي، والتربوي  یقوم النادي الریاضي لكرة القدم بتنفیذ مھمة مثالیة نستطیع مماثلتھا 

  . )Berthaud ,G. Brohn, J .M .1976 : 149(بمھمة المصلحة العامة 

  :تطور نوادي كرة القدم في الجزائر -6
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ریاضة كرة القدم على أنھا لعبة جماعیة، یتكیف معھا كل أفراد و مستویات المجتمع تعرف 

التي ظھرت قبل التاریخ و مرت بعدة  الألعابھي من ،فحیث تمارس من طرف جمیع الناس

مراحل تطورت عبرھا، حتى وصلت إلى ما ھي علیھو یرجع ظھورھا إل�حوالي خمس مئة 

و كانت تمارس عشوائیا قبل أن تصبح نشاط ،) 25 :1999.مصطفى ،م( المیلادسنة قبل 

و في ،رسمیة ووقت محدد ملاعبمنظم یقام في ھیئات معینة و تقام منافساتھا بین فریقین في 

العالم، أمـم شعبیة عبر كل  الأكثرالغنیة عن التعریف كونھا  الریاضیاتھي أول  الأحوالكل 

ھ من أبعاد اجتماعیة، ثقافیة و اقتصادیة و كما تعد عنصر ھـام فاعـل في المجتمع بما یكتسب

  .زدھر وفق ما تحظى بھ من اھتمام في المجتمع الجزائري تمتفاعل فیھ و ترتقي و 

في ھذه الفترة شوھد ركود و انحطاط بسبب  :1975-1962: التقھقر و الركود مرحلة 6-1

و الذي تسبب في عدم إعطاء أھمیة  الاستعمارالمنھك بعد  الاقتصاديو  الاجتماعيالظرف 

  .للقطاع الریاضي

عاود النشاط في ھذه الفترة بروزه بصفة محدودة، و  :1989-1976: النھوضمرحلة  6-2

قانون خاص بتنظیم الریاضة في أكتوبر و قد سن  الاشتراكیةذلك في ظل نظام تسوده 

الریاضیة  الأندیةاتخذت و جاء مفاده تشیید المركبات و المنشآت الریاضیة، حینھا 1976

 خلالھاو الأخرى طابع المؤسسات العمومیة و تحت رعایة مؤسسات اقتصادیة عمومیة ھي 

مع الوجود الدائم  1982تأھل للموندیال عرف في ً ومن التألق  اعرفت أندیة كرة القدم نوع

  .للمشاكل التي تحدد توسعھ

الذي  03-89الفترة ظھور قانون  یمیز ھاتھأشھر ما  :1995-  1989: الإصلاحمرحلة  6-3

، و حظھا من للأندیةتنظیم الریاضة و ھیكلة مؤسساتھا و تحدید الدعم المالي  لإعادةجاء 

العامة للدولة، رغم كل ھذه التغییرات فإن النشاط عرف تراجعا مستمرا في  الأموال

   .مستویاتھ

الذي جاء لیدخل  09-95بدایة ھذه المرحلة ظھر أمر  :2003- 1995: التجدیدمرحلة 6-4

للقطاع الخاص في میدان الھیئات الریاضیة، لكن یتم ذلك في و ولوج السماح تعدیلات ب

حدود معینة و تحت إشراف وزارة الشبیبة و الریاضة، أي اكتفت الدولة بالمساھمة المالیة 

الریاضیة ضعیفة و الریاضة  الأندیةرغم تلك المستجدات بقیت . غیر لاللقطاع الخاص 

  .الوطنیة تعاني انحطاط في النطاق القاري و العالمي
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و بغیة  الأوضاعنتیجة تدھور  2004برز قانون  :إلى یومنا 2004: التغییرمرحلة  6-5

تطویرھا و النھوض بالھیئات الریاضیة إلى الساحة الدولیة، و تم ھذا بنص مواد جدیدة 

المحترفةشكل  الأندیةضرورة اكتساب : و أشار ضمن نصوصھ إلى 09-95مصححة لقانون 

و قد تم إخضاعھا  .الواحدشركة مساھمة أو شركة ذات الشخص  –الشركات التجاریة 

للقانون التجاري بصفتھا أصبحت تتحلى السمة التجاریة التي تضع ھدفا أساسیا ھو الربح 

 عمل بالقانون ذاتھ لعدم ّ مواصلة تجدیدو التجمعات الریاضیة ت الأندیةالمادي، و ما تزال 

التنمیة حیث  إلىوصف ھاتھ المؤسسات بالسائرة القوانین في نفس المجال، إلا أنھ یمكننا 

العلمي من طرف  الإشرافتشھد تطورا طفیفا، بعدما زودت بالدعم المادي و ضرورة 

 خلافھذا  .المسیرینالمكونین المتخرجین من سلك التعلیم العالي كالمدربین المتخصصین و 

: الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة(لما عاشتھ ھذه المؤسسات من أوضاع سابقا

 ).42المادة  10-04قانون 

   :الجزائریة الأندیة الریاضیةفي  الاحترافواقع -7

و نجاح بعض التجارب  الاحترافرغم مرور زمن على بدایة التجربة الجزائریة في مجال 

في المیدان الجزائري محلیة و  الاحترافزالت وضعیة لاأنھ  إلاالمتعلقة بھذه الظاھرة، 

الإفریقیة سیما على نطاق الساحة الریاضیة الدولیة مقارنة و بقیة الدول  لاضعیفة نوعا ما و 

خارجیضعیفو ال الاحترافكرة القدم خصوصا في  لأندیةیزال التواجد الجزائري  حیث لا ،

إلى یومنا لم نستفد من ھذا المجال و لم یحظى  بحیث نرىمحل جدل العدید من المختصین، 

من یرى سبب ذلك التمسك بالنجاحات  الإشكالالباحثین في ھذا  ھؤلاءو من ، بشعبیة كبیرة

مسببات  بین ھذه من .بالتنمیة المستدامة في القطاع الریاضي الاھتمامالماضیة و عدم 

جانب ذلك عدم رسكلة المعارف الفنیة و تشتت و  إلىالجزائري،  الاحترافانحطاط و فشل 

 و یجب. بالمستوى الریاضي عامة الارتقاءالمادیة كذلك التي من شأنھا  الإمكانیاتتباین 

توظف محلیا و  أنھا لا إلاالمحترفین بالجزائر،  اللاعبینبتوفر بعض المھارات و  الإدلاء

،في ، یعود ذلك لعدم توفر الظروف المیسرة لعملھمالأندیةالأجنبیةفي  استغلالھاالي یتم بالت

 ،الدولیة الاحترافمقابل نجد سبب آخر ھو عدم توجھ المشرفین الفنیین للخوض في تجربة ال

  .حیث یمكننا حتى تحدید عدد المحترفین بالعشرة أو العشرین
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ھذا الجانب من النشاط لحل المشاكل و إزاحة و في ھذا السیاق وجب إلقاء الضوء على  

، بوضع مبادئ و أسس علمیة موائمة للنظم الدولیة، و یجبانتشار فكر الاحترافعراقیل 

  ).113: 2006.درویش،ك(الاحترافعلى أسلوب حیاة  النشءاحترافي و تربیة 

مع ضرورة تغییر الفكر و المنظومة الكرویة بأكملھا، بحیث ینسب إلى أصحاب الثقافة 

 الأندیةو سوف لن یتسنى لنا رؤیة . التي تعمل باللوائح و المعاییر الثابتة الاحترافیة

  . بمعاینة متعمقة لمفھومھ الشامل الاحترافبتطبیق  إلاالجزائریة تحتل المناصب العلیا 

  :و الثقافة الریاضیة التنشئة-8

تعتبرالثقافة كل ما یتعلم و ینتقل من نشاط حركي و عادات و تقالید و اتجاھات و معتقدات     

و قیم تنظم العلاقات بین الأفراد و أفكار وما ینشأ عنھا من سلوك یشترك فیھ أفراد المجتمع 

لمواقف الثقافیة ،فھي إذا مكتسبة تأثر على تشكیل شخصیة الفرد و الجماعة عن طریق ا

المتعددة و بھذا فانھا تحدد السلوك الإجتماعي للفرد و الجماعة عن طریق التنشئة 

، و علیھ فالثقافة الریاضیة أو بالأحرى )40:1996. ح.ع ، باھر ،م.خلاص ،م(الإجتماعیة

ثقافة الإحتراف الریاضي ھي جزء لا یتجزء من الثقافة العامة فھي بدورھا قد تأثر بشكل 

شر أو غیر مباشر في سلوك اللاعب و یعود ھذا التأثیر من خلال مؤسسات إجتماعیة و مبا

  .جماعات مختلفة التي ینتمي إلیھا ھذا اللاعب خلال مراحل نموه 

تبقى ھذه الثقافة واحدة من بین العوامل المؤثرة على ممارسة اللاعب للریاضة عموما و كرة 

مكان التفصیل فیھا و تحلیل و تفسیر النتائج التي القدم على وجھ الخصوص محاولین قدر الإ

  .البحثتم التوصل الیھا في ھذا 

تعتبر الأسرة من أھم المؤسسات : الأسرة و تأثیرھا في اكتساب الثقافة الریاضیة8-1

الإجتماعیة التي تعنى باستمرار الحیاة في حیاة الإنسان و ھي قاعدة لكل المؤسسات و ھي 

ھ أھدافھ ووسائلھ و شروطھ و قواعده التي تھذف الى تجدید المجتمع و تمثل تنظیم اجتماعي ل

ع ، .خلاص ،م(ترتیب النشاط الریاضي لأفراد ھذا المجتمع بتحدید التربیة الإجتماعیة فیھ 

،لھذا فھي تعد من أھم المؤسسات و أكثرھا تأثیرا في ممارسة  )41:1996. ح.باھر ،م

تالي فھي تأثر في سلوكھ من خلال اھتمامھا بنموه و اللاعب للریاضة و تحبیبھ لھا و بال

تكوین شخصیتھ و توجیھ ھذا السلوك نحو اكتساب أبجدیات الثقافة الریاضیة الأولى ،وھو ما 

التي أجریناھا معھم  بأن  الحواریة لمسناه في الإجابات المتباینة للاعبین خلال المقابلات
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حیث أسرھم ساھموا بشكل كبیر في المستوى الذي ھم علیھ الآن في حیاتھم الریاضیة 

بان الأسرة ھي المدرسة الإجتماعیة الأولى التي تھیئ الأرضیة للاعب لاكتساب  استنتجنا

تلك الثقافة الریاضیة من خلال ممارستھ لھذه الأخیرة و تربیتھ على دربھا حتى تغرس فیھ 

لھا یكون باستطاعتھ التأقلم مع جمیع فضاءات الأندیة الریاضیة و بعض الأشیاء من خلا

بأن الأسرة ھي المدرسة  فیقولھباحترافیة و ھو ما أكده الباحث عبد المجید مروان 

الإجتماعیة الأولى التي یواجھھا الطفل و یتعامل معھا و یكتسب عن طریقھا القیم و المعاییر 

فالتنشئة ، )29: 2002. ، العزاوي،ع. مروان، ع(فة و الإتجاھات و أنماط السلوك المختل

الریاضیة ھي عملیة تعلم و تعلیم و تربیة و تقوم على التفاعل الإجتماعي و تھذف الى 

سلوك و معاییر و اتجاھات مناسبة لأدوار ) طفلا فمراھقا فراشدا فشیخا(اكتساب اللاعب 

ي معھا كي تكسبھا الطابع الإجتماعي اجتماعیة تمكنھ من مسایرة جماعتھ و التوافق الإجتماع

   .و تیسر لھ الإندماج في الحیاة الإجتماعیة 

تقدم ثقافة الإحتراف الریاضي داخل النوادي فرصا :القیم الإجتماعیة للمدرب و اللاعب 2- 8

و ) الفریق( أفضل لنمو القیم الإجتماعیة المقبولة ،بحیث ینمو اللاعب من خلال قیم الجماعة 

اعل اجتماعي ثري تدفعھ الیھ ظروف المباریات ، حیث یستخدم اللاعب عن طریق تف

ما لاحظناه في بعض  مھاراتھ الفردیة و كل قدراتھ فیعتاد التعاون و یتعلم التفاھم و ھو

ق حین یكون لاعب في وضعیة جیدة و یمرر لھ زمیلھ الكرة لإحراز ھذف ھنا مباریات الفر

ق أي مصلحة شخصیة لأي لاعب كان ، فثقافة یؤثر على نفسھ لأن مصلحة الفریق فو

الإحتراف تكسب اللاعب قیمة التماسك و المشاركة و الإنتماء كما أنھا تتیح كذلك لنمو 

العلاقات الإجتماعیة الطیبة كالصداقة و العشرة و الألفة الإجتماعیة و تجعلھ یتقبل دوره في 

لإمتثال و المسایرة لنظم المجتمع و الفریق و تعلمھ قواعد اللعب و الإنضباطالإجتماعي و ا

  .لأن قیم النادي و الفریق من قیم المجتمع ).50: 1996. مفتي، إ(معاییره 

الجماع��ة كقیم��ة توض��ح ب��أن الفری��ق أو الن��ادي الریاض��ي : الق��یم و الجماع��ة الریاض��یة   8-3 

ؤق��ت و یعتب��ر جماع��ة أولی��ة یمك��ن أن تك��ون دائم��ة نس��بیا و یمك��ن أن تك��ون تش��كیلیة بش��كل م

اللاعب في الفریق ھو جزء منھ أي م�ن الجماع�ة الأولی�ة و ھ�و ج�زء م�ن المجتم�ع الریاض�ي 

كك��ل أي الجماع��ة القانونی��ة ،و بالت��الي تعتم��د ھ��ذه الجماع��ة عل��ى دیموم��ة العلاق��ة ب��ین أف��راد 

الجماع��ة أي ب��ین اللاعب��ین و الت��ي تح��ددھا الق��وانین التربوی��ة فھ��ي إذا تتص��ف بالرس��میة لأنھ��ا 
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ریاض�ي خطوات منظم�ة م�ن أج�ل تس�طیر و الوص�ول ال�ى أھ�دافھا ،ھك�ذا ح�ال الن�ادي التتبع 

في مخططاتھ على العم�ل عل�ى تناس�ق ھ�ذه الجماع�ة فیم�ا بینھ�ا المدروس الذي وجدناه یرتكز 

في اطار تربوي یعتمد على تطبیق و اتب�اع ب�رامج معین�ة و تق�دیم الأفض�ل ف�ي المج�ال القیم�ي 

ع خ��اص حی��ث تتمی�ز بخص��ائص بإمكانھ��ا اح�داث التغیی��ر و الت��أثیر لأن للجماع�ة التربوی��ة ن�و

  .المباشر على سلوك الأفراد او اللاعبین 

الفری��ق ھ��ي أنھ��ا جماع��ة  إن أھ��م می��زة یتمی��ز بھ��ا: الن��ادي الریاض��يدینامیكی��ة و س��لوك  8-4

دینامیكی��ة ف��ي حرك��ة دائم��ة و تغی��ر مس��تمر لأنھ��ا و بك��ل بس��اطة ذل��ك التكتی��ك ال��ذي یح��اول 

المزاوجة بین اللاعبین و المجموعة فیما یتعلق بالمسائل و الممارسات ،ھذه الأخیرة ھي التي 

ھ�و أن إختی�ار  فما یمكن ملاحظتھ و تحلیلھ ھنا).سلوك المجموعة(تمكننا من فھم ذلك السلوك 

اللاعب قد یتسم بالبساطة بینما إختی�ار المجموع�ة أو الجماع�ة یتطل�ب التص�دي ل�بعض الق�وى 

التي لابد من التحكم فیھا بمعنى إذا أخدنا بعوامل اللاعب العضو داخل الجماع�ة نج�ده یختل�ف 

قعات�ھ و عن غیره م�ن اللاعب�ین داخ�ل الجماع�ة ،و بالت�الي ق�د ینض�م الیھ�ا و ل�ھ اھتمامات�ھ وتو

طموحات���ھ و اتجاھات���ھ و معتقدات���ھ  و یح���اول م���ن خ���لال ك���ل ھ���ذا أن یطب���ق عل���ى الجماع���ة 

ماھومعت��اذ تطبیق��ھ عل��ى نفس��ھ م��ن ثقافت��ھ ھ��و ،أم��ا ثقاف��ة الجماع��ة و الت��ي نقص��د بھ��ا ثقاف��ة 

الإحتراف داخل الجماعة قد تأثر بشكل مباشر أو غیر مباشر في اللاعب و قد تجعلھ ینض�م و 

القوى و یكون انضمامھ لرغبة فردیة أو مكاس�ب شخص�یة ینبغ�ي تحقیقھ�ا م�ن  ھو محمل بتلك

خلال الجماعة ،كما قد یكون لدیھ تصور عن الدور الذي یتمنى القیام ب�ھ ف�ي الجماع�ة یخ�الف 

فكلما استمر بقاء الجماعة م�دة م�ن ال�زمن ،ج�د أن ك�ل ف�رد ف�ي ، تماما الدور المناسب لھ فیھا 

تحتم��ھ طبیع��ة  یص��بح للجماع��ة تك��وین ھرم��ي و ھ��ذا أم��ر طبیع��ي الجماع��ة یص��بھ ل��ھ دوره و

،إذ یتكیف ك�ل أف�راد الجماع�ة م�ن حی�ث الخب�رات و المھ�ارات و الق�درات الفروق بین الأفراد

ف�إذا م�ا أدرك ك�ل عض�و ف�ي الجماع�ة إمكانیات�ھ أو إمكانی�ةغیره أص�بح ك�ل ف�رد یع�رف توق�ع 

  .)30: 1998. مالعلاوي، (الآخر و یتم التفاعل على ھذا الأساس

  :ریاضة المستویات العالیة و تأثیرھا على تكوین شخصیة اللاعب -9

یعتبر التدریب الریاضي إطار و فضاء جید للت�أثیر فی�ھ عل�ى مكون�ات شخص�یة الریاض�یین و 

إرش��ادھا ،فھن��اك علاق��ة وطی��دة ب��ین الت��دریب الریاض��ي و المباری��ات ھ��ذا م��ن جان��ب و ب��ین 

،ولا یحتم��ل ت��وتر العم��ل ال��دؤوب و الجھ��د الكثی��ف أثن��اء  شخص��یة الریاض��ي م��ن جان��ب آخ��ر
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التدریب ،إن اللاعب یمكنھ التج�اوز ال�ذاتي و التغل�ب عل�ى الخص�وم و إختب�ار أقص�ى الح�دود 

في الإمكانیات الإنسانیة و یعمل بشكل مستمر و منتظم و تحت الإشراف المباشر للمدرب ف�ي 

ظن��اه خ��لال ت��دریبات اللاعب��ین أثن��اء ، فم��ا لاح)Thomas, r.1982 :58(تك��وین شخص��یتھ 

معاینتنا للمیدان ھي تلك القطیعة في مس�اھمة و مش�اركة اللاع�ب ف�ي وض�ع برن�امج الت�دریب 

أي طریق��ة الت��دریب بالكف��اءة و یعن��ي ھ��ذا إخ��راج تل��ك الطاق��ة الفكری��ة و الثقافی��ة للاع��ب و 

ھ الت��ي یتص��ورھا اس��تغلالھا لأن عملی��ة إع��داد اللاع��ب ذو مس��توى ع��الي لا تك��ون بالس��ھول

البعض من الناس و الریاضیین لأنھا لا تجري دون اضطرابات و صعوبات یواجھھا اللاعب 

أثن��اء عملی��ة إع��داده و ذل��ك كم��ا ذكرن��ا س��الفا بس��بب س��لوكات مختلف��ة ت��نجم عن��ھ ف��ي لحظ��ات 

مختلف��ة یعیش��ھا اللاع��ب ف��ي فض��اءه الت��دریبي و ف��ي حیات��ھ الخاص��ة و بالت��الي فم��ن الص��عب 

ن المدرب ینجح دائما في التقییم الموضوعي و الواقعي لحالة اللاعب نفس�ھ ،وعلی�ھ افتراض أ

توج����د علاق����ة ثنائی����ة ب����ین اللاع����ب و الم����درب حی����ث ی����وفر اللاع����ب للم����درب معلوم����ات 

لكن بالمقابل ھناك ح�الات نفس�یة یعیش�ھا اللاع�ب ین�تج عنھ�ا ممارس�ات ذاتی�ة طیل�ة .باستمرار

ع��ن جھ��د مب��ذول و كثی��ف للتغل��ب عل��ى الخص��م و الض��فر اش��راك اللاع��ب بالمباری��ات ناجم��ة 

بالنتیجة و الفوز كل ھذه العوامل لھا تأثیر على تكوین شخصیة اللاع�ب إن ل�م یتحص�ن بثقاف�ة 

ریاضیة احترافیة تتطلب ق�درة نفس�یة و بدنی�ة جی�دة م�ن جھ�ة و ثقافی�ة م�ن جھ�ة أخ�رى وذل�ك 

السنوي مع تربی�ة الوظ�ائف الفكری�ة و  بالتأقلم مع برنامج التدریب المسطر في مخطط النشاط

  .الإداریة 

  :الشخصیة و علاقتھا بالأداء الریاضي -10

إن التفوق في الریاضة مرھون الى حد كبیر بم�دى تواف�ق الس�مات الشخص�یة للاع�ب بطبیع�ة 

المتطلبات و الخصائص النفسیة الممیزة لنوع الریاضة مثل الت�نس فھ�ي ریاض�ة فردی�ة تعتم�د 

داء الفردي ،و لا تعطي الأھمیة الكبیرة لتضافر الجھد أو التع�اون م�ع الأخ�رین أساسا على الأ

عكس الریاضات الجماعیة مثل كرة القدم ،فالقائمون على تدریب مختلف الف�رق یض�عون ف�ي 

الحسبان جملة من العوامل من أج�ل ارتف�اع مس�توى ف�رقھم و تتمث�ل ھ�ذه الأخی�رة ف�ي عوام�ل 

من تأثیر في كفاءة اللاعب ،فما لوحظ خلال مقابلاتن�ا م�ع اللاعب�ین نفسیة و اجتماعیة وما لھا 

فنا بان عدم حل مشاكل اللاعب�ین الشخص�یة و العنای�ة الص�حیة و الغذائی�ة و ع�دم غ�رس ااكتش

روح بعض العادات النافعة مثل الروح الجماعیة و تجنب الأنانیة و الفردیة من شأنھ أن یعی�ق 
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الاس�تفادة م�ن ممی�زات ك�ل لاع�ب و قدرت�ھ ال��ى الوص�ول ال�ى أعل�ى المس�تویات ،و عل�ى ھ��ذا 

الأساس بإمكاننا أن نبین مدى العلاقة الوطیدة بین شخصیة اللاعب و أداءه الریاضي في ظ�ل 

الاحت��راف الریاض��ي و خی��ر مث��ال عل��ى ذل��ك م��ا وج��دناه ف��ي  لسوس��یولوجیاالإط��ار المنطق��ي 

حیث تتوزع المسؤولیات مع نھای�ة ك�ل  ھم،خلال تتبعنا لمجمل مباریات للفرقالوسط الریاضي 

مب���اراة ب���ین اللاعب���ین و درج���ة تحملھ���ا ،فالمس���ؤولیة الفردی���ة ف���ي الریاض���ة الفردی���ة عك���س 

المسؤولیة في الریاضة الجماعیة وعلیھ سوف یكون بمقدورنا ان نمی�ز ب�ین س�مات الشخص�یة 

و الثانی��ة تتس��م بالإنبس��اطیة و الاجتماعی��ة و ھ��ي  ف��الأولى تتس��م بالس��یطرة و تحم��ل المس��ؤولیة

  . میزة نجدھا مرتفعة في الریاضات الجماعیة مثل كرة القدم 

  

  :ثقافة المدرب و اللاعب في تطویر العلاقة الإجتماعیة -11

تلعب ثقافة المدرب و اللاع�ب دورا أساس�یا ف�ي تط�ویر العلاق�ة الإجتماعی�ةلأن الوص�ول ال�ى 

اض���ة م���ن الریاض���ات و بالخص���وص ك���رة الق���دم یتطل���ب اتب���اع علاق���ة أي نتیج���ة ف���ي أي ری

اجتماعیة مبنی�ة عل�ى اس�تراتیجیة تعلیمی�ة و ثقافی�ة محترف�ة ،فالم�درب م�ثلا ینبغ�ي أن یتص�ف 

بصفة المدرب الدیموقراطي لكي یك�ون بمق�دوره و اس�تطاعتھ خل�ق الی�ات ایجابی�ة ،و لاب�د أن 

أي ب��النظر ال��یھم كعنص��ر بش��ري إنس��اني ف��ي یتمت��ع ھ��ذا الم��درب بق��درة عل��ى إدارة الغی��ر 

في مقابلاتنا المیدانیة من خلال تساؤلنا ح�ول علاق�ة  وجدناهمجموعتھ و احترام ذواتھ وھذا ما 

الم��درب بالوض��عیة الإجتماعی��ة للاع��ب وال��ذي  یك��اد ینع��دم ل��دى بع��ض م��دربینا ف��ي البطول��ة 

ي عل���ى الجان���ب الإجتم���اعي و الوطنی���ة لإھتم���ام الم���درب الزائ���د بالجان���ب التقن���ي و الت���دریب

الإنساني إلا في الحالات الن�اذرة و القلیل�ة ،و عل�ى ھ�ذا الأس�اس ف�الإحتراف الریاض�ي بجمی�ع 

آلیاتھ و وسائلھ لھ فضل كبیر ف�ي تزوی�د الم�درب بھ�ذه الخاص�یة لأن م�ن المھ�م ج�دا أن یھی�ئ 

افت��ھ عل��ى تط��ویر الم��درب البیئ��ة النفس��یة و الإجتماعی��ة لأعض��اء الفری��ق و أن لا تقتص��ر ثق

ذات��ھ و ف��ي الس��یاق ، )375:  1997 .ر،أس��امة كام��ل (الق��درات البدنی��ة و المھاری��ة فحس��ب 

فالم��درب تربط��ھ علاق��ة وطی��دة بلاعبی��ھ وھ��ذه العلاق��ة مرتبط��ة ج��د الإرتب��اط بقائ��د فریق��ھ لأن 

القی��ادة تعتب��ر تخط��یط ،فاختی��ار قائ��د الفری��ق یتطل��ب مع��اییر عك��س م��ا وج��دناه ف��ي الفری��ق 

دروس و ال��ذي یعتم��د بالإس��اس عل��ى الأقدمی��ة ف��ي الفری��ق فھ��ذا المنط��ق لا یعك��س كف��اءة و الم��

ثقافة اللاعب الذي نحن بصدد دراستھ لأن ھذا الأخیر یلعب دور توجیھي و تربوي أكث�ر من�ھ 
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ریاضي بمعنى لابد أن یكون قائد الفریق أخصائي إجتم�اعي و نفس�اني إن ص�ح الق�ول و ذل�ك 

دي لمصلحة الجماعة لأنھ الحارس و الرقیب الأول على س�لامة التماس�ك بتوظیف سلوكھ القیا

،فالعلاقة ھنا متعدیة و بإمكانن�ا إس�قاط النظری�ة الاجتماعی�ة تكامل الاجتماعي داخل الفریقو ال

التي مفادھا أن الأفراد ف�ي المجتم�ع الواح�د یحت�اجون ال�ى بعض�ھم ال�بعض و ت�ربطھم أھ�داف 

لأن اللاعب ف�ي حاج�ة ال�ى ذل�ك و خل�ق ) الفریق(یاضي المحدود عامة ،على ھذا المجتمع الر

علاق���ة اجتماعی���ة و تطویرھ���ا و ھ���ذا لا یك���ون إلا بتوظی���ف س���لوكھ الاجتم���اعي الإیج���ابي 

كالمص��داقیة و الص��داقة و الأخ��وة كلھ��ا ق��یم تس��اھم بش��كل مباش��ر ف��ي رف��ع ثقافت��ھ الریاض��یة و 

 .الدخول في الاحترافیة

: خـــــاتمة  

لعبت الریاضة دورا في تحقیق التوازن الاجتماعي عن طریق التخفیف من حدة الصراع     

والتنافس الاجتماعي حیث قدمت للإنسانیة مجالا شریفا وإطارا سامیا للمنافسة والصراع 

وذلك , التي تعتبر الأكثر شعبیة في العالم , ومن بین الریاضات الجماعیة كرة القدم , النظیف 

وبعد مرورھا بمختلف ،عال الذي تلعبھ في التخفیف من الأزمات النفسیة للشعوب للدور الف

مراحلھا التاریخیة أصبحت لھا مكانة مرموقة في السنوات الأخیرة كغیرھا من الریاضات 

الشيء الذي أھلھا , عبر مختلف دول العالم , بحیث تعد أكثر الریاضات استقطابا للجمھور ،

تقوم بمختلف المھام المفوضة لھا من أجل المساھمة في , ي مختلفة إلى أن تكون لدیھا نواد

وبذلك أنشأت العدید من الأندیة ومراكز التكوین وبنیت المعاھد و المدارس , تطویرھا 

والمرافق الریاضیة، وذلك لتأطیر اللاعبین والإطارات من أجل تحسین المستوى الفني 

السلوكیات وتوعیة اللاعبین من أجل تفادي جمیع  ,للریاضة  و الإجتماعي و الثقافي والبدني

 .العدوانیة والعنیفة أثناء المنافسات الریاضیة 
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