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  :الملخص

المؤسسات الناشئة   اعتمادتهدف هذه الدراسة إلى بيان التوجه الجديد التي تسعى الجزائر إلى انتهاجه من خلال     
 استمرارلكن ضمان  ، الوطني والدفع بعجلة التنمية المحلية الاقتصادكآلية حديثة كبديل للمحروقات بغرض تطوير 

 اعتمدنانمو هذه المؤسسات مرهون بآليات الدعم والمرافقة التي تعتمد عليها هذه المؤسسات كحاضنات الأعمال. 
وتوصلنا إلى أن  ،في دراستنا هذه على المنهج الوصفي الملائم لتحديد مفاهيم الدراسة وضبط  العلاقة بينهم

 لكن الجزائر لا ،الجزائري بسبب الدور التنموي الهام الذي تقدمه له الاقتصادللمؤسسات الناشئة مكانة هامة في 
 تزال في مراحلها الأولى فيما يخص هدا التوجه  رغم المبادرات التي تقوم بها الدولة. 

 .الاقتصاديالنمو  ،حاضنات الأعمال ،التنمية المحلية ،المؤسسات الناشئة : المفتاحية كلماتال

Abstract:   

  This study aims to demonstrate the new trend  that Algeria seeks to follow by 

adopting startups as a modern mechanism as an alternative to hydrocarbons in 

order to develop the national economy and push the wheel of local development ،

but ensuring the continued growth of these institutions depends on the 

mechanisms of support and accompaniment which these institutions depend 

such as business incubators .In this study we relied on the appropriate 

descriptive approach to define the concepts of the study and control the 

relationship between them .we concluded that start ups have an important place 

in the Algerian economy  because of  the important  developmental role they 
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provide to it .but Algeria is still in its early stages with regarding to this trend 

despite the initiatives undertaken by the state. 

Key words:  Startups، local development ، business incubators .economic growth 

 مقدمة:

المؤسسات الناشئة  كآلية  اعتماديسعى العالم  في الآونة الأخيرة  وعلى رأسها الجزائر إلى تغير أنظاره نحو    
صلة بغرض مواكبة  التطورات العالمية الحال للمحروقات وتنويع مصادر الدخل كبدي  الاقتصاديحديثة في مسارها 

 ،المبني على مبدأ  التكنولوجية العالية وتحقيق الربح السريعالحر  الاقتصادوالقائمة على   والتي تعتبر العولمة مصدرها
محاولة القيام بجملة من الإصلاحات الهيكلية وسن  ذا المسعى من خلال سعيها إلىالجزائر ه حيث جسدت

حاضنات الأعمال  كأحد الآليات الداعمة والمرافقة  اعتمادبالإضافة إلى التوجه نحو ، تشريعات وقوانين جديدة
 ة المحلية.والدفع بعجلة التنمي الاقتصاديهذه المؤسسات بغية تحقيق التطور  واستمرارلضمان نجاح  
 من هذا المنطلق ارتأينا أن نعالج في مداخلتنا هذه الإشكالية التالية:الإشكالية: 

 كيف تساهم المؤسسات الناشئة في الدفع بعجلة التنمية المحلية؟
 إن الإجابة عن التساؤل الرئيسي السابق يقودنا لطرح مجموعة من الأسئلة الفرعية على النحو التالي:

 هو واقعها في الجزائر ؟ ما هي أهمية  المؤسسات الناشئة، وما- -أ

 ما هي مؤشرات التنمية المحلية؟ -ب
 ما هو دور المؤسسات الناشئة في الدفع بعجلة التنمية الحلية؟-ج

  هيييييييييذا الموضيييييييييوبأ أهميييييييييية بارئة تتعليييييييييق  هميييييييييية المؤسسيييييييييات الناشيييييييييئة في النهيييييييييوض  يكتسيييييييييي: الدراســـــــــةأهميـــــــــة
المحليييييية  ونليييييخ مييييين خيييييلال  خليييييق مؤسسيييييات شيييييابة حديثييييية  الاقتصييييياديةاليييييوطني وتحقييييييق التنميييييية  بالاقتصييييياد

 تساهم في  تنويع مصادر الدخل  وتوفر مناصب شغل عديدة. 

 عليييييى ضيييييو  أهميييييية هيييييذا الموضيييييوبأ تيييييدف مييييين خيييييلال  ثنيييييا هيييييذا إلى التعيييييرف عليييييى  : الهـــــدا مـــــن الدراســـــة
اليييييوطني  واليييييدفع بعجلييييية  الاقتصييييياداليييييدور الفعيييييال اليييييتي تقيييييوم بيييييه المؤسسيييييات الناشيييييئة في المسييييياهمة في تطيييييوير 

 العالميييييية  الاقتصييييياد تاليييييوطني ضيييييمن  للاقتصيييييادالمحليييييية وبالتيييييالي إعطيييييا  مكانييييية مرموقييييية   الاقتصييييياديةالتنميييييية 
 و القدرة على مواكبة كل التطورات العالمية  ومسايرتها .

 في دراسييييتنا هييييذه عليييييى الميييينهج الوصييييفي الملائيييييم لطبيعيييية الدراسيييية، لأنيييييه  اعتمييييدنا: المــــنهت المت ــــا ة الدراســـــة
 يعتبر المنهج المناسب للتعريف بمختلف المفاهيم المتعلقة بالدراسة  وتحليل العلاقة بين متغيراتها.

  التطيييير  إلى بعييييا الدراسييييات الييييتي قييييام بهييييا لأجييييل الإلمييييام بموضييييوبأ الدراسيييية لابييييد ميييين  الســــابقة:الدراســــات
   :الباحثون في هذا المجال لنبني عليها دراستنا، ونذكر فيما يلي أهم الدراسات
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 الصييييييييغيرة والمتوسييييييييطة في الجزائيييييييير  ، المؤسسييييييييات الناشييييييييئة ، 0202، دراسيييييييية آييييييييتي علييييييييي و خييييييييرون
  باعتبارهيييييياه الدراسييييية إلى  بيييييييان اليييييدور الفعيييييال للمؤسسيييييات الناشيييييئة تهيييييدف هيييييد ، واقيييييع وتحيييييد ت

في العييييييالم  لييييييذا أصييييييبحة  علييييييى الجزائيييييير ضييييييرورة  الاقتصييييييادميييييين أهييييييم المحركييييييات الأساسييييييية  للنمييييييو  
اليييييوطني . وتوصيييييلة الدراسييييية  الاقتصيييييادبهيييييا لميييييا لهيييييا مييييين مسييييياهمة كبييييييرة في تطيييييوير  الاهتميييييامحتميييييية 

لتوجييييييييه للمؤسسييييييييات الناشيييييييئة ضييييييييرورة حتمييييييييية لا مفيييييييير منهييييييييا نظييييييييرا أصييييييييبح ا : إلى النتيييييييائج التالييييييييية
المؤسسييييييييات الناشييييييييئة ميييييييين ضييييييييمن  اعتمييييييييادالتوجييييييييه الجديييييييييد للدوليييييييية هييييييييو   ، لنتييييييييائج الييييييييتي تحققهييييييييا
، الاقتصييييييادمسيييييياهمة المؤسسييييييات الناشييييييئة في التنمييييييية المحلييييييية وترقييييييية  ، بالاقتصييييييادأولو تهييييييا للنهييييييوض 

دعيييييييم ومرافقييييييية المؤسسيييييييات الناشيييييييئة وقيييييييد صييييييياغة تلعيييييييب أجهيييييييزة اليييييييدعم والمرافقييييييية دور مهيييييييم في 
 اهتمييييييامإعطييييييا  ، ونتييييييائج البحييييييث العلمييييييي الابتكيييييياراتالعمييييييل علييييييى تثمييييييين   : الآتييييييية الاقتراحييييييات

أكيييييييبر للمؤسسييييييييات الناشييييييييئة وخاصيييييييية المتعلقيييييييية بالمجيييييييال التكنولييييييييوجي وإعطييييييييا  تحفيييييييييزات للشييييييييبا  
ضييييييرورة شسيييييييد مشيييييياريع حقيقييييييية علييييييى أرض الواقييييييع ونلييييييخ ميييييين خييييييلال ، الناشييييييط في هييييييذا المجييييييال

 من الندوات والملتقيات الوطنية. الاستفادة

 دراسيييييية ميدانييييييية لواقييييييع إنشييييييا  المؤسسييييييات الناشييييييئة في ،0202، دراسيييييية حسييييييين يوسييييييف و خييييييرون
تهيييييدف هيييييذه الدراسييييية إلى التعرييييييف بالمؤسسيييييات الناشيييييئة وإبيييييرائ خصائصيييييها  اليييييتي  يزهيييييا  ، الجزائييييير

ونليييييييخ مييييييين خيييييييلال إجيييييييرا   ، ن باقيييييييي المؤسسيييييييات التقليديييييييية وكيييييييدا التحيييييييد ت اليييييييتي تواجههييييييياعييييييي
( مؤسسيييييييات ناشيييييييئة بولايييييييية تلمسيييييييان حييييييييث توصيييييييلة الدراسيييييييية إلى 20دراسييييييية ميدانيييييييية لسيييييييتة  

 الابتكييييييارتتمثييييييل أهييييييم ازصييييييائص الييييييتي  يييييييز المؤسسييييييات الناشييييييئة عيييييين غيرهييييييا في  : النتييييييائج التالييييييية
شييييييل خاصيييييية في المراحييييييل الأولى ميييييين النشييييييأة و  تقييييييد  مجموعيييييية ميييييين الف احتمييييييالوالنمييييييو السييييييريع و 

السيييييييهر عليييييييى وضيييييييع منظومييييييية مندمجييييييية للمؤسسيييييييات الناشيييييييئة تتشيييييييكل مييييييين   : كيييييييالآي  الاقتراحيييييييات
بترقيييييييية حاضييييييينات  الأعميييييييال ليييييييدعم ومرافقييييييية هيييييييذه   الاهتميييييييام، كافييييييية الفييييييياعلين بمختليييييييف فئييييييياتهم

 ،المسييييييياعدون ( ، الجامعييييييات ، صيييييييةالمؤسسييييييات علييييييى ضيييييييمن هييييييذه المنظومييييييية   الحاضيييييينات المتخص
 تحديد أطر قانونية وتنظيمية للمؤسسات الناشئة.

 التنمييييييية المحلييييييية في  إطييييييار التجييييييار  الدولييييييية  ،0202، دراسيييييية د. عبييييييد المطلييييييب بيصييييييار و خييييييرون
تهييييييدف هييييييذه الدراسيييييية إلى محاوليييييية إبييييييرائ واقييييييع التنمييييييية المحلييييييية في الجزائيييييير وهييييييذا  ،وازييييييبرات الميدانييييييية

مييييييين خييييييييلال التطيييييييير  إلى الأساسيييييييييات المتعلقيييييييية بالتنمييييييييية المحلييييييييية   إلى نمييييييييان  وأساسيييييييييات حييييييييول 
لييييييتم عيييييرض واقيييييع التنميييييية  المحليييييية في  يييييل التجيييييار  الدوليييييية وازيييييبرات الميدانيييييية .وتوصيييييل  ، التنميييييية

جهيييييود الأفيييييراد للكشيييييف  اسيييييتثارةالتنميييييية المحليييييية تعتميييييد عليييييى مبيييييدأ  : لنتيييييائج التالييييييةالباحثيييييان إلى ا
عيييين  المشيييياكل الييييتي تعيييياإ منهييييا منيييياطقهم وإ يييياد الحلييييول الملائميييية لهييييم في  ييييل دعييييم الهيئييييات العليييييا 
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بغيييييييية تحقييييييييق تنميييييييية وطنيييييييية شييييييياملة إن تعتيييييييبر التنميييييييية المحليييييييية أحيييييييد الأدوات المسيييييييتخدمة في تحقييييييييق 
ضييييييييرورة  ويييييييييل التنمييييييييية المحلييييييييية  : تتمثييييييييل في الاقتراحيييييييياتالشيييييييياملة و  وضييييييييع  ليييييييية ميييييييين التنمييييييييية 

ودورهييييا في تحسييييين الإطييييار المعيشيييييي للمييييواطنين علييييى المسيييييتو  المحلييييي ميييين خيييييلال إجييييرا  مزيييييد مييييين 
 الدراسات والبحوث الميدانية

 ييييييية في أهمييييييية تفعيييييييل الإيييييييرادات المحلييييييية غييييييير الجبائ،0202 ، دراســــــة بــــــن ا ــــــاج جلــــــو  ياســــــن
حالييييية الجزائييييير تهيييييدف هيييييذه الدراسييييية إلى التعيييييرف عليييييى مضيييييمون الإييييييرادات – وييييييل التنميييييية المحليييييية 

المحلييييييييية خاصيييييييية مهنييييييييا غييييييييير الجبائييييييييية والييييييييدور الييييييييذي  كيييييييين أن تلعبييييييييه هييييييييذه الأخيييييييييرة  في التنمييييييييية 
د رغيييييم الجهييييييو  : عليييييى المسييييييتو  المحليييييي في الجزائيييييير وتوصيييييل الباحييييييث إلى النتيييييائج التالييييييية الاقتصيييييادية

المبذولييييية مييييين قبيييييل الدولييييية إلا أن الواقيييييع فيييييرض العكييييي  وبقيييييية السيييييلطة في ييييييد الدولييييية فيميييييا يخيييييص 
 والمرافقة فقط الاقتراحاتوضع ازطط التنموية  ويبقى دور السلطات المحلية هو تقد  

   أهمييييييييية الإدارة المحلييييييييية في تحقيييييييييق التنمييييييييية المحلييييييييية ،0202، دراســــــــة أ.ســــــــليما  محمــــــــد    ــــــــر
حلقييييية ربيييييط بيييييين الميييييواطن  باعتبارهييييياتهيييييدف هيييييذه الدراسييييية إلى إبيييييرائ دور الإدارة المحليييييية ، المسيييييتدامة

والإدارة المركزييييييييييية بغييييييييييرض تحقيييييييييييق التنمييييييييييية المسييييييييييتدامة والييييييييييدي يييييييييييربط التنمييييييييييية المحلييييييييييية  بعادهييييييييييا 
وغيرهييييييييا وهييييييييو مييييييييا  عييييييييل ميييييييين مصييييييييطلح التنمييييييييية المسييييييييتدامة حييييييييديث  والاجتماعييييييييية الاقتصييييييييادية

النشيييييييييأة. واليييييييييتي تسييييييييياهم في مييييييييينح وتوسييييييييييع فييييييييير  مشييييييييياركة الميييييييييواطن في وضيييييييييع خطيييييييييط التنميييييييييية 
المجتميييييييييع ومارسييييييييية الحكيييييييييم بالإضيييييييييافة إلى إدارة الميييييييييوارد.  احتياجييييييييياتوالكشيييييييييف عييييييييين المتطلبيييييييييات و 

رة المحلييييييييية بجميييييييييع أجهزتهييييييييا المختلفيييييييية تعييييييييد الإدا : وتوصييييييييل البيييييييياحثين إلى صييييييييياغة النتييييييييائج التالييييييييية
ومسيييييييتو تها المتعييييييييددة  والواسييييييييعة الصيييييييلاحيات عامييييييييل مهييييييييم في تحقييييييييق التنمييييييييية المحلييييييييية المسييييييييتدامة 

السيييييييكان المباشيييييييرة  احتياجييييييياتنتيجييييييية للو يييييييائف اليييييييتي تقيييييييوم بهيييييييا في  تليييييييف الجوانيييييييب.من تيييييييوفير 
 والتخطيط المستقبلي للتنمية وغيرها.

الييييييذي  ومييييييا  يييييييز دراسييييييتنا هييييييذه هييييييو اعتمييييييادنا للميييييينهج الوصييييييفي الييييييذي يوضييييييح الييييييدور الفعييييييال                 
اليييييوطني  ميييييا  الاقتصيييييادتنوييييييع مصيييييادر اليييييدخل وبالتيييييالي تطيييييوير  تسيييييتطيع المؤسسيييييات الناشيييييئة تحقيقيييييه  مييييين أجيييييل

 المحلية.  الاقتصاديةأن  بها إلى المساهمة في الدفع بعجلة التنمية 

  إن الإجابة عن الإشكالية المطروحة سابقا تقودنا إلى معالجة النقاط التالية:الدراسة: هيكلة 
 الإطار النظري والقانوإ للمؤسسات الناشئة -أ لا
 و مقومات نجاحها التنمية المحليةماهية -ثانيا
 المؤسسات الناشئة  لية  جديدة للدفع بعجلة التنمية -ثالثا

 الإطار النظري   القانو  للمؤسسات الناشئة. أ لا:
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شتميييييييع الآرا  عليييييييى الأهميييييييية المتعاطيييييييية للمشيييييييروعات الناشيييييييئة وعليييييييى اليييييييدور الفعيييييييال اليييييييذي تؤدييييييييه في الاقتصييييييياد 
 الاجتماعي سوا  في الدول المتقدمة أو النامية. والاستقرارالوطني 

 مفهوم المؤسسات الناشئة:-1  

(وفكرة START(على فكرتان متكاملتان هما، فكرة الإنشا   START UPيقوم مصطلح المؤسسات الناشئة  
(، فهما فكرتان تقعان في صميم تعريف المؤسسة الناشئة، إن أتا مؤسسة تتميز بالنمو UPالنمو السريع والقوي 

هذا  استخدامات المتطورة، وقد بدأ وبتكاليف منخفضة والاعتماد على التقني الربح السريعالقوي والمستمر و 
تحدة الأمريكية وتتميز المصطلح بعد الحر  العالمية الثانية مباشرة مع بداية  هور رأس المال المخاطر  بالولا ت الم

 .1العاليةالتكنولوجيا  على والاعتمادالنشأة  في بالحداثة

 :   صائص المؤسسات الناشئة -2

 :2من الخصائص نذكر منها مايليتتميز المؤسسات الناشئة بجملة 

 تعتبر المؤسسات الناشئة مؤسسات شابة  فعة  هرت للوجود في الآونة الأخيرة من  : ثة النشأةاحد
 قبل أصحا  المواهب والأفكار الإبتكارية.

 :تتميز المؤسسات الناشئة النمو التدر ي والمستمر  مؤسسة حديثة تتميز بالنمو التدريجي  المتزايد
بغية الوصول إلى التجسيد الفعلي للمؤسسة في شكل مشروبأ حقيقي يساهم في خلق قيمة مضافة 

 .للاقتصاد
 إن صفة الفشل والنجاح هما مؤسسة شابة أمامها  يارا  إما التطور  النجاح أ  الفشل المحتم:

على  ليات الدعم والمرافقة بغية  اعتمادهاحها مرتبط بمد  صفتان مقدرة على المؤسسة لكن نجا
 والاستمراريةضمان النجاح 

 على التكنولوجيا  باعتمادهاتتصف المؤسسات الناشئة : تعتمد على التكنولوجية ا ديثة  الإبداع
 وهو ما  يزها عن باقي المؤسسات التقليديةوالإبدابأ  والابتكارالحديثة 

  يسعى حامل المشروبأ المبتكر إلى إنشا  جدا مقارنة ما الأرباح المحققةتتطلب تكاليف منخفضة :
 مؤسسة حديثة بمنتو  جديد بغرض تحقيق الربح السريع وبتكاليف أقل. 
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 ، 3د رة حياة المؤسسات الناشئة: تمر المؤسسة الناشئة بعدة مراحل   التي تتمثل فيما يلي -3

 
  : أهمية المؤسسات الناشئة -4

 :4تكتسي المؤسسات الناشئة أهمية بالغة والتي تتمثل فيما يلي     

  لأفراد المجتمع الاستهلاكيالمساهمة في تخفيا البطالة  وئ دة الطلب 

 الرفع  في الناتج الوطني ومن ثمة تحقيق التنمية المحلية 

 تحسين الوضعية الاجتماعية لأفراد المجتمع 

  طريق شركات المناولة المستحدثة.توسيع أعمال الشركات الكبيرة عن 

  تساهم في توطين  الأنشطة بالمناطق النائية  ما  علها أداة  زلق الثروة المحلية  وبالتالي تحقيق التكامل
 .5والاندما  بين المناطق

   المعيقات التي تعا  منها المؤسسات الناشئة:-5

تعييييييترض نشيييييياط المؤسسييييييات الناشييييييئة عييييييدة معيقييييييات تختلييييييف في طبيعتهييييييا وحييييييدتها ودرجيييييية تأثيرهييييييا، حيييييييث      
 نقوم باستعراض أهمها فيما يلي: 

  :وتتمثييييييييييل في ضييييييييييعف التمويييييييييييل و صييييييييييعوبة الحصييييييييييول عليييييييييييه خاصيييييييييية في مرحليييييييييية المعيقــــــــــات التمويليــــــــــة
بغييييييرض معرفييييية مييييييد  الانطلاقييييية للمشيييييروبأ  وكييييييذلخ لأجيييييل إنتييييييا  عينييييية ميييييين المنتيييييو  وعرضييييييه في السيييييو  

 إقبال المستهلخ عليه وقابليته للمنافسة

دورة حياة 
المؤسسات 
الناشئة

:  1المرحلة 
قبل الإنطلاق

:2المرحلة 

الإنطلاق

:  3المرحلة 
مرحلة مبكرة 
من الإقلاع 

والنمو

:  4المرحلة 
الإنزلاق في 

الواد

:  5المرحلة 
تسلق المنحدر

:6المرحلة

مرحلة النمو
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  :وتتمثييييييييل في   تلييييييييف الإجييييييييرا ات والتعقيييييييييدات الإدارييييييييية والبيروقراطييييييييية  المعيقــــــــات الإداريــــــــة  القانونيــــــــة
 التي يتعرض لها حمل الفكرة  والراغب في عرضها كمشروبأ لأجل شسيدها على أرض الواقع 

  :ت  في إقحييييييييام السييييييييو  بالمنتجييييييييات المبتكييييييييرة وإقنييييييييابأ المسييييييييتهلخ تعيييييييياإ صييييييييعوباالمعوقــــــــات التســــــــويقية
بشييييييييرائها نتيجيييييييية توجييييييييه أنظيييييييياره إلى المنتجييييييييات  الأجنبييييييييية المنافسيييييييية والييييييييتي تتمثييييييييل في تفضيييييييييلات وميييييييييول 

 جودتها.  ارتفابأأسعارها و  انخفاضالمستهلخ الجزائري لهذه  السلع الأجنبية بسبب 
  :درات التكنولوجيييييييية بسيييييييبب العجيييييييز الميييييييالي وضيييييييعف وتتمثيييييييل عموميييييييا في ضيييييييعف القيييييييالمعوقـــــــات الفنيـــــــة

 .6التمويل

 
 

  اقا المؤسسات الناشئة ة الجزائر:-6

تعيييييياإ الجزائيييييير ميييييين تخلييييييف في مجييييييال إنشييييييا  المؤسسييييييات الناشييييييئة بالييييييرغم ميييييين المجهييييييونات المبذوليييييية في الآونيييييية      
الأخيييييييرة ميييييين ئ دة الإهتمييييييام ودعييييييم المؤسسييييييات الناشييييييئة خاصيييييية مييييييع وجييييييود إرادة سياسييييييية حقيقييييييية ميييييين طييييييرف 

ة للمحروقيييييات لتطيييييوير السيييييلطات العموميييييية للتوجيييييه نحيييييو تنوييييييع  مصيييييادر الإقتصييييياد والبحيييييث عييييين بيييييدائل حقيقيييييي
الإقتصييييييييياد اليييييييييوطني وتحقييييييييييق التنميييييييييية المحليييييييييية، بيييييييييوادر هيييييييييذا الإهتميييييييييام شسيييييييييد في إنشيييييييييا  وئارة خاصييييييييية مكلفييييييييية 
بالشيييييييركات الناشيييييييئة وإقتصييييييياد المعرفييييييية،  حييييييييث أوكلييييييية لهيييييييا مهيييييييام وضيييييييع خارطييييييية طرييييييييق تصيييييييب في تشيييييييجيع 

وييييييل وتيييييوفير البيئييييية القانونيييييية حييييياملي الأفكيييييار عليييييى خليييييق مؤسسييييياتهم وتقيييييد  كيييييل اليييييدعم سيييييوا  مييييين ناحيييييية التم

المعوقات المالية

المعوقات التسويقية

المعوقات الإدارية والفنية
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لمثيييييل هيييييذا النيييييوبأ مييييين المؤسسيييييات ومييييين أهيييييم الإجيييييرا ات المتخيييييدة في سيييييبيل دعيييييم المؤسسيييييات الناشيييييئة في الجزائييييير 
 :  نذكر منها

وضييييييع إطييييييار قييييييانوإ وتنظيمييييييي وو يفييييييي لبييييييد  العمييييييل وكييييييذا الطيييييير  والوسييييييائل لتقييييييييم أدائهييييييا ووضييييييع -
 خارطة طريق  ويلها  يث سيشمل هذا التمويل سو  الأسهم ورأس المال المخاطر 

 إنشا  صندو  خا  بتمويل المؤسسات الناشئة بالتعاون مع البنوك العمومية -
 مشروبأ إنشا  مجل  وطني للإبتكار-
وضييييييع خارطيييييية طريييييييق  ويييييييل هييييييذا النييييييوبأ ميييييين المؤسسييييييات  شييييييراك البورصيييييية ورأس المييييييال الإسييييييتثماري -

وتحدييييييد كيفيييييية مسييييياهمة المغتربيييييين، وتطبييييييق  لييييييات إعفيييييا  ضيييييري  كليييييي لتمكيييييين الشيييييبا  مييييين الإسيييييهام 
 بفعالية في فخ إرتباط الإقتصاد الوطني بالمحروقات

تنظيمييييييات وتحفيييييييزات جبائييييييية لفائييييييدة المؤسسييييييات  إصيييييلاح معمييييييق للنظييييييام الجبييييييائي وكييييييل مايتبعييييييه مييييين-
 الناشئة ازاصة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

جييييييا  بتييييييدابير وتحفيييييييزات جبائييييييية لفائييييييدة أصييييييحا  المؤسسييييييات  0202قييييييانون المالييييييية لسيييييينة مشييييييروبأ -
الناشيييييييئة لاسييييييييما في مجيييييييال الإبتكيييييييار والتكنولوجييييييييا الجدييييييييدة ونليييييييخ مييييييين خيييييييلال إعفيييييييا  ضيييييييري  عليييييييى 

الرسييييييييم علييييييييى القيميييييييية المضييييييييافة بهييييييييدف ضييييييييمان تطييييييييوير أدائهييييييييا مييييييييا يسييييييييمح بتحقيييييييييق تنمييييييييية الأرباح و 
إقتصيييييييادية مسيييييييتدامة عليييييييى الميييييييد  المتوسيييييييط،  لكييييييين هيييييييذا المسيييييييعى لاييييييييزال يعييييييياإ مييييييين تأخييييييير نتيجييييييية 
ضييييييييعف الثكنولوجيييييييييا  في شييييييييا المجييييييييالات وقليييييييية الغييييييييلاف المييييييييالي الموجييييييييه لييييييييدعم البحييييييييث الثكنولييييييييوجي  

لثاليييييث  ناهييييييخ عييييين ضيييييعف الثقافييييية المقاولاتيييييية وقلييييية المبيييييادرات الفرديييييية، وهيييييي مييييييزة ليييييد  دول العيييييالم ا
غييييييير أن هييييييذا الجهييييييد المبييييييذول وجييييييه فقييييييط حييييييول المجييييييال الإلكييييييتروإ ميييييين خييييييلال شييييييبه تقليييييييد للنمييييييان  

لهاتيييييييه الشيييييييروة أثييييييير عليييييييى معنيييييييو تهم وئاد مييييييين  الاهتميييييييامالمبتكيييييييرة  الناجحييييييية عالمييييييييا. وكنتيجييييييية لييييييينقص 
صييييييييغيرة لا  كيييييييين لهييييييييا أن تنمييييييييو وتتطييييييييور وتقييييييييدم قيميييييييية مضييييييييافة للاقتصيييييييياد اعتقييييييييادهم  ن المؤسسيييييييية ال

اليييييوطني عكييييي  المؤسسييييية الكبييييييرة.،   غيييييير أن عاميييييل الفشيييييل محتيييييوم عليييييى كيييييل مؤسسييييية ناشيييييئة  نتيجييييية 
الييييييينقص والتوجيييييييه نحيييييييو إقيييييييلابأ  اسييييييتدراكعييييييدم القيييييييدرة عليييييييى التكيييييييييف مييييييع متغييييييييرات المحييييييييط وبالتيييييييالي 

ييييييييات لمرافقييييييية المؤسسيييييييات الناشيييييييئة وإنجاحهيييييييا إلا أن العميييييييل .ورغم قييييييييام الدولييييييية  سيييييييتحداث  لحقيقيييييييي
بهيييييييييذه الآليييييييييية لم يتجسيييييييييد إلا في الآونييييييييية الأخييييييييييرة،  واليييييييييدليل عليييييييييى نليييييييييخ قلييييييييية حاضييييييييينات الأعميييييييييال 
العموميييييية والممثلييييية عليييييى سيييييبيل المثيييييال في حاضييييينة سييييييدي عبيييييد   واليييييتي بيييييدورها تعييييياإ مييييين صيييييعوبات 

 .7ب بعدها عن  المدينة الموقع الجغرافي البعيد وقلة المرافق بسب

 ثانيا: ماهية التنمية المحلية   
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 :  مفهوم التنمية المحلية-1
تكيييييون المبيييييادرة فيهيييييا مشيييييتركة بيييييين ليييييى أتيييييا مجموعييييية  العملييييييات  اليييييتي تعيييييرف  التنميييييية المحليييييية  ع       

بمسييييييييييتو   الارتقييييييييييا المييييييييييواطنين  المعنيييييييييييين بالتنمييييييييييية والحكوميييييييييية  صيييييييييياحبة السييييييييييلطة،  ونلييييييييييخ  بهييييييييييدف 
الوحيييييدات والجماعيييييات المحليييييية اقتصييييياد ،  اجتماعييييييا وحضيييييار  وثقافييييييا بغيييييرض تحسيييييين  طبيعييييية ونوعيييييية 

 .8الحياة في منظومة شاملة ومتكاملة
 :9عوامل فشل   نجاح التنمية المحلية بالجزائر -2

 مركزية التشخيص والتخطيط والدي يؤدي إلى عدم المعرفة الدقيقة لاحتياجات  المواطنين 
   ضعف المجال  التنفيذية المحلية المشرفة على تسيير شؤون الأقاليم 
 عدم كفا ة الجهائ الإداري  في مجال التنمية 

  للقيام بالتنمية المحلية ا قيقية يجب القيام بما يلي: 
 القيام بتشخيص النقائص   شراك المواطنين المعنيين بالتنمية 
  واقعيةوضع  طط للتنمية مبني على أس  علمية و 
  اللائمة لعملية التنميةصد الإمكانيات المادية والبشرية ر 
 في الوقة المحدد  تنفيذ  طط  التنمية المسطر 
  القيام بعملية التقييم والتقو   لتدارك النقائص 

  الأمثل باحتياجات المواطنين الاهتمامتفعيل القاعدة في التنمية المحلية من خلال 

 :10 صائص التنمية المحلية-3

o  تعالج التنمية المحلية كافة المجتمع ومن  تلف جوانب الحياة 
o إليها المواطنة    جل القطاعات التي وتاجها تعتبر التنمية المحلية عملية متكامل 
o  في الحقيقيييييية تبييييييل التنمييييييية المحلييييييية وفقييييييا للجهييييييود المركزييييييية بغييييييد النظيييييير عيييييين المسيييييياهمات الفردييييييية لأفييييييراد المجتمييييييع

 أن الفرد جز  لا يتجزأ من المجتمع. اعتبارعلى 
o تختلف التنمية المحلية تبعا لاختلاف شرائح المجتمع واحتياجاته 
o بيييياره جييييز  ميييين المجتمييييع الفييييرد باعتحييييدة إن تنطلييييق مبييييادرة التنمييييية ميييين تييييدور عملييييية التنمييييية المحلييييية في حلقيييية وا

 بهدف خدمة المجتمع عامة.ككل وتنتهي 
o  إطيييييييار إسيييييييتراتيجية الدولييييييية  ائل ماديييييييية وبشيييييييرية واليييييييتي تيييييييدخل في تيييييييوفر وسييييييييتطليييييييب تحقييييييييق التنميييييييية المحليييييييية

 العامة.

 :  من بين أهم النظر ت التي عالجة موضوبأ التنمية المحلية نجد : نظريات التنمية المحلية -4
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o ــــة أقطــــاب النمــــو ــــود،  فرانســــوا بــــ  ميييين روادهييييا    : نظري ــــل ب ،  وهييييو فضييييا  غييييير متجييييان   ه شمــــا ،  في
 أجزائه على التكامل فيما بينها .حيث تعمل 

o   واليييييييتي تعيييييييتم عليييييييى الصيييييييادرات كأسييييييياس لتنميييييييية المنييييييياطق وتعميييييييل عليييييييى  : الاقتصـــــــاديةالنظريـــــــة  القاعـــــــدة
الداخلييييييية   الاحتياجيييييياتداخييييييل المنطقيييييية إلى نشيييييياط داخلييييييي موجييييييه لييييييدعم  الاقتصيييييياديةتقسيييييييم النشيييييياطات  

اخيل حييييييييث ينيييييييتج عييييييين تكاميييييييل هيييييييذه ونشيييييياطات قاعديييييييية تغطيييييييي القطاعيييييييات المصيييييييدرة بغيييييييرض ئ دة المييييييد
   .11النشاطات مع بعضها البعا في خلق تنمية محلية

o أول مييييين تكليييييم عييييين تيييييوطين الصيييييناعات في منطقييييية معينييييية في  ،ألفريـــــد مارشـــــا  : نظريييييية المقاطعييييية  الصيييييناعية
في هييييييييييذا الطييييييييييرح والييييييييييذي دل علييييييييييى  ركييييييييييز المؤسسييييييييييات  0292في عييييييييييام بيكــــــــــاتي  ،    وسييييييييييع 0222

الصيييييغيرة والمتوسيييييطة ميييييا ييييييدفع بهيييييا إلى تقيييييد   لييييية مييييين الفوائيييييد للمؤسسيييييات واليييييتي تشيييييمل تخفييييييا تكلفييييية 
 النقل  اكتسا  المعارف والتكامل فيما بينها. 

 :12 مؤشرات التنمية المحلية -5
 على الجهود الشعبية المحلية الاعتماد-
 رغو  فيها إلى غاية تحقيقها.الموالجدية إلى تحسين الأوضابأ المعيشية غير السعي  -
 وغيرها من الحالة السيئة إلى  الحسنة   والاقتصادية الاجتماعيةالعمل على تغير  الأوضابأ    -
 القيام  صلاح شامل دون التمييز بين فئات المجتمع -

 :  معيقات التنمية المحلية-6
  غيا  ثقافة الد قراطية التشاركية و ركز القرارات على مستو  عالي 
  ضيييييعف المصيييييادر الماليييييية والبشيييييرية نتيجييييية عيييييدم القيييييدرة عليييييى وضيييييع إسيييييتراتيجية محكمييييية عييييين كيفيييييية خليييييق

 موارد مالية وتكوين طاقات بشرية مؤهلة
  مييييييا يييييييؤدي إلى تهمييييييي  عيييييدم خضييييييوبأ توئيييييييع المسيييييؤوليات لمعييييييايير علمييييييية  بيييييين الدوليييييية وأقاليمهييييييا المحليييييية

 .13الكفا ات ووضع الرجل المناسب في المكان غير المناسب
 المؤسسات الناشئة  لية جديدة  للدفا بعجلة التنمية المحلية: ثالثا
   :  الم ادرات الجزائرية فيما يخص دعم قطاع المؤسسات الناشئة -1

وتحقيييييق التنمييييية المحلييييية   ونلييييخ ميييين خييييلال انتهييييا  سياسيييية   الاقتصييييادعمليييية الجزائيييير جاهييييدة علييييى تطييييوير 
قطييييييابأ المؤسسييييييات الناشييييييئة لبييييييديل عيييييين المحروقييييييات وفي هييييييدا الإطييييييار قاميييييية الجزائيييييير  اعتمييييييادجديييييييدة  نحييييييو 

 :14 صلاحات هيكلية وسن  لة من التشريعات والقوانين  والمتمثلة في الإجرا ات التالية

 لتحقيق التنمية في  ل تعزيز دور  اقتصاديعلى قطابأ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كنمط  الاعتماد
،  أين أشارت أحكام القانون الاقتصاديةمند تبنيها للإصلاحات  الاقتصاديالقطابأ ازا  في الحقل 
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المتعلق بالقانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة  02/20/0209المؤرخ في  09/20رقم 
".....وترقية 00توسطة إلى المؤسسات الناشئة كقطابأ واعد  ب ترقيته، وهو ما تضمنه نص المادة والم

المؤسسات الناشئة في إطار المشاريع المبتكرة.  عند تعرضها لآليات  ويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
اشئة  في مراحلها عن طريق صناديق الضمان وصناديق الإطلا  التي تكون خصيصا لتميل المؤسسات الن

 الأولى.

  التي استحدثة لها حسا  تخصيص خا   بعنوان  030، بموجب المادة 0202قانون المالية لسنة
للمؤسسات الناشئة من أجل المساهمة في ترقية وتطوير بيئة  الاقتصاديةصندو  دعم وتطوير المنظومة 

هجرة الأدمغة إلى ازار  والتحري عن الكفا ات والحد من  استقطا بغية  والابتكارالمؤسسات الناشئة 
 الوطني في خدمة للتنمية للاقتصادالمشاريع نات الأهمية 

 20/20/0202ونلخ بتاريخ  وئارة خاصة بالمؤسسات الناشئة بموجب المرسوم الرئاسي استحداث  
سات المتضمن تعيين أعضا  الحكومة والتي على إثرها  ة تسميتها وئارة المؤسسات الصغيرة والمؤس

 المعرفة  وتعيين وئير منتد  مكلف بالمؤسسات الناشئة اقتصادالناشئة و 

  أين   توسيع مجالات  030التي عدلة المادة  02في مواده  0202أحكام قانون المالية التكميلي لسنة
 للمؤسسات الناشئة  الاقتصاديةتدخل صندو  دعم وتطوير المنظومة 

  المتضيييييييمن إحييييييييداث لجنييييييية وطنييييييييية  05/22/0202الميييييييؤرخ في  02/054صيييييييدور المرسيييييييوم التنفيييييييييدي
لميييييييينح علاميييييييية مؤسسيييييييية ناشييييييييئة ومشييييييييروبأ مبتكيييييييير  وحاضيييييييينات  الأعمييييييييال وكيفييييييييية تشييييييييكيلها وطريقيييييييية 

 سيرها. النصو  التنظيمية المشاركة في تطوير ودعم المؤسسات الناشئة 

     إنشييييييييييا  مؤسسيييييييييية ترقييييييييييية وتسيييييييييييير هياكييييييييييل دعييييييييييم والمتضييييييييييمن  02/350المرسييييييييييوم التنفيييييييييييذي رقييييييييييم
حيييييييث تعتميييييد عليهييييييا ألجـــــ يا فــــــانتوز المؤسسيييييات الناشيييييئة نات طييييييابع صيييييناعي وشيييييياري تحييييية تسييييييمية 

الدولييييية مثلييييية في اليييييوئير المكليييييف بالمؤسسيييييات الناشيييييئة واليييييتي تعتيييييبر هيييييذه الأخييييييرة مؤسسييييية قائمييييية بيييييذاتها 
 تليييييييف السياسيييييييات والقيييييييرارات اليييييييتي لهيييييييا شخصيييييييية معنويييييييية ونمييييييية ماليييييييية بغيييييييية القيييييييدرة عليييييييى شسييييييييد 

 .15تنتهجها السلطات العمومية للنهوض بقطابأ المؤسسات الناشئة 

      واليييييييذي يتضيييييييمن إجيييييييرا  تعيييييييديل عليييييييى بعيييييييا هياكيييييييل اليييييييدعم  02/394المرسيييييييوم التنفييييييييذي رقيييييييم
مثيييييل تغييييييير اسيييييم ومسيييييؤولية  الوكالييييية الوطنيييييية ليييييدعم وتشيييييغيل الشيييييبا  إلى  أناد(الوكالييييية الوطنيييييية ليييييدعم 

نميييييية المقاولاتيييييية، أميييييا فيميييييا يخيييييص المسيييييؤولية فقيييييد   تحويلهيييييا مييييين سيييييلطة وئيييييير العميييييل والتشيييييغيل إلى وت
 وصاية الوئير المكلف بالمؤسسات الناشئة.
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      فبراييييييييييييير 00الموافيييييييييييق  0402شيييييييييييوال عييييييييييييام  04الميييييييييييؤرخ في  22/02المرسيييييييييييوم التنفييييييييييييذي رقييييييييييييم 
 إنشا  المعهد الوطني الجزائري للملكية الصناعية وودد قانونه الأساسي. يتضمن  0222

      والييييييييذي يتضييييييييمن هييييييييو الآخيييييييير العمييييييييل إدرا  مجييييييييال الصييييييييرفة الإسييييييييلامية في  02/20النظييييييييام رقييييييييم
تييييييدعيم قطيييييييابأ المؤسسيييييييات الناشيييييييئة، وهيييييييذا لأجيييييييل الوقييييييوف عنيييييييد رغبيييييييات معظيييييييم أصيييييييحا  المشييييييياريع 

عميييييييييال المبتكيييييييييرة القائمييييييييية عليييييييييى ضيييييييييوابط الشيييييييييريعة الإسيييييييييلامية الإبتكاريييييييييية لإعطيييييييييا  صيييييييييبغة دينيييييييييية لأ
والابتعيييييياد عيييييين التمويييييييل التقليييييييدي القييييييائم علييييييى المخيييييياطرة بالإضييييييافة إلى المعيييييياملات الربوييييييية. حيييييييث   

، والييييذي يقييييوم بتقييييد  ازييييدمات شــــ الا إســــلامي موحــــدشسيييييد محتييييو  هييييذا اليييينص ميييين خييييلال إقاميييية 
   ودائع الاستثمار. -ت الودائعحسابا  -المشاركة  -التالية: المرا ة  

 مهام اللجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة:-2

تقوم اللجنة الوطنية بمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروبأ مبتكر وكذا حاضنات أعمال مع تقد  تبرير 
مفصل في حالة الرفا  لصاحب الطلب والمساهمة في تشخيص المشاريع المبتكرة وترقيتها والمشاركة في 

لنظام الداخلي ازا  بها لها على ا اجتمابأترقية النظم البيئية للمؤسسات الناشئة  وكذا المصادقة  في أول 
بالإضافة إلى دراسة الطلبات المقدمة نتيجة رفا منح علامة مؤسسة ناشئة ، والذي يترأسها الوئير 
المنتد  لد  الوئير الأول المكلف  بالمؤسسات الناشئة،  حيث تتكون  هذه اللجنة من  عدة أعضا   

 -البريد–التعليم العالي والبحث العلمي –المالية : مشكلة لمختلف  تسعة قطاعات وئارية  والممثلة في 
من قبل الوئير  الأعضا الطاقوي، حيث يتم تعين  والانتقالالرقمنة –الصيد البحري –الفلاحة –الصناعة 

الوئارات الوصية لمدة ثلاث سنوات قابلة للتجديد،  وتقوم  اقتراحالمكلف بالمؤسسات الناشئة بنا  على 
مرتين في الشهر على الأقل أن تستعين بكل شخص أو هيئة  كن أن يساعدها  هذه اللجنة بالاجتمابأ

رئيسها  الذي يعد جدول الأعمال  استدعا في أشغالها و كن أن شتمع في دورة غير عادية بنا  على 
لأعضا  اللجنة   لتداول أن يكون النصا  القانوإويشترط في صحة ا ،الاجتماعاتوودد تاريخ 
الطلبات المرفوضة في ، كما يشترط على اللجنة أن تدرس الأقل يساوي النصف كحد أدنى الحاضرين على
 من تاريخ تقد  طلب رفا  منح علامة مؤسسة ناشئة. ابتدا يوم  32مدة  أقصاها  

 منح علامة مؤسسة ناشئة:شر ط  -3  

من أجل  على أنهالذي ينص  0202سبتمبر  05المؤرخ في  054-02حسب المرسوم التنفيذي رقم      
ئة لابد عليها أن تخضع وشسيدها على أرض الواقع وحصولها على علامة مؤسسة ناشتنصيب المؤسسات الناشئة 

  إجرائية وهي: لعدة شروط

 .ب ألا يتجاوئ عمر المؤسسة الناشئة ثمانية سنوات  
 .ب أن يعتمد نمون  أعمال المؤسسة على منتجات أو خدمات أو أي فكرة مبتكرة  
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  يييييييب أن ييييييييتراوح رقيييييييم الأعميييييييال السييييييينوي في حيييييييدود المبلييييييي  اليييييييذي حددتيييييييه اللجنييييييية الوطنيييييييية وأن 
معتمييييييدة أو ميييييين  اسييييييتثمارميييييين قبييييييل أشييييييخا  طبيعيييييييين أو صييييييناديق  %52يكييييييون ملييييييوك بنسييييييبة 

 قبل مؤسسات أخر  حاصلة على علامة مؤسسة ناشئة.
  عامل. 052 ب ألا يتجاوئ عدد العمال 
 سييييييينوات قابلييييييية للتجدييييييييد ميييييييرة 24لمؤسسييييييية في حيييييييدود أربعييييييية  تقيييييييدم علامييييييية مؤسسييييييية ناشيييييييئة ل )

واحييييييدة. ونلييييييخ ميييييين خييييييلال تقييييييد  طلييييييب عييييييبر البوابيييييية الإلكترونييييييية الوطنييييييية للمؤسسييييييات الناشييييييئة 
مصيييييحوبة  : نسيييييخة مييييين السيييييجل التجييييياري، نسيييييخة مييييين بطاقييييية التعرييييييف الجبيييييائي والإحصيييييائي، 

ندو  الييييييييوطني للتأمينيييييييييات نسييييييييخة ميييييييين القييييييييانون الأساسيييييييييي للشييييييييركة، شييييييييهادة الانخيييييييييراط في الصيييييييي
  cnas- casnos– الاجتماعية للعمال الأجرا  وغير الأجرا 

  ضيييييييرورة تقيييييييد  نسيييييييخ مييييييين الكشيييييييف الميييييييالي للسييييييينة الحاليييييييية و طيييييييط أعمالهيييييييا ناهييييييييخ عييييييين ازيييييييبرة
 .16العلمية والمؤهلات

   الخاتمة:
 من خلال دراستنا لموضوبأ  ثنا هذا نستخلص أن،        

اليييييوطني واليييييدفع بعجلييييية التنميييييية المحليييييية ونليييييخ مييييين  الاقتصيييييادفي تطيييييوير  بيييييدور فعيييييال ؤسسيييييات الناشيييييئة  تقيييييومالم
تسيييييياهم في تنويييييييع ى خلييييييق منتوجييييييات منافسيييييية تسييييييتطيع أن خييييييلال إنشييييييا  مؤسسييييييات حديثيييييية وفتييييييية قييييييادرة عليييييي

يها وليييييد ، اليييييوطني  للاقتصيييييادمصيييييادر اليييييدخل  وقيييييادرة عليييييى أن تكيييييون بيييييديل للمحروقيييييات وتنيييييتج قيمييييية مضيييييافة 
ة مييييين لكييييين  نجييييياح هيييييذا التوجيييييه يسيييييتلزم اليييييدعم والمرافقييييي ، ميييييع التغييييييرات العالمييييييةى المرونييييية والتكييييييف القيييييدرة علييييي

خليييييق  لييييييات حديثييييية مثيييييل حاضييييينات الأعميييييال والشيييييروبأ في صيييييياغة   لييييية مييييين قبيييييل الدولييييية واليييييتي جسيييييدته في 
ومييييييينح  امتييييييييائات الناشيييييييئة عليييييييى العميييييييل في  يييييييروف حسييييييينة تسييييييياعد المؤسسيييييييات  تشيييييييريعات والقيييييييوانين اليييييييتي ال

 واقتصيييييييادجبائيييييييية بالإضيييييييافة إلى إجيييييييرا  تعيييييييديلات هيكليييييييية  حكوميييييييية  عليييييييى غيييييييرار وئارة  المؤسسيييييييات الناشيييييييئة 
 المعرفة. وقد توصلة الدراسة، إلى النتائج التالية:

  تعتييييييبر المؤسسيييييية الناشييييييئة هيئيييييية تبحييييييث عيييييين نمييييييون  اقتصييييييادي ناجييييييح وقييييييق لهييييييا النمييييييو والييييييربح السييييييريع
 والاستمرارية

 المؤسسيييييات الناشيييييئة صيييييعوبات تعييييييق نجاحهيييييا عليييييى غيييييرار التموييييييل وازيييييبرة والبنيييييية التحتيييييية ليييييذا  تواجيييييه
 وجب خلق  ليات ترافقها.

 والمرونيييييية مييييييع التغيييييييرات والتطييييييورات العالمييييييية ؤسسييييييات الناشييييييئة ميييييييزات تسييييييمح لهييييييا بالتكييييييييف  لييييييخ الم
 والقدرة على القيام بدور هام في مجال التنمية.
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 واليييييييدعم الكيييييييافي وعيييييييدم وضيييييييوح الرؤيييييييية المسيييييييتقبلية   الاهتميييييييامشيييييييئة مييييييين نقيييييييص تعييييييياإ المؤسسيييييييات النا
 وضبابية القوانين ازاصة بها 

 نقص مصادر الدخل المتأتية من مساهمات المؤسسات الناشئة 

 اجتماعية ،اقتصاديةتزال الجزائر تعاإ من تخلف في مجال التنمية  المحلية بمختلف أشكالها   لا) 

 لمتوصل إليها نوصي بما يلي:بناء على النتائت ا  

  ضييييييرورة نشيييييير ثقافيييييية المقاولاتييييييية لييييييد  الشييييييا  الجزائييييييري  ميييييين خييييييلال خلييييييق للمؤسسييييييات الناشييييييئة بييييييدل
 التوجه للعمل في المناصب الإدارية

   قيييييييام الجامعييييييية بيييييييدور تحفييييييييزي وتوعيييييييوي ليييييييد  الطلبيييييية الجيييييييامعيين بالتوجيييييييه نحيييييييو قطيييييييابأ الأعميييييييال الحيييييييرة
 خاصة المؤسسات الناشئة والترويج للامتيائات والمكاسب المحققة  

  إقامييييييية شيييييييراكات  ميييييييع مسيييييييتثمرين أجانيييييييب  نو تكنولوجييييييييا عاليييييييية في مجيييييييال إنشيييييييا  مؤسسيييييييات ناشيييييييئة
 وجية. بغية اكتسا  ازبرة ونقل التكنول

   خليييييييق تسيييييييهيلات للشيييييييبا  الراغيييييييب في إنشيييييييا  مؤسسيييييييات ناشيييييييئة ومييييييينح تحفييييييييزا ت جبائيييييييية ك عفييييييييا
 ضري  في مرحلة النشأة

 إنشا  بنخ وطني خا  بتمويل المؤسسات الناشئة 

  الآلية لأنجح في مجال مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة  باعتبارهاتفعيل دور حاضنات الأعمال 

 صل بين المؤسسات الناشئة للتبادل ازبرات وتوحيد الجهود.العمل على خلق شبكة توا 

  خليييييق هيئييييية علييييييا وطنيييييية مييييين المختصيييييين تشيييييرف عليييييى متابعييييية انشيييييغالات المؤسسيييييات الناشيييييئة والمبيييييادرة
 في تقد  الحلول الملائمة.

  والتشييييييريعات وتكيفهييييييا مييييييع  ييييييروف وأوضييييييابأ حيييييياملي الأفكييييييار الإبتكارييييييية. القييييييوانينالعمييييييل علييييييى سيييييين 
 .دعم ومرافقة مثل حاضنات الأعمال  لياتوخلق 
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