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الدراسة إلى التطرق لإحدى الركائز الأساسية في تحقيق التنمية المحلية ألا وهي المؤسسات  هدفت هذه
الناشئة و حاضنات الأعمال، واللتان تعتبران من أبرز الآليات المهمة للتنمية المحلية، إذ توفر حاضنات الأعمال 

من النجاح والاستمرار. كما رصدت هذه التسهيلات والخدمات اللازمة لدعم وترقية المؤسسات الناشئة، لتمكينها 
الدراسة واقعها وأهم التحديات التي تواجهها في الجزائر وقد أظهرت العديد من النتائج أبرزها أن حاضنات الأعمال 
والمؤسسات الناشئة أصبحت تعلب دورا رئيسيا في الاقتصاديات المعاصرة، ورغم الاهتمام الكبير الذي توليه 

   وتطويرها إلا أنهما يعانيان العديد من الصعوبات ومشاكل في الاستمرارية دعمها السلطات لهما وسبل

 ؤسسات الناشئة، حاضنات الأعمال، التنمية المحلية.لما الكلمات المفتاحية:

Abstract: 

 This study aimed to address one of the main pillars in achieving local 

development, namely, emerging institutions and business incubators, which are 

considered among the most important mechanisms for local development, as 

business incubators provide the facilities and services necessary to support and 

upgrade emerging enterprises, to enable them to succeed and continue. This 

study also monitored its reality and the most important challenges it faces in 

Algeria Several results have shown, most notably that business incubators and 

emerging institutions have become a major role in contemporary economies, and 

despite the great interest that the authorities pay to them and ways to support and 

develop them, they suffer from many difficulties and problems of continuity. 

Keywords: start-ups, business incubators, local development. 
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 مقدمة:

تعددد المؤسسدددات الناشددئة وحاضدددنات الأعمددال مدددن النمدداذد الاقتصدددادية المسددتحد ة الدددتي فرضددت ن سدددها في 
والجزائدر    اقتصداديات العديدد مدن الددول، تددي تشدجيض واحتشدان المشداريض الناشدئة ومسداندة أصدحا. الابتكدارات.

كغيرهددددا مددددن الدددددول تبنددددت هددددذا النمددددوذد في عدددددة مراحددددل، إذ ظهددددرت بددددوادر المؤسسددددات ا اضددددنة منددددذ بدايددددة القددددرن 
العشدددددرين، وتدددددزامن ذلدددددق مدددددض الإصدددددلاحات الاقتصدددددادية الدددددتي قامدددددت تدددددا الدولدددددة، إذ   تن ددددديم مشددددداتل المؤسسدددددات، 

وضعت تحت إشرافها المؤسسدات الناشدئة، و     استحداث وزارة خاصة 2020وا اضنات التكنولوجية. ليتم في سنة 
اسددتحداث مرسددوم تن يدددذي  ددول لجنددة لمتصدددة مددنة عالمددة مؤسسدددة مشددئة وحاضددنات الأعمدددال ومشددرو  مبتكددر وفدددق 

 شروط وضوابط محددة.

وقددد تزايددد الاهتمددام بالمؤسسددات الناشددئة وحاضددنات الأعمددال حيددل أصددبحت أداة فعالددة في تنميددة النسدديج 
جتمداعي ن درا لأتيتهددا الاسدتةمارية والتنمويدة والنااددة عدن اة داش تكل ددة إنشدا ها وانتشدارها الواسددض،  الاقتصدادي والا

وكذا تقديمها لخدمات واسعة تست يد منها جميض القطاعات. ون درا لتحدديات الكةةديرة الدتي تواجده هدذه المؤسسدات مدن 
عدل تواجدد مؤسسدات كةديرة، جعدل الكةةدير مدن هدذه صعوبة التمويل ونقص مستلزمات الإنتاد وتنامي حدة المنافسة ب 

يدددة المؤسسدددات الناشدددئة غةدددير قدددادرة علدددر الاسدددتمرار في يارسدددة نشدددا ها. وكنتيجدددة لدددذلق التوجددده ظهدددرت هيئدددات عموم
ير دور المؤسسدات، حيدل تعتدبر حاضدنات الأعمدال مدن الآليدات ألازمدة وال عالدة عرفت حاضنات الأعمال تولدت ط د

ؤسسددات الناشددئة وذلددق مددن خددلال رعايتهددا وتددوفةير ا مايددة اللازمددة وإمدددادها بكددل مددا تحتاجدده مددن في تنميددة وتطددوير الم
. ومدددن هدددذا المنطلدددق جدددا ت هدددذه الدراسدددة لتوضدددة أتيدددة حاضدددنات 12عوامدددل الددددعم لتدددنهو وتسدددتقر وتةبدددت ذا دددا

 خدما ا ومرافقتها للمؤسسات الناشئة. ؿالأعمال والدور الذي تمارسه من خال

لدراسية أتيتها من أتيدة موضدو  المؤسسدات الناشدئة وحاضدنات الأعمدال في الاقتصداد ا دديل، وتستمد ا
حيددل تعتددبر حاضددنات الأعمددال مددن أحدددث المصددادر الداعمددة للمؤسسددات الناشددئة ، وأحددد الآليددات الهادفددة إلى خلددق 

 مشاريض ريادية مجحة يمكن أن تساهم بدرجة كبيرة في تحقيق التنمية المحلية.
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مددا مدددى اعتبددار حاضددنات الأعمددال   :يده ادداول مددن خددلال هددذا البحدل الإجابددة عددن الإشددكالية التاليددةوعل
 كآلية لدعم وتطوير المؤسسات الناشئة في الجزائر وتحقيق التنمية المحلية؟

 هذه الإشكالية نجيب عليها من خلال الخطة الآتية:

 ت الأعمال:المبحل الأول: الإ ار القانوني للمؤسسات الناشئة وحاضنا
 .المطلب الأول:م هوم المؤسسات الناشئة.
 المطلب الةاني:م هوم حاضنات الأعمال:

 المبحل الةاني: علاقة حاضنات الأعمال بالمؤسسات الناشئة.
 المطلب الأول:مساتة حاضنات الأعمال في خلق المؤسسات الناشئة.

 الأعمال في الجزائر.المطلب الةاني: واقض وآفاق المؤسسات الناشئة حاضنات 

 المبحث الأول: الإطار القانوني للمؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال:

،المتشدددددمن إنشدددددا  لجندددددة و نيدددددة لمدددددنة عالمدددددة  مؤسسدددددة مشدددددئة  3 252-20يعتدددددبر المرسدددددوم التن يدددددذي رقدددددم 
التشدددريعي والهيئدددة و مشدددرو  مبتكدددر  و حاضدددنة الأعمدددال نتددداد تكلدددل العديدددد مدددن الجهدددود والدراسدددات لتدددوفير المندددا  

المؤهلة لتمويل أصحا. المشاريض الناشئة من خلال تخصيص مؤسسات لاحتشانهم وفق شروط معينة تحدت إشدراي 
 لجنة لمتصة.

، 00/01و تبد  المشدر  الجزائددري ن ريدة المؤسسددات الصدغيرة والمتوسدطة، والددتي ن مهدا  وجددب القدانون رقددم 
شدددجيض أصدددحا. المشددداريض الصدددغيرة والمتوسدددطة وتدددوفير لهدددم سدددبل وذلدددق بغدددرش ت4 01/02الملغدددر  وجدددب القدددانون 

 التمويل.

وكدددان لابدددد أيشدددا مدددن إكددداد الآليدددة الك يلدددة باحتشدددان مشددداريض المؤسسدددات حديةدددة النشددد ة ، إذ اسدددتحدث 
، مشدداتل المؤسسدددات، والدددتي اعتمدددد ا الدولددة لددددعم ومسددداعدة أصدددحا. 5 00/11 وجددب المرسدددوم التن يدددذي رقدددم 

ة النشد ة  بصدد تها مؤسسدات عموميددة ذات  دابض صددناعي واداري تعمددل تحدت وصدداية الدوزير المكلدد  المشداريض حديةدد
بالمؤسسددددات الصددددغيرة والمتوسددددطة. إلا أندددده   إ اقهددددا لاحقددددا بوكالددددة تطددددوير المؤسسددددات الصددددغيرة والمتوسددددطة وترقيددددة 

 الابتكار.
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الهيئدات الدتي  ت نسدب لهدا، جدا  ون را لسمو فكرة الطابض العمومي علدر أنشدطة مشداتل المؤسسدات، وتعددد 
المؤسسددات الصددغيرة والمؤسسددات  المشددر  برةيددة جديدددة لهتدده الهيئددة بعددد اسددتحدا ه وزارة خاصددة اصددطلة عليهددا بددوزارة 

 الناشئة واقتصاد المعرفة. 

 المطلب الأول:مفهوم المؤسسات الناشئة.
أن كل مؤسسة حديةدة النشداط في عدالم  المؤسسات الناشئة حديةة الت سيس في عالم الأعمال، أي           

الأعمال تعتبر مؤسسة مشئة ك صل عام، غير أن جرى التعامل مدض تعريد  المؤسسدات الناشدئة، منهدا مؤسسدة حديةدة 
  .النش ة، وتقدم منتوجات وخدمات جديدة تعتمد علر التكنولوجيا و الابتكار

 الفرع الأول: التعريف القانوني للمؤسسات الناشئة.
المتشددمن  05-20تندداول المشددر  الجزائددري تعريدد   المؤسسددة الناشددئة أو المبتكددرة في القددانون رقددم            

المتعلددق  01-02القددانون التددوجيهي حددول البحددل العلمددي والتطددوير التكنولددوجي ، كمددا أشددار في أحكددام القددانون رقددم 
المتشدمن إنشددا   20-252سدوم التن يدذي رقدم بالقدانون التدوجيهي للمؤسسدات الصدغيرة والمتوسدطة ، وكدذا أحكدام المر 

 لجنة و نية لمنة علامة مؤسسة مشئة و مشرو  مبتكر  وتحديد مهامها وتشكيلتها وسيرها.

المتضااما القااانو  التااوجيهي حااول البحااث العلمااي  21-12المؤسسااات الناشاائة   لاان القااانو  رقاام  أولا:
علر أنهدا:  21-15المؤسسة الناشئة أو المبتكرة في القانون رقم  تناول المشر  الجزائري تعري  والتطوير التكنولوجي:

  تعدددلم المؤسسدددة الدددتي تتك دددل بتجسددديد مشددداريض البحدددل الأسدددا  أو التطبيقدددي أو تلدددق الدددتي تقدددوم منشدددطة البحدددل 
والتطدددوير  فالمشدددر  قددددم تعري دددات وشدددرح بعدددو المصدددطلحات في هدددذا القدددانون دون أن يتنددداول شدددرح المؤسسدددة الناشدددئة 

 .6ةبدق

المتعلا  للقاانو  التاوجيهي لتطاوير المؤسساات ال ا  ة  21-21ثانيا: المؤسسات الناشئة   لان قاانو  رقام 
، فددذكرها عندددما  01-02تطددرق المشددر  الجزائددري إلى المؤسسددات الناشددئة في القددانون التددوجيهي رقددم  : والمتوسااطة

 ريددق صدناديق الشددمان وصددناديق الإ ددلاق باعتبددار تعدرش لآليددات تمويددل المؤسسددات الصدغيرة والمتوسددطة والناشددئة عددن 
أن المؤسسات الناشئة نموذد اقتصدادي جديدد مبدلم علدر المعرفدة والابتكدار، فهدو إذن قطدا  واعدد كدب تطدويره وترقيتده 
لتحقيددق التنميددة الاقتصددادية وقددد جددا  محتددوى نددص المددادة  كمددا يلددي:  تنشدد  لدددى الددوزارة المكل ددة بالمؤسسددات الصددغيرة 
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وسددددطة صددددناديق ضددددمان القددددروش وصددددناديق الإ ددددلاق وفقددددا للتن دددديم السدددداري الم عددددول، تدددددي ضددددمان قددددروش والمت
 01-02للمؤسسددات الصددغيرة والمتوسددطة وترقيددة المؤسسددات الناشددئة في إ ددار المشدداريض المبتكددرة . ف ضدد ر قددانون رقددم 

أن  01-02قددانون رقددم يتشددة مددن خددلال ال .إلى تشددجيض علددر إنشددا  صددناديق ضددمان القددروش وصددناديق الإ ددلاق
المشر  الجزائري لم يتطرق إلى تعري  المؤسسات الناشئة، واكت ر بذكر صناديق تمويدل للمؤسسدات لالصدغيرة والمتوسدطة 
و الناشئة المبتكرة بین مساتة صدناديق الإ دلاق كآليدة لددعم المؤسسدات الصدغيرة والمتوسدطة والناشدئة، وتكدون ملائمدة 

 .7ات كما تؤدي إلى تحسین تنافسها حسب حجمها ومجال نشا ها أكةر لهذا النو  من المؤسس

المتضاما إنااالج ةنااة وطنياة لمان  علامااة  12-112المؤسساات الناشائة   لاان المرساوم التنفيا ي رقاام  ثالثاا:
لقدد أ بتدت الدولدة الجزائريدة  .مؤسسة ناشئة "ماروع مبتكر" و"حاضنة أعمال" وتحديد مهامها وتاكيلتها وسا اا

ترقيددة وتطددوير المؤسسددات الناشددئة الددتي تقددوم خاصددة علددر الابتكددار والتجديددد واعتمدداد تكنولوجيددات حديةددة، وذلددق في 
المتشمن إنشا  لجنة و نيدة لمدنة علامدة مؤسسدة مشدئة   ومشدرو  مبتكدر    254 /20بصدور المرسوم التن يذي رقم 

ضددمن أحكامدده بتعريدد  خددات بالمؤسسددات  و حاضددنة أعمددال  وتحديددد مهامهددا وتشددكيلتها وسدديرها، والددتي تشددمنت
 .الناشئة من خلال شرو ها، وبالإضافة إلى تدابير الدعم المؤسسات الناشئة القائمة علر الابتكار والتجديد

السدددال  الدددذكر بتعريددد  خدددات بالمؤسسدددات الناشدددئة مدددن خدددلال  252-20وتشدددمن المرسدددوم التن يدددذي رقدددم         
 :8 في ال صل الةالل المعنون بد   شروط منة علامة مؤسسة مشئة   والمتمةلة فيمجموعة من الشروط المنصوت عليها 

أن تكون المؤسسة خاضعة للقانون الجزائري، وهدو معيدار إقليمدي فصدلت فيده أحكدام القدانون التجداري وألزمدت  -0
 أن تكون كل مؤسسة تنشط داخل الترا. الو لم بالخشو  للقانون الجزائري

سنوات، دون أن يبین لنا النص بدايدة احتسدا. هدذه المددة، وحسدب أحكدام  01المؤسسة أن لا يتجاوز عمر  -2
سنوات تحتسب بداية من حصدولها أول مدرة علدر علامدة مؤسسدة مشدئة، لأنهدا نصدت علدر  01فإن مدة  02المادة 

  منة هذه العلامة لمدة أربض سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة .
نصددب علددر المنتجددات لوإنتدداد السددلض مهمددا كانددت  بيعتهددا أو نوعهددا. وأن أن يكددون نشدداط وأعمددال المؤسسددة م -0

 يتشمن النشاط فكرة مبتكرة  ا يساهم في استقطا. الك ا ات والأفكار المبدعة.
 عدم ااوز رقم الأعمال السنوي للمؤسسة ا د الذي ت رضه اللجنة الو نية.  -2
وك مدددن قبدددل الأشدددعات الطبيعيدددة أو صدددناديق علدددر الأقدددل مدددن رأةدددال المؤسسدددة، يلددد % 50أن يكدددون نسدددبة  -5

  .الاستةمار المعتمدة من  ري مؤسسات أخرى حاصلة علر علامة مؤسسة مشئة
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 أن يتشمن نشاط المؤسسة إمكانية نمو كبيرة وهي خاصة ملتصقة بالمؤسسة الناشئة في كل بلدان العالم -6
 .عامل 250أن لا يتجاوز عدد عمال المؤسسة  -1

المؤسسددات الناشددئة علددر انهددا مؤسسددات حديةددة النشدد ة في عددالم  سددبق عرضدده  يمكددن تعريدد مددن خددلال مددا        
الأعمددال تكالي هدددا منع شدددة عندددد الانطدددلاق مقابدددل أرباحهدددا السدددريعة في ظدددل قابليتهدددا السدددريعة للنمدددو والقددددرة علدددر 

 التوسض باعتمادها علر التكنولوجيا ا ديةة والمتطورة .

 الناشئة. الفرع الثاني: خ ائ  المؤسسات

 بكونها: تتميز المؤسسات الناشئة       
  .مؤسسات شابة يافعة وأمامها خياران إما التطور والتحول إلى مؤسسات مجحة، أو إغلاق أبواتا والخسارة  -0
هددي  مددن إحدددى السددمات الددتي تحدددد معدد  المؤسسددة الناشددئة :المؤسسددة أمامهددا فرصددة للنمددو التدددركي والمتزايددد   -2

بعبدددارة أخدددرى، إن المؤسسدددة  .مدددن التكدددالي  الدددتي تتطلبهدددا للعمدددل ا السدددريض وتوليدددد إيدددراد أسدددر  بكةددديرإمكانيدددة نموهددد
الناشددئة هددي المؤسسددة الددتي تتمتددض رمكانيددة الارتقددا  بعملهددا التجدداري بسددرعة أي زيادة الإنتدداد والمبيعددات مددن دون 

وهدددذا يعدددلم أن . يبعدددل علدددر الدهشدددةزيادة التكدددالي ، كنتيجدددة علدددر ذلدددق، ينمدددو هدددام  الأرباح لدددديها بشدددكل 
المؤسسات الناشئة لا تقتصر بالشرورة علر أرباح أقل لأنها صغيرة، بدل علدر العكدس، هدي مؤسسدات قدادرة علدر 

 توليد أرباح كبيرة جدا.
جاريددة علددر منهددا مؤسسدة تقددوم أعمالهدا الت تتميدز :مؤسسدات تتعلددق بالتكنولوجيدا وتعتمددد بشدكل رئيسددي عليهدا -0

يعتمددددد مؤسسددددوا المؤسسددددات الناشددددئة، علددددر .وإشددددبا   اجددددات السددددوق بطريقددددة ذكيددددة وعصددددرية، أفكددددار رائدددددة
التكنولوجيدا للنمدو والتقددم والعةدور علدر التمويدل مدن خددلال المنصدات علدر الإنترندت ومدن خدلال ال دوز  سدداعدة 

  .ودعم من قبل حاضنات الأعمال
علدر أنهدا مؤسسدة تتطلدب تكدالي  صدغيرة  يشدمل معد  المؤسسدة الناشدئة :مؤسسات تتطلب تكدالي  منع شدة -2

 .جدا بالمقارنة مض الأرباح التي تحصل عليها، وعادة ما طتي هذه الأرباح بشكل سريض وفجائي بعو الشي 

 المطلب الثاني:مفهوم حاضنات الأعمال:
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ولادة. ت سددددتمد تسددددمية حاضددددنات الأعمددددال مددددن مصددددطلة ا شددددانة الددددذي يعددددلم ا مايددددة والرعايددددة  ددددديةي الدددد       
وي سدددتعدم ذات معددد  التسدددمية في مجددددال المشددداريض، إذ يتجلدددر دور حاضدددنات الأعمددددال في الددددعم لترسدددم  ريقدددا لهددددا، 
وتلعددددب دورا مهمددددا في سددددوق العمددددال   والإنتدددداد. حيددددل أن الجدددددوى مددددن حاضددددنات الأعمددددال هددددي مرافقددددة أصددددحا. 

 .9حقيق أهدافهم علر المدى البعيدالمشاريض الناشئة ال تية المهددة بالزوال، لقلة خبرة أصحاتا لت

 الفرع الأول: تعريف حاضنات الأعمال.

لقدددد تعدددددت التعددداري  ال قهيدددة يصوصدددها، حيدددل يعرفهدددا الدددبعو منهدددا:  مجموعدددة متكاملدددة مدددن الخددددمات        
درة علدددر والتسدددهيلات وآليدددات المسددداندة والاستشدددارة، توفرهدددا مؤسسدددة ذات كيدددان قدددانوني لدددديها الخدددبرات اللازمدددة والقددد

الاتصددالات وا ركددة الشددرورية لنجدداح مهامهددا، وتقدددم خدددمات لكفددراد الددذين يملكددون مواهددب العمددل والددذين يرغبددون 
 .البد  رقامة مؤسسا م الصغيرة تدي تخ ي  مرحلة الانطلاق

في حین تعرفها الم وضية الأوروبية منها مشداتل المؤسسدات تتركدز فيهدا مؤسسدات أنشد ت حدديةا، في فشدا  محددود   
تددددي زيادة ح وظهدددا في النمدددو وزيادة نسدددب نجاحهدددا، تتك دددل  ددددهم  سددداعدات في التسددديير وخددددمات المسددداندة، 

  .10ية نقل التكنولوجيا و دي أساسا إلى التنمية المحلية وخلق مناصب الشغل، وبص ة هامش

ومن خلال التعاري  السابقة الذكر نستنتج أن حاضنة الأعمال هدي عمليدة وسديطة بدین بدد  النشداط ومرحلدة       
النمدددو لمنشدددآت الأعمدددال، تتشدددمن تزويدددد وإفدددادة أصدددحا. المشددداريض المبتدئدددة بالخدددبرات والمعلومدددات والوسدددائل اللازمدددة 

ها إلى تنويض النشاط الاقتصادي وتكدوين الةدروة ونشدر التكنولوجيدا وكدذلق لنجاح مشروعهم.  دي من خلال توسط
  .وتخ يو أخطار الاستةمار لمنشآت الأعمال المبتدئة  خلق فرت 

سددال  الددذكر، ن ددم  252-20وقبددل أن يتبلددور الإ ددار القددانوني  اضددنات الأعمددال   هددوم المرسددوم التن يددذي     
سددددابق الددددذكر، والددددذي عرفهددددا منهدددددا  00/11وجددددب المرسددددوم التن يدددددذي رقددددم المشددددر  الجزائددددري مشدددداتل المؤسسددددات  

مؤسسدددات عموميدددة ذات  دددابض اددداري وصدددناعي، تتمتدددض بالشعصدددية المعنويدددة والاسدددتقلال المدددا   ددددي إلى مسددداعدة 
 :ولقد ميز المشر  حينها بةلا ة أنوا  من المشاتل وفق ما يلي ودعم إنشا  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،

: وهدي هيكدل عدام يتك دل بالمشداريض الخدميدة، مدض التنويده أنده في الأصدل  تلد  م هدوم المشدتلة عدن المحشدنة  ضنةالمح -2
ذلدق أن المشددتلة هدي مدد وى أصدحا. المشدداريض الدذي تتبلددور لدديهم فكددرة إنشدا  مؤسسددة، فيرغبدون في ا صددول علددر 
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، وتسددمة لهددم بتجسدديد مشددروعهم علددر أرش الواقددض. دعددم هيئددة تددوفر لهددم التدد  ير التقددلم والإداري والمددا  والتسددويقي
 بعد طسيس المؤسسة طتي مرحلة لاحقة للبحل عن حاضنة تحتشنها.

هددي عبددارة عددن هيكددل دعددم يتك ددل عدداملي المشدداريض في مجددال الصددناعات الصددغيرة والمتوسددطة والمهددن ورشااة الاارب :  -1
  .ا رفية

كمدددا ن ددم المرسدددوم  ريض المندرجدددة في ميدددان البحددل هددي عبددارة عدددن هيكددل دعدددم يتك ددل بالمشددا ناا ل المؤسساااات: -3
حاضددددنات الأعمددددال التكنولوجيددددة تتجلددددر مهامهددددا في احتشددددان المشدددداريض ذات الطدددددابض 11 02/10التن يددددذي رقددددم 

  .الخدمات  التكنولوجي لتح يز القطا  الخات وتشجيعه علر تقديم هذه 
نددة و نيددة لمددنة عالمددة مؤسسددة حاضددنة وفددق سددال  الددذكر، اسددتحدث لج 252-20وبصدددور المرسددوم التن يددذي      

 .12شروط مشبو ة من مة

 الفرع الثاني: خ ائ  حاضنات الأعمال.

يمكددن  خدلال التعداري  والمهدام المتعدددة للحاضدنات يتبدین أنهدا تشدترك في مجموعدة مدن السدمات الرئيسدية والدتي  مدن
  :تلعيصها فيما يلي

وموقدض للت اعدل ومشداركة الخدبرات بدین المؤسسدات المحتشدنة  مكان عمل ي م خدمات مشتركة وخدمات استشدارية   -0
  .ركار وتكل ة مقبولة

 عملية اختيار دقيقة للمشاريض الداخلة إلى ا اضنة ومتطلبات مقبولة. -2
فريق إداري صغير بقدرات هامة لت مین تشعيص مبكر أ  لمدا ر ومعالجدة سدريعة تؤمنهدا مجموعدة واسدعة مدن شدبكة  -0

مددض المهنيددین وأصددحا. الاختصددات والمؤسسددات التمويليددة والتسددويقية وال نيددة الموجددودة في البيئددة العالقددات للحاضددنة 
  . المحلية

شدددبكة عالقدددات للحاضدددنة تدددربط مدددن خلالهدددا المشددداريض المحتشدددنة  جموعدددة مدددن الخدددبرات و الخددددمات مةدددل المنشدددآت   -2
وغيرهدا و علدر مددير ا اضدنة أن يسدتعدم الصناعية و ورش العمل،الجامعات والخددمات المعبريدة و مراكدز الأعداث 

  .خبرته و اتصالاته في التعري علر المست يدين المحتملین و أن يعمل علر تطوير الصلة بین الشركا  المعنيین
 13إكاد خطة لتعرد الأعمال بعد  لاث أو أربض سنوات من الإقامة في ا اضنة.   -5



 المجلة الشاملة للحقوق 

  2202 ديسمبر

 

الأعمال والمؤسسات الناشئة أية علاقة؟حاضنات   118 
 

 .الناشئةالمبحث الثاني: علاقة حاضنات الأعمال للمؤسسات 

لقدددد أقدددر المشدددر  الجزائدددري اسدددتحداث  حاضدددنات أعمدددال  وأوكدددل لهدددا مهدددام متعدددددة لعدددل أتهدددا هدددو احتشدددان       
المؤسسات الناشئة، بالتوفير لها كل وسائل الدعم التقنيدة وال نيدة مدن جهدة وإمددادها بكافدة احتياجا دا الماديدة والمعنويدة 

 تطدددويره وعليددده سدددوي نتطدددرق إلى مسددداتة حاضدددنات أعمدددال كآليدددة مدددن جهدددة أخدددرى لتشدددجيض الابتكدددار والمسددداتة في
قانونية وضعها المشر  لتحتشن المؤسسة الناشئة في بدايدة حيا دا، واقدض وآفداق المؤسسدات الناشدئة حاضدنات الأعمدال 

 في الجزائر.

 المطلب الأول:مساهمة حاضنات الأعمال   خل  المؤسسات الناشئة.

ل بشكل فعدال في القشدا  علدر المشداكل الاقتصدادية الدتي تواجده المشدروعات الصدغيرة تساهم حاضنات الأعما      
السدددابق الدددذكر الدددذي يشدددض  20/252ومدددا يليهدددا مدددن المرسدددوم التن يدددذي رقدددم 02الجديددددة وهدددذا مدددا تؤسدددس لددده المدددواد 

اعین السدابقین، إذ شرو ا منة عالمة  حاضنة أعمال  لكل هيكل تابض للقطا  العام أو الخات أو بالشدراكة بدین القطد
يقددترح دعمددا للمؤسسددات الناشددئة وحدداملي المشدداريض المبتكددرة فيمددا  ددص الإيددوا  والتكددوين وتقددديم الاستشددارة والتمويددل 

وكدذلق  بالإضافة إلى وجود مستعدمین ذوو مؤهلات مطلوبة وخبرة مهنية كافيدة في مجدال مرافقدة المؤسسدات الناشدئة،
علر عالمة  حاضنة أعمال ، حيدل يتعلدق الملد  ال دلم في لمطدط  يئدة م صدل  تقديم مل  فلم وآخر إداري للحصول

 ير  للحاضدددنة مرفدددق بقائمدددة المعددددات الدددتي توضدددض تحدددت تصدددري المؤسسدددة الناشدددئة، بالإضدددافة إلى بدددرامج التكدددوين والتددد
مدددض سدددرد السددديرة  المقترحددة ولمتلددد  الخددددمات الدددتي يمكدددن توفيرهدددا متبوعدددة بقائمدددة المؤسسدددات الناشدددئة الدددتي   احتشدددانها

 . 14الذاتية لمستعدمي حاضنة ألأعمال والمكونین والمؤ رين

وأضدداي المشددر  شددرو ا أخددرى عنددد الاقتشددا  لابددد مددن تقددديم كددل و يقددة ملكيددة فكريددة وأي جددائزة أو مكافدد ة        
ه، متحصدددل عليهدددا، وكدددذلق و يقدددة تةبدددت أن نصددد  أو أكةدددر مدددن الشدددركا  المؤسسدددین حاصدددلین علدددر شدددهادة دكتدددورا

وشددهادة تحشددین متحصددل عليهددا مددن قبددل حاضددنة أعمددال حددائزة علددر عالمددة  حاضددنة أعمددال  وأيشددا عالمددة  مشددرو  
بالمائة علر ألأقل من رقم الأعمال توجه لمجال البحدل والتطدوير مدض عدرش إ بدات  02مبتكر ، وو يقة تةبت أن نسبة 

ذلدق تقدديم وقئدق إداريدة  بوتيدة علدر وجدود ا اضدنة  عدلاوة علدر .تصدميم أو نمدوذد أو  لمندتج هدذه المؤسسدة الناشدئة 
حصدددائي مرفدددق بالقدددانون الأساسدددي لإاوالتزامهددا بالنصدددوت القانونيدددة عياز دددا لسدددجل اددداري وبطاقددة التعريددد  الجبدددائي و 

للشددددددددركة والكشددددددددوي الماليددددددددة للسددددددددنة الجاريددددددددة بالإضددددددددافة إلى شددددددددهادة الاةددددددددراط في الصددددددددندوق الددددددددو لم للت مينددددددددات 
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مرفقددة بقائمددة اةيددة لكجددرا  وشددهادة الاةددراط في الصددندوق الددو لم للت مينددات الاجتماعيددة ) CNAS)الاجتماعيددة
 ، وأضاي المشر  واجب تقديم نسعة من ا سابات الاجتماعية للمؤسسات التي لها CASNOS) لغير ألأجرا 

 .15أكةر من سنة من الوجود وأيشا لابد من تقديم سند فوتوغرافي أو شريط فيديو للحاضنة 

لأفكدددار افي هدددذا الإ دددار تلعدددب حاضدددنات ألأعمدددال دورا لا يسدددتهان بددده في تنميدددة القددددرات التنافسدددية لاحتشدددان    
شدددروعات علدددر أسدددس بداعيدددة رنشدددا  مؤسسدددات مشدددئة الدددتي تنمدددو سدددريعا وتقددددم خددددمات لددددعم وتسدددهيل إقامدددة ملإا

ومعددايير متطددورة مددن خددلال خلددق صددور ذهنيددة للنجدداح وتددوفير بيئددة أعمددال ملائمددة داخددل ا اضددنة حيددل يددتم اكتسددا. 
الخددبرة والمعرفددة حددول المشددرو  ومددن م ا ددر بالدددعم المددا  الملائددم وتقدددم لدده استشددارات فنيددة متعصصددة ومسدداعدات 

 ةبات في السوق التجارية. تسويقية مشجعة علر الاستمرار في إلا نتاد وال

لأجل تحقيق هذا المبتغر لابد من توفير موارد بشرية قادرة علر احتشان ألأفكار الجديدة والمشدروعات في مرحلدة    
النمو مض التعطيط لإنجاحها علر المدى الطويل، وتسهيل الإجرا ات الإداريدة للاسدت ادة مدن بدرامج ا كومدة في هدذا 

ممدددة تدريبيدددة لتكدددوين عمالدددة مددداهرة وك دددا ة تن يميدددة مناسدددبة للتعامدددل مدددض ألأفكدددار الإبداعيدددة المجدددال وبالتدددا  وضدددض رز 
للشددبا. واسدديدها في مؤسسددات مشددئة ومددن لددة العمددل علددر تقددديم تسددهيلات بنكيددة لتمويددل المشددروعات المحتشددنة، 

لائمتهدا ل دروي الطلدب العدالمي بالإضافة إلى تكريس حوافز للمشروعات المتميزة با اضدنة وتقيديم جدودة المنتجدات وم
 .16وعسب ما اتاجه المستهلكین للمنتج أو الخدمة 

من هذا المنطلق كب ترقية وتطوير هذه ا اضنات التي تساهم في خلق وتطدوير المؤسسدات الناشدئة وذلدق بددعم    
ولدددوجي وبدددذل مراكدددز حاضدددنات ألأعمدددال وتشدددجيض نشدددا ها مدددن خدددلال ا دددل علدددر الابتكدددار ومسدددايرة التطدددور التكن

 .مجهودها لتنمية المؤسسات الناشئة  ساعد ا للوصول إلى قنوات الاستةمار والتمويل وفتة أسواق لتوزيض منتجا ا

و الجزائدددر وعكددددم اقتناعهددددا  ددددا يمكدددن أن تلعبدددده المؤسسددددات الناشددددئة في تنشددديط الاقتصدددداد الددددو لم وتنويددددض القاعدددددة   
المحروقددات إذا مددا تلقددت الدددعم الشددروري الددذي يشددمن لهددا انطلاقددة سددليمة  الإنتاجيددة الددتي لطالمددا سدديطر عليهددا قطددا 

 .تمكنهدا مدن الاسدتمرار والتطدور، جعلدت موضدو  دعددم وترقيدة المؤسسدات الناشدئة قبتدا مدن  وابدت سياسددتها التنمويدة
تشددمن القددانون لكدن في الواقددض طخددرت في اسديد هددذه الآليددة علددر أرش الواقدض بالددرغم مددن صدددور المرسدوم التن يددذي الم
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ويعددددود إمددددا لغيددددا. الن ددددرة الإسددددتراتيجية لدددد دارة المسددددئولة عددددن عمدددددل . 2000الأساسددددي لمشدددداتل المؤسسددددات سددددنة 
 ا اضنات وافتقارها للعبرة الكافية لإنشا  وتشغيل هذه الآلية أو لعدم إدراكها ال وائد التي تتمعو عن طسيسها.

حاضنات الأعمال جا  كمحاولة استنسا  اار. بعو الددول الرائددة فتبلم الجزائر ل كرة  المؤسسات الناشئة و     
في هدددذا المجدددال دون دارسدددة أوليدددة لإمكانيدددة اسددديدها علدددر أرش الواقدددض بشدددكل يدددتلا م و بيعدددة ال دددروي الاقتصدددادية، 

علدددر الاجتماعيدددة الدددتي تعايشدددها الدولدددة، ويتكيددد  مدددض الدددذهنيات الريعيدددة لل دددرد الجزائدددري الدددذي يعتمدددد بدرجدددة كبددديرة 
الاستةمارات سريعة العائد، فالمجتمض الجزائري ي تقر لرواد الأعمال ذوي الأفكار الرائدة القائمدة علدر التقنيدات ا ديةدة 
والتكنولوجيدددا العاليدددة. كمدددا أن الجزائدددر لم تقدددم مسدددبقا  حاولدددة نشدددر  قافدددة الإبددددا  والدددريادة لددددى المسدددتحد ین بشدددكل 

اضددنات الأعمددال في الجزائددر. إذ لم تددرق بعددد إلى تقددديم كافددة الدددعم المرجددو موسددض، وهددو مددا انعكددس سددلبا علددر مددرود ح
 ةيلا دا. حيدل يقتصدر دورهدا علدر القيدام بةالدل مهدام نوجزهدا كمدا  iبلوغده لددعم وترقيدة المؤسسدات المحتشدنة مقارندة 

 : 17يلي

 تقديم الخدمات للمؤسسات المحتشنة: تتجلر أبرز هذه الخدمات في: -0
 ضمان استقبال واحتشان المؤسسات الصغيرة حديةة النش ة لمدة معينة ) من سنتین إلى قلل سنوات(. -
 إمدادها بالأقث والتجهيزات المكتبية ووسائل الإعلام الآ  والاتصال.-
 تكوين مسؤو  هذه المؤسسات في لمتل  جوانب التسيير.-  
 .ین الجدد وبص ة عامة الوسط الاقتصادي المحليتو يق العلاقة بین الجامعات، البنوك والمقاول-  

تقدددددديم استشدددددارات للمؤسسدددددات المحتشدددددنة: تعمدددددل حاضدددددنات الأعمدددددال في الجزائدددددر علدددددر تقدددددديم تشدددددكيلة مدددددن  -2
 الاستشارات في شتى النواحي القانونية، المحاسبية، التجارية، المالية وغيرها.

بالقيام بوظي ة مسيرة للعقار مدن خدلال تدوفير المحدلات  تسيير العقار: تشطلض حاضنات الأعمال في الجزائر أيشا -2
الملائمدددة في أمددداكن مهيددد ة ومن مدددة يكدددون الددددخول فيهدددا سدددهل ومهيددد  للنشدددا ات وتسدددتمر ات اقيدددة شدددغل هدددذه 
 المحالات الم جورة ل ترة محددة لا تتجاوز مد ا السنتین ومسعار منع شة عن تلق المطبقة في السوق العقاري.

مدددن الددددور ال عدددال الدددذي لعبتددده حاضدددنات الأعمدددال  والمؤسسدددات الناشدددئة في العدددالم إلا أنهدددا لا تدددزال في وبالدددرغم      
الجزائر بعيدة عن المراحل المتقدمدة الدتي بلغتهدا بعدو الددول. وتعداني جملدة مدن النقدائص و تحدديات تقد  حدائلا أمدام 

 تطورها، و يعود ذلق لعدة أسبا.:
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  .نات الأعمال والمؤسسات الناشئة في الجزائرحدا ة ومحدودية كل من فكرة حاض  -0
ضددع  المددورد البشدددري وعدددم طهيلددده، وافتقدداره لخل يددة كافيدددة حددول المقاولاتيدددة في الجزائددر الددتي تواجددده العديددد مدددن   -2

  .الصعوبات والتحديات خاصة فيما يتعلق نقص الأفكار الإبداعية والمبتكرة
 تةمار.ضع  التمويل، و نقص رأ  المال المغامر للاس  -0
 الإجرا ات البيروقرا ية، وعدم مواكبة التشريعات والقوانین.  -2
، وعددم مطابقددة المعدايير الدوليدة، يدا كعددل مدن المندتج الجزائدري عدداجزا عدن دخدول أسدواق كددبرى الإنتاجيدةتخلد     -5

 .18ن را لشع  تنافسيته

 المطلب الثاني: واقع وآفاق المؤسسات الناشئة حاضنات الأعمال   اة ائر:

بالرغم من الدور ال عال الذي لعبته حاضنات الأعمال في العالم في دعم وترقيدة المؤسسدات الناشئةدد، إلا أهندا لا      
تدددزال في الجزائدددر بعيددددة عددددن المراحدددل المتقدمدددة الدددتي بلغتهددددا بعدددو الددددول. وعمومدددا فددددإن كدددل مدددن حاضدددنات الأعمددددال 

 ، وتواجه تحديات تق  حائلا أمام تطورها.والمؤسسات الناشئة في الجزائر تعاني جملة من النقائص

 الفرع الأول: واقع وآفاق المؤسسات الناشئة   اة ائر.

في بيئددة الأعمددال يعتددبر موضددو  المؤسسددات الناشددئة في  الجزائددر مددن أكةددر المواضدديض الددتي تسددلطت عليهددا الأضددوا      
مددن المؤسسددات خاصددة في ظددل التدد خر التكنولددوجي ، إلا أن الجزائددر عرفددت طخددر في إ ددلاق هددذا النددو  الجزائريددة مددؤخرا

المسددجل في عدددة قطاعددات وغيددا.  قافددة الابتكددار وخلددق المؤسسددات وكددذلق ضددع  الإن دداق ا كددومي علددر البحددل 
 العلمي و التطوير .

وبالددرغم مددن وجددود العديددد مددن المبددادرات في  إنشددا  المؤسسددات الناشددئة إلا اندده لا توجددد اربددة رائدددة، كمددا أن      
مع ددم المؤسسددات الناشددئة الموجددودة تنشددط في مجددال التسددويق الالكددتروني، كمددا أنهددا عبددارة عددن مجددرد اددار. سددابقة في 

التكنولوجيدات تعتمد بدرجدة كدبرى علدر الابتكدار و العامل. وهذا ينعكس بالسلب علر نشاط لمؤسسات الناشئة التي 
 .19المتقدمة

 :20 ن العوائق والتحديات تق  حائلا أمام تطورها نذكر منهاوتعري المؤسسات الناشئة في الجزائر جملة م   
 .ضع  المرافقة والدعم المقدم للمؤسسات الناشئة ن را لمحدودية حاضنات الأعمال -أ
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.. ضددع  روح المقاولتيددة والمعددا رة لدددى الشددبا. الجزائددري والن ددرة المجتمعيددة الشدديقة الددتي مازالددت تددرى أن العمددل  
 الدولة أضمن من الاستةمار وتشييض الأموال في مشاريض قد ت شل بنسبة كبيرةالةابت لدى مؤسسات 

 .ضع  الإن اق ا كومي علر البحل العلمي -د

 .ان صال الجامعات ومراكز البحل العلمي عن بيشة الأعمال في الجزائر ومتطلبات السوق -د 

 ه. ضع  التمويل وهذا راجض لكسبا. التالية:  

 ة في القائمین علر المؤسسة الناشئة.افتقاد عنصر الةق-0

 عدم توافر الشمامت الكافية لمنة التمويل للمؤسسة الناشئة.  -2
الافتقار إلى السدجلات الماليدة أي افتقادهدا إلى ا دد الأد  مدن المسدتندات والسدجلات والشدمامت المطلوبدة للتعامدل   -1

 .مض الجهاز المصرفي
أو لعددم تدوافر البيدامت عدن    تكل ة إعداد هذه الدراسدات مدن جهدة، صعوبة إعداد دراسات جدوى وذلق لارت ا    -6

المنتجات، من جهة أخرى، هذا في الوقت الذي أصبة فيه تقييم دراسات جدوى المشروعات من العناصدر الأساسدية 
 التي تعتمد عليها مؤسسات التمويل عند منة الائتمان.

خاصدة عندد دراسدة حاجدة المشدرو   تعتبر هدذه النقطدة في غايدة الأتيدة  ارت ا  نسبة المديونية بالمقارنة مصول المؤسسة، -1
الصددغير ا صددول علددر تمويددل أ نددا  التشددغيل أو للتوسددض حيددل لا تددوفر أصددول المشددرو  الشددمان الكددافي للحصددول علددر 

 الملكية. تمويل جديد لاستمرار العملية الإنتاجية، خاصة وأن البنوك تلتزم بنسبة محددة للمديونية مقارنة عقوق

 الإجرا ات البيروقرا ية وغيا. القوانین والتشريعات التي تن م وتسهل عمل هذه المؤسسات. -و

 ارت ا  الأعبا  الجبائية. -ز .

عدددم مواكبددة التقدددم التكنولددوجي ا اصددل في بيئددة الأعمددال العالميددة مددن دفددض الكددتروني واددارة الكترونيددة وسددهولة  -ح 
 تنقل رةو  الأموال...الخ.

 

 . الفرع الثاني: واقع وآفاق حاضنات الأعمال   اة ائر
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بالرغم من الدور ال عال الدذي لعبتده حاضدنات الأعمدال في العدالم في دعدم وترقيدة شدركات المقاولاتيدة الناشدئة، إلا أنهدا 
في الجزائددر  لا تددزال في الجزائددر بعيدددة عددن المراحددل المتقدمددة الددتي بلغتهددا بعددو الدددول. وعمومددا فددإن حاضددنات الأعمددال

 :21 تعاني جملة من النقائص، وتواجه تحديات تق  حائلا أمام تطورها، و يعود ذلق لعدة أسبا.

  .حدا ة ومحدودية كل من فكرة حاضنات الأعمال في الجزائر - -0
ضددع  المددورد البشدددري وعدددم طهيلددده، وافتقدداره لخل يددة كافيدددة حددول المقاولاتيدددة في الجزائددر الددتي تواجددده العديددد مدددن   -2

 الصعوبات والتحديات خاصة فيما يتعلق نقص الأفكار الإبداعية والمبتكرة.
 ضع  التمويل، و نقص رأ  المال المغامر للاستةمار.  -0
 الإجرا ات البيروقرا ية، وعدم مواكبة التشريعات والقوانین.  -2
عدن دخدول أسدواق كدبرى  ، وعدم مطابقة المعدايير الدوليدة، يدا كعدل مدن المندتج الجزائدري عداجزاالإنتاجيةتخل   - -5

 ن را لشع  تنافسيته.
 ضع  الإن اق ا كومي علر البحل العلمي، وان صال الجامعة ومراكز البحل العلمي عن أرش الواقض.  -6
التعلددددد  التقدددددلم، وعددددددم مواكبدددددة التطدددددورات ا اصدددددلة في بيئدددددة الأعمدددددال العالميدددددة )الددددددفض الالكدددددتروني، والتجدددددارة  -1

  الالكترونية.
الأعمددددال العامددددة تعدددداني مددددن مشددددكلة بعدددددها عددددن المنددددا ق ا شددددرية، وعدددددم مطابقتهددددا لنمدددداذد بالنسددددبة  اضددددنة  -1

 .ا اضنات المعمول هبا في العالم مةل ارت ا  إكارات الب  التحتية التي توفرها لرواد الأعمال

 :لخاتمةا

يرا في بندددا  صدددرح مدددن كدددل مدددا سدددبق عرضددده نسدددتنتج أن المؤسسدددات الناشدددئة وحاضدددنات الأعمدددال تلعدددب دورا كبددد     
اقتصددادي متددین قددادر علددر مواجهددة الشددغو ات ومواكبددة التحددولات الاقتصددادية مددن خددلال ط يرهددا الاكددا  في سددوق 
 العمل وسوق السلض والخدمات باعتبارها خالقة لمناصب الشغل، والقيمة المشافة ومساتتها في تحقيق تنمية شاملة.

لوصدل الراميدة إلى يايدة المؤسسدات الناشدئة حدتى مرحلدة نشدجها وتمتعهدا وتعد حاضدنات الأعمدال  ةابدة حلقدة ا     
بالقدرة علر الاستمرار في نشا ها يا اتم علدر حاضدنات الأعمدال الان صدال عدن هدذه المؤسسدات وفدتة المجدال ادو 

 .دعم مشاريض صغيرة ومتوسطة أخرى
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 توصلت الدراسة إلى النتائج التالية:الاستنتاجات: 

 المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال تعلب دورا رئيسيا في الاقتصاديات المعاصرة.أصبحت  -1

 تعتبر حاضنات الأعمال من الأساليب ا ديةة لتشجيض وتطوير عمل المؤسسات الناشئة.-2
ا صدول علدر التمويدل   درا لهشاشدة المؤسسدات الناشدئة أمدام فدرش ن سدها في السدوق  دا دة منتوجا دا وصدعوبةن-3

للتوسدددض والنمدددو وكدددذلق مواجهدددة المنافسدددة الدوليدددة ا دددادة،   تطدددوير عددددد مدددن أن مدددة الددددعم في لمتلددد  الدددلازم 
 البلدان. ولعل من أبرز هذه الأن مة ن ام حاضنات الأعمال.

ومرحلدددة النمدددو لمنشدددآت الأعمدددال،  تعمدددل حاضدددنات الأعمدددال علدددر احتشدددان المشددداريض بدددین مرحلدددة بدددد  النشددداط-4
ومسداعد م علدر إ دلاق مشدروعات مشدئة، وعليده تعمدل حاضدنات الأعمدال علدر تزويدد تدعم المقاولین الجدد و 

المقاولین  عتل  الأدوات اللازمة لنجاح المشرو  )تدريب، تخطيط، تمويل، تسويق...(، وهو الأمر الذي كعدل 
التجاريددة  مدن حاضدنة الأعمدال أداة م يددة لتهيدد ت مندا  أكةدر ريادة وذلدق للحدد مددن معددل ال شدل في الأعمدال

 .الناشئة
 رغم الاهتمام الكبير الذي توليه السدلطات لموضدو  المؤسسدات الناشدئة  وحاضدنات الأعمدال وسدبل دعمهدا  -5

وتطويرها إلا أن هذه الأخيرة تعاني كةيرا من معدلات ال شل فعلر الرغم من أنهدا تشدهد تناميدا مسدتمرا إلا أنهدا 
   .مازالت تعاني من مشكل الاستمرارية

الجزائدر ل كدرة ا اضدنات خطدوة في المسدار لكدن الةمدار لم تقطد  بعدد،  دا دة التجربدة في هدذا الميددان مدن تبلم -6
 جهة، وعدم إدراك المسؤولین عنها لأتية خدما ا من جهة أخرى.

 التوصيات 
  .دعم إنشا  حاضنات الأعمال وتطويرها كونها أفشل وسيلة لرعاية وتنمية المؤسسات الناشئة -2

لهدا وكي يدات مزاولدة  ة إصدار تشريعات قانونية تشم م هوم المؤسسدات الناشدئة وتوضدة الشدكل القدانونيضرور  -2 
  . نشاط المؤسسات الناشئة

نقددددل بعددددو  ضددددرورة استصدددددار تشددددريعات تعطددددي رواد الأعمددددال حريددددة التنقددددل مددددن والى الجزائددددر مددددض حريددددة -3
 .ناشئةالتكنولوجيات الدقيقة والتي تدخل في مجال نشاط المؤسسات ال
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تنميددة  قافددة العمددل ا ددر، وتعزيددز التوجدده لدددى المجتمددض المحلددي اددو العمددل الاقتصددادي والإنتدداجي والابتعدداد علددر   -2
م هوم الهبات والمساعدات، وتعزيز الاعتماد علر الذات، ومحاولة غر  وتنمية الروح الرياديدة مدن خدلال تدوفير 

 .بيئة عمل مناسبة تساعد علر الإبدا  والابتكار
السدهر علدر تعبئدة لمتلد  الجهدود والمدوارد لمدد ا اضدنات كميدض الإمكانيدات الماليدة، الماديدة والبشدرية اللازمدة  - -5

 لتطويرها ولعب دورها كامل في دعم المؤسسات الناشئة.
الاسددت ادة مددن التجددار. العالميددة الرائددددة في ميدددان حاضددنات الأعمددال أو علدددر الأقددل الخاصددة بالدددول المجددداورة   -6

 .والمغر. وبعو الأقطار العربية الأخرى كمصر، د  والبحرين لت ادي المشاكل التي عانت منهاكتونس 
 الهوامش:

                                                           

 

 

 الإدارية والاقتصادية،مجلة البحوث  ،-باالاشارة  إلى حالة الجزائر–زبريي نورة، وآخرون، دور حاضنات الأعمال في دعم وترقية المؤسسات الناشئة 2 
 .52/50ت ،2020، جامعة محمد بوضياي المسيلة، 2020 ،00، العدد02المجلد

مشرو  مبتكر  و حاضنة   "، يتشمن إنشا  لجنة و نية لمنة علامة مؤسسة مشئة 2020سبتمبر  05، مؤر  في  20-252رسوم تن يذي رقم لما3 
 أعمال  وتحديد مهامها وتشكيلتها وسيرها.
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 مبتكر  و حاضنة أعمال  وتحديد مهامها وتشكيلتها وسيرها.
د ، المجلة الجزائرية للحقوق والعلوم السياسية دد المجل252-20، المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال وفقا لأحكام المرسوم التن يذي  حورية سويقي9 
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