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 :   الملخص 

قواعد  إضفاء إلى، 02/542عمد المشرع الجزائري في قانون الصفقات العمومية الصادر بموجب المرسوم الرئاسي 
 الصفقة، وإجراءاتعبر كامل مراحل  الإجراءاتالمنافسة في هذا القانون، بتكريس حرية المنافسة وشفافية  أمبد

 أساساالمنافسة قيد المشرع  المشاركة في بعض الصفقات بمجوعة من الضوابط والشروط تتعلق  أولحماية مبد
دعم بعض  أولحماية المنتوج الوطني  أونزاهة المتعاملين المتنافسين، ، وكذا تأهيل و الأشغالبالطبيعة التقنية لبعض 

 إعلانالذين تتوفر فيهم الشروط المطلوبة في  الأشخاصالمنافسة بتمكين جميع  أوتسمح قواعد مبد ،رفيينالح
ا يحقق نجاعة تفضيل بينهم من طرف الهيئة المشرفة على العملية، وهو م أوالمنافسة من المشاركة فيها دون  تمييز  

 .الإداريةالعقود 
 ، دفتر الشروط، طلب العروض.الإجراءاتالمنافسة، شفافية  أالصفقات العمومية، مبد :ةكلمات مفتاحي

Abstract : 

The Algerian legislator, in the public deals law issued under the presidential 

decree 15/247, has given the rules of the principles of competition in this law, by 

devoting freedom of competition and the transparency of procedures through the 

full stages and procedures of the deal, and to protect the principles of 

competition registration of the legislator participating in some deals with a 

group of controls and conditions related to mainly In the technical nature of 

some works, as well as the rehabilitation and integrity of the competing dealers, 

or to protect the national product or support some craftsmen, and the rules of the 
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principles of competition allow the enabling of all the people who meet the 

conditions required in announcing the competition from participating in it 

without discrimination or preference between them by the authority supervising 

the process, This achieves the efficacy of administrative contracts. 

Key words :public deals, the principle of competition, transparency of 

procedures, conditions book, requesting offers. 

 مقدمة: 
)مصففلحة متعاقففدي  هففي شففخ   إحففدا االصفففقات العموميففة  هففي عقففود مكتوبففة تففبرم بففين طففرفين بمقابففل،      

لحسفا   مؤقتفة أوجزئيفة، وبصففة دائمفة  أوشخ  معنوي خاص ممول بأموال عمومية بصفة كليفة  أومعنوي عام، 
 ، تحففدد فيهففا واجبففات وحقففوق كففل طففرف أكثففر أو آخففرهففو )متعامففل متعاقففد  الأخففرالمصففلحة المتعاقففدي، والطففرف 

واللففففواام واتففففدمات  الأشففففغالمتعاقففففد، تففففدف تلبيففففة حاجيففففات المصففففلحة المتعاقففففدي المتعففففددي والمتنوعففففة، في  ففففال 
 والدراسات. 

 إدراج إلىد المشفرع الجزائفري ولضمان نجاعة وفعالية الصفقات العمومية، وكذا حُسْن استعمال المال العام، عمف     
المنافسة ضمن قانون الصفقات العمومية، تدف السماح للإداري باسفتخدام مواردهفا المتاحفة اسفتخداما   أقواعد مبد

 عقليا  ورشيدا ، وإِضفاء قدرا  من الشفافية على طلباتها.
موميفففة في الجزائفففر في العقفففدين التعفففديلات الفففا عرفهفففا قفففانون الصففففقات الع أنفي  الموضنننو   أهمينننةوتكمنننن      

الا عرفهفا النافام  والإداريةبوتيري متسارعة، جاءت استجابة للتحولات السياسة والاقتصادية والاجتماعية  الآخرين
الجزائففري، نتيجففة للتوجففبر الليففبران الففذي انتهجتففبر الجزائففر منففذ تسففعينيات القففرن الماضففي، ممففا يسففتدعي مواكبففة الناففام 

العالمية، والا تقوم علفى سسفيد  والإداريةللنام الاقتصادية  -وخاصة قانون الصفقات العمومية  -يالقانوني الجزائر 
 لشفافية الطلبات العمومية. الأساسيةالمنافسة باعتباره من الشروط  أمبد
 ،5102المنافسففة في قففانون الصفففقات العموميففة لسففنة  أماففاهر سسففيد مبففد إبففراا إلى وتهننده هننلد الد؛ا ننة      

 ، وترشيد النفقات العمومية. الإداريةالعقود  إبراموالقيود الواردي عليبر، واثر ذلك على تكريس الشفافية والنزاهة في 
الفا كفلهفا المشفرع الجزائففري  الإداريفةالصففقات العموميفة تعتففبر مفن العقفود  أن  هنلد الد؛ا نة إشنكاليةوتتمثفل      

المنافسففة في لتلففا مراحلهفففا وإجراءاتهففا، باعتبارهففا المجففال الملائفففم  أبناففام قففانوني خففاص، وعمففل علفففى تكففريس مبففد
المنافسة في قانون الصفقات العمومية في الجزائر الصادر  أهي مااهر ، وحدود مبد لانعقاد الطلبات العمومية، فما

 ؟ 02/542بموجب المرسوم الرئاسي 
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القففائم  في دراسفتنا علففى اسففتقراء  حليلنني ات ننتقرائي،المننن ا التوقفد اعتمففد  في دراسفتنا لهففذا الموضففوع  علفى      
مففن مضفففامينبر،    5102المنافسففة في قفففانون الصفففقات العموميففة لسفففنة  أالفففا يقففوم عليهففا مبفففد الأساسففيةالقواعففد 

 وضوابطها، واستخلاص نتائجها. أحكامهاتحليلها ومناقشتها لاستنباط 
 :محو؛يندراسة هذا الموضوع من خلال  ارتأينا، أعلاهوتأصيلا للإشكالية المطروحة      
 مفهوم المنافسة في قانون الصفقات العمومية :الأولالمحو؛ 

 المنافسة في قانون الصفقات العمومية أتكريس مبد المحو؛ الثاني:
 

 : مف وم المنافسة في قانون الصفقات العمومية الأولالمحو؛ 
الشفففكلية والقانونيفففة لاختيفففار المتعامفففل  الإجفففراءات موعفففة مفففن  بإتبفففاعالصففففقات  إبفففرامالعموميفففة عنفففد  الإداريتلتفففزم 

 فال مفن  فالات المنافسفة، و سفنتطرق مفن  إلاهفي  الصففقات العموميفة،  مفا أنالفقبر على  أغلبيةالمتعاقد، ويُُْمِع 
الفا تقفوم عليهفا  الأساسفيةالمبفاد   إلى ،   أولاتعريا المنافسة في  ال الصفقات العموميفة ) إلىخلال هذا المحور 

 المنافسة في قانون الصفقات العمومية )ثانيا .
 : تعريف المنافسة أوت
اتفدما   أوالمنافسة  هي وضفعية تنفافس اقتصفادي بفين مؤسسفات متميفزي، بصفدد عفرض نففس المنفت  السفلعي     

اتسفاري، وهفي  أويكون لكفل مؤسسفة نففس الحف  مفن الفربح  أنداخل سوق واحدي، تلبية للحاجيات ذاتها، على 
اسفتغلال عمفل  آوبيفع شفيء  أوعكس الاحتكار الذي يعني ذلك الامتياا الحصري الذي يتمتع بفبر شفخ  لصفنع 

 .1مصلحة أو
متنافسفين اقتصفاديين لتقفديم نففس  أمفاموالمنافسة تذا المعنى  تعني تقديم حاوظ متكافئفة وعلفى قفدم المسفاواي،      

 لمتعاقدي. نفس اتدمة للإداري ا أوالمنتوج 
، 2كمففا ان المنافسففة هففي التففزاحم بففين المتعففاملين الاقتصففاديين وهففم بصففدد البحففع عففن العمففلاء والمحافاففة علففيهم      

كانفففب طبيعتهففا، وقفففد لاامفففب   أيا والأنشفففطة الأعمففالوهففي مفففن السففنن الكونيفففة للبشفففر غايتهففا التففففوق في  فففالات 
 .3الشروط اللاامة لاحترافبر المنافسة النشاط الاقتصادي حتى اتصفب بكونها احد

الهامة لاادهار الحياي الاقتصادية عموما ، لفذلك تفون الدولفة اهتمفام كبفير   الأدواتوتعتبر المنافسة الشريفة احد      
 .4حرية المنافسة لمبدأ
 ، عندما حاولب بعض الفدول تفعيفل 01تاريخيا   عرفب مسالة تنايم المنافسة بدايتها في القرن التاسع عشر )     

البلففدان الففا عملففب علففى سففن ناففام  أولمففن  الأمريكيففةسففلطتها كشففرطة اقتصففادية، وقففد كانففب الففولايات المتحففدي 
قففاولات الكففبرلمح والمحافاففة علففى تنافسففية حقيقيففة في قففانوني لحمايففة المنافسففة، تففدف الحففد مففن القففوي الاقتصففادية للم
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القانونيفة عمومفا بانتهفاج اقتصفاد حفر تكفون  الأنامةالسوق وحمايتبر من الاحتكار، ويرتبط ظهور قانون المنافسة في 
 .5مقوماتبر أهم إحدلمحالمنافسة داخلبر 
 يةالتي تقوم علي ا المنافسة في قانون الصفقات العموم الأ ا يةثانيا: المبادئ 

 : أ ها الأساسيةتقوم المنافسة في قانون الصفقات العمومية على  موعة من المباد  
 حرية المنافسة: مبدأ -0

مشفاركة جميفع المتنافسفين ) المتعفاملين الاقتصفاديين   الفذين تتفوفر ففيهم الشفروط المحففددي في  أويقتضفي هفذا المبفد     
 أمففامبتقففديم عروضففهم  –معنفويين  أوطبيعيففين  أشففخاصسففواء كفانوا  -عففن الطلففب العفام )طلففب العففروض  الإعفلان

 المتنافسين. إااءحياديا   الأخيريالهيئات المؤهلة ) المصالح المتعاقدي   لإبرام  الصفقات العمومية، ووقوف هذه 
عففن طلففب العففروض  الإعففلانالعامففة بضففروري  الإداري إجبففارحففرص المشففرع الجزائففري علففى  أولتحقيففق هففذا المبففد     

عن كيفية الحصول  وإبلاغهمجميع الراغبين بالتعاقد  إلىالعلم  إيصال  هو والإعلانللجمهور في الصحافة الوطنية، 
 .6على شروط التعاقد ونوعية المواصفات المطلوبة ومكان وامان طلب العروض

، المتضففمن تناففيم الصفففقات العموميففة وتفويضففات 02/542  مففن المرسففوم الرئاسففي 10وقففد جففاء في المففادي )     
 :الآتيةفي الحالات  إلزامياالصحفي  الإشهار إلى: ) يكون اللجوء 7المرفق العام

 طلب العروض المفتوح. -
 طلب العروض المفتوح مع اشتراط قدرات دنيا. -
 طلب العروض المحدود. -
 المسابقة. -
 الاقتضاء.  التراضي بعد استشاري عند  -

عففن طلفففب  الإعفففلانوطففرق  آليفففات، 02/542ولضففمان المنافسففة الشفففريفة والشفففافية حفففدد المرسففوم الرئاسففي      
.  الأقفلواحفدي، علفى  أجنبيفةطلب العروض باللغة العربية وبلغفة  إعلان: ) يحرر  كالآ  منبر  12العروض في المادي )

، في جريفففدتين الأقفففل، في النشفففري الر يفففة لصففففقات المتعامفففل العمفففومي )ن.ر.ص.م.ع  وعلفففى إجبفففارياكمفففا ينشفففر  
 يوميتين وطنيتين مواعتين على المستولمح الوطني .

طلب العروض. عندما يكفون ذلفك ممكنفا،  إعلانالمنح المؤقب للصفقة في الجرائد الا نشر فيها  إعلانويدرج      
 كل العناصر الا  حب باختيار حائز الصفقة العمومية.الانجاا و  جالآو مع تحديد السعر 

طلبات عروض الولايات والبلديات والمؤسسات العموميفة الموضفوعة تحفب وصفايتها والفا تتضفمن  إعلانيمكن      
علففى التففوان، مائففة مليففون دينففار  إداريخففدمات يسففاوي مبلغهففا تبعففا لتقففدير  أوولففواام ودراسففات  أشففغالصفففقات 
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تكون محل  أنيقل عنها،  أودج  21.111.111يقل عنها وخمسين مليون دينار ) أودج   011.111.111)
 :الآتيةمحلي، حسب الكيفيات  إشهار
 جهويتين. أوطلب العروض في يوميتين محليتين  إعلان* نشر 

 العروض بالمقرات المعنية: إعلان إلصاق* 
 للولاية، -
 لكافة بلديات الولاية، -
 لصناعة، والصناعة التقليدية والحرف، والفلاحة للولاية،لغرف التجاري وا -
 للمديرية التقنية المعنية في الولاية   -

في الصففحافة الوطنيففة واشفففتراط  الإعفففلانالمشففرع المتعفففاملين العمففوميين نشففر  إلففزامولعففل الحكمففة في ناففر ، مفففن      
هو ضمان النشر الواسع للإعلان على المسفتولمح الفوطني، لأنفبر مفن المعلفوم  الأسبوعيةيوميتين وطنيتين دون  المجلات 

 أ، وهفو مفا يعفد ضفمانة اكفبر لتكفريس مبفدالأسفبوعيةمقروئية عفن غيرهفا مفن الجرائفد  أكثرالجرائد اليومية  أنوالثابب 
 . المنافسة في الصفقات العمومية

 :الإجراءاتشفافية  -5
واضففحة وفي  إجففراءاتيففتم التعاقففد بففين المتعففاملين العمففوميين، والمتعففاملين المتعاقففدين، وفففق  أن  أويقصففد تففذا المبففد

الصفففقة بففدء مففن المرحلففة التحضففيرية والففا يففتم فيهففا  وأالعقففد  إعففدادمتنففاول جميففع المترشففحين، خففلال جميففع مراحففل 
 .8غاية مرحلة اتتم إلىعن طريق الدراسات  أوتحديد الطلبات العمومية مباشري 

 :أ هاعلى  موعة من المعايير لاختيار  المتعامل المتعاقد  أويشتمل هذا المبد
 واضحة ودقيقة. الإجراءاتتكون  أن -
 القبلي لدفاتر الشروط. الإعلان -
 فتح الأظرفة في جلسة علنية. -
 عن طلب العروض. الإعلانتقديم معلومات عن المنح المؤقب في نفس الجرائد الا تم فيها  -
 لجميع المترشحين. الأجوبةتبليغ نفس  -
 المتعلقة بطلبات العروض للرقابة الداخلية واتارجية. الإجراءاتخضوع جميع  -

يعد احفد  أالشفافية في تنايم الصفقات العمومية، لان هذا المبد أوقد حرص المشرع الجزائري على تكريس مبد     
الفدعائم الفا تقفوم عليهفا التنميفة الشفاملة  أهفمافحفة الفسفاد، ومفن المعتمفدي في مك والآليفاتمقومات الحكم الراشفد 

  الففذي يلففزم جميففع الففدول باعتمففاده في 0114المتحففدي لسففنة ) الأمففمقففانون  أحكففام، وهففو مسففتمد مففن 9والمسففتدامة
 إبفففراممرحلفففة مفففن مراحفففل  أيفي  تطفففرأ أنالفسفففاد الفففا يمكفففن  أشفففكالقوانينهفففا للصففففقات العموميفففة، لمحاربفففة كاففففة 

 .10الصفقات العمومية
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الشفففافية  أالففا تكفرب مبففد الآليففاتقففانون الصففقات العموميففة بكثففير مفن  إحاطففةوعمفل المشففرع الجزائففري علفى      
 :أ ها
  مفن المرسفوم 15المفادي ): حيفع نصفب المفادي الصنفقات العمومينة إبنرامعلانية المعلومات المتعلقة بإجراءات  -

 :الآتية الإلزاميةطلب العروض على البيا ت  إعلانيحتوي  أن، على: ) يُب 02/542الرئاسي 
 تسمية المصلحة المتعاقدي وعنوانها ورقم تعريفها الجبائي. -
 كيفية طلب العروض.  -
 .الأونالانتقاء  أوشروط التأهيل  -
 موضوع العملية. -
 دفتر الشروط ذات الصلة. أحكام إلىالقائمة المفصلة  إحالةقائمة موجزي بالمستندات المطلوبة مع  -
 العروض. إيداعمدي تحضير العروض ومكان  -
 مدي صلاحية العروض. -
 .الأمراقتضى  إذاكفالة التعهد   إلزامية -
وتقيففيم  ةالأظرفففمففن طفرف لجنففة ففتح  إلاتقفديم العففروض في ظفرف مغلففق بأحكفام ، تكتففب عليفبر عبففاري   لا يففتح  -

 العروض   ومراجع طلب العروض.
 الوثائق عند الاقتضاء  .ثمن  -
، 02/542  من المرسوم الرئاسفي 51وقد نصب المادي )المسبق لدفتر شروط المشا؛كة في المنافسة:  الإعداد -

 
ُ
حينفة دوريا، الشفروط الفا تفبرم وتنففذ وفقهفا الصففقات العموميفة وهفي تشفمل علفى على: )توضفح دففاتر الشفروط الم

 اتصوص، ما يأ :
العامة المطبقة على الصفقات العمومية للأشغال واللواام والدراسات واتدمات الموافق عليها  اريةالإددفاتر البنود  -

 بموجب مرسوم تنفيذي.
دففاتر التعليمفات التقنيففة المشفتركة الففا تحفدد الترتيبفات التقنيففة المطبقفة علففى كفل الصففقات العموميففة المتعلقفة بنففوع  -

 اتدمات، الموافق عليها بقرار من الواير المعني. أوات الدراس أواللواام  أو الأشغالواحد من 
 دفاتر التعليمات اتاصة الا تحدد الشروط اتاصة بكل صفقة عمومية. -
  مفففن المرسفففوم الرئاسفففي 25المفففادي )قفففد تكفففرب هفففذا الحفففق في قفففانون الصففففقات العموميفففة في الحنننق في ال:عنننن:  -

، واهم ما جاء في هذه المادي: ) ايادي على حقوق الطعن المنصوص عليها في التشريع المعمول ببر، يمكن 02/542
طلفب  إطفار، في الإجفراء إلغفاء أوعفدم جفدولمح  إعفلان أو إلغائفبر أوللمتعهد الذي يحت  على المفنح المؤقفب للصففقة 

 يرفع طعنا لدلمح لجنة الصفقات المختصة. أنعد استشاري، التراضي ب إجراء أوالعروض 
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ابتففداء مففن تاريففلإ نشففر لإعففلان المففنح المؤقففب للصفففقة، في النشففري  أيام  01...... ويرفففع الطعففن في اجففل عشففر )
في بوابفففة الصففففقات العموميفففة، في حفففدود المبفففالغ القصفففولمح  أوفي الصفففحافة  أوالر يفففة لصففففقات المتعامفففل العمفففومي 

تففزامن  وإذااللجنففة المختصففة بدراسففة الطعففن  ،  أساسففها) والففا تُحفَفدَدْ علففى  أد ه 024و 021في المففادتين المحففددي 
 يوم العمل الموان.....  . إلىيوم راحة قانونية، يمدد التاريلإ المحدد لرفع الطعن  أواليوم العاشر مع يوم عطلة 

 المساواة بين المترشحين:  أمبد -3
بموجفب نف  قفانوني صفريح،  إلا آخفرامتيااات لصفالح مترشفح علفى حسفا   أي  عدم منح أويقصد تذا المبد     

جميففع المتنافسففين في المناقصففات  إشففرا يقتضففي  أهففذا المبففد أن أيوضففع عقبففات تعيففق المنافسففة بففين المترشففحين،  وأ
. وان لا تنطفففوي معفففايير الاختيفففار المعتمفففدي مفففن طفففرف 11التمييفففز غفففير المشفففروع بيفففنهم إقامفففةالعامفففة، ولفففيس لفففلإداري 
للمنافسة الحري في  ال الصففقات  الأساسيةهو بمثابة الضمانة  أطابع تمييزي، فهذا المبد أيالمصلحة المتعاقدي على 

لففب عروضففهم بمناسففبة ط أودعففواالعموميففة، لأنففبر يُسففد التففزام المصففلحة المتعاقففدي بعففدم التمييففز بففين المتعهففدين الففذين 
 .12العروض المعلن عنبر

يعُامفل جميفع المشفتركين في المناقصفة )طلفب العفروض  معاملفة متسفاوية  أنالمساواي بين المتنافسين تعني   أنكما       
المناقصفة )طلفب العفروض ،  إلىكفل مفن يتقفدم   أمفامنففس الففرص  إتاحفةيُب  أ، ولتجسيد هذا المبد13قانو   وفعلا  

مفا اسفتثني بفن   إلاتعفديلها،  أوحفذفها  أوشفروط  إضفافة أوضهم مفن بعفض الشفروط، دون تمييز بينهم، بإعفاء بع
 .14قانوني صريح

 التالية: الآلياتالمساواي في قانون الصفقات العمومية من خلال  أويتحقق مبد     
، ) يُفب 02/542  من المرسفوم الرئاسفي 22وقد جاء في المادي ) وضع معايير موضوعية تنتقاء المترشحين: -
في  إجبفارياتكون معفايير اختيفار المتعامفل المتعاقفد ووان كفل منهفا، مرتبطفة بموضفوع الصففقة وغفير تمييزيفة، مفذكوري  أن

المفزايا عرض مفن حيفع  أحسنتستند المصلحة المتعاقدي لاختيار  أندفتر الشروط اتاص بالدعوي للمنافسة، ويُب 
 الاقتصادية : 

 عدي معايير من بينها: إلى إما* 
 النوعية، -
 التسليم، أوالتنفيذ  آجال -
 للانتقاء والاستعمال، الإجماليةالسعر والكلفة  -
 الطابع الجمان والوظيفي، -
المهففني للأشففخاص المحففرومين مففن سففوق الشففغل والمعففوقين  الإدمففاجالنجاعففة المتعلقففة بالجانففب الاجتمففاعي، لترقيففة  -

 والنجاعة المتعلقة بالتنمية المستدامة،
 القيمة التقنية، -
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 اتدمة بعد البيع والمساعدي التقنية، -
 .الأجنبيةشروط التمويل عند الاقتضاء، وتقلي  الحصة القابلة للتحويل الا تمنحها المؤسسات  -

 تكون مدرجة في دفتر الشروط اتاص بالدعوي للمنافسة. أنبشرط  أخرلمحيير تستخدم معا أنويمكن      
  ح موضوع الصفقة بذلك. إذامعيار السعر وحده،  إلى إما* 

 تكون قدرات المؤسسة موضوع معيار اختيار، وتطبق نفس القاعدي على المناولة. أنلا يمكن     
 تكون الوسائل البشرية والمادية الموضوعة تحب تصرف المشروع موضوع معايير اختيار. أنيمكن     
الطفففففابع التقفففففني  إلى أساسفففففاالصففففففقات العموميفففففة للدراسفففففات، يسفففففتند اختيفففففار المتعفففففاملين المتعاقفففففدين  إطفففففارفي     

 للاقتراحات  .
  من المرسوم الرئاسفي 11المادي )في وقد جاء ذلك  تمكين كل المترشحين من الوثائق المتعلقة ب:لب العروض: -

، الا تن  على: ) تضع المصلحة المتعاقفدي تحفب تصفرف المؤسسفات دففتر الشفروط والوثائفق المنصفوص 02/542
مففن طففرف ممثليهمففا  وأالمتعهففد  أويسففحب دفففتر الشففروط مففن طففرف المرشففح  أن، ويُففب أد ه 14عليهففا في المففادي 

مفن طفرف  أوسمفع مؤقفب لمؤسسفات، مفن طفرف الوكيفل  إطفاريسحب دفتر الشفروط في  أنالمعينين لذلك، ويُب 
 تم الاتفاق على خلاف ذلك في اتفاقية التجمع. إذا إلاممثلبر المعين لذلك، 

 المترشح الذي يطلبها  . إلىترسل هذه الوثائق  أنويمكن      
 ةالمنافسة في قانون الصفقات العمومي أالمحو؛ الثاني: تكريس مبد
 أالففا يقفففوم عليهففا مبفففد الأساسففيةالقواعفففد  إلىوتنفيفففذ الصفففقات العموميففة  إبففرام إجففراءاتأَخْضَففع المشففرع الجزائفففري 

في  ال الصفقات العمومية، وسنعالج من خلال هفذا المحفور، مافاهر  الإداريةالمنافسة، تدف ضمان نجاعة العقود 
المنافسففة في قففانون  أالمنافسففة في قففانون الصفففقات العموميففة، والقيففود الففواردي علففى تكففريس مبففد أسسففيد قواعففد مبففد
 الصفقات العمومية.

 المنافسة في قانون الصفقات العمومية: أ: مظاهر تجسيد قواعد مبدأوت
وميففة تففدف الففا تحكففم الصفففقات العم الأساسففيةالمنافسففة ضففمن المبففاد   أعمففل المشففرع الجزائففري علففى تكففريس مبففد

ضففمان نجاعففة الطلففب العمففومي وحمايففة المففال العففام، وقففد سسففد ذلففك جليففا  في قففانون الصفففقات العموميففة، خففلال 
 .الصفقة العمومية اءوإرس إبراممرحلا تحضير الصفقة العمومية، وعند 

 مرحلة تحضير الصفقة العمومية: -0
دفتر الشروط،   كمفا  إعداد وأثناءتحضير الصفقة العمومية، عند تحديد الحاجيات،  أثناءالمنافسة  أيتجسد مبد     
 يلي:
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،المصففلحة 02/542  مففن المرسففوم الرئاسففي 52المففادي ) ألزمففبفقففد احننترام المنافسننة عننند تحدينند الحاجيننات:  -
لإبفرام صففقة عموميفة،  إجفراء أيالمتعاقدي بتحديد الحاجيفات ومبلغهفا وطبيعتهفا وففق شفروط معينفة قبفل الشفروع في 

لإبفرام صففقة  إجراء أيحيع جاء فيها: ) تحدد حاجات المصالح المتعاقدي الواجب تلبيتها مسبقا، قبل الشروع في 
 عمومية.

صففادق وعقففلاني، حسففب الشففروط المحففددي في  إداريتقففدير  إلىيحففدد مبلففغ حاجففات المصففالح المتعاقففدي اسففتنادا      
 هذه المادي.

في الحففففالات الاسففففتثنائية  إلات المصففففالح المتعاقففففدي، مهمفففا تكففففن مبالغهففففا لإحكففففام هفففذه المففففادي، تخضفففع حاجففففا     
 المنصوص عليها في هذا المرسوم.

 أسفابمواصففات تقنيفة مفصفلة تعفد علفى  إلىالحاجات من حيع طبيعتها ومفداها بدقفة اسفتنادا  إعدادويُب      
تكون هذه المواصفات التقنية موجهة نحفو منتفوج  ألاية، ويُب متطلبات وظيف أونجاعة يتعين بلوغها  أومقاييس و/

 متعامل اقتصادي محدد .......... . وأ
في شففكل حصفف  منفصفففلة،  أوويمكففن للمصففلحة المتعاقففدي تلبيففة تلففك الحاجففات علففى شففكل حصففة وحيففدي      

 إلى، واللجوء أكثر أومتعامل متعاقد  إلىمتعامل متعاقد، وتخص  الحص  المنفصلة  إلىوتخص  الحصة الوحيدي 
سففلطة  أيالتحصففي  مففن اختصففاص المصففلحة المتعاقففدي الففا يُففب عليهففا تعليففل اختيارهففا عنففد كففل رقابففة تمارسففها 

المشفروع وتخصف  المتعفاملين الاقتصفاديين، مفع مراعفاي  وأ يفةالتحصفي  حسفب طبيعفة  إلىلتصة، ويكون اللجفوء 
 . 15التقنية الا توفرها هذه العملية أوو/ المزايا الاقتصادية والمالية 

المصفلحة المتعاقفدي بإرادتهفا المنففردي،  أو الإداريدفتر الشروط  هو وثيقة ر ية تضعها دفتر الشروط:  إعدادعند  -
تحدد من خلالها كفل الشفروط المتعلقفة بالصففقة في حفد ذاتهفا، وفي المتعامفل المتعاقفد معهفا، ففالإداري تسفتغل التقنيفين 

 .16أهدافهادفتر شروط يحقق  إعدادواتبراء العاملين لديها من اجل 
الصففقات العموميفة، وصفلاح  إبفرامحلقفة مفن حلقفات  أولرهفا بالغفة وخطفيري باعتبا أ يةوتحوا دفاتر الشروط      

ي العاكسة الفا تتضفمن موضفوع آصلاح المراحل اللاحقة، خاصة وان دفاتر الشروط هي المر  إلىهذه اتطوي يؤدي 
المتعلقفة تفا،  والأحكفامعفن المناقصفة بإعفداد دففاتر الشفروط  الإعفلانالطلب وجديتبر، وتقوم المصلحة المتعاقفدي قبفل 

 .17بإرادتها المنفردي باعتبارها سلطة عامة، والوثيقة الا تحدد شروط التعاقد هي دفتر الشروط
 أالصفقات العمومية وبالتان سسيد مبد إبرام إجراءاتشفافية  أوتلعب دفاتر الشروط دور هام في تحصين مبد     

 :18المنافسة من خلال
 أيتتضففمن الشففروط الضففرورية اتاصففة باختيففار المتعامفل المتعاقففد، وبالتففان لا يمكففن للمصففلحة المتعاقففدي منففع  أنهفا -

 مترشح مستوفي الشروط المطلوبة من المشاركة وتقديم عرضبر.
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الفففا تلتففزم باحفففترام شفففروط  الإداريالتفضفففيل بففين المترشفففحين مففن طفففرف  أودفففاتر الشفففروط لا تسففمح بالتمييفففز  أن -
 تقاء المدرجة في دفتر الشروط.الان
دفتر الشروط هو وثيقفة تتضفمن  موعفة مفن البنفود والفا تحفدد بصففة دقيقفة ومفصفلة الحاجفات، وجميفع الشفروط  -

للاحتياجفففات، وهفففذا مفففا يكفففرب  الإجمفففانعنفففد طلفففب العفففروض، والفففا ترففففق بالمبلفففغ  إتباعهفففاالواجفففب  والإجفففراءات
 الشفافية.

 الصفقة العمومية: وإ؛ اء إبراممرحلة  -5
: ) تبرم الصففقات العموميفة وفقفا لإجفراء طلفب العفروض الفذي  02/542  من المرسوم الرئاسي 11تن  المادي )

 التراضي  . إجراءوفق  أويشكل القاعدي العامة، 
جوء الصفقات العمومية، وان الل إبرامفي  الأصلطلب العروض هو  إجراء إنومن خلال هذه المادي يتضح لنا      
المصففلحة المتعاقففدي في حففالات معينففة محففددي علففى سففبيل  إليففبراسففتثنائي تلجففا  إجففراءالتراضففي البسففيط هففو  إجففراء إلى

 الحصر في القانون.
يسففتهدف الحصفول علفى عففروض مفن عففدي متعهفدين متنافسفين مففع تخصفي  الصفففقة  إجفراءهففو  وطلنب العنروض 

معايير اختيار موضفوعية  إلىزايا الاقتصادية استنادا عرض من حيع الم أحسندون مفاوضات للمتعهد الذي يقدم 
 .19الإجراء إطلاقتعد قبل 
المشرع الجزائري قد اعتمفد عبفاري) طلفب العفروض  في قفانون الصففقات العموميفة الجديفد الصفادر  أنويلاح        

،  بدلا  من كلمفة )مناقصفة  الفا كانفب معتمفدي في القفوانين المنامفة للصففقات 02/542بموجب المرسوم الرئاسي 
)طلب العروض  يعني منح الصفقة مصطلح  أنالعمومية السابقة، والفرق بين المصطلحين من الناحية القانونية هو 

التركيفز علفى الجانفب المفان،  أيعرض من حيع المفزايا الاقتصفادية  )اقفل عفرض مفان   أحسنللمتعهد الذي يقدم 
بينمفا مصفطلح )مناقصفة  يقصفد بففبر مفنح الصففقة لأحسفن عففرض مفن الناحيفة التقنيفة والماليففة معفا ، وغالبفا مفا تعتمففد 

 للتقييم التقني لملفات المترشحين.  لأفضليةاعلى معايير بنسب مئوية تمنح 
 أوعفرض للمترشفحين المتنافسفين لموضفوع الصففقة  أيعدم مطابقفة  وأعرض مان،  أيوفي حالة عدم استلام      

ظهر جليا من خلال العروض المالية المقدمة ساوا المبالغ المتعهد تا للمبلغ  إذافي حالة ما  أولمحتولمح دفتر الشروط، 
ضمان تمويل الحاجات، تعلن المصلحة المتعاقفدي عفن عفدم جفدولمح طلفب  إمكانيةللمشروع وبالتان عدم  المخص 
 .20العروض
 :21التالية الأشكالدوليا ويتخذ احد  أويكون طلب العروض وطنيا و/  أنويمكن      
 .22يمكن من خلالبر لأي مترشح مؤهل تقديم تعهده إجراء: وهو طلب العروض المفتوح -
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يسمح فيبر لكل المرشحين الذين تتوفر فيهم بعفض  إجراءوهو  العروض المفتوح مع اشتراط قد؛ات دنيا:طلب  -
، بتقفديم تعهفد ولا يفتم انتقفاء قبلفي الإجفراء إطفلاقالشروط الدنيا المؤهلة الا تحددها المصلحة المتعاقفدي مسفبقا قبفل 

 للمرشحين من طرف المصلحة المتعاقدي.
ة القففدرات التقنيففة والماليففة والمهنيففة الضففرورية لتنفيففذ الصفففقة، وتكففون متناسففبة مففع طبيعففة تخفف  الشففروط المؤهلفف     

معففين في شففهادي التصففنيا ناففرا لطبيعففة  أصففلي، كففان تشففترط المصففلحة المتعاقففدي تخصفف  23المشففروع وأ يففةوتعقيففد 
العموميففة المتعلقففة بإنجففاا  غالالأشففبالنسففبة لمشففاريع  الأمففراشففتراط حيففااي المتعهففد لعتففاد معففين كمففا هففو  أو، الأشففغال
 الطرقات.

لاستشففاري انتقائيففة، يكففون المرشففحون الففذين تم انتقففادهم مففن قبففل مففدعوين  إجففراءهففو  طلننب العننروض المحنندود: -
 .24اتاصة الأ يةذات  أوالعمليات المعقدي و/  أوبالدراسات  الأمروحدهم للتعهد، عندما يتعلق 

 أولجنففة التحكففيم المعينففة مسففبقا، لطففط  رأين في منافسففة لاختيففار، بعففد يضففع رجففال الففف إجففراءهففي  المسننابقة: -
اقتصفادية  أوصاحب المشروع، قصد انجاا عملية تشتمل على جوانب تقنيفة  أعدهمشروع مصمم استجابة لبر م  

الفائزين بالمسابقة، وتمنح الصفقة بعد المفاوضات للفائز بالمسابقة  لأحدفنية خاصة، قبل منح الصفقة  أوجمالية  أو
 عرض من الناحية الاقتصادية. أحسنالذي قدم 

والتعمففففير والهندسففففة المعماريففففة  الإقلففففيمسففففيما في  ففففال تهيئففففة المسففففابقة، لا إجففففراء إلىوتلجففففا المصففففلحة المتعاقففففدي      
 .25معالجة المعلومات أووالهندسة، 

في مفنح الصففقة بعفد التففاوض مفع المترشفح الفذي  الأخفرلمحطلفب العفروض  أنفواعلمسفابقة عفن غيرهفا مفن وتتميز ا    
عففرض مففن الناحيففة الاقتصففادية، بينمففا لا يُففوا للمصففلحة المتعاقففدي التفففاوض مففع المترشففح الحففائز علففى  أحسففنقففدم 

 .الأخرلمحطلب العروض  أنواعالصفقة في بقية 
 .26مفتوحة مع اشتراط قدرات دنيا وأوقد تكون المسابقة محدودي،      
يكتسفي  أنفهو تخصي  صفقة لمتعامل متعاقد واحد دون الفدعولمح الشفكلية للمنافسفة، ويمكفن  التراضي  أما     

، وهففذه 27شففكل التراضففي بعففد استشففاري تففنام بكففل الوسففائل المكتوبففة الملائمففة أوالتراضففي شففكل التراضففي البسففيط، 
عففن عففدم جففدولمح طلففب العففروض للأسففبا   الإعففلانبعففد  إليففبر)التراضففي بعففد استشففاري  يففتم اللجففوء  الأخففيريالحالففة 

 .أعلاهالمذكوري 
في حالات محددي على  إلا، لا يمكن اعتمادها 28التراضي البسيط وهو قاعدي استثنائية لإبرام العقود إجراء أما     

 . 29سبيل الحصر
عففففرض مففففن حيففففع المففففزايا  أحسففففنوتقيففففيم العففففروض، طبقففففا لففففدفتر الشففففروط بانتقففففاء  ةالأظرفففففوتقففففوم لجنففففة فففففتح      

 الاقتصادية، والمتمثل في العرض:
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ثمنا من بين العروض المالية للمرشحين المختارين، عندما يسفمح موضفوع الصففقة بفذلك، وفي هفذه الحالفة،  الأقل -
 يستند تقييم العروض على معيار السعر فقط.

باتدمات العادية، وفي هذه الحالة يستند تقييم العفروض  الأمرتعلق  إذا العروض المؤهلة تقنيا، ثمنا من بين الأقل -
 عدي معايير من بينها معيار السعر. إلى
كففان الاختيففار قائمففا   إذاتففرجيح عففدي معففايير مففن بينهففا معيففار السففعر،  إلىنقطففة اسففتنادا  اعلففيالففذي تحصففل علففى  -

 مات.على الجانب التقني للخد أساسا
بعض ممارسات المتعهفد المعفني تشفكل تعسففا  أنثبب  إذاوتقترح على المصلحة المتعاقدي رفض العرض المقبول،      

يبين  أنطريقة كانب ويُب  بأيقد تتسبب في اختلال المنافسة في القطاع المعني،  أوفي وضعية هيمنة على السوق 
 هذا الحكم في دفتر الشروط.

تفرجيح عفدي  إلىعرض من حيع المزايا الاقتصفادية، اسفتنادا  أحسنروض المحدد، يتم انتقاء وفي حالة طلب الع     
 معايير.
وتقيففيم العففروض علففى المصففلحة المتعاقففدي قائمففة بالفففائزين  ةالأظرفففالمسففابقة، تقففترح لجنففة فففتح  إجففراءوفي حالففة      

 إلىحيففع المففزايا الاقتصففادية، اسففتنادا  عففرض مففن أحسففنالمعتمففدين، وتففدرب عروضففهم الماليففة، فيمففا بعففد، لانتقففاء 
 .30ترجيح عدي معايير

 المنافسة في قانون الصفقات العمومية أثانياً: القيود الوا؛دة على تكريس مبد
 :أ ها والإجراءاتقيد المشرع الجزائري المشاركة في قانون الصفقات العمومية بمجموعة من الضوابط      
 السرعة في اتخاذ القرا؛: في حالة القرا؛ات التي تت:لب -0

المشرع الجزائري في قانون الصففقات العموميفة المصفلحة المتعاقفدي مفن التقيفد بالإجفراءات المنصفوص عليهفا  أعفى    
ببعض القرارات الا تتطلب السرعة في اتخاذ  الأمرعندما يتعلق  الإبرامفي قانون الصفقات العمومية المتعلقة بطريقة 

هفذا البفا ،  أحكفام، والا جفاء فيهفا: ) تعففى مفن 02/542  من المرسوم التنفيذي 51ادي )القرار، وذلك في الم
، الصففقات العموميفة لاسفتيراد المنتجفات واتفدمات الفا تتطلفب مفن المصفلحة الإبراملاسيما ما يتعلق منها بطريقة 

ومدلمح توفرها، وكذا الممارسفات  أسعارهافي المتعاقدي المعنية السرعة في اتخاذ القرار بحكم طبيعتها والتقلبات السريعة 
 التجارية المطبقة عليها والا لا تكون مكيفة مع هذه الصفقات.

، بتأسففيس لجنفففة وااريففة مشفففتركة أعفففلاهيقففوم الففواير المعفففني، بمناسففبة كفففل عمليففة اسفففتيراد مففن العمليفففات المففذكوري      
ممثفل المصفلحة المتعاقفدي، وتكلفا بإجفراء المفاوضفات مفؤهلين في الميفدان المعفني، برئاسفة  أعضاءخاصة، تتشكل من 

 واختيار الشريك المتعاقد.
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بموجب قرار مشتر  بفين الفواير المكلفا بالماليفة والفواير المكلفا  أعلاهتحدد قائمة المنتجات واتدمات المذكوري      
 بالتجاري والواير المعني.

، ابتداء من الشروع في تنفيذ اتفدمات، أشهر  1، تحرر صفقة تسوية خلال اجل ثلاثة )أمرومهما يكن من      
 وتعرض على الهيئة المختصة بالرقابة اتارجية  . 

 من المشا؛كة في الصفقات العمومية: الإقصاء -5
ائي حسفففب للمتعفففاملين الاقتصففاديون مفففن المشفففاركة في الصفففقات العموميفففة مؤقففب او نهففف الإقصففاءوقففد يكفففون      

 : 02/542  من المرسوم الرئاسي 22الحالات التالية المنصوص عليها في المادي )
تنفففاالوا عفففن تنفيفففذ صففففقة عموميفففة قبفففل نففففاذ صفففلاحية العفففروض، حسفففب  أوالفففذين رفضفففوا اسفففتكمال عروضفففهم  -

   من هذا المرسوم.24  و )20الشروط المنصوص عليها في المادتين )
 الصلح، أوالتسوية القضائية  أوالتوقا عن النشاط  أوالتصفية  أو بالإفلاالذين هم في حالة  -
 الصلح، أوالتسوية القضائية  أوالتوقا عن النشاط  أوالتصفية  أو الإفلابعملية  إجراءالذين هم محل  -
 الذين كانوا محل حكم قضائي حاا قوي الشيء المقضي فيبر بسبب لالفة تمس بنزاهتهم المهنية، -
 شببر الجبائية، أوالذين لا يستوفون واجباتهم الجبائية  -
 القانوني لحسابات شركاتهم، الإيداعالذين لا يستوفون  -
 الذين قاموا بتصريح كاذ ، -
 أصحا المسجلون في قائمة المؤسسات المخلة بالتزاماتها بعدما كانوا محل مقررات الفسلإ تحب مسؤوليتهم، من  -

 المشاريع،
في قائمففة المتعففاملين الاقتصففاديين الممنففوعين مففن المشففاركة في الصفففقات العموميففة المنصففوص عليهففا في المسففجلون  -

   من هذا المرسوم،21المادي )
المسفففجلون في البطاقيفففة الوطنيفففة لمفففرتكبي الغفففا ومفففرتكبي المخالففففات اتطفففيري للتشفففريع والتنافففيم في  فففال الجبايفففة  -

 والجمار  والتجاري،
 بسبب لالفة خطيري لتشريع العمل والضمان الاجتماعي، إدانةل الذين كانوا مح -
   من هذا المرسوم )المتعلقة بمكافحة الفساد ،24الذين اخلوا بالتزاماتهم المحددي في المادي ) -

هفو  حد اليوم قرار من واير المالية الذي يحدد كيفية تطبيق هذه المفادي، كمفا إلىانبر لم يصدر  إلى الإشاريوسدر      
 من المادي نفسها. الأخيريفي الفقري  إليبرمشار 
  مففن قفانون المنافسففة، علفى حرمففان طائففة معينففة مفن المشففاركة في الصففقات العموميففة: ) 1كمفا نصففب المفادي )      

الحفد  أوعرقلفة حريفة المنافسفة،  إلىالضمنية عندما تهدف  أوالمدبري والاتفاقيات الصريحة  والأعمالتحار الممارسات 
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السففماح بمفنح الصفففقات العموميففة لفائففدي  إلىسففيما عنفدما ترمففي في جفزء جففوهري منففبر، لا أومنهفا في نفففس السففوق 
 .31هذه الممارسات المقيدي   أصحا 

 المنع من المشا؛كة لشروط تفرض ا المصلحة المتعاقدة: -3
تففرض  أنانبر يُوا للإداري  إلامن طلب العروض،  الأساسيةالعام هو حرية المنافسة، وهو الغاية  أكان المبد  إذا     

الففذين  الأففرادبعفض الشفروط في طلففب العفروض تتعلفق بالقففدري الماليفة والفنيفة للمتنافسففين، ومفن خلالهفا يففتم اسفتبعاد 
 .32حرية المنافسة أبمبد إخلالاالمنافسة، ولا يعُد  أالتقنية، وهذا لا يتعارض مع مبد أويثبب عدم قدرتهم المالية 

قفففادري علفففى  أنهفففالمؤسسفففة تعتقفففد  إلاويلفففزم قفففانون الصففففقات العموميفففة المصفففلحة المتعاقفففدي بعفففدم مفففنح الصففففقة      
تتأكففد مففن قففدرات المترشففحين المتعهففدين التقنيففة  أنالمقففرري، كمففا يُففب عليهففا  الإبففرامتنفيففذها، كيفمففا كانففب طريقففة 

تقيفيم الترشفيحات عنفد الاقتضفاء  أثنفاءوالمهنية والمالية قبل القيام بتقييم العروض التقنية، وتسفتعلم المصفلحة المتعاقفدي 
وهيئفات مكلففة بمهمفة  وإدارات، أخفرلمحوسفيلة قانونيفة، ولاسفيما لفدلمح مصفالح متعاقفدي  بأيعن قدرات المتعهفدين، 

لمرفففق العمففومي، ولففدلمح البنففو  والممثليففات الجزائريففة في اتففارج، حففتى يكففون اختيارهففا سففديدا ، وهففذا لا يتعففارض مففع ا
المنافسة، لان المصلحة المتعاقدي ملزمة بالاستناد على معايير لها علاقة بموضوع الصفقة، ومتناسفبة مفع مفداها،  أمبد

ورد في  إذا إلزامففياعتمففاد  أوسففي التأهيففل طففابع شففهادي تأهيففل يكت أنوغففير تمييزيففة عنففد تقيففيم الترشففيحات، ويُففب 
 .33نصوص تنايمية

 الجزائري: الأصلللمنتوج ذي  الأفضليةهامش  -4
: ) يُمفنح هففاما للأفضففلية بنسففبة خمسففة وعشففرون في 02/542، مففن المرسففوم الرئاسففي 0  الفقففري21تفن  المففادي )

 أغلبيففةللمؤسسففات اتاضففعة للقففانون الجزائففري، الففا يحففوا   أو ، للمنتجففات ذات المنشففأ الجزائففري و/%52المائففة )
  . أعلاه 51الصفقات المذكوري في المادي  أنواعرأ الها جزائريون مقيمون، فيما يخ  جميع 

المشففرع الجزائفري قففد مففنح هفاما للأفضففلية في  ففال الصففقات العموميففة بالنسففبة  أنويلاحف ، مففن هفذه المففادي      
 والأدايالفوطني  الإنتفاجللمؤسسفات اتاضفعة للقفانون الجزائفري، تفدف ترقيفة   أونشأ الجزائري و/للمنتجات ذات الم

 الوطنية للإنتاج، كما هو مبين من عنوان الفصل السابع الذي تندرج ضمنبر هذه المادي.
وطني المحلففي الفف الإنتففاج، حففرص المشففرع الجزائففري علففى تشففجيع الأجانففبفففتح با  المشففاركة للمتنافسففين  وأمففام     

أ الفوطني، وهفو مفا يتنفا  مفع مبفد الإنتفاجفي  ال الصفقات العمومية، تفدف تشفجيع  الأجنبيةوحمايتبر من المنافسة 
حرية المنافسة والمساواي بين المترشحين وفقا لقواعد التجاري العالمية الفا تففرض نفسفها في كفل بلفدان العفالم في الآونفة 

 .34الأخيري
 المتعلقة بالنشاطات الحرفية الفنية للحرفيين:تخصيص الخدمات  -2
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المشفففرع الجزائفففريين المصفففالح المتعاقفففدي بتخصففففي  الصففففقات المتعلقفففة باتفففدمات ذات النشفففاط الحفففرفي للفنيففففين  ألفففزم
، الفا جفاء فيهفا: ) 02/542  من المرسوم الرئاسي 21في حالة الاستحالة المبرري، وذلك في المادي ) إلاللحرفين، 
للحفرفيين، كمفا هفم معفرفين في التشفريع والتنافيم المعمفول تمفا،  ألفيفةدمات المرتبطفة بالنشفاطات الحرفيفة تخص  ات

 ماعدا في حالة الاستحالة المبرري قانو  من المصلحة المتعاقدي، باستثناء اتدمات المسيري بقواعد خاصة  .
 ط المتعلق بالدعوي للمنافسة.هذا التخصي  ضمن بنود وشروط دفتر الشرو  إلى الإشاريوتتم      

 خاتمة:
المنافسة في قانون الصفقات العمومية، يفُعَدُ سندا  كفيلا  بإمداد  أالاستناد على مبد أن، يمكن القول الأخيروفي      

 إسففناد، والمحففاباي في الإداريالطلبففات العموميففة بحمايففة قانونيففة فعالففة لمجاتففة الممارسففات العشففوائية، وماففاهر الفسففاد 
من استخدام الموارد العمومية اسفتخدما   الإداريالصفقات العمومية، فالمنافسة بما تمنحبر من تنوع في العروض، تُمكَِنْ 

 أرشيدا ، وهو التحدي الكبير الذي تواجهبر الكثير من الدول من بينها الجزائفر، الفا عملفب علفى تكفريس هفذا المبفد
، وقفد توصفلنا مفن 02/542، الصفادر بموجفب المرسفوم الرئاسفي الأخيرفي قانون الصفقات العمومية  أوسعبشكل 

 هي: النتائا موعة من  إلىخلال هذه الدراسة 
حريفة المنافسفة بفين المتعهفدين خفلال   أالمنامة للصفقات العمومية مبد حكامالأتضمين  إلىعمد المشرع الجزائري  -

 لحسن تسيير المال العام، ولمواكبة التطورات العالمية. الأنجعالصفقة، باعتباره الوسيلة  وإجراءاتكامل مراحل 
 الأمففرعنففدما يتعلففق  والأنشففطة الأعمففالالاقتصففادي في  ففال  الإاهففارالهامففة لتحقيففق  الأدواتتعتففبر المنافسففة مففن  -

 اتدما  داخل سوق واحدي تلبية للحاجيات ذاتها. أوالعروض المتعلقة بالمنت  السلعي  أحسنبانتقاء 
الطبيعيففين والمعنفويين الفذين تتففوفر ففيهم الشففروط  الأشفخاصطلبفات العففروض )المناقصفات  بمشفاركة جميففع تسفمح  -

 التمييز بينهم من طرف المصلحة المتعاقدي. أودفتر الشروط، دون المفاضلة  أو الإعلانالمنصوص عليها في 
تأهيففففل  أوتعلقفففة بطبيعففففة المشفففروع، قيفففد المشففففرع الجزائفففري  المشففففاركة في الصففففقات العموميففففة بفففبعض الضففففوابط الم -

لتشففجيع  أوتتعلففق بترقيففة المنتففوج الففوطني،  أولشففروط تفرضففها المصففلحة المتعاقفدي،  أوالمتنافسفين وكفففاءتهم ونففزاهتهم، 
 المنافسة في قانون الصفقات العمومية.. لمبدأبعض الفئات الحرفية، ولا يعد ذلك منافيا 

المنافسفة ذاتفبر، وذلفك بحصفر التنفافس  أحمايفة مبفد إطاربضوابط معينة يدخل ضمن  أحيا المنافسة  أتقييد مبد أن -
 اتبري والجدية والكفاءي والاختصاص فقط. أهلبين 
 التالية:المقترحات والتوصيات  وفي ختام هذا المقال نقدم     
ذي تنعفدم فيفبر مافاهر المنافسفة، التراضفي بمزيفد مفن الضفوابط والرقابفة، باعتبفاره المجفال الف أسلو  إلىتقييد اللجوء  -

الشفكلية  الإجراءاتالمال العام وتفشي المحسوبية والمحاباي، نتيجة للتحرر من  إهدار إلىويؤدي في كثير من الحالات 
 المنصوص عليها في قانون الصفقات العمومية.
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عيفففل العمفففل بالبوابفففة والاتصفففال في  فففال الصففففقات العموميفففة، بتف الإعفففلامضفففروري الاسفففتفادي مفففن تكنولوجيفففات  -
 الالكترونية للصفقات العمومية وتعميمها، لإضفاء مزيد من الشفافية.

في فرض بعض الشروط والمعايير التقييمية في دفتر الشروط بحجة ضروري المرفق وطبيعة  الإداريضروري تقييد سلطة  -
 بعض المتعاملين الاقتصاديين.دفاتر شروط لُاطة على  إعداد إلىالمشروع، حتى لا يتحول هذا الاستثناء 

وتقيففيم العففروض وتنففافي العضففوية فيهمففا، كمففا كففان  ةالأظرفففيُففب علففى المشففرع الجزائففري  الفصففل بففين لجنففا فففتح  -
في الاختيار بين المترشفحين  أكثرمعمول ببر في القوانين السابقة المنامة للصفقات العمومية، لضمان شفافية ونزاهة 

 المتنافسين.
حريففة المنافسففة والمسففاواي بففين  ومبففدأالففوطني، لان ذلففك يتنففا   صففلالأللمنتففوج ذي  الأفضففليةنسففبة هففاما  إلغففاء -

مففن ناففيره  الأفضففل الأجنففبيمففن الحصففول علففى المنففت   الإداريالمترشففحين الففا تفرضففها قواعففد التجففاري العالميففة، ويحففرم 
 الوطني. 

 جع المقال :اهوامش ومر 
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