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 ملخص:

اكُت لدى مدزثي هسة اللدم في ةعم        اث الادازة السٍ هدفذ هره الدزاطت بلى جحدًد مظخوٍ

اض ي وهرا ةعد محاوزها واالإخمثلت في الخدزٍب والازػاد ةعد الخحفيز ةعد حظهُل الأداء السٍ

اض ي  الاهخمام بالجواهب الصحُت، هما تهدف هرلً بلى جحدًد علاكت هره الأةعاد بالإهجاش السٍ

للاعجين وكد اطخخدم الجاحث في هره الدزاطت االإىهج الوؿفي الري ًدىاطب مع هىرا 

مجخمعاث دزاطت، وؤما بخـوؾ حمع الجُاهاث فلد اعخمد الجاحث على الخحلُم الجِجلُوغسافي 

اكُت و  جحلُل الوزائم، هما اطخخدم اطخمازة اطخحُان خاؿت باالإخغير الأوٌ ؤلا وهو الادازة السٍ

الإدزثي هسة اللدم والتي حؼخمل على الأةعاد االإرووزة طابلا، هما اطخخدمذ اطخمازة اطخحُان 

اض ي للاعجين، وهلا الاطخحُاهين كد جم اعدادهما با لاعخماد خاؿت باالإخغير الثاوي وهو الاهجاش السٍ

 على ملاًِع كد اعدث للُاض هره االإخغيراث هما عسكذ الاطخمازاث على الخحىُم.

خمثل مجخمع الدزاطت في مجموع االإدزتين ولاعبي هسة اللدم الرًً ًيؼوون في السابوت  وٍ

االإحترفت الاولى بالجصائس، وتما ؤن الدزاطت مسحُت فةن عُىت الدزاطت هي هفظها مجخمع 

 الدزاطت.

 ًلي: الىخائج التي خلـذ بليها الدزاطت ما ومً ؤهم

اكُت ؤزىاء العمل مع لاعجيهم وهرا  - ؤن مدزثي هسة اللدم ٌظخخدمون مخخلف ؤةعاد الادازة السٍ

اث مخخلفت.  بمظخوٍ

اكُت االإمازطت مً هسف مدزثي هسة اللدم وؤةعاد - هىان علاكت ازججاهُت بين ؤةعاد الادازة السٍ

اض ي للاعجين      بدزحاث مخفاوجت.الاهجاش السٍ
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 مقدمة:

حعخبر مً االإوكوعاث الهامت في الدزاطاث الاحخماعُت، والادازة الادازة بمفهومها الواطع       

اكُت ؤحد ػعبها وهي مً االإفاهُم ال تي جسججى ازججاها وزُلا باللُادة، فهي جخمثل في ؤةظى السٍ

في طلون الأفساد و جوحيههم هحو ؤهداف بًجابُت، وهي برلً  ؿوزها في اللدزة على الخإزير

جخولب ؤفسادا ذوي كدزاث خاؿت طواء واهذ زلافُت ؤو احخماعُت ؤو طلوهُت مما ًمهد لهم 

ؿوٌ بهم بلى جحلُم الأغساق العامت واالإيؼودة اللدزة على الخإزير في الأفساد والخاةعين للو 

 فاللُادة برلً مخولجا ؤطاطُا مً مخولجاث الؤدازة الىاجحت.

اضي ي      اكُت مً مظاهس الخفاعل الاحخماعي التي جبرش حلُا بيين االإيدزا السٍ هما حعخبر الادازة السٍ

اكاث، ووؼان هسة الليدم ميً بيين ؤهيم الا اكيُت التيي همدًس فني واللاعب في ػتى السٍ وؼيوت السٍ

ييييييا لخفييييييادي الؤخييييييلاٌ با هييييييداف العامييييييت الاهدًييييييت، اكييييييُت  حظييييييخدعي جحليييييييرا بدازٍ وحعخبر اللُييييييادة السٍ

حُييييييت فييييييي  بـيييييفت خاؿييييييت واحيييييدة مييييييً ؤهييييييم السويييييائص التييييييي ًسجىييييييص عليهيييييا الىجييييييا  الخييييييام للعملُيييييت الخدزٍ

اضيي ي ًلعجييون دوزا هامييا  اكييُت االإخخلفييت، فاللييادة فييي االإجيياٌ السٍ ييا فعليييهم ًلييع الأوؼييوت السٍ وحُوٍ

ييييادة جييييسابى وولاء الجماعيييياث  جييييت، فهييييم ٌعملييييون علييييى شٍ عبييييق جحلُييييم الأهييييداف مييييً العملُييييت الخدزٍ

اكييُت  اكييُت بجاهييب جحلُييم ؤميياٌ وؤهييداف الجماعييت التييي ًلودواهييا بييل بن عمييل اللُيياداث السٍ السٍ

ب وؤهيداف االإجخميع، والادازة حعخبير  ًخعدى جحلُم الأهداف بلى االإوائمت االإظيخمسة بيين ؤداء الخيدزٍ

ظاهسة احخماعُت ًـعب وكع مفهوم محيدد لهيا الا بذا جيم جحدًيد الأةعياد التيي ًجيب ؤن ٌؼيملها 

ظييييخخدم االإييييدًس بمييييا فييييي ذلييييً االإييييدًس الفنييييي لىييييسة اللييييدم عييييدة ؤطييييالُب للخييييإزير علييييى هييييرا االإفهييييوم  وَ

ظييخوى طييلون الجماعييت مييً بُدهييا جحدًييد ؤهييداف وؤطييالُب العمييل حُييث ٌعمييل علييى الييستى بييين م

يييم وتيييين جحلُييييم الأهيييداف هميييا ًلييييوم  الوموحييياث والأهيييداف اللأعـيييُت  عليييياء الجماعيييت والفسٍ

اكُت الإدزثي هسة اللدم  اللائد بوؿف مهام العمل وجحدًد هسق الخىفُر ب، والؤدازة السٍ والخدزٍ

لهيييييا عيييييدة ؤةعييييياد وهيييييرا حظيييييب عيييييدة جـييييييُفاث وكيييييد حاولىيييييا جحدًيييييد هيييييره الاةعييييياد ةعيييييد الخحلُيييييم 

اضييييي ي وثعيييييد  اوالجحييييث فيييييي مييييي ب والازػيييياد، ةعيييييد الخحفييييييز، ةعيييييد حظيييييهُل الأداء السٍ ًليييييي: ةعيييييد الخيييييدزٍ

هييييييره الأةعيييييياد لييييييددازة كييييييد ًيييييييون لهييييييا دوز فييييييي الخييييييإزير علييييييى الاهجيييييياش  الاهخمييييييام بالجواهييييييب الصييييييحُت،

اض ي للاعجيين بميا بالازجفياع ؤو الاهخفياق حُيث ًمثيل الاهجياش ؤحيد الجواهيب االإهميت فيي مىظومييت السٍ
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وظييييياهُت والتيييييي ؤهيييييخم بدزاطييييي ها الجييييياحثون فيييييي مجييييياٌ عليييييم اليييييىفع الاحخمييييياعي وهيييييرلً اليييييدوافع الا

اكُت خاؿت عىد الىخجت.  االإهخمون بخحـُل الىخائج السٍ

اضيي يو       وهييي مييا ًفظييس فييي هثييير مييً الحييالاث  الإيياذا  الييدوافع مييً ؤهييم االإوكييوعاث فييي االإجيياٌ السٍ

اض ي في هسة ت  االإمازطيت  ًلجل ةعم الأفساد على ممازطت اليؼان السٍ اللدم هميا ًفظيس اطيخمسازٍ

دظياءٌ هثيير ميً االإيدزتين  اكيُت، وٍ اث السٍ ب والظيلي للوؿيوٌ  عليى االإظيخوٍ واالإواظجت عليى الخيدزٍ

اضييي ي وعيييً هُفُيييت اطيييدثازة اهخمامييياث اللاعجيييين  عيييً ؤهمُيييت وؤهيييواع الحيييوافص التيييي جحفيييص الفيييسد السٍ

اضي ي دون اكخـياد ؤي حهيد ل واليدوافع لِظيذ ػيِ ا لفيوش باالإىافظياث هحو الازجلاء بمظيخواهم السٍ

مادًيييييا ًمىيييييً زئٍ هيييييا مجاػيييييسة وبهميييييا هيييييي حاليييييت فيييييي الييييييائً ال يييييي ٌظيييييخدٌ عليييييى وحودهيييييا ميييييً ؤهميييييان 

ليييييييرا فيييييييةن فاعلُيييييييت االإيييييييدزا جيييييييصداد ميييييييع فهمييييييي  ليييييييدوافع لاعجُييييييي  عىييييييي ،  الظيييييييلون واليؼيييييييان الـيييييييادز

 ن اللاعيييب هييييو (، وذلييييً 1994وحلأيييجُعهم عليييى بػييييجاع حاحييياتهم ودوافعهييييم  ػييياهين، الجىيييدي، 

حُيت و الهيدف اليري جخجي  بلُي  البيرامج والأوؼيوت ميً ؤحيل جحلُيم الأهيداف  محوز العملُت الخدزٍ

اضييييي ي بدزاطيييييت  دافعُيييييت الاهجييييياش  همييييييون 1994االإيؼودة مسسييييي ي،  ( ولليييييد اهيييييخم عليييييم اليييييىفع السٍ

يُيييم ذاجيييي  مييييً خييييلاٌ مييييا ًىجييييصه وفُمييييا ًحلليييي  مييييً ؤهييييداف  اضيييي ي ججيييياه جحل ؤطاسيييي ي فييييي طييييلي السٍ

اث ؤعليييى،ومظيييخ بذ ؤزدهيييا ميييً خيييلاٌ دزاطيييدىا هيييره هؼيييف الىلييياا وحظيييلُى الليييوء عليييى علاكيييت  وٍ

اكييُت للمييدزتين با اضيي ي للاعجيييهم لإ ؤةعيياد الادازة السٍ فييي هييسة اللييدم فييي الجوولييت الوهىُييت  -هجيياش السٍ

اكييييييُين  -فييييييي السابوييييييت الأولييييييى االإحترفييييييت الاولييييييى  ييييييادة مييييييسدود السٍ والتييييييي كييييييد جيييييييون عيييييياملا مييييييازسا فييييييي شٍ

 ائجهم.وهخ

 الإشكالية: -1

اض ي مً االإواكُع الهامت التي اخرث  حيزا هجيرا مً الدزاطاث الحدًثت        ب السٍ ٌعخبر الخدزٍ

ت هادفت ذاث جخوُى علمي لإعداد  اض ي هو " عملُت جستوٍ ب السٍ س ي بإن الخدزٍ فُرهس ةظووَ

ا وهفظُا للوؿوٌ بلى ؤعلى مظخ اتهم بدهُا ومهازٍ وى ممىً" اللاعجين بمخخلف مظخوٍ

س ي،  ب عملُت مدؼعجت االإوالب ًجمع خُوهها االإدزا في ًدً ، 24، 1999 ةظووَ (، فالخدزٍ

ًخولج  االإوكف حُث ٌظلى  الخـسف الجُد وفم ما واالإدزا االإمخاش ًيون مً ؤهم واحجاج  هو

ب والازػاد وهرا الاهخمام بالجواهب الصحُت للاعجُ   بلى الخحلير الجُد للعوى الخدزٍ

اض ي وهرا في بهاز الخحفيز الجُد، وهرا ًادي بلا ػً بلى خلم الخألف الجُد  الأداءوحظهُل  السٍ

بِى  وتين حمُع مً ًخعامل معهم وبًجاد زو  الخعاون بُدهم وحب ول مدهم للخضحُت في طحُل 
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م وهرا ٌعخمد على ملداز اللدزاث التي ًخمخع بها االإدزا علي فهمي الجًُ،  -15، 2003الفسٍ

جت حعخمد على العلاكت الثىائُت مدزا (، هما 16 لاعب ةؼيل هجير لخحلُم  –ؤن العملُت الخدزٍ

حُت وان واهذ غير معصولت في عمومها على العىاؿس الاخسى  الاهداف االإسحوة مً العملُت الخدزٍ

ب الا ان اللاعب هثيرا ما ًخللى ةعم الـعوتاث  في مظخوى العلاكت بِى  وتين  االإسججوت بالخدزٍ

بي االإخجع الري هدىاول  بإةعاده االإخخلفت والتي هسى ااها جخخلف  االإدزا مً خلاٌ الاطلوا الخدزٍ

مً لاعب الى اخس، فىثير مً الدزاطاث حاولذ جفظير هرا الاخخلاف وللخغلب على الـعوتاث 

التي ًواحهها اللاعب مً احل الوؿوٌ بلى االإظخوى العالي لخحلُم الؤهجاش وحب على االإدزا 

ب واالإىافظاث محاولت جىمُت الدافع لدهجاش لدى  باعخجازه االإحسن السئِس ي واالإدًس لعملُاث الخدزٍ

(، ذلً  ن هرا الدافع ًيؼإ مً عدة حاحاث 17، 1993اللاعجين بالوسق االإخخلفت  عماػت، 

(، 1996مثل الظلي للخفوق وجحلُم الأهداف الظامُت والىجا  في ؤداء االإهام الـعجت  الحجي، 

اث عالُت في الأداء وجلدًم وهره ال علاكت لها دوز هجير في مظاعدة اللاعجين للوؿوٌ بلى مظخوٍ

اكت االإمازطت بما في ذلً وؼان هسة اللدم ولا ًخحلم  ؤفلل ما لديهم مً حهد في مجاٌ السٍ

م ةؼيل خاؾ  هرا الا بوحود بدازة جيون في مظخوى جولعاث واماٌ االإىظمت ةؼيل عام والفسٍ

زة بإاها "اللدزة على الخإزير على اللأعف ؤو مجموعت وجوحيههم وبزػادهم مً اذ حعسف الادا

احل هظب حعاواهم وحفصهم على العمل بإعلى دزحت مً الىفاًت في طحُل جحلُم الأهداف 

اكُت اطالذ الىثير مً الحبر 1995،162االإوكوعت" االإغسثي وآخسون، (، هما ان اللُادة السٍ

فُ  اذ ًظهس ذلً حلُا في حعسٍف علاوي  لللُادة في االإجاٌ بحىم خـوؿُت الوطى االإمازطت 

اكُت مىظمت بخوحُ  طلون  اض ي على ؤاها العملُت التي ًلوم بها فسد مً ؤفساد حماعت زٍ السٍ

اكُت مً ؤحل دفعهم بسغجت ؿادكت  هحو  اكُين ؤو الأعلاء االإىظمين للجماعت السٍ الأفساد السٍ

اض ي ًلعب دوزا هاما في بسوش 16، 1998 جحلُم هدف مؼترن بُدهم". علاوي، ؤ، (، واالإجاٌ السٍ

اض ي الىاجح اللادز  خضح ذلً حلُا في طلون االإدزا السٍ اللادة وفي جىمُت الظلون اللُادي وٍ

اض ي بلى كمت مظخواه في وكذ االإىافظت والري ٌظخوُع مواحهت الفؼل بـوزة  على بًـاٌ السٍ

احب لظسوف االإىافظت لـالح  والري ًفهم لاعجُ  مىاطجت وكادز على الاطخفادة مً الللم االإـ

(، وعلُ  فةهىا  373، 1995(،  اليؼاز، 1990واهفعالاتهم كجل وؤزىاء وثعد االإىافظت  الىلُب، 

اكُت للمدزتين والخعسف عليها، والإا واهذ الإ هسى ؤن هره العلاكت جلخض ي  الؤحاهت ب دازة السٍ

اض ي دزاطدىا تهدف الى الخعسف على العلاكت الت اكُت والاهجاش السٍ ي جستى بين اةعاد الادازة السٍ
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اكُت  للاعجين، وتىاء على ما طجم ًمىً ؤن هوس  الدظائٌ العام الخالي: هل  ةعاد الادازة السٍ

اض ي للاعبي هسة اللدم بالسابوت االإحترفت الأولى بالجصائس  الإدزا هسة اللدم علاكت بالإهجاش السٍ

 ؤن هوس  الدظائلاث الجصئُت الخالُت: ومً خلاٌ هره الؤػيالُت ًمىً

اكييُت الأهزير بييسوشا لييدى ميدزثي هييسة الليدم فييي السابويت االإحترفييت الأولييى  -1 ميا هييي ؤةعياد الادازة السٍ

 بالجصائس عىد عملهم في ؤهدً هم مً وحهت هظس اللاعجين.

ليدم هل  ةعاد الظلون اللُادي للمدزا علاكت ازججاهُت بدافعُت الؤهجاش لدى لاعبيي هيسة ال -2

 في السابوت الوهىُت االإحترفت الأولى.

 الفرطيات: -2

 الفرطية الرئيضية:

اضييييي ي ليييييدى اللاعجيييييين  اكيييييُت للميييييدزتين والؤهجييييياش السٍ جوحيييييد علاكيييييت ازججاهُيييييت بيييييين ؤةعييييياد الادازة السٍ

 الرًً ًيؼوون في السابوت االإحترفت الأولى لىسة اللدم بالجصائس.

 الفرطيات الجسئية:

اكُت ًمازض مدزتو هسة ا -1 للدم في السابوت االإحترفت الاولى بالجصائس حمُع اةعاد الادازة السٍ

 بدزحاث مخفاوجت

اكُت للمدزتين -6 اض ي للاعبي هسة  جوحد علاكت ازججاهُت بين ؤةعاد الادازة السٍ والؤهجاش السٍ

 اللدم في السابوت الوهىُت االإحترفت الأولى.

 أهداف الدراصة: -3

اض ي  الخعسف على العلاكت بين -  اكُت الإدزثي هسة اللدم وعلاك ها بالإهجاش السٍ ؤةعاد الادازة السٍ

 لدى لاعجيهم في السابوت االإحترفت الأولى لىسة اللدم.

اكُت اطخخداما عىد االإدزتين. -  معسفت ؤهزر ؤةعاد الادازة السٍ

اتها وؤةعادها. - اكُت وهظسٍ  مساحعت الأدا الىظسي االإخـل الإفهوم الادازة السٍ

اتها وؤةعادها وهُفُت بزازتها.مساح - اض ي وهظسٍ  عت الأدا الىظسي االإخـل الإفهوم الاهجاش السٍ

 أهمية الدراصة: -4

اكت في بلادها ماػساث حوٌ ما ًحدر  - ًمىً ؤن جوفس هره الدزاطت لللائمين على ػاون السٍ

اكُت مً ممازطاث الإدزثي الفسق مً وحهت هظس اللاعجين االإخإزسٍ ً بها، هما داخل الأهدًت السٍ

اكُت وزئطاء الأهدًت في بعداد العوى  ًمىً ؤن حظاعد هره الدزاطت مظاولي الاجحادًاث السٍ
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والبرامج التي تهدف بلى جىمُت االإهازاث اللُادًت ومهازاث الاجـاٌ عىد االإدزتين االإتربـين 

اكُت بما فيها هسة الل والعاملين، مىً ؤن جفُد هره الدزاطت مدزثي الأوؼوت السٍ دم وكد وٍ

اكُت، وحوٌ ؤزس ممازط هم  حعوي معلوماث هامت حوٌ دافعُت اللاعجين هحو االإمازطت السٍ

اض ي.  اللُادًت في جحظين الاهجاش السٍ

 الإجراءات المنهجية للدراصة: -5

 هو االإىهج الوؿفي. منهج الدراصة:* 

ؼمل حمُع مدزثي ولاعبي هسة اللدم الرًً ًيؼوون في الساب مجحمع البحث:*  وت االإحترفت وَ

اض ي  390مدزا و16الأولى، وعددهم والآحي   .2012/2013لاعجا للموطم السٍ

مجخمع الجحث هو عُىت الجحث، وحؼخمل على مجموعخين، مجموعت االإدزتين  عينة البحث:* 

م، والاهدًت  25وهم موشعين مدزا ليل هادي، ومجموعت اللاعجين وهم موشعين  لاعب ليل فسٍ

الفسق الىاػوت في السابوت االإحترفت الأولى بالجصائس وهي والآحي: وفاق  االإعىُت بالدزاطت هي

هلي بسج بو ؤ اجحاد الحساغ،طوُف، مولودًت الجصائس، ػجِجت اللجائل، ػجاا كظىوُىت، 

ج، ػجِجت بجاًت، سٍ اجحاد  مولودًت وهسان، ػجاا باجىت، اجحاد الجصائس، اجحاد الظاوزة، عسٍ

 ػجاا بلوشداد، مولودًت العلمت. لمظان،وداد ج بلعجاض، اوالإبي ػلف،

 * أداوت الدراصة:

 ولجمع بُاهاث العاؿت بالدزاطت والتي ججُب على حظائلاتها اعخمدها على ماًلي :

اكُت الإدزثي هسة اللدم مً وحهت هظس اللاعجين ز ادي اطخمازة اطخحُان للُاض ؤةعاد الؤ  ة السٍ

ً عجازة   اد الخالُت : الخدزٍب والؤزػاد ، الخحفيز، عجازة (،جلِع الأةع20جحخوي على عؼسٍ

اض ي ، الاهخمام بالجواهب الصحُت.  حظهُل الأداء السٍ

اض ي لدى لاعبي هسة اللدم في السابوت االإحترفت  ي اطخمازة اطخحُان للُاض دزحت الاهجاش السٍ

ً عجازة    عجازة ( للُاض هرا االإخغير . 20الأولى ،جحخوي الاطخمازة على عؼسٍ

 المعالجة الإحصائية:*

 مً خلاٌ : spssاعخمدها في االإعالجت الؤحـائُت  للىخائج االإخحـل عليها  حصمت 

ت .  ي االإخوطواث الحظابُت والاهحسافاث االإعُازٍ

اض ي ز ادي معامل الازججان بيرطون لإًجاد العلاكت بين ؤةعاد الؤ  اكُت للمدزتين والاهجاش السٍ ة السٍ

 للاعبي هسة اللدم .



51/06/1051 – 08عدد رقم  –مجلة التحدي   

 

     جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي
 

 ض وثحليل ومناقشة النحائج :ـ عر  6

اكييُت الأهزيير بييسوشا لييدى مييدزثي هييسة اللييدم فييي السابوييت  *الخضــا الأ لوالأ : مييا هييي ؤةعيياد الادازة السٍ

 االإحترفت الأولى بالجصائس عىد عملهم في ؤهدً هم مً وحهت هظس اللاعجين.

لاطخمازة  ي لدحابت عً هرا الدظائٌ كمىا بحظاا االإخوطواث الحظابُت لإحاباث اللاعجين

اكُت للمدزتين مً وحهت هظس اللاعجين .  الاطخحُان العاؾ بلُاض ؤةعاد الادازة السٍ

 جدوالأ يبين أبعاد الادارة الرياطية للمدربين من وجهة نظر اللاعبين :

 االإخوطواث الحظابُت الأةعاد

ب والؤزػاد  4.48 الخدزٍ

اض ي  4.22 حظهُل الأداء السٍ

 3.89 الاهخمام بالجواهب الصحُت

 2.22 الخحفيز

مً خلاٌ الجدوٌ الظابم هجد ؤن مدزثي هسة اللدم للسابوت االإحترفت الأولى ًمازطون حمُع 

اكُت وهرا مً وحهت هظس اللاعجين ،ولىً بدزحاث مخفاوجت حُث هجد ؤن ةعد  ؤةعاد الادازة السٍ

اض ي ،ًلُ  ةعد حظهُل الأدا 4.48الخدزٍب والؤزػاد حاء ؤولا بمخوطى حظاثي كدزه  ء السٍ

زم ًلُ  ةعد الاهخمام بالجواهب الصحُت بمخوطى حظاثي كدزه  4.22بمخوطى حظاثي كُمخ  

 .  2.22، وحل ؤخيرا ةعد الخحفيز الري واهذ كُمت االإخوطى الحظاثي فُ   3.89

وجظهس هره الىخائج وحود اخخلافاث في مظخوى االإخوطواث الحظابُت بين ؤةعاد الادازة   

اكُت للمدزت مىً جفظير الىخائج والآحي :السٍ  ين االإمازطت مً هسفهم اججاه لاعجيهم ،وٍ

ب والؤزػاد، وهرا ما  اكُت هو الخدزٍ ي مً االإهام الأطاطُت لجمُع االإدزتين في حمُع الأوؼوت السٍ

ًفظس وزود ةعد الخدزٍب والؤزػاد ؤولا في بحاباث اللاعجين حُث هجد االإدزا ًوح  اهخمام  

حُت وجحلير اللاعجين بالؼيل الجُد الري ٌظمح بخحلُم الأهداف العامت الىجير للعملُت الخ دزٍ

 للىادي .

اض ي حاء في االإسججت الثاهُت بمخوطى  ي ؤما باليظجت للجعد الثاوي والري ًخمثل في حظهُل الأداء السٍ

حُت لا حعخبر هاجحت بلا بذا جوفسث  4.22حظاثي كدزه  ،وهساها مىولُت حُث ؤن العملُت الخدزٍ

اض ي الجُد ،وبذا افتركىا عىع ذلً م عها الوطائل والؤمياهُاث االإىاطجت التي حظمح با داء السٍ
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ؤي عدم جوفس الؤمياهُاث والوطائل فمأٌ عمل االإدزا الفؼل لا محالت وهرا ما ًىعىع طلجا 

 على جحلُم الأهداف العامت للىادي . 

بالجواهب الصحُت فاه  احخل االإسججت ي وفُما ًخف الجعد الثالث الري مفاده اهخمام االإدزتين 

جت وظحُا با ةعاد الظابلت ،دلالت على  3.89الثالثت بمخوطى حظاثي كدزه  والتي حعخبر كُمخ  كسٍ

ؤن االإدزتين ًولون اهخمام بهرا الجاهب لان صحت اللاعجين محوز ؤطاس ي في جحلُم الأهداف 

 االإظوسة .

وهي دزحت كعُفت ملازهت  2.22وطى حظاثي كدزه ي وفي االإسججت الأخيرة هجد ةعد الخحفيز بمخ

ةظابلاتها ،وهرا ًفظس على ؤن االإدزتين لا ًمليون الـلاحُاث اللاشمت لخحفيز لاعجيهم خاؿت 

االإادًت مدها لان حعخبر مً ؿمُم عمل بدازة الىادي التي جبرم العلود وجحدد الحوافص باعخجاز ؤن 

جلى للمدزا الخحفيز االإعىوي الري الىوادي التي جيؼى في السابوت الأولى هي  ، وٍ
ّ
هوادي محترفت

ب واالإىافظاث .  كد ٌؼد ب  اهخمام اللاعجين هحو الخدزٍ

اضيي ي لييدى *الخضــا الأ النــا   : اكييُت  للمييدزا علاكييت ازججاهُييت بالإهجيياش السٍ هييل  ةعيياد الؤدازة السٍ

 لاعبي هسة اللدم في السابوت الوهىُت االإحترفت الأولى في الجصائس؟.

لييت بيرطييون لإًجيياد العلاكييت لدح ابييت علييى هييرا الدظييائٌ اطييخخدم الجاحييث معيياملاث الازججييان بوسٍ

اضيي ي لييديهم، ؼييير بلييى ذلييً  بييين مييا ًييساه اللاعجييون مييً الظييلون الؤدازي االإييدزتين وتييين الؤهجيياش السٍ وَ

 الجدوٌ الخالي:

اكُت  للمدزتين با اض ي للا لإ الجدوٌ ًجين ازججان ؤةعاد الادازة السٍ  عبي هسة اللدم هجاش السٍ

 

اكُت للمدزتين  ؤةعاد الادازة السٍ

اض ي للاعجين   الاهجاش السٍ

 مظخوى الدلالت معامل الازججان

ب والؤزػاد  داٌ** 0.51 الخدزٍ

 غير داٌ 0.08 الخحفيز

اض ي  داٌ** 0.41 حظهُل الأداء السٍ

 داٌ** 0.47 الاهخمام بالجواهب الصحُت

 0.0.** داالأ إحصائيا عند مضحوى 

اضييي ي  اكيييُت والاهجييياش السٍ ًخضييح ميييً الجيييدوٌ وحيييود علاكييت ازججاهُيييت بيييين زلازيييت  ؤةعيياد ليييددازة السٍ

اكيُت للميدزتين ؤن  للاعجين ، فلد ؤظهسث الىخائج ؤن معظم ؤةعاد الاطخحُان العاؾ بيالإدازة السٍ
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اض ي للاعجين، حُث ًظهيس ميً الجيدوٌ ؤن ه ىيان لها علاكت ازججاهُت هسدًت مع دزحت الاهجاش السٍ

اضي ي للاعجيين عىيد مظيخوى الدلالييت   ( 0.01زيلار ؤةعياد لهيا علاكيت ازججاهُيت هسدًيت مييع الاهجياش السٍ

ب والؤزػيياد بمعامييل ازججييان كييدزه وهييره الأةعيياد هييي:  ،  وسييجل معامييل الازججييان لجعييد 0.51الخييدزٍ

اض ي ، 0.47، وآخس ةعد الاهخميام بالجواهيب الصيحُت بمعاميل ازججيان كيدزه 0.41حظهُل الأداء السٍ

اض ي للاعجين بذ سجل كُميت  وجظهس هخائج الجدوٌ ؤن ةعد الخحفيز لِع ل  ازججان مع الاهجاش السٍ

 وهي لا حعبر عً ؤي ازججان. 0.08كعُفت كدزث ا  

اكُت للمدزتين لهيا علاكيت ازججيان داليت       وجفظيرا لىخائج الجدوٌ هجد ؤن حل ؤةعاد الؤدازة السٍ

اضيي ي  ييادة بحـييائُا مييع الاهجيياش السٍ وهييرا مييً وحهييت هظييس اللاعجييين، ؤي ؤن اللاعجييين ٌعخلييدون ؤن شٍ

اكيييُت  للميييدزتين، وجخفيييم  اضييي ي ليييديهم مسججويييت ةؼييييل هجيييير بممازطيييت ؤةعييياد الؤدازة السٍ الاهجييياش السٍ

ييع حييسحع  1981(، ؤلييين ودٌييع  1979هييره الىخييائج مييع هخييائج دزاطييت وييل مييً ؤًىييس   (، 1986(، ؤشَ

( والتيييي حؼيييير بليييى ان ميييً ؤهيييم العواميييل االإيييازسة فيييي زفيييع الاهجييياش 2006(، عُاؿيييسة  2003الظيييلمان  

ليييييت بدازة الأفييييساد التييييي جيييييازس فييييي ؤداههيييييم الإهييييامهم االإخخلفييييت وفيييييي جحلُييييم الأهيييييداف  اضيييي ي هييييو هسٍ السٍ

وجىفُير الظُاطياث االإخخلفيت وفيي ؤن جييون االإؼيياعس والأحاطيِع بًجابُيت وفعاليت ميً ؤحيل جحلُييم 

اكيُت هجييرةوتالخيالي جيي ،الأهيداف االإيؼيودة ، ومييً بيين ؤهيم الىخيائج التييي ون هىييان دافعُيت اهجياش زٍ

بيييييين ؤةعييييياد ( وحيييييود علاكيييييت ازججاهُيييييت بًجابُيييييت 1999خلـيييييذ بليهيييييا دزاطيييييت هادًيييييت محميييييد طيييييلوان  

اضييي ي وجييييوفير  ب والؤزػييياد، العداليييت وحظييييهُل الأداء السٍ اكيييُت للميييدزا وهييييي ةعيييد الخييييدزٍ الؤدازة السٍ

ٍاكيييُت، واخخلفيييذ ميييع هيييره الدزاطيييت فيييي ةعيييد الخحفييييز حُيييث الأحهيييصة وثعيييم طيييماث الدافعُيييت الس 

ييييع حييييسحع  وحييييدث ازججييييان بييييدافع الاهجيييياش وهخييييائج هييييره الدزاطييييت لييييم جظهييييس ذلييييً، وفييييي دزاطييييت بشَ

داٌ بحـييائُا بييين ةعييد وكييع الهُاوييل بمعنييى ةعييد حظييهُل الأداء ( وحييدث ؤن هىييان ازججييان 1986 

اضيييييي ي  اضيييييي ي وفلييييييا لخوؿييييييُف اللاعجييييييين، والؤهجيييييياش السٍ يٍيييييم، السٍ دزاطييييييت عـييييييمذ دزو ييييييؽ ؤمييييييا للفس

( ؤزجديييييييذ وحيييييييود فيييييييسوق ازججيييييييان افجييييييياث  بيييييييين الظيييييييلون اللُيييييييادي والفيييييييوش والاهجييييييياش 1993الىيييييييسدي 

اضيييي ي، وكييييد ؤوحيييي ى الجاحييييث بلييييسوزة جييييدع م الأداء والعلاكيييياث الؤوظيييياهُت والازػيييياد فييييي الادازة  السٍ

اكييييُت وكييييسوزة جوز ييييم العلاكيييياث مييييع اللاعجييييين، الحالُييييت مييييع دزاطييييت  وجخخلييييف هخييييائج الدزاطييييت السٍ

التيييي ؤظهيييسث هخيييائج دزاطيييخ  عيييدم وحيييود ازججيييان بيييين ؤطيييالُب الادازة (، 2000دًىظيييتر، ج داًفييييز 

وكييد ؤوؿييذ الدزاطييت بلييسوزة اطييخمساز ؤبحييار اللُييادة واللُييادة ومظييخوى السكييا لييدى الخيياةعين، 

اض ي وعلى اطخمساز الجحث في هيرا االإ ت في االإجاٌ السٍ ت والتي لها ؤولوٍ جياٌ عليى فهيم ؤو يح الؤدازٍ
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اكيُت، وهجيد اخيخلاف هيرلً ميع  ت وجإزيرها على الخاةعين داخل االإاطظاث السٍ دوز اللُادة الؤدازٍ

( التي ؤهدث على عدم وحيود ؤزيس ذو دلاليت بحـيائُت بيين جليدًساث 1991هخائج دزاطت بني ؤزػُد  

ً فييييي جحلُييييم السكييييا الييييوظُفي ل ييييسى لعيييياملين، العيييياملين حييييوٌ مظيييياهمت الييييدوز اللُييييادي للمييييدًسٍ وٍ

اكيييُت اليييري ًخعاميييل بييي  االإيييدزا ميييع اللاعجيييين وحعيييدد 2003الظيييلمان   ( ؤن حعيييدد ؤةعييياد الؤدازة السٍ

ب ؤو خازحي  ٌظيخلجل  ةعيم اللاعجيين  العوامل التي جيازس فيي ويل موكيف ميً االإواكيف داخيل الخيدزٍ

ت بين اللاعجيين، بالسكا والازجُا  والجعم الآخس بالإحجان وعدم السكا وهرا مجدؤ الفسوق الفسدً

وهخفيييم ميييع الظيييلمان فيييي هيييرا الؼيييإن، حُيييث طيييِخم ػيييس  الاخيييخلاف فيييي الازججيييان بيييين ؤةعييياد الادازة 

اضييي ي فُميييا طيييُإحي، وعلُييي  ًمىيييً الليييوٌ ؤن عليييى االإيييدزتين ممازطيييت الادازة  اكيييُت و الاهجييياش السٍ السٍ

يـييدد هجيييد جإهُيييد بُيييوهس   اكيييُت بإةعادهيييا االإخخلفيييت، وفيييي هيييرا ال الإيييدزا ًجيييب ؤن ( بيييإن ا1964السٍ

ب لعليم االإواكيف الظيلُمت التيي جيىجم عدهيا  ًيون ًلظيا لاه هياش ميا ٌظيمح لي  ميً فيسؾ ؤزىياء الخيدزٍ

 الاطخجابت االإسغوتت مما ًترجب علُ  الوؿوٌ بلى هخائج مثمسة.

يييت االإظييياز والهيييدف ليييي      "زوتيييسث هميييا هجيييد ؤن هخيييائج هيييره الدزاطيييت جخفيييم ميييع ميييا ذهجيييذ بلُييي  هظسٍ

في محاول ها الستى بين الظيلون اللُيادي، ودافعُيت ومؼياعس االإسئوطيين، وجيسى ،1971هاوض" عام 

ت ؤن فعالُت اللائد جخوكف على الأزس الري ًحدز  طلوه ، وهمى بدازج  عليى دافعُيت  هره الىظسٍ

االإهمييييييت الاطييييييتراجُجُت لللائييييييد هييييييي ؤن و االإسئوطييييييين لييييييضداء، وعلييييييى زكيييييياهم، واججاهيييييياتهم الىفظييييييُت، 

د مً زكياهم عيً العميل، وميً كجيولهم لللائيد وكيد ؤوزد ٌظدثير دافعُت االإ سئوطين لضداء وؤن ًصٍ

ييت ًمىييً بًجاشهييا  ييد الفييسوق السئِظييُت لهييره الىظسٍ هيياوض ومُدؼييل ةعييم هخييائج الجحييور التييي جاٍ

 فُما ًلي:

* ًيييسججى الظيييلون االإوحييي  لللائيييد ازججاهيييا هسدًيييا بسكيييا االإسئوطيييين ودافعُييي هم ليييضداء حُىميييا ًخمييييز 

ي ًليوم بيي  هيالاء االإسئوطييين بيالغموق، والـييعوتت وحُىميا ًيييون االإسئوطيين مىغللييين العميل اليير

خـفون بالجمود الؤدزاوي، وعدم االإجادؤة، ومً زم فةن جوحيهاث وبزػاداث اللائد حعمل  ذهىُا وٍ

 على بحلاء غموق االإهمت، وجِظس للمسئوطين جحلُم ؤداء فعاٌ.

ت الحالُيت بذ ؤظهيسث ازججاهيا هسدًيا بيين طيلون اللائيد وجخفم هره السئٍا مع هخيائج الدزاطي جعليق:

اض ي للاعجين. ب والؤزػاد والؤهجاش السٍ  االإخـف بالخدزٍ

* ًسججى الظيلون االإهيخم بالإهجياش ليدى اللائيد هسدًيا بسكياء االإسئوطيين، ودافعُي هم ليضداء، عىيدما 

د، بذ ؤن زليت اللائيد ًلوم االإسئوطين بإداء مهام غير مخىسزة، بها كدز مً الغموق وعدم الخحدًي
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ًمىييً ؤن جثييير مييً  فييي كييدزاث مسئوطييُ  وبمياهيياتهم وفييم مييا ًخـييف بيي  هييرا الييىمى مييً خـييائف

 حماطهم.

ت الخدعُم اللُادي لي "ؤحمد ؿلس عاػوز      بذ جلوم ( 1973وجخفم هخائج هره الدزاطت مع هظسٍ

ييت علييى فىييسة ؤن فعالُييت اللائييد فييي الخييإزير علييى مخغيييراث ؤدا ء االإييسئوض ًجييب ؤن حؼييخم هييره الىظسٍ

ؤطياض ميً جيإزير طيلون اللائيد عليى دافعُيت االإييسئوض وؤًليا ميً خيلاٌ جيإزيره عليى حعليم االإييسئوض، 

ييت االإظيياز والهييدف فييي ؤن فعالُييت اللُييادة  ييت مييع هظسٍ واهدظيياب  لظييلون حدًييد، و جخفييم هييره الىظسٍ

يت ؤن الظيلون اللُيادي لللائيد ًيازس  جخمثل في الخيإزير عليى دافعُيت االإيسئوض، حُيث جيسى هيره الىظسٍ

طلجا ؤو بًجابا في دافعُت االإسئوض وهرا ما ًخفيم ميع الدزاطيت الحالُيت بذ وحيد ازججيان بيين حمُيع 

 ؤةعاد الظلون اللُادي للمدزتين ودافعُت اهجاش اللاعجين.

ييت       ييت الازججاهُييت لـيياحبها "جوزهييداًً" وهظسٍ وهجييد اخخلافييا بييين هخييائج الدزاطييت الحالُييت والىظسٍ

لاكييياث الؤوظييياهُت ليييي" بلخيييون مييياًو" التيييي جيييسى ؤن دافعُيييت الأفيييساد وطيييلوههم ًخيييإزس بوجُعيييت االإثيييير الع

العيييازوي واليييري كيييد ًييييون طيييلون اللائيييد فيييي الجماعيييت ؤحيييدها، وزهيييص جوزهيييداًً وبلخيييون مييياًو عليييى 

ص، الحوافص همثير خازوي ًازس على طلون الأفساد ودافعُ هم فوحدوا ؤن هره الأخيرة جخإزس بيالحواف

ييييت  وكيييد ؤظهييييسث هخيييائج الدزاطييييت الحالُيييت ؤن للخحفيييييز هظيييلون كُييييادي للميييدزتين، همييييا جاهيييد الىظسٍ

يُييت  ؤن السغجيييت لإهجييياش الىجيييا  ليييدى الفيييسد هيييو اطيييخعداد دافليييي مىدظيييب كيييد ًخيييإزس بمثييييراث االإعسف

 خازحُت مً بُدها الخحفيز.

ييييييت العيييييياملين "     الصييييييحت"  –الدافعُييييييت وكييييييد ؤظهييييييسث هخييييييائج الدزاطييييييت الحالُييييييت اخخلافييييييا مييييييع هظسٍ

لييي"هسشتسج" حُييث جييسى ؤن العوامييل الصييحُت لا حظيياهم فييي جيؼييُى الدافعُييت ولا ًترجييب عليهييا زكييا 

العييياملين بيييل ويييل ميييا حظيييخوُع عملييي  هيييو مىيييع ؤو جللُيييل حيييالاث عيييدم السكيييا وتالخيييالي ًوليييم عليهيييا " 

علييييى العمييييل، ؤمييييا "هسشتييييسج" ؤن العوامييييل الدافعييييت جحفييييص الفييييسد وجحثيييي   واعخبيييير العوامييييل االإاوعييييت"،

العواميييل الصيييحُت فةاهيييا جحميييي وجـيييون العاميييل ولا جدفعييي  للعميييل، فمؼييياعس السكيييا هيييي التيييي جيييازس 

عليييييى الأداء، ؤميييييا مؼييييياعس عيييييدم السكيييييا فيييييلا علاكيييييت لهيييييا بالدافعُيييييت  داء الفيييييسد ولهيييييرا فيييييةن هيييييرًً 

زاطيييت (، وهيييرا حييياء مغييياًسا لىخيييائج هيييره الد1993،46الجعيييدًً مظيييخللان  هاؿيييس محميييد العيييدًلي، 

حُييييث وحييييد ازججاهييييا هسدًييييا بييييين طييييلون اللُييييادي للمييييدزتين فييييي ةعييييد الاهخمييييام بالجواهييييب الصييييحُت 

سحيع الجاحيث بليى اخيخلاف  ودافعُت الؤهجاش في ةعد دافع بهجاش الىجا  وثعد دافع ججىيب الفؼيل وٍ

ذ عليهما الدزاطت.  االإجالين التي ؤحسٍ
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 : علاكييييت ازججاهُييييت بييييين ؤةعيييياد الادازة جوحييييد ومييييً مييييا طييييجم ًمىييييً اللييييوٌ ؤن الفسكييييُت التييييي جلييييوٌ

اضيييي ي لييييدى اللاعجييييين فييييي بوولييييت السابوييييت الوهىُييييت  اكييييُت التييييي ًمازطييييها االإييييدزتون والاهجيييياش السٍ السٍ

ب والؤزػاد وثعد حظهُل  االإحترفت الأولى بالجصائس هي فسكُت محللت في زلازت ؤةعاد هي ةعد الخدزٍ

اض ي وثعد الاهخمام بالجواهب الصحُت.  الأداء السٍ

 

 

 

 

 


