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ل- ب ميدانية لكر تحاديةدراسة ة زائر )FAFالقدم(ةا

فة.- المح و البطولة أندية عض   و

  ضر قسم (أ).رابح  بورزامة : أستاذ محا
  معهد التربیة البدنیة والریاضیة  -جامعة حسیبة بن بوعلي بالشلف

  

ص   الدراسة:م

ــــــ ثماراتعت أجـــــــلســـــــ مـــــــن جتماعيــــــة و قتصـــــــادية التنميــــــة طـــــــة ســـــــة الرئ ــــــداف

الــــوط قتصــــاد ــــادة وز فــــراد وحاجــــات رغبــــات وإشــــباع نتــــاج ــــادة ز ــــ و ا ــــداف أ تحقيــــق

فعـــالوموا وتجعلـــھ مســـتقبلھ تخـــدم اتيجيات إســـ بوضـــع ـــذا و ى ـــ الك العالميـــة للتحـــديات تـــھ ج

اتيجيات ســـ ــذه ل ماســـة بحاجـــة اليــوم ـــ ا الر والمجـــال ، ــ ةأك ثمار أنديتـــھســـ ـــ خاصــة

ـــ اضـــية الر نديـــة واردات لواقـــع المتأمـــل وإن ة، شـــر ومـــوارد طاقـــات مـــن يملكـــھ ومـــا اضــية الر

زائــ مــاا أول ن أساســي ن مصــدر ــ ع عتمــد ــا م ــ الكث أن نجــد القــدم كــرة مجــال ــ وخاصــة ر

والصـــــندوق المحليــــة ماعـــــات ا طــــرف مــــن يقـــــدم الــــذي الســـــنوي المعنــــوي يالـــدـعم قيـــــةألــــولا ل

ــــا وثان النــــوادي، حاجــــات لتلبيــــة افيــــة ــــ غ تبقــــى ــــ وال اضــــية، الر والممارســــة الشــــباب مبــــادرات

يقد الــذي ابالــدعم ــ أ مــن المنطقــة أعيــان أو م منتجــا ق ســو مقابــل ثمرون المســ عــض مــھ

ـــــر يظ أخـــــرى ـــــة ج ومـــــن ومســـــتقرة، ثابتـــــة ـــــ غ ة ســـــنو ومعونـــــات بـــــات ل شـــــ ـــــ مـــــوال رؤوس

أو داخــــل مـــن ن ف ـــ مح أو ين ـــ متم ن محليـــ ن لاعبـــ شـــراء ـــ ع القـــدم كـــرة أنديـــة تنـــافس بوضـــوح

ق فر القــــارة مــــن خصوصــــا الــــوطن الــــذيخــــارج مــــر أجانــــب. ن مــــدر مــــع التعاقــــد ومحاولــــة يــــة

وتخصـــــيص ومســــتقر ثابـــــت كــــدخل اتيجيات إســـــ وضــــع عــــن البحـــــث نديــــة رؤســـــاء ــــ ع يوجــــب

ـــــ المحــــــاولات عـــــض بـــــدت المعالم،وقـــــد ة ـــــ وا انيـــــات ثمار م الدعايــــــةســـــ ـــــق طر عـــــن ســـــواء

ـــق طر عــن أو ثمار والرعايــة اللاعبـــســ عقــود بيــع أو شـــطة أ ـــةأو تجر نخــوض ونحـــن وخاصــة ن

افيـــة ـــاح ـــا وجعل ـــة النخبو نا اضـــ ر أنديـــة ـــل لتمو مصـــادر إيجـــاد غـــد قبـــل اليـــوم علينـــا وجـــب

العالمية. ندية  مصف
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ل- ب ميدانية لكر تحاديةدراسة ة زائر البطولة-)FAFالقدم(ةا أندية عض و

فة المح  و

الدراسة: الية   إش

المجالات م أ أحد اضة الر ةعت ثمار ذاتس ف ة، خ السنوات تھ أثب ما و و المثمرة

بالقطاع وثيقة الدقتصاديصلة شارك ا و كل شر أو كمنتج سواء قتصادية ورة

أدركتھ ما ذا و لھ، العالم ائل دخل مصدر ون ت أن ا يمك مضافة كقيمة أو نتاج

رؤوس ا ف ثمر س حقيقية كصناعة اضة الر مع تتعامل فأصبحت ى، الك الصناعية الدول

ترتبط لم إذ اضة الر بأن ترى ا إ بل مة، ال ا،ثمار بالاسموال زوال إ سيؤدي ذلك فإن

ع المشار أنجع من اليوم عت القدم كرة الأخص و اضة فالر ذا ةول ثمار سطس وجب لذا

إ ومتعة واية مجرد من ة خ السنوات اضة الر تحولت ولقد الفعالة اتجيات س

ولقداقتصاديقطاع "اتفقرئ ن الدكتور من أحمدل "الشافحسن و جمال" "عمرو

قلة نجد حيث أ كقطاع اضية الر للأندية ن الرا الوضع بدراسة أنھ ثماراتع س

ينعكس ما ذا و ا الر وض ال تحقيق عدم إ أدى ما ذا و لية التمو المصادر كفاية وعدم

اضية. الر النتائج مستوى ع   سلبا

اتيجية إس تناول ذا فموضو ذا ثمار  ول اس الر ا المجال اسا ع مستقبلوا ع

ظل (النخبة) العا المستوى اضة افر العولمة ح .وتحديات ا واختيار الر بتحديد ذا و

دوات و بالأساليب اصة ا اتيجيات س سب ةأ ثمار ةس شر ،ال (المالية الملائمة

، ا الر المجال إوالتكنولوجية) ا ل وتحو اضية الر ندية ع تطبيقھ انية وإم

اضية ر لآلياتاقتصاديةمؤسسات وكذااقتصادوفقا ر) (ا افالسوق اح ذاالر ول

الي ش طرح بنا   التالية:ةجدير

اتيجية إس تنعكس مدى أي ثمار إ النخبةس اضة ر مستوى ع ا الر المجال

افظلالوطنية العولمة؟ح وتحديات ا   الر

التالية: الفرعية ساؤلات ال جملة نصيغ   ومنھ
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اتيجية -1 إس تدعم يعية قرارات ناك ثمار ل إنس ل و ؟ ا الر المجال

ظل النخبة اضة ر مستقبل ع إيجابا ينعكس ذلك فإن افوجدت وتحدياتح ا الر

 العولمة؟

واقع -2 و ثمار ما عس الية ا اتيجيات س تنعكس مدى أي وإ ؟ ا الر المجال

ظل النخبة اضة ر افمستقبل العولمة؟ح وتحديات ا  الر

ا -3 الر المجال الف انب با المتعلقة اتيجية للإس اسل ع اضةا ر مستقبل ع

ظل افالنخبة العولمح وتحديات ا  ة؟الر

بالو -4 المتعلقة اتيجية للإس ثمار ل ابالاس اسالر ع النخبةا اضة ر مستقبل ع

افظل العولمة؟ح وتحديات ا  الر

ال -5 الر المجال ل التمو سياسة المتعلقة اتيجية اسللإس ع اضةا ر مستقبل ع

ظل افالنخبة العولمة؟ح وتحديات ا  الر

اضيةل -6 الر بالسياسة المتعلقة اتيجية اسللإس ع ظلا النخبة اضة ر مستقبل ع

اف العولمة؟ح وتحديات ا  الر

ال -7 الر المجال ( شر (ال ي القانو انب با المتعلقة اتيجية اسللإس ع عا

ظل النخبة اضة ر افمستقبل العولمة؟ح وتحديات ا  الر

  الفرضيات:

القانونية ية)، (التحف يعية ال القرارات ة، دار (الفنية، وانب با المتعلقة اتيجيات للإس

مية بأ الو ، ا الر ل التمو (الدولة)، اضية الر السياسة عية)، شر ثمار (ال )س ا الر

اس ع ظلا العا المستوى اضة ر مستقبل افع وتح ا العولمة.الر   حديات

زئية: ا   الفرضيات

مستقبل .1 ع اس ع ا ا الر المجال ثمار للاس الف انب با المتعلقة اتيجية للإس

ظل العا المستوى اضة افر العولمةح وتحديات ا   الر

بالو.2 المتعلقة اتيجية ثمار للإس ابالاس اسالر ع النخبةا اضة ر مستقبل ظلع

اف العولمة.ح وتحديات ا   الر

3( ا الر المجال ة المنت ) الدولة سياسة المتعلقة اتيجية للإس اس. ع مستقبلا ع

ظل النخبة اضة افر العولمة.ح وتحديات ا   الر
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ا4 الر المجال ل التمو سياسة المتعلقة اتيجية للإس اس. ع مستقبلا اضةع ر

ظل افالنخبة العولمة.ح وتحديات ا   الر

ا5 الر المجال ( شر (ال ي القانو انب با المتعلقة اتيجية للإس اس. ع عا

ظل النخبة اضة ر افمستقبل العولمة.ح وتحديات ا   الر

ات: المصط وشرح يم المفا   تحديد

ثمار -1 بمجموعس ية الت و النفقات: ةمن ثمار عس صول ا دف المخططة

غ ا بأ عام بوجھ تتم وال النقدية النفقات من وأك متوقعة اتمجموعة ف خلال مؤكدة

مختلفة  .زمنية

ثمار  -2 اس قالر طر عن المال رأس ادة لز محاولة و شاطاستخدامھ: ال نوعية

. ا الر المجال دخلا  وتدر

ا -3 الر المال رأس اضيةسوق الر المشروعات تمد ال اضية الر التنظيمات مجموعة و :

ات وشر ة تجار نوك و ف مصار من المالية بالمنظمات ا تجميع يتم ال فراد بمدخلات

ن. التأم ات وشر موال يوت و موال  توظيف

(النخبة): -4 العا المستوى اضة النخبةر اضة ر التحضتتمثل العا المستوى ذات

س المقاي إ إسنادا تقدم ادعاءات تحقيق إ والرامية المخصصة المنافسات والمشاركة

عدة حول العا المستوى وذات النخبة المستوى اضة ر وتتمحور والعالمية والدولية التقنية

بالم التكفل عن تج و المحققة دعاءات حيث من تختلف ات قصدمستو اضية الر ب وا

المستمر ن مالتحس ا ملأداء يرو ح الوطنية والفرق للمنتجات متخصصة ل يا ضمن

. عا مستوى ذو ا ر صفة يخول الذي العال المستوى  ع

اف -5 :ح ا   الر

من ومستمرة منتظمة بصفة متخصص ا ر شاط ا الر ص ال ا يباشر نة م و

ممارستھ التامخلال التفرغ مع عليھ عتمد مادي عائد تحقيق دف معلن ا ر شاط ل

بمدة. والمحدد عليھ المتفق العقد بنود نفيذ ب ام ل   و

ف: -6 المح القدم كرة مبالغلاعب القدم كرة لعبة ممارستھ جراء يتقا الذي اللاعب و

عقد بموجب ش للع وسيلة افآت م أو كرواتب بمالية المدة وذلكمحدد النادي ن و نھ

قامة و السفر كنفقات اللعب مشاركتھ ع تبة الم الفعلية النفقات بخلاف
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ده ج ل بذلھ مع ساسية نتھ م القدم كرة تصبح حيث ذلك، شابھ وما ن والتأم

ناديھ. لصلاح والفنية البدنية   وقدراتھ

االعولمة: -7 كلاشعرف ان كو نتاجتوماش عملية ا الماديبأ  والتبادل

. العال الفضاء يتمثل ي ا م عد أو مجال العولمة إذا وكب، ال مستوى ع   والرمزي

طراأما الواحدجورج القرن داية و العشرون القرن اية ل خية التار رة الظا ا بأ ا فيعرف

  والعشرون.

ا عرف اللهو عبد الق ا وليدعبد خية تار حركة ا ر جو ا وبأ س التأس قيد زالت وما ة

حوا منذ برزت ال داثة ا بحكة وتوحيده300مستمدة العالم دمج دف س و سنة

ا. وحضار وسياسيا   اقتصاديا

الدراسة: داف :أ ي ما إ الدراسة   دف

ا -1 الر المجال علمية ومعاي أسس ع ية مب حقيقية اتيجية إس وضع ع العمل

و  لل ذا فة.و المح الوطنية النخبة اضة ر بمستوى  ض

قيقة -2 ا بالقيمة ف ظللاقتصادياتالتعر اضية الر افندية اح الر

العولمة.  وتحديات

قيقية -3 ا بالقيمة ف ثمار التعر .للاس ا الر  المجال

بثقافة -4 المتعلقة ساسية وانب ا توضيح ع ثمارالعمل اس اسا ع مستقبلوا ع

ظل العا المستوى اضة افر العولمة.ح وتحديات ا  الر

طرق -5 ع ثمار التعرف .س ا الر ل التمو  ومصادر

للنادي. -6 اضية الر المنتجات ع ا ثمار واس ندية شعارات ق  سو

الدراسة: داف :أ ي ما إ الدراسة   دف

اتيجية -1 إس مخططات ثمار وضع اضةللاس ر بمستقبل وض وال ا الر المجال

ظل العا افالمستوى وتحدياتح ا  العولمة.الر

ثقافة -2 ثمار غرس نلدىس اضةالمسئول ر بمستوى الر ع والعمل ا الر المجال

ظل الوطنية افلنخبة .ح ا  الر
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عن جلية فكرة ن يب توضي ثماررسم   :س

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وم مف و ذا ان ثمار وإذا فإنس عام ل ثمار ش إس دف اضية الر المؤسسات

يح ي مما المختلفة اضية الر شطة مجال المال رأس توظيف ق طر عن ا مال رأس ادة ز

فالمس المختلفة، اضية الر المؤسسات ن و ن ثمر المس ن ب المنعة أموالھتبادل ثمر س ثمر

اضية الر شطة للأ ة شر وال المادية ا انيا إم ثمر س ا بدور ال اضية الر المؤسسات

علاقة يو مخطط ي وفيما ور) م ا داري، اضة:قتصاد(اللاعب،   بالر

  

المجازفة أو  المساهمة
 المخاطرة

عامل الزمن 
 (المدة)

الحصول نية 
 على الربح

يقدم المستثمر 
مساهمته نقدا 
أو عبئا ماديا 
 أو غير مادي

المساهمة 
مخاطر بها أي 

قد يتحقق 
للمستثمر أرباح 
أو قد يتحمل 

قدرا من 
 الخسارة

يجب على 
المستثمر أن 

ينتظر مدة لكي 
يرى ثمرة 

وهذا  استثماره
هو الفرق بين 

 الاستثمار
 والتسويق 

 الهدف من عملية
هو  الاستثمار

الحصول على 
 أرباح

 الاستثمار



15/06/2014 – 07عدد رقم  –مجلة التحدي   
  

 159  جامعة العربي بن مهیدي أم البواقي

 

  

 

 

 

  

 

  

  

  

  

 

:المصدر: الشاف أحمد ثمار حسن و س البدنية بية ال ق سو الطبعةوال اضية، الر

ة، سكندر شر، وال الطباعة لدنيا الوفاء دار ، ص2006و ،17.  

ل ثمار تمو :س ا   الر

اضية الر يئة ال ا عل تحصل ال ية والعي المالية الموارد مجموع و عامة ا الر ل التمو

تم أما الدولة، إعانات أو لية أ عات ت أو ذاتية إرادات انت لسواء ثمار و مجموعةس و ف

وحسن المختلفة ا مصادر من موال ع صول ل العلمية ات والنظر سس و قائق ا

ا ثمار للأفراداس المالية والقرارات شطة و المالية والمؤسسات السوق دراسة غطية و

المحيطة. ئة والب المالية   والمؤسسات

وم اضية:اقتصادياتمف الر   ندية

"ش من املل ن و"حس ي" ال علمأشرف قيام إ العرضقتصاد" علاقة لدراسة

نظمة ونات م تأث يبحث الذي العلم و ف قتصاد لعلم التحليل منظور فمن والطلب

بواسطةقتصادية والمتنوعة ايدة الم حاجاتھ إشباع اتجاه ي سا السلوك ع المختلفة

ا لةموارده المش ز ي ولكن المادة سلوك بدراسة تم لا و ف بالندرة دائما تتصف وال لمتاحة

اجاتقتصادية ا ن ب بالمفاضلة اضية يحاولواختيار الر لذلك ا م ثمار أ الموارداس

الموارد. ندرة ضوء رغباتھ بإشباع ممكنة قة طر بأفضل   المتاحة

 الاقتصادعلاقة 
 بالرياضة

تعد سوقا رابحا في مجال الإنتاج 
والتسويق الرياضي للمنتج والخدمات 

 الرياضية

 الاقتصادالرياضة على  اعتماد وسيلة دعاية وإشهار وانتشار
 لتمويل مختلف الألعاب
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" من ل عرف فاروقو "أحمد و يدواردألد" س بول البناءيمايرو بأنھ:" ا الر قتصاد "

عجتما وتوز إنتاج حول يرتكز المبادئواستخدامالذي من مجموعة من ون ت و وة ال

والعلاقات شطة و السلوك تنظم تحددقتصاديةال وال ا الر المجتمع أفراد ن ب

ي القانو جتماطار يتمو خلالال من ا ع وتوز اضية الر دمات وا السلع إنتاج ظلھ

وفقا جغرافية منطقة نطاق قتصادية القرارات لصنع ومؤسسات ةللإيديولوجيآليات

ا.   السائدة

"اقتصادياتأما من ل ا فيعرف اضة الشافالر و"حسن المعز" عبد الموازنةأشرف ا:" بأ "

منقتصادية ل رغبات ن شطةب بالأ المرتبطة دمات ا من والمستفيدين والمنتج لك المس

يحقق المجالعتدالالمختلفة المتاحة والموارد ا إشباع المراد اجات ا ن ب والتوافق

التا و ا ااقتصادياتالر الر النادي انات وإم ع توز قة طر ا الر النادي

ورغبا اجات ل ممكن إشباع دافلتحقيق وأ شائھ وإ نھ و ت داف أ يحقق لما أعضائھ ت

من اكأعضائھ   فيھ.ش

الميدانية:   الدراسة

الميدانية: البحث   إجراءات

البحث: -1 معاستخدمتمن وتماشيھ لملائمتھ ذا و ( (المس الوصفي المن ذا بح

العلمية. الدراسة  طبيعة

البحث: -2 البحثمجتمع زائتحاديةشمل يا مس وكذا ا ومس القدم لكرة ة ر

فة. المح و البطولة أندية  عض

البحث: -3 تمعينة ااختيار لقد عدد ان و (عمدية) مقصودة قة بطر البحث عينة

:50جما التا النحو ع ن موزع ا  مس

من24 - ا القدم.تحاديةمس لكرة ة زائر  ا

البطولة26 - نوادي من ا نادالمحمس : ع ن موزع و ناديبفة الشلف، أولم جمعية

العاصمة. إتحاد نادي بلوزداد، شباب نادي زائر، ا  مولودية

البحث: -4 يانأداةاستعملتأدوات أنجعست من عت و البيانات مع قة كطر

طر  ال الية ش من للتأكد الطرق سب أ ومن العام الرأي حول للتحقيق أنھالطرق كما ا، ح

المعلومات مع عة سر قة تضمنانطلاقاطر وقد الدراسة، فرضيات يانمن قائمةست
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أف18تضم( إ ت ووج موافق)، غ ما، حد إ (موافق بـ م عل جابة ون ي ( العينةسؤ راد

ل ي مس من  من: المختارة

القدم.تحادية - لكرة ة زائر  ا

البطولة - أندية فة.عض المح   و

:اعتمدتوقد ع الدراسة ذه بيانات   جمع

تصميم - ا كث ساعدت وال ة النظر القراءات وكذا ة والمشا السابقة الدراسات

ياناستمارة  .ست

ياناستمارة -  .ست

صية. - ال  المقابلة

ل:ستطلاعيةالدراسة - بمقر ذا و الميدان إ ول بال قمت ةتحاديةمنوقد زائر ا

من الدراسة ذه للقيام يلات س ال ل قدموا حيث القدم إدارةاستقباللكرة وكذا

و منھ الغرض ان الميدان إ نزو خلال من ، و فة المح للبطولة ورة المذ ندية

اصة ا العبارات صياغة مناسبة مدى من يانالتحقق لتبالاست مواعيد وكذاوضبط طبيقھ

أثناء أمامي تقف ال ات والصعو العراقيل ع يئاتاستجوابالوقوف لل ين المس

محاور عبارات انت فلقد ورة، المذ اضية يانالر واللغة،ست الصياغة حيث من ة وا

عي ع ا ع بتوز مر بداية قمت يئاتولقد ال ع ن موزع ا مس عشر ستة ا قدر نة

: التا و اضية  الر

من8 - ين القدمتحاديةمس لكرة ة زائر  ا

نادي8 - ل ل ين مس ع ن (موزع فة المح و للبطولة عة ر ندية من ين مس

.( ا  ر
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ة جو  

 

 

 

 

 

 

 

  العبارات

  المختارة

  

و زئية ا   الفرضية

 

 

ك
2  

ة  المحسو

 

ك
2  

 المجدولة

 

مستوى

 الدلالة

 

ة ر ا  درجة

 

 الدلالة

من1ج عينة اص :ا  

القدم لكرة ة زائر ا تحادية ي  مس

عة2ج ر ندية ي مس من عينة اص :ا

فة المح و  للبطولة

     

ة  جو

  

  التكرارات

  موافق-

ما- حد   إ

موافق-   غ

سبة ال

ة   المئو

ة   التكرارات جو

  موافق-

ما- حد   إ

موافق-   غ

سبة ال

ة   المئو

العبارة

2رقم  

   %65.38  17  موافق %66.33  16  موافق

 

25.45 

 

 

 

 

 

 

5.99 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.05 

 

 

 

 

 

 

02 

 

 

 

 

 

 

 دال

ما حد ما %25  06  إ حد   %23.07  06  إ

موافق موافق %8.66  02  غ   %11.35  03  غ

العبارة

3رقم  

   %73.07  19  موافق  %75  18  موافق

ما 37.55 حد ما %16.66 04 إ حد  %15.38 04 إ

موافق موافق %8.33 02 غ   %11.35 03 غ

العبارة

4رقم  

   %76.92  20  موافق  %62.5  15  موافق

38.47 
ما حد ما  %20.83  05  إ حد   %15.38  04  إ

موافق موافق  %16.66  04  غ  %7.69  02  غ
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النتائج: (تحليل رقم دول ا نتائج خلال من لنا و01يت زئية ا بالفرضية والمتعلق (

الف انب با المتعلقة اتيجية للإس أنھ ع تنص ثمار ال اللاس الر اسالمجال ع ا

ظل النخبة اضة ر مستقبل افع فروقح ناك أن ما و العولمة وتحديات ا الر

) رقم العبارات من ل ل إحصائية دلالة (02ذات ورقم (03) ورقم مستوى04) عند ذا و (

) اتيجية0.05الدلالة إس تو بأنھ والتأكيد و زئية ا الفرضية ة إثبات يمكن فإنھ (

ثمار فنية تللاس خلال من ا الر توعيةالمجال ع والسعر الفنية المستلزمات ل وف

إدراك ع والعمل القدم كرة مجال وخاصة اضية الر نا أندي سي ع ن القائم ين المس

ثمار قيمة عس إيجابية آثار من لھ الدكتورقتصادوما لسان ع جاء ولقد . الوط

امل:" ئةحسام الب يئة ل أنھ للسوقةقتصادي" والتخطيط العقبات علاج كمدى والو

ر   ا

رقم دول ك:02ا وقيم ة المئو سب وال التكرارات تخدم2يمثل ال المختارة للعبارات

الثانية. زئية ا للفرضية ول   المحور
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ة جو  

 

 

 

 

 

 

  العبارات

  المختارة

  

  

الثانية زئية ا   الفرضية

  

 

ك
2  

ة  المحسو

 

 

ك
2  

 المجدولة

 

 مستوى 

 الدلالة

 

درجة

ة ر  ا

 

 الدلالة

 

 

من1ج عينة اص :ا  

القدم لكرة ة زائر ا تحادية ي  مس

عة2ج ر ندية ي مس من عينة اص :ا

فة المح و  للبطولة

     

ة   التكرارات جو

  موافق-

ما- حد   إ

موافق-   غ

سبة ال

ة   المئو

ة   التكرارات جو

  موافق-

ماإ-   حد

موافق-   غ

سبة ال

ة   المئو

العبارة

8رقم  

   %61.53  16  موافق %75  18  موافق

 

30.07 

 

 

 

 

 

 

5.99 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.05 

 

 

 

 

 

 

02 

 

 

 

 

 

 

 دال

حد ما %12.5  03  ما إ حد   %23.07  06  إ

موافق موافق %12.5  03  غ   %15.38  04  غ

العبارة

10رقم  

   %57.69  15  موافق  %70.83  17  موافق

ما 21.13 حد ما %16.66 04 إ حد  %26.92 07 إ

موافق موافق %12.5 03 غ   %15.38 04 غ

العبارة

11رقم  

   %73.07  19  موافق  %66.66  16  موافق

28.92 
ما حد ما  %20.83  05  إ حد   %15.38  04  إ

موافق موا  %12.5  03  غ  %11.53  03  فقغ
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النتائج: (تحليل رقم دول ا نتائج خلال من لنا الثانية02يت زئية ا بالفرضية والمتعلق (

بالو المتعلقة اتيجية للإس أنھ ع تنص ثمار ال ابالاس الر اسالمجال ع عا

ظل النخبة اضة ر افمستقبل مح و العولمة وتحديات ا ذاتالر فروق ناك أن ا

) رقم العبارات من ل ل إحصائية (08دلالة ورقم (10) ورقم الدلالة11) مستوى عند ذا و (

اتيجية0.05( إس تو بأنھ والتأكيد الثانية زئية ا الفرضية ة إثبات يمكن فإنھ ( 

بالو ثمار متعلقة وقيمةبالاس مية لأ ا الر ثمار المجال .ولقدالمجاس ا الر ل

" ن الدكتور من ل لسان ع ساوي جاء الع "اضم و را" نجاحدنيا عوامل ن ب من بأنھ "

ثمار  اس الر المناخبالإدراكالمجال ثماري وتوف ثمار الملائمس نديةللاس

الو ضعف ل كما اضية ثماري الر اس الوانخفاضالر نمو القوميمعدلات دخل

إ يؤدي مما سانخفاضوالفردي ال ثمارالمدخرات   .للاس

رقم دول ك:03ا وقيم ة المئو سب وال التكرارات تخدم2يمثل ال المختارة للعبارات

الثالثة. زئية ا للفرضية ول   المحور
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ة جو  

 

 

 

 

 

 

 

 

  العبارات

  المختارة

  

  

  

الثال زئية ا   ثةالفرضية

  

 

ك
2  

ة  المحسو

 

 

ك
2  

 المجدولة

 

مستوى

 الدلالة

 

درجة

ة ر  ا

 

 الدلالة

من1ج عينة اص :ا  

القدم لكرة ة زائر ا تحادية ي  مس

عة2ج ر ندية ي مس من عينة اص :ا

فة المح و  للبطولة

     

ة   التكرارات جو

  موافق-

ما- حد   إ

موافق-   غ

سبة ال

  ةالمئو

ة   التكرارات جو

  موافق-

ما- حد   إ

موافق-   غ

سبة ال

ة   المئو

العبارة

13رقم  

   %61.53  16  موافق %62.5  15  موافق

 

21.14 

 

 

 

 

 

 

5.99 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.05 

 

 

 

 

 

 

02 

 

 

 

 

 

 

 دال

ما حد ما %25  06  إ حد   %30.76  08  إ

موافق موافق %12.5  03  غ   %7.69  02  غ

العبارة

15رقم  

   %57.69  15  موافق  %50  12  موافق

ما 13.63 حد ما %37.5 09 إ حد  %30.76 08 إ

موافق موافق %12.5 03 غ   %11.53 03 غ

العبارة

18رقم  

   %73.07  19  موافق  %66.66  16  موافق

31.01 
ما حد ما  %16.66  04  إ حد   %19.23  05  إ

موافق  %16.66  04  موافقغ  %7.69  02  غ
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النتائج: (تحليل رقم دول ا نتائج خلال من لنا الثالثة03يت زئية ا بالفرضية والمتعلق (

ا الر ل التمو سياسة المتعلقة اتيجية للإس أنھ ع تنص اسال ع مستقبلا ع

ظل النخبة اضة افر وتحدياتح ا دلالةالر ذات فروق ناك أن ما و العولمة

) رقم العبارات من ل ل (13إحصائية ورقم (15) ورقم (18) الدلالة مستوى عند ذا و (0.05(

ل تمو اتيجية إس تو بأنھ والتأكيد الثالثة زئية ا الفرضية ة إثبات يمكن فإنھ

ثمار  اس والنظر سس و قائق ا مجموعة و الذي ا عالر صول ل العلمية ت

وحسن المحلية ا مصادر من اموال ثمار ذااس ول المالية والمؤسسات السوق غطية و

اضية. الر إدارتنا بمستوى للر ا إتباع من بد لا الناجعة سياسياتھ لھ ل   فالتمو

رقم دول ك:04ا وقيم ة المئو سب وال التكرارات تخد2يمثل ال المختارة مللعبارات

عة. الرا زئية ا للفرضية ول   المحور

  

  

  

  

  

  



15/06/2014 – 07رقم  عدد –مجلة التحدي    
  

 جامعة العربي بن مهیدي أم البواقي 168
   

ة جو  

 

 

 

 

 

 

  العبارات

  المختارة

  

  

عة الرا زئية ا   الفرضية

 

ك
2  

ة  المحسو

 

ك
2  

 المجدولة

 

مستوى

 الدلالة

 

درجة

ة ر  ا

 

الدلال

 ة

من1ج عينة اص :ا  

القدم لكرة ة زائر ا تحادية ي  مس

ي 2ج مس من عينة اص عة:ا ر ندية

فة المح و  للبطولة

     

ة التكرارات جو

  موافق-

ما- حد   إ

موافق-   غ

سبة ال

ة   المئو

ة التكرارات جو

  موافق-

ما- حد   إ

موافق-   غ

سبة ال

ة   المئو

العبارة

13رقم  

   %73.07  19  موافق %83.33  20  موافق

 

39.93 

 

 

 

 

 

 

5.99 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.05 

 

 

 

 

 

 

02 

 

 

 

 

 

 

 دال

ما حد ما %16.66  04  إ حد   %23.07  06  إ

موافق موافق %00  00  غ   %3.84  01  غ

العبارة

15رقم  

   %69.23  18  موافق  %87.5  21  موافق

ما 41.06 حد ما %8.33 02 إ حد  %19.23 05 إ

مو  موافق %4.16 01 افقغ   %11.53 03 غ

العبارة

18رقم  

   %65.38  17  موافق  %79.16  19  موافق

36.21 
ما حد ما  %12.5  03  إ حد   %26.92  07  إ

موافق موافق  %8.33  02  غ  %7.69  02  غ
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النتائج: (تحليل رقم دول ا نتائج خلال من لنا بال04يت والمتعلق عة) الرا زئية ا فرضية

اضية الر بالسياسة المتعلقة اتيجية للإس أنھ ع تنص اسال ع اضةا ر مستقبل ع

ظل افالنخبة إحصائيةح دلالة ذات فروق ناك أن ما و العولمة وتحديات ا الر

) رقم العبارات من ل (13ل ورقم (15) ورقم (18) الدلالة مستوى عند ذا و فإنھ0.05) (

علامي السيا المناخ توف وجب بأنھ والتأكيد عة الرا زئية ا الفرضية ة إثبات يمكن

جتما الفرصو بإتاحة ذا و ن ثمر للمس افية ال المعلومات يل س ةل ثمار اضيةس الر

والمزايا ارج وا بالداخل ةالمتاحة ثمار مس وال الدولة ا تمنح اال ل حتاج و ثمر المس

ثماري قرارهاتخاذ تمام  س أخرى.وا دون اضات بر علام   وسائل

رقم دول ك:05ا وقيم ة المئو سب وال التكرارات تخدم2يمثل ال المختارة للعبارات

زئية ا للفرضية ول   المحور
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ة جو  

 

 

 

 

 

  العبارات

  المختارة

  

ا ا زئية ا   مسةالفرضية

 

ك
2  

ة  المحسو

 

ك
2  

 المجدولة

 

مستوى

 الدلالة

 

درجة

ة ر  ا

 

 الدلالة

من1ج عينة اص :ا  

القدم لكرة ة زائر ا تحادية ي  مس

عة2ج ر ندية ي مس من عينة اص :ا

فة المح و  للبطولة

     

ة التكرارات جو

  موافق-

ما- حد   إ

مو -   افقغ

سبة ال

ة   المئو

ة التكرارات جو

  موافق-

ما- حد   إ

موافق-   غ

سبة ال

ة   المئو

العبارة

19رقم  

   %61.53  19  موافق %62.5  12  موافق

 

31.55 

 

 

 

 

 

 

5.99 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.05 

 

 

 

 

 

 

02 

 

 

 

 

 

 

 دال

حدما ما %25  06  إ حد   %30.76  04  إ
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النتائج: (تحليل رقم دول ا نتائج خلال من لنا زئية05يت ا بالفرضية والمتعلق (

امسة يا القانو انب با المتعلقة اتيجية للإس أنھ ع تنص اسال ع مستقبلا ع

النخبة اضة افظلر دلالةح ذات فروق ناك أن ما و العولمة وتحديات ا الر

) رقم العبارات من ل ل (19إحصائية ورقم (21) ورقم (23) الدلالة مستوى عند ذا و (0.05(

:"خالد الدكتور لسان ع جاء قد و امسة. ا زئية ا الفرضية ة إثبات يمكن فإنھ

النظم قصور ناك فإنھ اتطلعت" وا يئات وال جراءات عقد وال عية شر ال

اخيص ال ع صول ثمار ل ولوائحللاس نصوص إدراك عدم ثمار وكذلك وجودس تنا أو

يعية عات ثمار شر اللاس الر القطاع ة والمركز وقراطية والب ا بالاعتمادالر

ال شطة للأ ا ال غ ومي ا الدعم عيقع مما اضية ساعر ووضعا المشروعات

. ا الر المجال اتيجيات   س
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اتمة:   ا

اتيجية ثمار لإس اس الر اساتالمجال ع العاا المستوى اضة ر مستقبل ع

ظل اف(النخبة) اتح س سب أ واختيار بتحديد ذا و العولمة وتحديات ا يجياتالر

دوات و بالأساليب اصة ةا ثمار المجالس والتكنولوجية) ة شر ،ال (المالية الملائمة

اضية ر مؤسسات إ ا ل وتحو اضية الر ندية ع تطبيقھ انية وإم ، ا اقتصاديةالر

لآليات وكذااقتصادوفقا ر) (ا افالسوق اح   الر

  راجع:الم
ن -1 حس محمود معوقاتأشرف ، ي ثمار ال اضيةس الر دارة قسم ، ا الر لية–المجال

رة، القا حلوان، جامعة اضية، والر البدنية بية  .1999ال

ية -2 العر مصر ة ور بجم اضية الر ندية عض صة ح مق نظام اتة، حسن –حسام

المنيا، جامعة اضية، الر بية ال  .2002قسم

أحمد -3 ،حسن ثمار الشاف العلميةس الموسوعة اضية، والر البدنية بية ال ق سو وال

ة،لاقتصاديات سكندر ، شر وال للطباعة الوفاء دار ، اضة  .2007الر

لاش، -4 ج ثمار درج طس ع، والتوز شر لل الفاروق دار نت، ن رة،2ع القا ،2001. 

واري، -5 ال محمد ثمار سيد رة،والس القا الشمس، ن ع مكتبة ، سلامية البنوك ل  .1997تمو

أساليب -6 حنفي، الغفار ثمار عبد ة،س سكندر امعة، ا شباب مؤسسة ل،  .2000والتمو

اضية -7 الر دارة ات متج موسوعة ن، حسان صب محمد ش، درو الرحمن عبد الدين كمال

الثالث، المجلد ديد، ا القرن قمطلع سو تصالاتال أعمالو إدارة داء وديناميكية ديثة ا

رة، القا ي، العر الفكر دار اضة،  .2003الر

تحاد -8 دارة، و للتنظيم و الدورة ، ا الر المجال ي الذا ل التمو ، الصغ يل س محمد

اض، الر ، ا الر سلامي للتضامن ا  .1997الر

9- ، الص طمحمد المشروعات، ي،2اقتصاديات الثا الكتاب ة، دار المعارف كتب سلسلة ،

الدولية، حورس  .2005مؤسسة

- Donald L.alexender and williamkern ; the economies determinant of professional sports 

franhisevallues ; western Michigan university, journal of sport economic ,vole, 5no, 

febrary2004. 

- Jane Adams ; sports sponsor ship in Britain ,the institute of sport sponsorship, 

november,1997. 

- Journal of sport économie ; sport engluant un the eastmil and sinvestent finance 

évaluation, novembre 2005. 
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  -أ –الأستاذ:علالي عبد الغاني أستاذ مساعد 
أم البواقي –معهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة جامعة العربي بن مهیدي   

 

ص:   م

إ إ الدراسة ذه ندف اضي الر ن ب الموجودة الفردية والفروق ختلافات ار ظ

سنحاول ،حيث اضية الر المنافسات سياق النف الضغط ة مواج اتيجيات لاس م ن ت

شاط ال نفس يمارسون عندما أخرى ع اتيجيات اس اضيون الر يفضل وكيف لماذا تفس

المنافسة. أو السياق نفس و ا   الر

الدافعية عاد أ ن ب الموجودة العلاقة ع الضوء سليط الدراسة ذه ستحاول كما

المدرك النف الضغط لمقاومة ا الر ا يختار ال ة المواج اتيجيات واس المختلفة

يرتبط المنافسة الضغط وحضور وجود اعتبار من ،انطلاقا الضاغط المنافسة موقف

داف لأ ا الر الضغطبامتلاك وجود توقع يمكن لا الدافعية غياب محددة،و ودافعية

المنافسة. ا الر لدى   النف

Résumé : 
L’un des objectifs de notre travail est de pouvoir montrer qu’il existe une variabilité 

interindividuelle dans la mise en œuvre des stratégies de coping. Nous espérons pouvoir expliquer 
pourquoi et comment les sportifs mobilise des stratégies différentes lorsqu’ils pratiquent  la même 

discipline sportive et dans un contexte identique. 
Notre dernière hypothèse porte sur les relations entre les différentes dimensions de la   

motivation (intrinsèque, extrinsèque) et les formes (stratégies) de coping.  
On peut empiriquement avancer l’idée que sans niveau de motivation à l’égard d’une tâche, le 

niveau de stress perçu est faible sinon inexistant, et donc les stratégies de coping mobilisées sont à 
leur tour peu nombreuse. En revanche, lorsqu’un individu présente une motivation certaine, les 

éléments d’analyse sont différents et révèlent une certaine complexité. 
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المواجهة المتبناة من طرف الریاضي  علاقة أبعاد الدافعیة  باستراتیجیات
  الجزائري في المنافسة

  مقدمة:

ا أ ا ف ديد ا أن غ سان، حياة جديدة غ حالة التوتر أو النف الضغط إن

من و العصر ذا سمات من أصبحت القلق و مستمر تزايد ا أ و شارا ان و شيوعا أك

عو  و أسمائھ عصرمرادفات و ،ف مختلفة سميات عليھ تطلق عصرا ش ع أننا حيث تھ،

طوفلر" ن "ألف عند التأكد عدم عصر و دروكر" بي عند" ة   أللاستمرار

حالة ش ع الفرد جعل الذي سارع الم العل والتقدم التكنولوجيا عصر عامة بصفة و و

. المستجدات ل مع التكيف عن بحثا دائمة استقرار   لا

ددةو  م ا أ و كذلك ا يدرك و حتمال، ع الفرد قدرة تفوق ة خط ضغوطا ئة الب تفرض قد

من حالة سيط ال ا وم بمف فالضغوط ، اجات ا إشباع و داف لتحقيق معيقة و

أو عقلية متطلبات ة لمواج وظيفية بواجبات القيام ع سم ا تج سان للإ س ال لل ا

نفسي أو .بدنية وآخرون) البيك ع ) ارجية ا ئة الب مع التوازن و التكيف لإعادة   ة

الذي المجتمع مطلب و النتائج ضغوط تحت ا الر ون ي أن ا الر المجال يحدث كما

كث ا ع تج ي ،ال الضغوط من لكث معرضا يجعلھ مما وطنھ تمثيل عبء ما ر و فيھ، ش ع

عراض و ضطرابات وحمن العملية ياة ا أو المنافسات أدائھ ع تؤثر ال النفسية

البدنية. تھ   ع

يجب لا الوقت نفس ولكن واقعية، حقيقة ة ال و ح و ال و المتعة بقيم اضة الر ط ر إن

ودات مج تتطلب سارة ا و ح الر مبدأ ع عتمد ال التنافسية اضة الر أن ن أن

كب يات ولاوت حساس و ل طو فالمسار ل، الطو المدى ع مثابرة و ام ال إ إضافة ة،

لا ال ا متطلبا تفرض اضة الر حيث ، النف و ي البد لم و ات الصعو و ل المشا من يخلو

. عد فيما التفوق و الفرح و اللذة إ يؤدي قد لم ذا أن رغم الممارس ع ا م   مفر

أحد يوجد مختلفةفلا حوادث و بمواقف مرتبطة صعبة ات بف يمر لا المنافسة ا ر من

ور، م ا ب تخي من وف ،ا ه تحض و انياتھ إم ،الشك سارة ا أو الفشل الإصابات

خاطئة)، أو جائرة ا الر ا عت ام( ا قرارات تأث المنافسة، يوم ة و ا حوال سوء
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الضغ ،لان علام ياةوسائل ا من ح و ا الر ب التدر و المنافسة من جزء النف ط

. مستواه ان ما م ا للر   العامة

ن ب الفردية والفروق اضية الر الممارسات باختلاف متنوعة و عديدة الضغط مصادر و

راتب، امل (أسامة ص ي و ، ن اضي عناصر2000الر ثلاث الضغط مصادر و أسباب (

من استجاباتكأساسية و دراك ، ئة الب و عناصر ثلاث تتضمن الضغوط أن قولھ خلال

. العقل و سم ا شيط ت من نوعا عت ال ثارة س ل ش   لذلك

عناصر عدة أو عنصر أمام ا الر فيھ ون ي الذي الموقف و عامة بصفة الضاغط فالموقف

ستجاب إيجاد ع عاجزا الضغط مصادر قررمن ال ستجابة الشك أو لھ، الملائمة ة

. الموقف مع الملائم التكيف إ للوصول ة صعو الوقوع بالتا و ا   استعمال

التقييم وم مف ق طر عن إلا مھ ف يمكن لا فراد، ن ب الضاغطة المواقف تأث اختلاف و

با حساس ا مركز و أساسيا عنصرا عت الذي عدمھ.المعر من   لضغط

معرفية عملية و التقييم و تقييمھ ن ا الفرد يباشر ضاغط، موقف ة مواج "عند حيث

ن: عنصر ا بواسط الفرد  يقدر

الموقف. ھ يحتو أن يمكن الذي ديد ال أو طر ا _  

(Patrick Legeron, par Ferriri et al. 2002)" الموقف ة لمواج ا يملك ال الموارد _ 

ع ثانويو آخر و أو مزدوج تقييم ناك أخرى   بارة

كما ما مة م انجاز ع القدرة عدم خطر ندرك حيث الضاغط نحو يتوجھ و فالتقييم

. نجاز أو داء عند طأ ا انية إم من وف ا أو المناسب الوقت أو   يجب

سي أو ة لمواج قدراتنا نحو ا موج ون ي الثانوي التقييم فيھ.و نحن الذي   الموقف

ما و و الماضية اتھ خ و الفرد صية متعلق ي ذا و ع سر أ المزدوج التقييم ذا ون ي و

م أ الة ا أو للموقف ي الذا التقييم ضاغط موقف م:" قول آخرون و ولمس" " يؤكده

ولا  المث من انطلاقا ه تفس يمكن لا فالضغط الموضوعية، شياء ومن لاستجابات يجة ن

العمليات خلال من  لكن

." المدرك الضغط اسم ن) و ) عليھ يطلق ما و و الموقف إدراك بالأخص و  المتوسطة

(Xarine  Bui – Xuan,2000) 
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ب س أن ا يمك و محيطھ، مع الفرد لتفاعل يجة ن ا لك و مسبقا توجد لا الضاغطة فالمواقف

ض و ن اضي الر لبعض مرتفع شدةضغط تختلف أحيانا و ن آخر عند الشدة منخفض غط

نفسھ. ا الر عند الموقف نفس عن الناتجة النف   الضغط

أنھ عتقد ا الر ب التدر و اضية الر المنافسات من يتجزأ لا جزء النف الضغط لان و

محا المواقف ذه عن الناتج الضغط تجاه ا الر تصرف قة طر معرفة الضروري ولةمن

أو التحكم و فض،التخلص عليھ. منھ المواقف ذه تأث   سي

اسم ساليب أو العمليات ذه مجموع ع طلق مجموعCOPINGو ع ية انجل لمة و

ة ال ع ديد ك ر يظ الذي الموقف أو دث ا ن و نھ ب الفرد ا يضع ال العمليات

الفرد( ذا ل والنفسية   ).Isabelle Paulhan,1995البدنية

عرف ال(Lazarus et Folkman)و والسلوكية المعرفية ودات المج من كمجموعة ة المواج

موارد تفوق أو دد ال ارجية ا أو الداخلية المتطلبات تحمل أو التقليص أو التحكم إ ترمي

أ شاط ع عتمد قد ذه المقاومة اتيجيات اس وان انياتھ، وإم ةالفكر فكر عملية ع و

).Pierluigi,Graziani et Swendsen,2004(  

: أساسية نقاط بثلاث ف التعر ذا طلعنا   و

خاصة حالة الفرد بھ يقوم ما أو فيھ يفكر ما ع ترتكز ة موج عملية ة المواج إن : ا أول

  للضغط.

أو الة ا متطلبات بتقييم وتتأثر بالمضمون مرتبطة المقاومة يمكنثانيا: حيث الموقف،

عليھ. اعتاد الذي غ المقاومة من نوعا الفرد ع يفرض أن الضاغط   للموقف

أو ايجابية ست ل الضاغطة المواقف الفرد ا يقوم ال ستجابات أو اتيجيات س ثالثا:

ما. مطالب ة لمعا بدونھ أو بالنجاح للة م الفرد ودات مج ا أ ع عرف ،بل   سلبية

ن ب مع ) (Rahe et Arthure,1978وقد الوقت نفس تتدخل لا ة المواج اتيجيات اس أن

عد الضواغط تمر ا خلال من ال و المصفاة ون ت ة خ ذه ف ، الدفاع مات ان مي

الواعية. ة الشعور ود ا قبل شطة ون وت بالضغط   حساس

سم الفرد طرف من المتعددة المواقفوالمقاومات مختلف فعالية أك أو اقل بتكيف ح

علم. محل ون ت أن يمكن ة المواج اتيجيات واس ، مكيفة ات سلو خلق شارك و   الضاغطة
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العديدة م دراسا من ري(Lazarus et Folkman,1988واحدة ش تقييم ع عملوا (

المواقف أمام فراد طرف من ناة المت ة المواج قياسلعمليات ،و ر ش مدى ع ضغطا ك

ست ل اتيجيات س أن إ النتائج ،توصلت ة المواج استقرار مدى من للتأكد رتباط

ن الباحث حسب ا يم ما و و ثابتا ئا ش ا اعتبار يمكن لا ا ال وأش المواقف، نفس متماثلة

. صية ال سمات   عن

) خارجية لعوامل يجة ن و التحكم (سماتوسلوك وداخلية ( اجتما المحيط،سياق سياق

والفرد،ف بالسياق تتأثر المقاومة ال فأش التا و الفرد) ا خ سابقة مواقف صية، ال

عض لتفضيل استعدادا يملك الفرد أن ن ح ة، المواج مواقف حسب تتطور

ذلك. انھ بإم ون ي عندما اتيجيات   س

) ن ب,1994Terryح ي سمات) (المرتبطة التوافقية العوامل أن ا مفاد نظر ة وج

المعطيات عض يأخذ و ،ف المقاومة ت اتيجيا اس ع ما كلا تأثر )والموقفية صية ال

التحكم يةكمستوى تأثالعص ع تدل ا أ ؤكد و ، ال ر التقر مستوى ، الموقف ،

الم اتيجيات اس اختيار صية ال ات ة.الم   واج

) ن ب المركزة,1994Zeidnerوقد ة المواج أك ستعملون اجتما تقييم وضع الطلبة أن (

ل. المش   ع

) مواقف مع م ت النتائج ذه التقييم,1990Endler et Parkerو مواقف انھ أكدوا الذين (

ع  يبحثون اص ،لان استعمالا ك التحكم اتيجيات للتأثاس ستعداد

صية ال بالموارد ارتباطا أك تبدو وال نفعال ع المركزة ة المواج النتائج،عكس

.( خسارة ، ديد ) للموقف المعر التقييم تؤثر ال انات) م )  

) دراسة ة،أجرى,1994Daleو المواج أساليب ع الموقفية العوامل اثر ار إظ إ دف ال (

ونق شار الذين القوى) (العاب العشاري ي عدا ع مماثلة خلال10ياسات اختصاصات

) ن ،100يوم العا لة،القفز ا ل،رمي الطو القرص،القفز110م،400م،القفز حواجز،رمي م

و الرمح ،رمي   م).1500بالزانة

قل ع ستعملون ن العدائي أن إ خ مخ06وتوصل اتيجيات (التصوراس تلفة

صدقاء، طرف من جتما الدعم ود، المج شر رتباط، عدم أو ستقلال ، العق

ل). المش ،حل ك   ال
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) ل حديثة دراسة ركزت,2001Gaudreau,Lapierre et Blondinو القولف لاع ع ت أجر (

م عند ة المواج أساليب تقييم قب3ع ن ساعت : مختلفة المنافسة،أزمنة عد15ل دقيقة

و المنافسة :24اية إحصائية دلالة ذات فروق وجود ت ي و المنافسة عد   ساعة

عدم و ري ال التفك شطة، ال ة المواج ود، المج من الرفع جتماعية، المساندة عن البحث

. الذ ام   ل

التقييم وإعادة السلبية نفعالات من التخلص ذاتبالمقابل فروق ا ف توجد لم ي يجا

  دلالة.

ري ال والتفك ود المج من الرفع جتماعية، المساندة عن البحث شطة، ال ة والمواج

التحكم التفك أثناء المنافسة ن اضي الر دخول قبل واسع ل ش ستعمل أساليب

  الموقف.

ا الر ماية يحضر أن يمكن السل التفك ن السلبية.ح ار ف و وك الش من ن   ضي

م. طاق ل استعمال وجوب عرفون القولف اض ر لان منطقي ود المج ادة   ز

. المنافسة أثناء ة بك يوجد ام ل   عدم

أن يمكن ة المواج اتجيات اس أن إ توصلت ة المواج ع ت أجر ال المختلفة الدراسات

ال ا دور و ا وظيف حسب .تصنف النف الضغط مع   صراع

الباحثون أح العاملية التحاليل من ة.28فانطلاقا للمواج  De)عدا

Ridder,1997 ;Folkman et Lazarus,1980 ;Pearlin et Schooler,1980).  

) يم عLazarus et Folkman,1980)و مركزة ة مواج : ة المواج من ن نوع طار ذا

مر  ة ومواج ل .المش نفعال ع   كزة

الضاغط الموقف جوانب عض التحكم أو لتغي المستعملة بالأفعال يتعلق ول فالبعد

البعد ذا يجمع و ، المعر البناء إعادة و مة الم ع المركزة ودات المج ع ة المواج ذه و

.... المنطقي التحليل و التخطيط المرتفع ود المج خاصة اتجيات   اس

عدأ أو خفض و ضاغط موقف دلالة لتغي المستعملة فعال يمثل و ف ي الثا البعد يلما

ثارة المس السلبية   .نفعالات

)1981Belling et Moos,( : إ ة المواج يف تص   يفضلان
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 الفرد يحاول أين ، سل م ان بمي تتعلق ال التجنب أو التحا اتيجيات اس

والب الموقف من روب عيدال و ف سلبية، لانفعالات التعرض لتجنب سيان ال أو ل المش عن عد

خارجية. جوانب إ ھ با ان   توجيھ

 .ھ تجا والتصرف الموقف ة لمواج الفرد عبئة ا ف ون ي ال ة المواج اتيجيات   اس

سنة جديد تنظيم اح باق يف التص ذا الباحثون عدل بحاث استمرار ومع

ع1984 اتيجيات:03مؤسس س من سية رئ   أنواع

 .المعلومات عن البحث اجراءت مع الموقف تقييم ع مركزة اتيجيات   اس

 .ة المواج اتيجيات اس سمية أخذت وال ل المش ع مركزة اتيجيات   اس

 .نفعالات سي ع مركزة اتيجيات   اس

) ح اق ثلا,1990Endler et Parckerوحديثا من يفا تص (: عاد أ   ثة

o لتحليل الضغط مواقف أمام الفرد ستعد حيث ل) (ل مة الم ع مركزة ة مواج

ل. ا إيجاد لمحاولة ضافية المعلومات عن والبحث ل   المش

o شدة لتعديل وسائل إيجاد ة ولو ا ف ون ت نفعالات، ع مركزة ة مواج

السلبية.   نفعالات

o الم تجنب ع مركزة ة ن مواج الصنف سمح لا عندما ل سيش ب للفرد ن ول

الضاغط لتجنب ،الموقف ة المواج يرفض أو انيات م امتلاك عدم نفسھ ع يحكم حيث

ل.   المش

يف تص منھ التنصل أو الموقف من روب ةFolkman et Lazarus( وال المواج مدمج (

المستعم الوسائل فاحد نفعال، ع أوالمركزة لم و زن ا حالة فض الفرد طرف من لة

الموقف. من روب ال ون ت أن يمكن   الغضب

سياق ون ي أن لابد ورة المذ ة المواج اتيجيات اس استعمال إ الفرد وصول قبل ولكن

ضاغط.   موقفي

ون ي الفرد لھ يتعرض الذي الضغط ما،مستوى مة م تجاه دافعية مستوى بدون انھ عتقد و

ا.ضعي بدور غائبة ون ت ة المواج اتيجيات اس التا و منعدما ح أو   فا
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ارجية ا و/أو الداخلية القوى لوصف ستعمل اضية اف ية ب عن عبارة والدافعية

السلوك إصرار و الشدة ، تجاه ، نطلاق تج ت   .(Vallerand ,1993)ال

ا بواسط عملية ف اضية الر الدافعية ،أما المتوفرة الوقت موارد ع الممارس يؤثر

شعور ع صول ا ا خلال من و شطة انجاز و الممارسة ،لغرض الطاقة ، بة المو

المضاد دف ال تجنب و دف إ بالوصول يرتبط متوقع ي .وقد (Famose 2001)ايجا

: إ العلماء ا   صنف

 عة النا الداخلية الات با ترتبط داخلية الدافعية و نفسھ الفرد داخل من

و السرور ، الرضا مثل ذاتھ حد دف ك ا الر داء أو اضية الر الممارسة ا شبع

ع للتغلب يجة كن بالارتياح ،الشعور اضية الر الممارسة عن الناتجة المتعة

ا و اعة ال من د المز تتطلب ال أو ا بصعو تتم ال اضية الر بات والتدر رأة

، علاوي حسن محمد ) رادة   ).2002قوة

يقسم : (Deci et Rayan ;2000 )و أنواع ثلاث إ الداخلية   الدافعية

 الرضا و المتعة غرض ما شاط بممارسة عرف ال و : للمعرفة الداخلية الدافعية

. جديدة ات حر شاف اك أو جديد ء علم بصدد ون ن عندما ا نحس  ال

 غرضالدا ما شاطا يمارس عندما للفرد دافعا نجاز ون ي للانجاز: الداخلية فعية

أو جديد ء إبداع أو نجاز بصدد ون ي ،عندما ا يحس ال الرضا و المتعة

. صعب تحدي رفع  محاولة

 ما شاطا يمارس عندما الدافعية ذه الفرد يمتلك حيث : للإثارة الداخلية الدافعية

قيقيةدف  ا المتعة ف عنده، اضية الر الممارسة و المشاركة تضمن ال بالإثارة حساس

نجاز. أو المعارف ع البحث دون  من

 اكھ اش نظ خارجية افآت م ع الفرد حصول ا يقصد خارجية دافعية

خلال من ذلك و ات للسلو ة الموج ال ش تلك ا يقصد ،و ما شاط وممارسة وائز ا

فان الداخلية الدافعية أنواع من نوع أي غياب ففي خرى، ارجية ا العوامل و الضغوط

. الدافعية كب انخفاض عنھ ينجر ارجية ا العناصر و وائز ا   إلغاء
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وجود ،فعند الفرد نفسية داخل من عة نا الغ و ارجية ا اجات با مرتبطة دافعية ا و و

أ من ل ش بالرضاأي الشعور دون يتصرف الفرد فان ، ار ا التحكم ال  Deci et)ش

Flast ,1995)  

: إ كذلك ارجية ا الدافعية تقسم  (Brière et al.,1995)و

 ال : ف للتعر ارجية ا الذيالدافعية للفرد حر اختيار بواسطة سلوك تنظيم تمثل

والرضا. بالسرور مرتبطة وغ خارجية ون ت يجة الن و اختياره ب س فيھ   يحدد

 ،ارجية ا الطوارئ مصادر بتمثيل الفرد يقوم حيث : للاندماج ارجية ا الدافعية

ال ع ضغطا يمارس ذا التحكم بداخلھ،ومصدر يوجد التحكم مصدر  ص.ولكن

 (ر التحديد(التقر من ى د المستوى و و : ار ا الضبط ذات ارجية ا الدافعية

ستجابة أو ة عقو افأة،تجنب م ع صول ا دف سلوكھ ي الفرد حيث ي الذا

تماما خار أنھ ع الفرد يدركھ السلوك التحكم ومصدر عليھ، فرض الذي اد للإج

لھ. سبة  بال

 اللادافعية:  

لا يتحكم لا والنتائج، أفعالھ ن ب العلاقة أو الروابط فيھ الفرد يتصور لا التنظيم من حالة و

رتباك. مشاعر ش ع و عزلة حالة و ،ف ا ف يرغب ال النتائج ولا الممارسة   أسباب

) أعمال من المستو النظري طار خلال إ,1938Murryفمن اجة ا عرف الذي نجاز)

واجز ا ،اجتياز ممكنة سرعة أك و للأشياء يد ا نجاز إ "الرغبة : ا باعتبار

." الغ وتجاوز ن خر مع   والعوائق،التنافس

) ادخل أن,1984,1989Nichollsثم أملا داف تلاحق فراد يجعل الذي دف ال وم مف (

الباح ،فحسب الكفاءة من بمستوى ا ل د منش ن سي رئ ن نوع إ ون يتوج فراد ث

ذاتية. انجاز داف وأ مة الم انجاز داف أ   داف:

، ال م أدا ر بتطو م كفاء ع التأكيد ء ل قبل يبحثون فراد و ففي

. المرجعية ذاتية ا أ داف ذه ل ساسية ة والم ، مة م أو ارة م انجاز   التحكم

ن.أما بالآخر مقارنة م بكفاء ف ع أن دون ير فراد   الثانية

)1992Dudda,صرار،اختيار ود، المج (نقص الدافعية تنظيمات عض أن نوا ب وآخرون (

داف أ إ ون يتوج الذين فراد ا استعمال إ يميل اب) ملائمة، غ اتيجيات اس
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ال(buts d’ego)ذاتية البعد ذا وغو ا ف متحكم غ التنظيمات ذه ون إ عزى سل

  .(Roberts,1992)ثابتة

المستعملة ة المواج اتيجيات اس ع تنعكس ا ف متحكم الغ ة الم ذه أن عتقاد مكننا و

الضاغطة.   المواقف

أجرى المنافسة و اضة الر ميدان خلال(Pensgaard et Roberts,1995)و لعابدراسة

ستعملون الذين اضيون الر أن إ وتوصلا ، ن جي نرو ن حلق م ع ة الشتو ولمبية

، ل المش ع المركزة ة المواج استعمال إ أك يميلون المرجعية ذاتية انجاز وطرق تصرفات

للمواج الزائد بالاستعمال ون يتم تناف توجيھ ع يركزون الذين اضيون الر ن المركزةح ة

نفعالات.   ع

مع تتطابق النتائج ذه ع(Ntoumanis,Bidlle et Hddouk,1998)دراسةو ت أجر ال

التحكم داف أ ع يركزون الذين فراد أن ت ي و إناث) و ور (ذ ن س ا من ن اضي ر

ادة ،ز المشوشة شاطات ال ،كإلغاء ل المش ع مركزة ات مواج استعمال ديفضلون ا

(المادية). جتماعية المساندة عن   والبحث

رأي يدعم ة المواج من النمط ذا العمل(Ames et Nicholls)و أو البحث أن عتقدان الذين

إحساسا تمنح المرجعية ،فذاتية ل المش تجاه تكيفي سلوك ترتبط المرجعية ذاتية داف أ ع

يركزو  الذين فراد بالتحكم،بالمقابل ستعملوناما الذاتية نجاز دافعية ع ن

السلبية. م انفعالا من التقليل غرض نفعال ع ا ترك أك اتيجيات   اس

م ت الدراسات ذه ومجموع ، نجاز داف بأ قة الطر بنفس تتأثر لا ة المواج ال أش ولكن

أراء ا(Lzarus,1991)مع ا ع يبحث ال داف أن عتقد خاصالذي سياق ا لر

تؤثر أن ا يمك الفرد ا يتخذ ال نجاز داف أ أن ،أي ة المواج خيارات ع تؤثر أن ا يمك

طرفھ. من المعتمدة ة المواج ات توج   ع

عند الدافعية عاد أ علاقة معرفة الموضوع ذا ل تناولنا خلال من دف المنطلق ذا ومن

اختي ا تأث ومدى ا بالتحكمالر لنا سمح يجة ن إ ،للوصول ة المواج اتيجيات اس ار

محيط وكذا للدافعية ات التوج عض ر تطو خلال من اتجيات س ذه سيط ال ولو

ة. زائر ا اضة الر يخص ا ر سياق ذا ل و   الدافعية
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ق بحثنا موضوع تصب ال الدراسات و ات النظر لبعض العرض ذا عد تحديدو صد

حصر و الياتھ اش تحديد ،سنحاول اتھ متغ ن ب للعلاقة العل س التأس و لھ النظري طار

: ن التالي ن ساؤل ال خلال من ا   حدود

و  الداخلية الدافعية ) ذاتيا المحددة الدافعية عاد أ ن ب معنوي ارتباط يوجد ل

ع المركزة ة والمواج ف) للتعر ارجية ا أثناءالدافعية ن اضي الر عند ل المش

؟ اضية الر  المنافسات

ارجية  ا (الدافعية ذاتيا محددة الغ الدافعية عاد أ ن ب معنوي ارتباط يوجد ل

ع المركزة ة والمواج اللادافعية) و ار ا للضبط الداخلية للاندماج،الدافعية

اضية؟ الر المنافسات أثناء ن اضي الر عند   نفعال

ي الميدانية:من إجراءاتھ و البحث   ة

: الدراسة كنامن لما و ، المتبع المن نوع تحدد ال المدروس الموضوع طبيعة انت لما

البيانات تلك نتائج تحليل و ا حول معلومات و بيانات جمع و معينة رة ظا وصف إ بحاجة

اقت فقد ا عل ام ح إصدار و ا بي فيما ا مقارن الذيقصد الوصفي المن إتباع منا ذلك

مجموعة أو الناس من مجموعة أو موقف أو رة ظا بحقيقة المتعلقة نة الرا قائق ا يدرس

قائق ا جمع ا أحدا تحصر ا أ أي ع لا ذا ...و وضاع من مجموعة أو حداث من

بالتحلي ا جمع ال البيانات ناول ي الباحث أن ذلك ، ذهفقط من ستفيد ي التفس و ل

ذا و ، ا يؤكد أن دون ر الظوا ن ب المحتملة رتباطات من مجموعة توضيح البيانات

موضوع لة المش حول تدور ال و البيانات و المعطيات و المعلومات من ا كب قدرا يتطلب

، الق ا عبد الدين (جلال   ).2003البحث

: البحث   عينة

الع اختيار إتم ن المنتم ن اضي الر من ا أفراد ان حيث مقصودة قة بطر ألعاب ينة فرق

من ون تت العينة انت و الوطنية البطولات ن المشارك (199القوى ا و128ر ور 71ذ

ن ب م أعمار متوسط ان و العينة25و17إناث) لعمر ي سا ا المتوسط ان ف 20.27سنة

المعياري  ا انحراف و   .1.41سنة

القياس:   أدوات
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اضية: الر اضةالدافعية الر الدافعية سلم من (Vallerand et al , 1995)استعملنا ون الم

ب28 سلم ع تقيم :07عبارة بالقياس ناول ي الذي و   نقاط

 . للإثارة ، للانجاز ، للمعرفة الداخلية  الدافعية

 ، للاندماج ، ف للتعر ارجية ا .الدافعية ار ا  للضبط

 اللادافعية 

: المقاومة اتجيات :اس ل المختصر المقاومة اتجيات اس سلم  Muller et)باستعمال

Spitz,2003)من انطلاقا المب   (Craver,1997)ل:(le COPE)و

س يق ن:14الذي قسم إ مصنفة   عد

 ،التخطيط شطة، ال ة المواج شمل ل: المش ع مركزة ة الدعممواج عن البحث

القبول. و مادي ب لس  جتما

 ، انفعا ب لس جتما الدعم عن البحث شمل نفعال: ع مركزة ة مواج

نفعالات من التخلص ، ي السلو ام ل عدم ، زن ا ، ي يجا التقييم إعادة

الديانة،الشرود ، الذ الشرود ، المزاج ، يخ التو ،  الذالسلبية

ع المركزة ة المواج درجة أك أصبحت بالتا و ين خ البعدين حذف تم قد و

ل نفعال60المش ع المركزة ة المواج درجة أك   .75و

: الدراسة  نتائج

ال ذاتيا المحددة الدافعية عاد أ ن ب ارتباط بوجود تقول ال و الفرضية للاختبار

قمنا(الد ل المش ع المركزة ة والمواج ( ف للتعر ارجية ا و الداخلية،الدافعية افعية

: التا دول ا ر تظ كما النتائج انت ف سون" لب سيط" ال رتباط معامل   بحساب

ة المواج عدي و الدافعية عاد أ ن ب رتباط ن يب   جدول
N=199 

  X S  1  2  3  4  5  6  7  عاد

  الداخليةالدافعية- 1

ارجية- 2 ا الدافعية

ف   للتعر

ارجية- 3 ا الدافعية

3.82  

5.35  

3.59  

4.48  

0.93  

0.95  

1.47  

1.38  

 _  **44.  

_  

**46.  

**24.  

_  

**19.  

**41.  

**45.  

_  

10.-  

**31.  

*14.  

09.  

**24.  

**30.  

*17.  

03.  

**19.  

00  

**25.  

01.  
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 للاندماج

ارجية- 4 ا الدافعية

ار ا   للضبط

  اللادافعية- 5

ع- 6 مركزة ة مواج

ل   المش

ع- 7 مركزة ة مواج

  نفعال

1.9  

2.79  

2.15  

1.13  

0.43  

0.39  

  _  **31.-  

_  

**25.  

07.  

_  

عند ة معنو دلالة عند0.05* ة معنو دلالة **/0.01 

  

الداخلية الدافعية عد ن ب موجب رتباط ان ارجية(r =0.24, α=0.01)حيث ا ،الدافعية

فللت الدلالة(r =0.30, α=0.01)عر مستوى عند ل المش ع المركزة ة المواج اتيجيات واس

0.01.  

سالبة عكسية ل المش ع المركزة ة والمواج اللادافعية ن ب رتباط أو العلاقة انت ن ح

حدود  .(r = - 0.31, α=0.01)و

مع تتفق ال و و الفرضية ة دعم و يؤكد ما و إو توصلت ال السابقة الدراسات

شطة ال ة المواج من ال أش عدة مع إيجابا ترتبط ذاتيا المحددة الدافعية ال أش  Amiot et)أن

al.,2004,2008 ;Knee et Zukerman,1998 ;Knee et al.,2002). 

ب من ل المش ع المركزة ة للمواج ي ايجا توقع أحسن و ف التعر عد الدراسة نذه

خرى. مسة ا الدافعية   أنواع

عموما ف التعر عد أن ت بي وال ا سبق ال الدراسات تكمل النتائج ذه أخرى ة ج من

المدرسة النفسية المثابرة،التعديلات مثل الدراسة ايجابية نتائج عدة مع يرتبط

ك  Koestner,Losier,Vallerand et Carducci,1996 ;Reeve,2002 ;Vallerand)وال

etal.,1997 ;Moreover,Koesteret al.,1996)  

ذاتيا محددة الغ الدافعية عاد أ ن ب معنوي ارتباط بوجود تقول ال الثانية الفرضية أما

ع المركزة ة اللادافعية)والمواج و ار ا للضبط ارجية للاندماج،ا ارجية ا (الدافعية

خلا من ي جز حققت فقد الدافعيةنفعال من ل ن ب ل الم الموجب المعنوي رتباط ل
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للاندماج ارجية اللادافعية(r =0.19, α=0.01)ا ة(r =0.25,α=0.01)و المواج مع

نفعال. ع   المركزة

ار ا للضبط ارجية ا الدافعية ن ب معنوي يكن لم رتباط ن ة(r =0.01)ح والمواج

الداخليةالمركز  الدافعية ن ب معنوي ارتباط أيضا لنا نفعال،كما ع (r =0.19, α=0.0)ة

نفعال. ع المركزة ة   والمواج

وصف متحكم(Deci et Ryan ;2000)فقد يبقى الذي الداخ التنظيم من كنوع ندماج

ب التأن تجنب لأجل بالضغط حساس مع فعال ينفذون الناس أوفيھ،لان القلق أو

ياء. الك أو نا ادة ز ع صول   ل

ام ل بناء إ تقود لا اللادافعية و ندماج أن تاج باست لنا سمح النتائج من النمط ذا و

أثناء ة للمواج منخفض تكيف ال أش اع لان سلبية انفعالية ة خ إ بالأحرى ن ولك ي الذا
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