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  المݏݵص:

رʈةࢫ(دراسةࢫميدانيةࢫحولࢫȊعضࢫيدرسࢫɸذاࢫالموضوعࢫمɢوناتࢫטح؅فافࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائࢫࢫࢫࢫࢫ

  .)أنديةࢫالشرقࢫاݍݨزائري 

ࢫالتنظيميةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالشؤون ࢫجانب ࢫمن ࢫטح؅فاف ࢫمɢونات ࢫمشɢلة ࢫȖعاݍݮ ࢫالميدانية ࢫالدراسة ɸذه

  واݍݨانبࢫالتموʈڴʏࢫوتɢوʈنࢫاللاعب؈نࢫالمح؅فف؈ن.

  

  

Résumé: 

 Le sujet traite le problème  des éléments qui forment le professionnalisme footballistique enࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

Algérie (Etude pratique sur quelques clubs de l’est algérien). 

 ; D’organisation ࢫCette étude pratique cherche à solutionner le professionnalisme en matièreࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

de financement et de formation des joueurs professionnels. 
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  الاحتراف في كرة القدم الجزائریة مكونات عملیة
  :مقدمة

ࢫالرʈاضيةࢫتطوراࢫواسعاࢫواكبࢫتقدمࢫלɲسانࢫع؄فࢫجميعࢫمراحلࢫحياتھ،ࢫواليومࢫ عرفتࢫالممارسة

ࢫحياةࢫ ʏࢫࢭ ࢫɸاما ࢫح؈قا ࢫتحتل ࢫاجتماعية ࢫظاɸرة ࢫخصوصا ࢫالقدم ࢫوكرة ࢫعموما ࢫالرʈاضة أصبحت

ࢫالمجال ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالمذɸل ࢫالعال׿ܣ ࢫوإثرࢫالتقدم ࢫضلࢫالȎشر، ʏࢫوࢭ ࢫالسرʉعة ࢫالعالمية ࢫوالتحولات ،

العولمة،ࢫوȋماࢫأنࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࢫʇعملࢫعڴʄࢫإفرازࢫمجموعةࢫمنࢫالظواɸرࢫالمستحدثةࢫالۘܣࢫفرضتࢫ

نفسɺاࢫكقواعدࢫأساسيةࢫومنࢫبئڈاࢫنظامࢫטح؅فافࢫࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࢫكنȘيجةࢫلمتغ؈فاتࢫاقتصادࢫ

ࢫال ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫכداء ࢫوجودة ࢫمستوى ࢫرفع ࢫأجل ࢫومن ࢫعڴʄࢫالسوق، ࢫالقدرة ʄࢫإڲ ࢫنصل ࢫحۘܢ رʈاعۜܣ

ࢫȖسايرࢫمجالࢫ ࢫأن ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالنوادي ʄࢫعڴ ࢫالضروري ࢫمن ࢫأصبح ࢫالدولية، ࢫالمحافل ʏࢫࢭ التنافس

 טح؅فاف.

بماࢫأنࢫظاɸرةࢫטح؅فافࢫتمسࢫɠلࢫمجالاتࢫالرʈاضةࢫفإنناࢫسوفࢫنخصࢫبالدراسةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالبحثࢫ

ࢫالقدم ࢫكرة ʏࢫࢭ ࢫטح؅فاف ّ ࢫوʉعد ࢫالقدم، ࢫكرة ʏࢫࢭ ࢫטح؅فاف ࢫالموضوعاتࢫࢫمɢونات ࢫأɸم ࢫمن اݍݨزائرʈة

ࢫالنتائجࢫ ࢫمس؈فة ʄࢫعڴ ࢫمباشرة ࢫبطرʈقة ࢫيؤثر ࢫحيث ࢫالرʈاضية، ࢫالساحة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰيوʈة والمشكلات

  .الرʈاضيةࢫاݍݨزائرʈة

فكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫحاجةࢫإڲʄࢫثورةࢫإدارʈةࢫتٔڈضࢫمنࢫسباٮڈاࢫوتنطلقࢫنحوࢫالعالميةࢫحۘܢࢫتصلࢫ

ࢫ ࢫذات ࢫالمح؅ففة ࢫכوروȋية ࢫالنوادي ࢫمستوى ʄࢫالمتأنيةࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالمم؈قࢫوذلك כداء

  للاح؅فافࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدم.ࢫࢫ

ɸذاࢫماࢫɠانࢫدافعاࢫلأنࢫيبحثࢫالباحثࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫوʉساɸمࢫولوࢫبقسطࢫقليلࢫࢭʏࢫإيجادࢫحلࢫ

 للٔڈوضࢫبالكرةࢫاݍݨزائرʈةࢫإڲʄࢫماࢫɸوࢫأحسنࢫعرȋياࢫوأفرʈقيا.ࢫ

منࢫأɸمࢫاࢫلموضوعاتࢫوالمشكلاتࢫاݍݰيوʈةࢫࢫإنࢫטح؅فافࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدمࢫباݍݨزائرࢫʇعدלشɢالية:ࡧࡧ-1

ࢫونحنࢫ ࢫخاصة ࢫاݍݨزائرʈة، ࢫالقدم ࢫكرة ࢫمس؈فة ʄࢫعڴ ࢫسيؤثرࢫمباشرة ࢫوالذي ࢫالرʈاضية ࢫالساحة ʄعڴ

نتخبطࢫمنذࢫعدةࢫسنواتࢫࢭʏࢫضعفࢫالȘسي؈فࢫمنࢫطرفࢫלدارʈ؈نࢫالرʈاضي؈نࢫإضافةࢫإڲʄࢫالمستوىࢫ

اللاعب؈نࢫالمحلي؈ن،ࢫوالذيࢫالɺزʈلࢫالذيࢫȖعاɲيࢫمنھࢫالبطولةࢫالوطنيةࢫوالناتجࢫعنࢫضعفࢫمستوىࢫ

بدورهࢫɸوࢫحصيلةࢫضعفࢫتɢوʈٔڈمࢫالناتجࢫبدورهࢫمنࢫعدمࢫوجودࢫمدارسࢫتɢوʈنࢫاللاعب؈نࢫكماࢫɸوࢫ

ࢫبدقةࢫ فࢫטح؅فاف ّ ࢫȖس؈ ࢫالمتقدمة ࢫالدول ࢫأن ࢫفرغم ࢫالقدم. ࢫكرة ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالمتقدمة ࢫالدول ʏࢫࢭ اݍݰال
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للمشاركةࢫࢭʏࢫࢫمتناɸية،ࢫورغمࢫأنࢫاݍݨزائرࢫدخلتࢫعالمࢫטح؅فافࢫتحتࢫضغطࢫأنھࢫشرطࢫأسا؟ۜܣ

ࢫمتخصصةࢫ ࢫإدارة ࢫقبل ࢫمن ࢫالنظام ࢫȖسي؈فࢫɸذا ࢫيɢون ࢫأن ࢫالواجب ࢫمن ࢫفإنھ ࢫالدولية، المنافسات

ࢫالمنتخباتࢫ ࢫمستوى ʄࢫإڲ ࢫونصل ࢫنحوࢫالعالمية ࢫننطلق ࢫ،ɠي ࢫالقدم ࢫكرة ࢫواتحاد ࢫبالأندية ومح؅ففة

ࢫبناءا ࢫالرʈاعۜܣ. ࢫטح؅فاف ࢫتوف؈فࢫمتطلبات ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوذلك ࢫالمتم؈ق، ࢫوכداء ࢫمࡧכورȋية ʄࢫذكرࢫعڴ ا

 ࡧسابقاࢫقامࢫالباحثࢫبطرحࢫלشɢاليةࢫالتالية:

  ɸلࡧنموذجࡧטح؅فافࡧࡩʏࡧكرةࡧالقدمࡧاݍݨزائرʈةࡧيواكبࡧحقيقةࡧمتطلباتࡧטح؅فافࡧالعالمية؟

:ʏالࢫأسئلةࢫفرعيةࢫتتمثلࢫࢭɢذاࢫלشɸنطويࢫتحتࢫʈو  

  ɸلࢫعقودࢫטح؅فافࢫࢭʏࢫالفرقࢫاݍݨزائرʈةࢫتوافقࢫتماماࢫعقودࢫטح؅فافࢫكرةࢫالقدمࢫالعالمية؟

ɸࢫاݍݨزائرࢫمسايرةࢫلمتطلباتࢫטح؅فاف؟ʏنيةࢫالمس؈فةࢫللاح؅فافࢫࢭɸلࢫالذ  

  ɸلࢫالتموʈلࢫمواكبࢫلمتطلباتࢫטح؅فافࢫࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدم؟

  ɸلࢫيتوافرࢫلدىࢫכنديةࢫالرʈاضيةࢫالمح؅ففةࢫمراكزࢫتɢوʈنࢫلاعۗܣࢫالنخبةࢫوفقࢫالمعاي؈فࢫالعالمية؟ࢫ
 

  الفرضيات:ࡧ-2

ࡧ ࡧكرة ʏࡧࡩ ࡧטح؅فاف ࡧنموذج ࡧ ࡧالعامة: ࡧمتطلباتࡧالفرضية ࡧحقيقة ࡧيواكب ࡧلا ࡧاݍݨزائرʈة القدم

 טح؅فافࡧالعالمية.

لاࢫتوافقࢫعقودࢫטح؅فافࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫكرةࢫالقدمࢫالمح؅ففةࢫاݍݨزائرʈةࢫعقودࢫ-الفرضياتࡧاݍݨزئية.ࡧ

  اح؅فافࢫالفرقࢫالمتقدمةࢫبɴسبةࢫكب؈فة.

 لاࢫتواكبࢫالعقولࢫالمس؈فةࢫللفرقࢫاݍݨزائرʈةࢫالمح؅ففةࢫمتطلباتࢫטح؅فافࢫالعال׿ܣࢫࢫ.-

حيثࢫ التموʈلࢫࢭʏࢫمجالࢫكرةࢫالقدمࢫالوطنيةࢫالمح؅ففةࢫغ؈فࢫمطابقࢫتماماࢫلتموʈلࢫטح؅فافࢫالعال׿ܣ-

  وطرقࢫȖسوʈقࢫواسȘثمارࢫمتقدمة. لاࢫتمتلكࢫכنديةࢫالرʈاضيةࢫمɴشآتࢫرʈاضيةࢫخاصة

 لاࢫيوجدࢫللأنديةࢫاݍݨزائرʈةࢫمدارسࢫتɢوʈنࢫمواكبةࢫلمتطلباتࢫטح؅فافࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدم.-
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  أɸدافࡧالبحث.ࡧ3

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ࢫخلال ࢫمن ࢫالرʈاضية ࢫبالمؤسسات ࢫللاح؅فاف ࢫإس؅فاتيجية ࢫوضع ࢫوטل؅قامࢫ* العقد

ࢫكرةࢫ ʏࢫࢭ ࢫللاح؅فاف ࢫوالتنفيذية ࢫالتنظيمية ࢫاللوائح ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫטح؅فاف، ࢫلتنظيم ࢫبأرɠانھ الرʈاعۜܣ

ࢫ٭ڈا، ࢫالمعمول ࢫللȘشرʉعات ࢫوفقا ࢫטح؅فاف ࢫلأطراف ࢫالتأم؈ن ࢫالرʈاضية ࢫبالمؤسسات التموʈلࢫࢫالقدم

ࢫومصا ࢫالقدم، ࢫكرة ࢫبمؤسسات ࢫالرʈاعۜܣ ࢫللاح؅فاف ࢫوטسȘثمارࢫوأساليبھࢫࢫدره ࢫالȘسوʈق أɸمية

لتحقيقࢫأɸدافࢫטح؅فاف،ࢫإدارةࢫטح؅فافࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدمࢫبالمؤسساتࢫالرʈاضية،ࢫأɸميةࢫالمɴشآتࢫ

  الراضيةࢫࢭʏࢫالٔڈوضࢫمستوىࢫكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈة.

  ݨزائرʈة.وأخ؈فاࢫأɸميةࢫمراكزࢫالتɢوʈنࢫࢫࢭʏࢫالٔڈوضࢫبكرةࢫالقدمࢫاݍ

  أɸميةࡧالبحثࡧ4

إنࢫטح؅فافࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدمࢫيرتبطࢫȊعناصرࢫمتعددةࢫومجالاتࢫمختلفةࢫوʈمكنࢫأنࢫيɢونࢫטح؅فافࢫ

ࢫالبحوثࢫ ࢫوȋمراجعة ࢫلھ. ࢫالعناصرࢫالمɢونة ࢫتناولھ ࢫعند ࢫالقدم ࢫكرة ࢫبمؤسسات ࢫمتɢاملا الرʈاعۜܣ

ࢫتناولت ࢫدراسات ʄࢫعڴ ࢫالباحث ࢫيحصل ࢫلم ࢫالرʈاضية ࢫبالمؤسسات ࢫالسابقة محاورࢫࢫوالدراسات

الدراسةࢫالۘܣࢫينويࢫتناولɺاࢫوالۘܣࢫȖعدࢫالمشروعࢫالمتɢاملࢫللمتغ؈فاتࢫالمعاصرةࢫࢭʏࢫمجالࢫטح؅فافࢫࢭʏࢫ

  كرةࢫالقدم.كماࢫلوحظࢫندرةࢫالبحوثࢫوالدراساتࢫالۘܣࢫتناولتࢫȊعضࢫالمحاورࢫالۘܣࢫينويࢫدراسْڈا.ࢫ

الرʈاضيةࢫࢫمɢوناتࢫטح؅فافࢫالȘسوʈقࢫالرʈاعۜܣࢫوטسȘثمارࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫ-مصطݏݰاتࡧالبحث.ࡧ5

ࢫࢫ- ࢫ ࢫالرʈاضية ࢫالرʈاعۜܣࢫ-المؤسسات ࢫ-טح؅فاف ࢫالمح؅ففࢫ ࢫالقدم ࢫكرة ࢫالرʈاعۜܣࢫ-لاعب ࢫ-التموʈل

  الدعاية.ࢫ- الرعايةࢫ-לعلامࢫالرʈاعۜܣ

منࢫخلالࢫالدراساتࢫالسابقةࢫيتܸݳࢫأنࢫɠلࢫدراسةࢫتناولتࢫموضوعاࢫࡧ-أسبابࡧاختيارࡧالموضوعࡧ-6

لࢫالباحثࢫيȘناولࢫموضوعࢫטح؅فافࢫࢭʏࢫكرةࢫمنفصلاࢫࢭʏࢫعمليةࢫטح؅فافࢫالرʈاعۜܣ.ࢫכمرࢫالذيࢫجع

القدمࢫبطرʈقةࢫمتɢاملةࢫوشاملةࢫلأنࢫטح؅فافࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدمࢫيجبࢫتناولھࢫبمضمونࢫمتɢاملࢫوʈرجعࢫ

ࢫمنࢫࢫذلك ࢫجوɸرʈة ࢫأسبابا ࢫوظɺرت ࢫالقدم. ࢫكرة ʏࢫࢭ ࢫטح؅فاف ʏࢫࢭ ࢫاݍݰالية ࢫالعالمية للتأثرࢫبالمتغ؈فات

  ةࢫومتɢاملة.النتائجࢫالسابقةࢫلتناولࢫɸذاࢫالموضوعࢫبنظرةࢫشامل
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ࡧ-7 ࡧالبحثࡧ ࢫخصوصاࢫࡧ-صعوȋات ࢫبالموضوع ࢫاݍݵاصة ࢫالمراجع ࢫقلة ʏࢫࢭ ࢫالبحث ࢫصعوȋات تتمثل

ࢫالفدراليةࢫ ࢫطرف ࢫمن ࢫالمجال ࢫ٭ڈذا ࢫاݍݵاصة ࢫالمعلومات ࢫإعطاءنا ࢫعدم ࢫجانب ʄية،إڲȋࢫالعر باللغة

  الوطنيةࢫلكرةࢫالقدمࢫالمح؅ففة،ࢫوȖعذرࢫردࢫȊعضࢫכنديةࢫوכܧݵاصࢫعڴʄࢫأسئلتنا.ࢫࢫ

  سابقة:الدراساتࡧالࡧ-8

  ࢫࢫࢫࢫࢫࢫالدراساتࡧالعرȋية.

  :ࡧ1995إبراɸيمࡧحلمي

  عرضࢫعامࢫلمشاɠلࢫتموʈلࢫوȖسوʈقࢫالرʈاضةࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكية.

ࢫرجالࢫ ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫالتموʈل ࢫومشاɠل ࢫللرʈاضة ࢫوالȘسوʈق ࢫالتموʈل ࢫالطرق ʄࢫعڴ ࢫالدراسة Ȗعرفت

ࢫوتوصلتࢫإڲʄࢫأنھࢫلاࢫيمكنࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالفر  دࢫوقوتھࢫالشرائيةࢫلأٰڈاࢫمتذبذبة.ࢫכعمالࢫࢭʏࢫأمرɢʈا:

ࢫوالȘسوʈق ࢫالتموʈل ࢫطرق ʄࢫيؤثرࢫعڴ ࢫالفرد ʏستطيعࢫࢫ- ووڤȖࢫ ࢫلا ࢫالرʈاضية ࢫالمؤسسات وم؈قانيات

ࢫالرʈاضة ࢫلتكنولوجيا ࢫالسرʉع ࢫالتطور ࢫالتموʈلࢫࢫ-ملاحقة ࢫوسائل ʏࢫࢭ ࢫمتخصص؈ن ࢫتواجد وضرورة

  والȘسوʈقࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالرʈاضية.ࢫ

  :2009انࡧأحمدࡧسياردراسةࡧحسنࡧأحمدࡧالشافڥʏࡧوعبدࡧالرحم

  إس؅فاتيجيةࢫللاح؅فافࢫالرʈاعۜܣࢫبالمؤسساتࢫالرʈاضية

ࢫȖعديلࢫ ࢫضرورة ࢫالرʈاضية، ࢫبالمؤسسات ࢫالرʈاعۜܣ ࢫللاح؅فاف ࢫإس؅فاتيجية ࢫالدراسة ࢫɸذه اسْڈدفت

الȘشرʉعاتࢫوالقوان؈نࢫواللوائحࢫالرʈاضيةࢫࢭʏࢫضلࢫטح؅فافࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدم.ࢫكماࢫتوصلتࢫإڲʄࢫضرورةࢫ

ࢫبالأندي ࢫمح؅ففة ࢫݍݨان ࢫوالȘسوʈقࢫوجود ࢫلتوف؈فࢫمصادرࢫالتموʈل ࢫواسȘثمارࢫכندية ࢫالرʈاضية، ة

  وضمانࢫحقوقࢫכنديةࢫالرʈاضية.ࢫࢫ

 وتوصلتࢫإڲʄࢫاق؅فاحࢫمشروعࢫمتɢاملࢫلعمليةࢫטح؅فافࢫالرʈاعۜܣࢫبالمؤسساتࢫالرʈاضية.

  الدراساتࡧכܿݨمية:

  :2002ليفلࡧࡧ–دراسةࡧدافيدࡧ

  دمࢫعڴʄࢫȊعضɺمࢫالرʈاعۜܣ.تأث؈فࢫتطوʈرࢫاݍݰياةࢫللاعب؈نࢫالمح؅فف؈نࢫࢭʏࢫكرةࢫالق
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ࢫضبطࢫ ʄࢫعڴ ࢫوأثره ࢫاݍݰياة ʏࢫࢭ ࢫالتطور ࢫفاعلية ࢫتقوʈم ࢫكيفية ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ʄࢫإڲ ࢫالدراسة اسْڈدفت

  وȖسوʈةࢫانتقالاتࢫالمɺنࢫالرʈاضيةࢫللاعب؈نࢫالمح؅فف؈نࢫالمتقاعدين.

وتوصلتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫكشفࢫنتائجࢫعنࢫטختلافاتࢫࢭʏࢫالتطورࢫالمعʋآۜܣࢫللاعب؈نࢫومدىࢫتأث؈فࢫرابطةࢫ

  المعʋآۜܣࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫمستوىࢫاللاعب؈نࢫالمح؅فف؈نࢫالمتقاعدين.ࢫࢫالتطور 

  إجراءاتࡧالبحث.ࡧ-1

  المنݤݮࡧالمستخدم.ࡧ1-1

وȋماࢫأنࢫموضوعࢫالدراسةࢫɸوࢫوصفࢫטح؅فافࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫالمختار،ࢫ البحث طبيعة و لنوعية تبعا

ʏࢫࢭ ࢫالمتغ؈فات ࢫتتفق ࢫحد ࢫأي ʄࢫوإڲ ࢫالشرɠاء، ࢫوتɢوʈن ࢫȖسي؈فɸا ࢫحيث ࢫمن ࢫالمح؅ففة ࢫالقدم عاملࢫࢫكرة

ࢫب؈نࢫ ࢫالقائمة ࢫالعلاقة ࢫونوع ࢫݯݨم ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ࢫوكذلك ࢫآخر، ࢫعامل ʏࢫࢭ ࢫالمتغ؈فات ࢫمع مع؈ن

حيثࢫرأىࢫأنھࢫأɲسبࢫالمناݠݮࢫلمثلࢫɸذهࢫࢫالوصفيࢫ استخدمࢫالباحثࢫالمنݤݮ فقدالمتغ؈فات.ࢫولذلكࢫ

  כنواعࢫمنࢫالدراسات.ࢫ

  مجتمعࡧوعينةࡧالدراسةࡧ-2

  لكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈة.ࢫ:ࢫɸوࢫإداراتࢫכنديةࢫالمح؅ففةࢫمجتمعࡧالدراسة-أ

  عينةࡧالدراسة:-ب

  تمࢫاختيارࢫالعينةࢫمنࢫכنديةࢫالمح؅ففةࢫوفقاࢫللمعادلةࢫالتالية:

  نࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  نࢫ=ࡧ(1)

  مرȌعࢫمستوىࢫالدلالة)× +ࢫ(ࢫنࢫࢫࢫ1ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  0.05مستوىࢫالدلالةࢫعندࢫࢫ–حيثࢫࢫࢫن=ࢫمجتمعࢫالدراسةࢫ

  ن  

  ن=ࢫ

  )0.25×  +ࢫ(نࢫࢫ1ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

                                                
  125حسن أجمد الشافعي، عبد الرحمان أحمد سیار،مرجع سابق ص   (1) 
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قامࢫالباحثࢫبإجراءࢫالدراسةࢫטستطلاعيةࢫعڴʄࢫȊعضࢫכفرادࢫمنࢫعينةࡧالدراسةࡧטستطلاعية.ࡧࢫ-

عينةࢫالدراسةࢫومنࢫخارجࢫالعينةࢫכساسيةࢫوتمࢫاختيارɸاࢫبالطرʈقةࢫالطبقيةࢫالعشوائيةࢫلɢيࢫتمثلࢫ

  ففة.فئاتࢫعينةࢫالدراسةࢫمنࢫإداراتࢫالنواديࢫالمح؅

  :العينةࡧכساسيةࡧللدراسةࡧ-

 استمارة فيماࢫيخص أما  Ȋعضࢫأنديةࢫالشرقࢫالمح؅ففةࢫمنࢫالرابطةࢫכوڲʄࢫوالثانية،ࢫ يمسࢫبحثناࡧ

  والفرقࢫالمعنيةࢫۂʏ:ࢫ اݍݵاصة، כندية مس؈في  إڲʄ موجɺة فࢼܣ כسئلة

 إتحادࢫ-    وفاقࢫسطيف – قسنطينة مولوديةࢫ-مولوديةࢫباتنةࢫࢫ-باتنةࢫ شباب -قسنطينةࢫ شباب

  جمعيةࢫاݍݵروبࢫومولوديةࢫالعلمة.ࢫ –  عنابةࢫ

  حيثࢫأخذتࢫɸذهࢫالعينةࢫبطرʈقةࢫعشوائيةࢫتمࢫأخيارɸاࢫوفقاࢫللمعادلةࢫالسابقة.

 أدواتࡧجمعࡧالبياناتࡧ-3

ࢫأدواتࢫࡧ ࢫإحدى ʄࢫعڴ ࢫʇعتمد ࢫبذلك ࢫفإنھ ࢫالوصفي، ࢫالمنݤݮ ࢫمراحلھ ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫيȘبع ࢫالبحث ࢫأن بما

فࢫכɲسبࢫلɺذهࢫالدراسة،ࢫمنࢫخلالࢫبناءࢫاستȎيانࢫيتɢونࢫمنࢫɸذاࢫالمنݤݮࢫوۂʏࢫטستȎيانࢫالذيࢫʇعت؄

مجموعةࢫمنࢫכسئلةࢫالۘܣࢫȖعرضࢫࢭʏࢫشɢلࢫاستمارةࢫعڴʄࢫجميعࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسة،ࢫ"فالاستȎيانࢫ

ɸوࢫأحدࢫالوسائلࢫالɺامةࢫلتجميعࢫالبياناتࢫالمرتبطةࢫبموضوعࢫمع؈نࢫمنࢫخلالࢫإعدادࢫمجموعةࢫمنࢫ

  (1)بةࢫعٔڈاࢫبنفسھ"כسئلةࢫالمكتوȋةࢫيقومࢫالمبحوثࢫبالإجا

  المقابلةࡧالܨݵصية:-أ

ࢫالرʈاعۜܣ،ࢫ ࢫالȘسي؈ف ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫوالمختص؈ن ࢫاݍݵ؄فاء ࢫلبعض ࢫܧݵصية ࢫمقابلات ࢫالباحث أجرى

خصوصاࢫࢭʏࢫمجالࢫטح؅فاف،ࢫواسْڈدفتࢫالمقابلاتࢫالتعرفࢫعڴʄࢫواقعࢫטح؅فافࢫالرʈاعۜܣࢫبالنواديࢫ

ࢫاݍ ࢫالوضع ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ʄࢫعڴ ࢫالباحث ࢫساعد ࢫمما ࢫالمح؅ففة، ࢫالرʈاعۜܣࢫاݍݨزائرʈة ࢫللاح؅فاف ݰقيقي

  حۘܢࢫيمكنࢫوضعࢫخطةࢫتȘناولࢫموضوعࢫالدراسةࢫاݍݰاليةࢫبصفةࢫشاملة.ࢫ

  استمارةࡧטستȎيان:ࡧࢫ-ب

                                                
عبد المجید إبراھیم مروان، البحث العلمي في التربیة البدینة والریاضیة، الدار العلمیة الدولیة للنشر والتوزیع  -  (1)

  .95، ص 2002، 1ودار الثقافة للنشر والتوزیع، عمان الأردن، ط 
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ࢫالسابقةࢫ ࢫوالدراسات ࢫالمتخصصة ࢫالعلمية ࢫالمراجع ʄࢫعڴ ࢫوטطلاع ࢫالܨݵصية ࢫالمقابلات ࢫخلال من

ࢫوالعناص ࢫالعوامل ࢫاستخلاص ࢫتم ࢫالرʈاعۜܣ، ࢫטح؅فاف ʏࢫࢭ ࢫالدراسة ࢫبموضوع رࢫכساسيةࢫاݍݵاصة

  الۘܣࢫيمكنࢫاتخاذɸاࢫكمحاورࢫأساسيةࢫلموضوعࢫالدراسة.

كذلكࢫتمࢫوضعࢫالعباراتࢫاݍݵاصةࢫبɢلࢫمحور،ࢫوۂʏࢫعباراتࢫأساسيةࢫوعباراتࢫفرعيةࢫࢭʏࢫصورٮڈاࢫ

ࢫوטقتصادࢫ ࢫوالتأم؈ن ࢫالقانون ࢫ: ࢫالرʈاعۜܣ ࢫטح؅فاف ࢫمجالات ʏࢫࢭ ࢫاݍݵ؄فاء ʄࢫعڴ ࢫلعرضɺا المبدئية

ࢫلإ  ࢫوذلك ࢫالمح؅فف، ࢫالرʈاعۜܣ ࢫبɢلࢫوالتɢوʈن ࢫوالمرتبطة ࢫالمق؅فحة ࢫوالعبارات ࢫالمحاور ʏࢫࢭ ࢫالرأي بداء

ࢫوضعࢫ ࢫمع ࢫأجلھ، ࢫمن ࢫوضعت ࢫالذي ࢫالɺدف ࢫلقياس ࢫالعبارات ࢫɸذه ࢫɠل ࢫملائمة ࢫومدى محور

لاࢫ–لاࢫࢫ–المق؅فحاتࢫاݍݵاصةࢫبالمحاورࢫوالعباراتࢫوكذاࢫمدىࢫمناسبةࢫم؈قانࢫالتقديرࢫالمق؅فحࢫ(ɲعمࢫ

  .06أدري)ࢫ،ࢫوɠانࢫعددࢫاݍݵ؄فاءࢫ

ࢫالت ࢫإجراء ࢫטستمارةࢫȊعد ࢫوضعت ࢫوالعبارات، ࢫللمحور ࢫبالɴسبة ࢫاݍݵ؄فاء ࢫبآراء ࢫالمرتبطة عديلات

ࢫكرةࢫ ʏࢫࢭ ࢫטح؅فاف ࢫإس؅فاتيجية ࢫلتحقيق ࢫمتɢاملة ࢫɠوحدة ࢫالعشرة ࢫالمحاور ࢫȊعدد ࢫالٔڈائية بصفْڈا

  القدمࢫاݍݨزائرʈةࢫالمح؅ففة.
  

  الشروطࡧالۘܣࡧتمࡧمراعاٮڈاࡧࡩʏࡧاݍݵب؈ف:

  التخصصࢫࢭʏࢫالمجالࢫالعل׿ܣࢫالرʈاعۜܣ.ࢫ-

  وࢫمنࢫأعضاءࢫالتدرʉسࢫࢭʏࢫاݍݨامعات.عضࢫ-

  أنࢫلاࢫتقلࢫالدرجةࢫالعلميةࢫعڴʄࢫشɺادةࢫالدكتوراه.ࢫ-

 المعاملاتࡧالعلميةࡧلاستمارةࡧטستȎيان.*

  صدقࡧالمحتوى ࡧ-أ

ࢫالمبدئيةࢫعڴʄࢫاݍݵ؄فاء،ࢫوɠانࢫعرضࢫטستمارةࢫعڴʄࢫاݍݵ؄فاءࢫبالمقابلةࢫ تمࢫعرضࢫטستمارةࢫبصورٮڈا

ࢫلاستطلا  ࢫالباحث ࢫأجراɸا ࢫالۘܣ ࢫالدراسةࢫالܨݵصية ࢫموضوع ࢫلتوضيح ࢫטستمارة ʏࢫࢭ ࢫآرا٬ڈم ع

  وأɸدافɺا.

  وɠانࢫالɺدفࢫمنࢫɸذهࢫالمقابلةࢫɸو:

  مدىࢫتمثيلࢫعباراتࢫɠلࢫمحورࢫللمحورࢫالذيࢫيɴت׿ܣࢫإليھ.ࢫ-

  مدىࢫوضوحࢫالعباراتࢫɸلࢫۂʏࢫمناسبةࢫلɢلࢫمحور.ࢫࢫ-

  ɸلࢫتوجدࢫعباراتࢫتحتࢫمحورࢫمع؈نࢫيمكنࢫنقلɺاࢫإڲʄࢫمحورࢫآخر.ࢫ-

  ةࢫأوࢫعباراتࢫمȘشا٭ڈة،ࢫيمكنࢫإدماجɺا.ɸلࢫتوجدࢫعباراتࢫمكرر ࢫ-
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معرفةࢫالعباراتࢫالۘܣࢫيمكنࢫإعادةࢫصياغْڈاࢫأوࢫȖعديلࢫمحاورࢫأوࢫإضافةࢫمحاورࢫأخرىࢫأوࢫإضافةࢫࢫ-

  عباراتࢫجديدةࢫمرتبطةࢫبɢلࢫمحور.

  اختيارࢫم؈قانࢫالتقديرࢫلطبيعةࢫالدراسة.ࢫ-

اراتࢫالمرتبطةࢫثمࢫوȌعدࢫعرضࢫטستمارةࢫعڴʄࢫاݍݵ؄فاءࢫومعرفةࢫمق؅فحاٮڈمࢫࢭʏࢫɠلࢫالمحاورࢫوالعب

ݰةࢫ ࢫتصميمࢫטستمارةࢫبصورٮڈاࢫالٔڈائيةࢫوالمحاورࢫالموܷ ّ التعديلࢫوفقاࢫلɺذهࢫالمق؅فحات،ࢫإڲʄࢫأنࢫتم

ࢫاسȘبعادࢫ ّ والمتɢاملةࢫوفقاࢫلأراءࢫاݍݵ؄فاء.ࢫوتمࢫأتفاقࢫأراءࢫاݍݵ؄فاءࢫعڴʄࢫمعظمࢫعباراتࢫالمحاور،ࢫكماࢫتم

  العباراتࢫالۘܣࢫلمࢫتتفقࢫعلٕڈاࢫآرا٬ڈم.ࢫ

 القدمࢫكرة فرق  Ȗعʋشɺا الۘܣ للوضعية Ȗܨݵيص ɸو المقصود الɺدف فإن دراسȘنا خلال منࢫ

 قدم الذي טستȎيان כسئلة استمارة طرʈق عن ومفيدة ضرورʈة معلومات بجمع وɸذا المح؅ففة

  لاࢫأدري).ࢫ مغلقࢫ(ɲعم،لا، سؤال 56 من يتɢون  כندية لمس؈في 

ࢫالۘܣࢫاحتفظ المتغ؈فات تمثل כخ؈فة ɸذه مظاɸر عدة الباحثࢫȖعاݍݮ وضعɺا الۘܣ כسئلة استمارة

  .دراستھ ࢭʏ ٭ڈا

  ثباتࡧاستمارةࡧטستȎيانࡧ-ب

ࢫ ࢫقدره ࢫزمۚܣ ࢫبفاصل ࢫتطبيقɺا ࢫوإعادة ࢫטستمارة ࢫتطبيق ࢫبطرʈقة ࢫטستȎيان ࢫثبات ࢫعڴʄࢫࢫ15تم يوما

  عينةࢫالتقن؈نࢫقيدࢫالدراسة.ࢫ

 :ךȖي المنوال عڴʄ المقدمة ɠانتࢫכسئلة

،ࢫوۂʏࢫ10رقمࢫ إڲʄࢫالسؤال 01 رقم السؤال من ،يةࢫوالتنظيميةالشؤونࢫالقانونب أسئلةࢫخاصة10-

  .مغلقة أسئلة

وࢫۂʏࢫعبارةࢫ ،16 رقم غايةࢫالسؤال إڲʄ 11 رقم السؤال من ،ࢫبالعقدࢫوטل؅قام خاصة أسئلةࢫ06ࢫ -

  مغلقة. أسئلة عن

 مغلقة. أسئلة ،ࢫعبارةࢫعن20 السؤالࢫرقم إڲʄ 17 رقم السؤال من بالتأط؈فࢫ؛ خاصة أسئلةࢫ04-

 ،ࢫعبارةࢫعن24 السؤالࢫرقم غاية إڲʄ 21 رقم سؤال من بالمɴشآتࢫالرʈاضية، خاصة أسئلة 05-

  مغلقة. أسئلة
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لوجسȘيةࢫمنࢫالسؤالࢫࢫ04- ّ ࢫال ࢫرقمࢫࢫ25أسئلةࢫخاصةࢫبالوسائل  عبارةࢫعنࢫ28إڲʄࢫغايةࢫالسؤال

  مغلقة. أسئلة

  سئلةࢫمغلقة.أࢫ4،ࢫوۂʏࢫ32إڲʄࢫغايةࢫالسؤالࢫرقمࢫࢫ29أسئلةࢫخاصةࢫبالتموʈلࢫمنࢫالسؤالࢫࢫ04-

  .،ࢫعبارةࢫعنࢫأسئلةࢫمغلقة41إڲʄࢫالسؤالࢫࢫ33أسئلةࢫخاصةࢫبالȘسوʈقࢫالرʈاعۜܣࢫمنࢫالسؤالࢫࢫ09-

  ،ࢫعبارةࢫعنࢫأسئلةࢫمغلقة.44إڲʄࢫالسؤالࢫ42أسئلةࢫخاصةࢫبالاسȘثمارࢫمنࢫالسؤالࢫࢫ03-

  عبارةࢫعنࢫأسئلةࢫمغلقة.ࢫ53إڲʄࢫالسؤالࢫ45أسئلةࢫخاصةࢫبالتɢوʈنࢫالرʈاعۜܣࢫمنࢫالسؤالࢫࢫ08-

عبارةࢫعنࢫࢫ56إڲʄࢫالسؤالࢫࢫ54لةࢫخاصةࢫȊعددࢫاللاعب؈نࢫوالقانونࢫالداخڴʏࢫمنࢫالسؤالࢫأسئࢫ03-

 أسئلةࢫمغلقة.

 القدم كرة إڲʄࢫمس؈فيࢫכندية موجɺة استȎيان، 100 ۂʏ سلمت الۘܣ כسئلة استمارات عدد

ࢫ01وɠانࢫجمعࢫכجوȋةࢫمنࢫتارʈخࢫࢫ2011مارسࢫࢫ05وسطاءࢫبتارʈخࢫ باستعانة سلمت المح؅ففةࢫوقد

 .استȎيان استمارةࢫɸ 83و כجوȋة مع لنا أعيدت الۘܣ טستمارات .ࢫوɠانࢫعدد2011أبرʈلࢫࢫ03إڲʄࢫ

 :للنتائج לحصائية المعاݍݨة -4

 المئوʈة الɴسبة حساب : الوصفية المعاݍݨة

بالقاعدةࢫ معرفة وۂʏ المؤوʈة، حسابࢫالɴسبة ۂʏ استعملɺاࢫالباحث الۘܣ לحصائية التقنية

 التالية:

  ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

   ɠ2ا قيمة حساب : التحليلية المعاݍݨة

 ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 α = 0,05الدلالةࢫ قيمة عند إحصائية دلالة للفروق فان جدولةالمɠ ²ا ≥ المحسوȋةࢫɠ²ا ɠانت إذا
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ࢫ نتعرض:مناقشْڈا و نتائجال تحليل و عرضࡧ-1 ࢫمن ࢫالفصل ࢫɸذا ʏالبحث ࢭ ʄالنتائج تحليل إڲ 

 لنوادي رؤساءࢫوالطاقمࢫלداري لاݍݵاصࢫبا טستȎيان ࢭʏ المطروحة כسئلة عڴʄ إلٕڈاࢫبناء المتوصل

ࢫالقدم ࢫاݍݨزائرʈة، كرة ࢫالباحث وقد  المح؅ففة ࢫتقسيم شرع ʏذا ࢭɸ الۘܣ المحاور  حسب العرض 

 .البحث ɸذا فرضيات إثبات غيةȊࢫטستȎيان ࢭʏ جاءت

  الشؤونࡧالقانونيةࡧوالتنظيميةࡧللنواديࡧالرʈاضيةࡧالمح؅ففة. جانب- المحورࡧכول 

دف؅فࢫכعباءࢫاݍݵاصࢫبالشرɠاتࢫالرʈاضيةࢫالتجارʈةࢫوالنواديࢫالرʈاضيةࢫلكرةࢫالقدمࢫ :1 رقم السؤال

 ؟ࢫالمح؅ففةࢫاݍݨزائرʈةࢫموافقࢫلشروطࢫטح؅فافࢫالعالمية

بموافقةࡧدف؅فࡧالشروطࡧࡧب؈نࡧعددࡧלجاباتࡧوالدلالةࡧלحصائيةࡧاݍݵاصة:ࡧيࡧ1جدولࡧرقمࡧ

  للاح؅فاف

 ɲعم لا لاࡧأدري  المجموع

83  15  47  21  

مستوىࡧ درجةࡧاݍݰرʈة

 الدلالة

ɠاࡧ الدلالة

 اݍݨدولية

 ɠاࡧالمحسوȋة

  20.91  5.99  دال  0.05  02
  

2أنࢫقيمةࢫɠاࢫ10ب؈نࢫاݍݨدولࢫرقمࢫي
ࢫ2>ࢫمنࢫقيمةࢫɠاࢫ20.91المحسوȋةࢫۂʏࢫࢫࢫ

ࢫ5.99اݍݨدوليةࢫالمقدرةࢫبـࢫࢫ

  فإنࢫالفرقࢫوࢫاݍݵلافࢫب؈نࢫالقيمࢫوɸوࢫلصاݍݳࢫالعبارةࢫ(لا)ࢫدالࢫإحصائيا.ࢫȖ0.05ساويࢫࢫαعندࢫ

ʈب؈نࢫأنࢫɲسبةࢫכܧݵاصࢫالذينࢫقالواࢫأنࢫدف؅فࢫכعباءࢫاݍݵاصࢫبالنواديࢫالرʈاضيةࢫاݍݨزائرʈةࢫو 

سبةࢫכܧݵاصࢫالذينࢫقالواࢫ٪ࢫبʋنماࢫɠانتࢫɲࢫ25.30المح؅ففةࢫموافقࢫلشروطࢫטح؅فافࢫالعالميةࢫۂʏࢫ

٪ࢫࢫأماࢫכܧݵاصࢫالذينࢫلمࢫتكنࢫلɺمࢫإجابةࢫعنࢫɸذاࢫالسؤالࢫɠانتࢫࢫ56.63أنھࢫغ؈فࢫموافقࢫلɺاࢫۂʏࢫ

ومنھࢫتدلࢫɸذهࢫالنتائجࢫأنࢫךراءࢫاتفقتࢫعڴʄࢫأنࢫدف؅فࢫالشروطࢫلاࢫيواكبࢫ٪.ࢫࢫɲ18.07سبْڈمࢫ

فࢫʇساɸمونࢫࢭʏࢫمتطلباتࢫטح؅فاف،ࢫوعليھࢫمنࢫالمستحسنࢫأنࢫɲستدلࢫبخ؄فاءࢫࢭʏࢫمجالࢫטح؅فا

  وضعࢫدف؅فࢫأعباءࢫملائمࢫلȘسي؈فࢫטح؅فافࢫࢭʏࢫمجالࢫكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈة.
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ࡧ ࡧرقم ࢫوخارجࢫ:02السؤال ࢫداخل ࢫלصابات ࢫمن ࢫوكب؈فة ࢫصغ؈فة ࢫɠل ʄࢫعڴ ࢫلاعبيكم نون ّ ࢫتؤم ɸل

  الملاعبࢫوضدࢫأخطارࢫأخرى.؟

  صابات.التأم؈نࡧعڴʄࡧל :ࡧيب؈نࡧعددࡧלجاباتࡧوالدلالةࡧלحصائيةࡧالمع؄فةࡧعنࡧࡧ02جدولࡧرقمࡧ

 ɲعم لا لاࡧأدري  المجموع

83 10 42 31 

 ɠاࡧالمحسوȋة ɠاࡧاݍݨدولية الدلالة مستوىࡧالدلالة درجةࢫاݍݰرʈة

  19.11  5.99  دال  0.05  02
  

ࢫ2أنࢫقيمةࢫɠاࢫࢫ02ب؈نࢫاݍݨدولࢫرقمࢫي
2>ࢫمنࢫقيمةࢫɠا19.11المحسوȋةࢫۂʏࢫࢫ

ࢫ5.99اݍݨدوليةࢫالمقدرةࢫبـࢫࢫࢫ

  ب؈نࢫالقيمࢫɸوࢫلصاݍݳࢫالعبارةࢫ(لا)ࢫدالࢫإحصائيا.ࢫفإنࢫالفرقࢫوࢫاݍݵلافࢫȖ0.05ساويࢫࢫαعندࢫ

دوامنࢫالطاقمࢫלداريࢫللأنديةࢫالمح؅ففةࢫ ٪ࢫɲ 37.34سبة أن نرى  لݏݨدول ࢫملاحظتنا خلال منو  ّ ࢫأك

٪ࢫقالواࢫأنࢫنوادٱڈمࢫلاࢫتؤمنࢫلاعبٕڈمࢫعڴʄࢫ50.60عڴʄࢫɠلࢫصغ؈فةࢫوكب؈فة،ࢫبʋنماࢫɲسبةࢫ تأم؈نࢫلاعبٕڈم

 لمࢫيكنࢫلدٱڈمࢫرأي.ࢫࢫ12.04ب،ࢫوɠانتࢫɲسبةࢫɠلࢫصغ؈فةࢫوكب؈فةࢫداخلࢫوخارجࢫالملاع

  المحورࡧالثاɲي:ࡧࡧالعقدࡧوטل؅قام.

ࢫ–طبيعةࢫالعقدࢫࢫ-ʇشملࢫعقدࢫטح؅فافࢫالم؄فمࢫبʋتࢫالناديࢫواللاعبࢫالمح؅فف:03السؤالࡧرقمࡧ

شروطࢫ–المɢافئاتࢫوטمتيازاتࢫ-כجرࢫالقاعدي–ɸوʈةࢫاللاعبࢫوجɴسʋتھ-تارʈخࢫȖشغيلࢫاللاعب

  كيفيةࢫفܦݸࢫالعقدࢫوأسبابھ؟ࢫ-ابليةࢫتجديدࢫوتمديدࢫالعقدقࢫ-تحديدࢫالمدةࢫ-العمل

  طبيعةࡧالعقد.:ࡧيب؈نࡧعددࡧלجاباتࡧوالدلالةࡧלحصائيةࡧالمع؄فةࡧعنࡧࡧ03جدولࡧرقمࡧ

 ɲعم لا لاࡧأدري  المجموع

83 05 42 36 

درجةࢫ

 اݍݰرʈة

 ɠاࡧالمحسوȋة ɠاࡧاݍݨدولية الدلالة مستوىࡧالدلالة

  28.50  5.99  دال  0.05  02
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ࢫ2أنࢫقيمةࢫɠاࢫ03ولࢫرقمࢫب؈نࢫاݍݨدي
2>ࢫمنࢫقيمةࢫɠا28.50المحسوȋةࢫۂʏࢫࢫࢫ

ࢫ5.99اݍݨدوليةࢫالمقدرةࢫبـࢫࢫࢫ

  حيثࢫأنࢫࢫالفرقࢫوࢫاݍݵلافࢫب؈نࢫالقيمࢫɸوࢫلصاݍݳࢫالعبارةࢫ(لا)ࢫدالࢫإحصائيا.ࢫȖ0.05ساويࢫࢫαعندࢫ

ࢫالسؤالࢫ ʏࢫࢭ ࢫالموجودة ࢫالمتطلبات ࢫʇشمل ࢫטح؅فاف ࢫعقد ࢫأن ࢫقالوا ࢫالذين ࢫכܧݵاص ࢫɲسبة وɠانت

ࢫ12 ʏࢫالناديࢫ43.37ۂ ࢫب؈ن ࢫالم؄فم ࢫטح؅فاف ࢫعقد ࢫأن ࢫقالوا ࢫالذين ࢫכܧݵاص ࢫɲسبة ࢫɠانت ࢫبʋنما ٪

ࢫ ࢫرقم ࢫالسؤال ࢫذكره ࢫما ࢫجميع ࢫʇشمل ࢫلا ࢫالمح؅فف ࢫواللاعب ࢫࢫ12الرʈاعۜܣ ʏسبةࢫ50.60ۂɲࢫ ࢫأما ٪

ʏمࢫإجابةࢫۂɺࢫࢫ6.02כܧݵاصࢫالذينࢫلمࢫتكنࢫل.٪  

ࢫالرʈاض ࢫالنوادي ࢫب؈ن ࢫالم؄فمة ࢫטح؅فاف ࢫعقود ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالنتائج ࢫɸذه ࢫالمح؅فف؈نࢫتدل ࢫواللاعب؈ن ية

تحتاجࢫإڲʄࢫوضوحࢫأك؆فࢫمنࢫحيثࢫالطبيعةࢫالۘܣࢫتب؈نࢫماࢫإذاࢫɠانࢫالعقدࢫعقدࢫعملࢫأوࢫمقاولةࢫأوࢫغ؈فࢫ

ࢫلھࢫ ࢫكماࢫيجبࢫأنࢫيتضمنࢫأنࢫاللاعبࢫيɢون ذلكࢫوכرɠانࢫالۘܣࢫȖشملࢫال؅فاعۜܣ،ࢫالمحلࢫوالسȎب.

ࢫعام ࢫɠل ࢫمنھ ࢫʇستفيد ࢫأن ࢫيجب ࢫيضفرࢫبما ࢫحۘܢ ʏࢫاجتماڤ ࢫضمان ࢫورقم ࢫتأم؈ن ࢫيقومࢫعقد ࢫɠي ل

  بواجباتھࢫتجاهࢫناديھࢫعڴʄࢫأحسنࢫماࢫيرام.ࢫࢫ

  טل؅قاماتࢫالمذɠورةࢫࢭʏࢫالعقدࢫالم؄فمࢫب؈نࢫالناديࢫواللاعبࢫالمح؅ففࢫȖشمل::04السؤالࡧرقمࡧ

  טل؅قاماتࢫالۘܣࢫتخصࢫاللاعبࢫالمح؅ففࢫوࢫטل؅قاماتࢫالۘܣࢫتخصࢫالنادي.

  ةࡧعنࡧטل؅قاماتࡧالناديࡧواللاعب.:ࡧيب؈نࡧعددࡧלجاباتࡧوالدلالةࡧלحصائيةࡧالمع؄ف ࡧ04جدولࡧرقمࡧ

 ɲعم لا لاࡧأدري  المجموع

83 11 18 54 

مستوىࡧ درجةࢫاݍݰرʈة

 الدلالة

ɠاࡧ الدلالة

 اݍݨدولية

 ɠاࡧالمحسوȋة

  38.48  5.99  دال  0.05  02

ࢫرقمࢫي ࢫ04ب؈نࢫاݍݨدول ࢫ2أنࢫقيمةࢫɠاࢫ
2>ࢫمنࢫقيمةࢫɠاࢫ38.48المحسوȋةࢫۂʏࢫࢫ

ࢫ اݍݨدوليةࢫالمقدرةࢫبـࢫࢫ

ࢫࢫ5.99 ࢫࢫαعند ࢫدالࢫࢫȖ0.05ساوي ࢫ(لا) ࢫالعبارة ࢫɸوࢫلصاݍݳ ࢫالقيم ࢫب؈ن ࢫوࢫاݍݵلاف ࢫالفرق ࢫأنࢫ حيث

  إحصائيا.ࢫ

ࢫלجابات ࢫɲسبة ࢫ إن ّ ࢫأن دت ّ ࢫأك ࢫواللاعبࢫالۘܣ ࢫالنادي ࢫب؈ن ࢫالم؄فم ࢫالعقد ʏࢫࢭ ࢫالمذɠورة טل؅قامات

ࢫ ࢫرقم ࢫالسؤال ʏࢫذكرࢫࢭ ࢫما ࢫɠل ࢫȖشمل ࢫࢫ13المح؅فف ࢫبـ ࢫכܧݵاصࢫ65.06قدرت ࢫɲسبة ࢫɠانت ࢫبʋنما ٪
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٪ࢫوɠانتࢫ21.68ۂʏࢫ13لعقدࢫلاࢫʇشملࢫجميعࢫטل؅قاماتࢫالمذɠورةࢫࢭʏࢫالسؤالࢫرقمࢫالذينࢫقالواࢫأنࢫا

  ٪.ɲ13.25سبةࢫכܧݵاصࢫالذينࢫلمࢫتكنࢫلɺمࢫإجابةࢫعنࢫɸذاࢫالسؤالࢫ

ࢫالرʈاضيةࢫ ࢫالنوادي ࢫب؈ن ࢫالم؄فمة ࢫטح؅فاف ࢫعقود ʏࢫࢭ ࢫالمذɠورة ࢫטل؅قامات ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالنتائج ࢫɸذه تدل

ٕڈاࢫɠلࢫاݍݨزئياتࢫحيثࢫيجبࢫأنࢫتتضمنࢫࢫɠلࢫטل؅قاماتࢫواللاعب؈نࢫالمح؅فف؈نࢫتحتاجࢫإڲʄࢫأنࢫتذكرࢫف

  الۘܣࢫيجبࢫأنࢫيل؅قمࢫ٭ڈاࢫɠلࢫمنࢫاللاعبࢫوالناديࢫالمح؅فف.

 المحورࡧالثالث:ࡧالتأط؈ف

ومختصࢫࢭʏࢫࢫ-طاقمࢫطۗܣࢫ-ɸلࢫيحتويࢫتأط؈فكمࢫالتقۚܣࢫعڴʄࢫ:ࢫإدارةࢫفنيةࢫمح؅ففة:ࡧ05السؤالࡧرقمࡧ

  علمࢫالنفسࢫالرʈاعۜܣ؟

تࡧوالدلالةࡧלحصائيةࡧالمع؄فةࡧعنࡧלدارةࡧالفنيةࡧ:ࡧيب؈نࡧعددࡧלجاباࡧࡧࡧ05جدولࡧرقم

  والطاقمࡧالطۗܣ.

 ɲعم لا لاࡧأدري  المجموع

83 15 43 25 

درجةࢫ

 اݍݰرʈة

 ɠاࡧالمحسوȋة ɠاࡧاݍݨدولية الدلالة مستوىࡧالدلالة

  14.55  5.99  دال  0.05  02

  

ࢫ2أنࢫقيمةࢫɠاࢫ05ب؈نࢫاݍݨدولࢫرقمࢫي
2>ࢫمنࢫقيمةࢫɠا14.55المحسوȋةࢫۂʏࢫࢫ

ࢫ5.99اݍݨدوليةࢫالمقدرةࢫبـࢫࢫࢫ

  فإنࢫالفرقࢫواݍݵلافࢫب؈نࢫالقيمࢫɸوࢫلصاݍݳࢫالعبارةࢫ(لا)ࢫدالࢫإحصائيا.ࢫȖ0.05ساويࢫࢫαعندࢫ

ࢫ18وɠانتࢫɲسبةࢫכܧݵاصࢫالذينࢫقالواࢫأنࢫتأط؈فɸمࢫالتقۚܣࢫيحتويࢫعڴʄࢫماࢫذكرࢫࢭʏࢫالسؤالࢫرقمࢫ

ࢫ ʏࢫم30.12ۂ ࢫغ؈ف ࢫالفۚܣ ࢫالتأط؈ف ࢫأن ࢫقالوا ࢫالذين ࢫכܧݵاص ࢫɲسبة ࢫɠانت ࢫبʋنما ࢫۂʏࢫ٪ ح؅فف

  ٪.8.43٪وɠانتࢫɲسبةࢫכܧݵاصࢫالذينࢫلمࢫيكنࢫلɺمࢫرأيࢫۂʏࢫ51.80

تدلࢫɸذهࢫالنتائجࢫعڴʄࢫاحتياجࢫنواديࢫكرةࢫالقدمࢫالمح؅ففةࢫإڲʄࢫمؤطرʈنࢫتقني؈نࢫمح؅فف؈نࢫمنࢫأجلࢫ

ࢫإڲʄࢫ ࢫدائما ࢫنطمح ࢫوأننا ࢫخصوصا ࢫالعال׿ܣ، ࢫטح؅فاف ࢫومواكبة ࢫالمح؅ففة ࢫالوطنية ࢫالقدم ࢫكرة ترقية
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ࢫالعالم ࢫكأس ʄࢫإڲ ࢫوخلالࢫࢫالتأɸل ࢫ ࢫالوطۚܣ ࢫأوࢫالفرʈق ࢫالنوادي ࢫناحية ࢫمن ࢫسواء ࢫالقارʈة والɢؤوس

نࢫالمح؅ففࢫعڴʄࢫالمجموعةࢫالۘܣࢫيديرɸا. ّ   ɸذهࢫالمنافساتࢫتظɺرࢫبصماتࢫالمɢو

كماࢫتحتاجࢫالنواديࢫإڲʄࢫȖشغيلࢫالمختصࢫالنفؠۜܣࢫوالطاقمࢫالطۗܣࢫالذينࢫʇساɸمونࢫبدرجةࢫكب؈فةࢫ

  رʈاعۜܣࢫبصفةࢫدائمةࢫوȋطرقࢫعلمية.ࢭʏࢫتɢوʈنࢫاللاعب؈نࢫالمح؅فف؈نࢫوتطوʈرࢫכداءࢫال

ࡧرقمࡧ ࢫࢭʏࢫࡧ-06السؤال ࢫالمعاɸدࢫاݍݨامعيةࢫالمتخصصة ࢫمنࢫخرʈڋʏࢫ: ɸلࢫʇعملࢫمعكمࢫطاقمࢫإداري

  المجالࢫالرʈاعۜܣ؟

:ࡧيب؈نࡧعددࡧלجاباتࡧوالدلالةࡧלحصائيةࡧالمع؄فةࡧعنࡧالتخصصࡧالعلميࡧࡧ06جدولࡧرقمࡧ

  للطاقمࡧלداري.

 ɲعم لا لاࡧأدري  المجموع

83 22 40 21 

 ɠاࡧالمحسوȋة ɠاࡧاݍݨدولية الدلالة مستوىࡧالدلالة رجةࢫاݍݰرʈةد

  8.26  5.99  دال  0.05  02

  

ࢫ2أنࢫقيمةࢫɠاࢫࢫ06ب؈نࢫاݍݨدولࢫرقمࢫي
2>ࢫمنࢫقيمةࢫɠاࢫ8.26المحسوȋةࢫۂʏࢫࢫ

ࢫ5.99اݍݨدوليةࢫالمقدرةࢫبـࢫࢫࢫ

  فإنࢫالفرقࢫوࢫاݍݵلافࢫب؈نࢫالقيمࢫوɸوࢫلصاݍݳࢫالعبارةࢫ(لا)ࢫدالࢫإحصائيا.ࢫȖ0.05ساويࢫࢫαعندࢫ

ɠوʏࢫۂ ࢫبنعم ࢫأجابوا ࢫالذين ࢫכܧݵاص ࢫɲسبة ࢫɠانتࢫ25.30انت ࢫالذين ࢫכܧݵاص ࢫɲسبة ࢫوɠانت ٪

ʏمࢫرأيࢫ48.19إجابْڈمࢫبلاࢫۂɺسبةࢫכܧݵاصࢫالذينࢫلمࢫيكنࢫلɲانتࢫɠࢫ26.50٪ࢫو.٪  

ࢫɠانواࢫࢫࢫ ࢫالذين ࢫכܧݵاص ࢫنفس ࢫيديرɸا ࢫالمح؅ففة ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالفرق ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫלجابات ࢫɸذه تدل

 ّ بࢫعمليةࢫالتأقلمࢫمعࢫعمليةࢫטح؅فاف،ࢫحيثࢫأنࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫࢫʇس؈فونࢫالنواديࢫالɺاوʈةࢫمماࢫيصع

  تتطلبࢫأܧݵاصࢫلɺمࢫمستوىࢫعل׿ܣࢫعاڲʏࢫࢫوتɢوʈنࢫمتخصص.ࢫࢫ
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  المحورࡧالراȊع:ࡧالمɴشآتࡧالرʈاضية.

متفرجࢫورقمࢫالكر؟ۜܣࢫࢫ10000سعةࢫمدرجاتࢫالملعبࢫالذيࢫȖستعملونھࢫتفوقࢫࢫ:ࡧ07السؤالࡧرقمࡧ

ڈاࢫࢫ؟   مܦݨلࢫࢭʏࢫالتذكرةࢫالۘܣࢫتȎيعوٰ

  سعةࡧمدرجاتࡧالملعب.ࡧ:ࡧيب؈نࡧعددࡧלجاباتࡧوالدلالةࡧלحصائيةࡧالمع؄فةࡧعنࡧ07رقمࡧࡧجدول 

 ɲعم لا لاࡧأدري  المجموع

83 15 68 0 

متفرجࢫعاليةࢫࢫࢫɠ10000انتࢫɲسبةࢫכܧݵاصࢫالذينࢫقالواࢫأنࢫسعةࢫمدرجاتࢫالملاعبࢫالۘܣࢫتفوقࢫ

ةࢫمنعدمةࢫبʋنماࢫɠانتࢫغ؈فࢫأنࢫɲسبةࢫכܧݵاصࢫالذينࢫقالواࢫأنࢫرقمࢫالكر؟ۜܣࢫمܦݨلࢫعڴʄࢫالتذكر 

ʏسبةࢫכܧݵاصࢫالذينࢫأجابواࢫبلاࢫۂɲ81.92ࢫʏمࢫرأيࢫۂɺسبةࢫࢫالذينࢫلمࢫيكنࢫلɲانتࢫɠ18.08٪ࢫࢫو.٪  

أنࢫالܨݵصࢫالذيࢫʇش؅فيࢫتذكرةࢫلاࢫʇعلمࢫالمɢانࢫالذيࢫࢫ32تدلࢫالنتائجࢫالمܦݨلةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

ɺسȖࢫإس؅فاتيجيةࢫمدروسةࢫʄعۚܣࢫذلكࢫأنࢫتنظيمࢫالمتفرج؈نࢫيحتاجࢫإڲʉࢫيجلسࢫفيھࢫوʏلࢫالتحكمࢫࢭ

ࢫعمليةࢫ ʏࢫأك؆فࢫࢭ ࢫسʋساعد ࢫما ࢫوɸذا ࢫ ࢫالكر؟ۜܣ ࢫرقم ࢫالتذكرة ʄࢫعڴ ࢫأضفنا ࢫوإن ࢫخاصة ࢫכمن عملية

التنظيمࢫخصوصاࢫإنࢫاستعملناࢫمضيفࢫيرافقࢫالمشاɸدࢫإڲʄࢫمɢانࢫاݍݨلوسࢫوʈقدمࢫلھࢫوردةࢫمثلاࢫ

  ɠيࢫʇشعرࢫɸذاࢫכخ؈فࢫبالسعادةࢫوالراحةࢫوטطمئنان.ࢫࢫࢫࢫ

وجسȘية ّ   .المحورࡧاݍݵامس:الوسائلࡧالل

  :ɸلࢫلديكمࢫمقرࢫإداريࢫثابت؟ࢫɸلࢫɸوࢫمجɺزࢫبالوسائلࢫالتكنولوجيةࢫاݍݰديثة؟08السؤالࡧرقمࡧ

  مقراتࡧالنوادي.:ࡧيب؈نࡧعددࡧלجاباتࡧوالدلالةࡧלحصائيةࡧالمع؄فةࡧعنࡧࡧ08جدولࡧرقمࡧ

 ɲعم لا لاࡧأدري  المجموع

83 0 73 10 

اݍݨزائرʈةࢫالمح؅ففةࢫمقراتࢫɠلɺاࢫعڴʄࢫأنࢫللنواديࢫالرʈاضيةࢫࢫ08أكدتࢫלجاباتࢫعنࢫالسؤالࢫرقمࢫ

ࢫ ࢫɲسبة ࢫغ؈فࢫأن ࢫثابتة ࢫوɲسبةࢫ12.04إدارʈة ࢫالتجɺ؈قات ࢫبأحدث ࢫمجɺزة ࢫالمقرات ࢫɸذه ࢫأن ࢫتقول ٪

  ٪ࢫتقولࢫأٰڈاࢫغ؈فࢫمجɺزةࢫبأحدثࢫالتجɺ؈قات.87.95
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ࢫالمح؅ففةࢫتحتاجࢫأنࢫتجɺزࢫبأحدثࢫ ࢫالنواديࢫاݍݨزائرʈة Ȗعۚܣࢫɸذهࢫالنتائجࢫأنࢫالمقراتࢫالۘܣࢫتمتلكɺا

ࢫ ࢫوسائل ࢫمن ࢫالضيوفࢫالتجɺ؈قات ࢫواستقبال ࢫטجتماعات ࢫوأماكن ࢫوالفاكس ࢫɠالان؅فنت טتصال

ࢫضرورʈةࢫ ࢫجد ࢫأصبحت ࢫاݍݵدمات ࢫɸذه ࢫأن ࢫحيث ࢫالܶݰفية، ࢫبالمؤتمرات ࢫخاص وכنصارࢫومɢان

لإنجاحࢫعمليةࢫالȘسي؈فࢫالمح؅ففࢫالذيࢫبدورهࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫكرةࢫالقدمࢫالوطنيةࢫومنࢫالمɺمࢫأنࢫ

ࢫالۘ ࢫכورȋية ࢫالرʈاضية ࢫبالنوادي ࢫراقيةࢫنقتدي ࢫإدارة ࢫتتطلبھ ࢫما ࢫجميع ʄࢫعڴ ࢫتحتوي ࢫمقراٮڈا ࢫنجد ܣ

  تتطلعࢫلماࢫيطلقࢫعليھࢫاݍݨودةࢫالشاملة.ࢫࢫࢫࢫࢫ

  المحورࡧالسادس:ࡧالتموʈل

  الدخلࢫالماڲʏࢫɠافࢫلمتطلباتࢫטح؅فاف؟ࡧ-09السؤالࡧرقمࡧ

  بالدخلࡧالماڲʏ.يب؈نࡧعددࡧלجاباتࡧوالدلالةࡧלحصائيةࡧالمع؄فةࡧعنࡧࢫ:ࡧ09جدولࡧرقمࡧ

 ɲعم لا دري لاࡧأ المجموع

83 20 41 22 

 ɠاࡧالمحسوȋة ɠاࡧاݍݨدولية الدلالة مستوىࡧالدلالة درجةࢫاݍݰرʈة

  09.71  5.99  دال  0.05  02
  

ࢫ2أنࢫقيمةࢫɠاࢫ09ب؈نࢫاݍݨدولࢫرقمࢫي
2>ࢫمنࢫقيمةࢫɠاࢫ09.71المحسوȋةࢫۂʏࢫࢫ

ࢫ5.99اݍݨدوليةࢫالمقدرةࢫبـࢫࢫࢫ

  لعبارةࢫ(لا)ࢫدالࢫإحصائيا.ࢫࢫفإنࢫالفرقࢫوࢫاݍݵلافࢫب؈نࢫالقيمࢫوɸوࢫلصاݍݳࢫاࢫȖ0.05ساويࢫࢫαعندࢫ

ʏࢫيكفيࢫلمتطلباتࢫטح؅فافࢫۂʏسبةࢫכܧݵاصࢫالذينࢫࢫقالواࢫانࢫالدخلࢫالماڲɲانتࢫɠ26.50انتࢫɠو٪

ʏسبةࢫכܧݵاصࢫالذينࢫقالواࢫلاࢫيكفيࢫۂɲ49.39سبةࢫכܧݵاصࢫالذينࢫلمࢫيكنࢫɲانتࢫɠنماࢫʋࢫب،٪

  ٪.24.09لɺمࢫرأيࢫ

ࢫ ࢫعملية ࢫإنجاح ʏࢫࢭ ࢫعنصرࢫʇساعد ࢫأɸم ʏࢫالماڲ ࢫۂʏࢫʇعت؄فࢫالدخل ࢫالمالية ࢫȖعت؄فࢫالقوة ࢫكما טح؅فاف

رࢫالفرقࢫالقوʈةࢫللبطولاتࢫالمحليةࢫوالعالميةࢫالمراتبࢫכوڲʄࢫمثلࢫماɲشʋس؅فࢫ ّ المحركࢫכسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫتصد

يونايتدࢫورʈالࢫمدرʈدࢫوȋيارنࢫميونيخࢫ،ࢫوعليھࢫمنࢫالواجبࢫأنࢫتواكبࢫالنواديࢫاݍݨزائرʈةࢫالمح؅ففةࢫ

ࢫمخت ࢫموارد ࢫإيجاد ࢫخلال ࢫمن ࢫالعال׿ܣ ࢫيمتلكɺاࢫטح؅فاف ࢫالنوادي ࢫكجعل ࢫالقانون، ࢫ٭ڈا ࢫʇسمح لفة

  أܧݵاصࢫذويࢫأموالࢫخاصةࢫومسȘثمرʈنࢫولماࢫلاࢫيتمࢫإدخالɺاࢫࢭʏࢫالبورصةࢫالرʈاضية.ࢫࢫࢫ
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  المحورࡧالساȊع:ࡧࡧالȘسوʈقࡧالرʈاعۜܣ.

  المبارʈات؟-اݍݰدثࢫالرʈاعۜܣ.ࢫ-السبوɲسور.ࢫ-مجالاتࢫالȘسوʈقࢫلدىࢫناديكمࢫۂʏ:ࢫࢫ:10السؤالࡧرقم

  مجالاتࡧالȘسوʈق.دࡧלجاباتࡧوالدلالةࡧלحصائيةࡧالمع؄فةࡧعنࡧ:ࡧيب؈نࡧعدࡧ10جدولࡧرقمࡧ

 ɲعم لا لاࡧأدري  المجموع

83 10 58 15 

٪ࢫبʋنماࢫ69.87٪ࢫوɠانتࢫɲسبةࢫלجابةࢫبلاࢫ18.07بنعمࢫࢫɠ40انتࢫɲسبةࢫלجابةࢫعنࢫالسؤالࢫرقمࢫ

  ɠ12.04٪انتࢫɲسبةࢫכܧݵاصࢫالذينࢫلمࢫيكنࢫلɺمࢫرأي

قࢫاݍݨزائرʈةࢫالمح؅ففةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالسبوɲسورࢫكعنصرࢫمنࢫأنࢫالفر ࢫࢫ10جدولࢫرقمࢫتدلࢫأنࢫنتائجࢫ

عناصرࢫالȘسوʈقࢫغ؈فࢫأنھࢫʇعت؄فࢫعنصرࢫواحدࢫمنࢫعناصرࢫالدخلࢫالماڲʏ،ࢫحيثࢫأنࢫالفرقࢫالمح؅ففةࢫࢭʏࢫ

الدولࢫالمتقدمةࢫȖعملࢫعڴʄࢫخلقࢫحدثࢫرʈاعۜܣࢫكب؈فࢫتدعواࢫفيھࢫمشاɸ؈فࢫالفرقࢫواللاعب؈نࢫوالفنان؈نࢫ

ɠلࢫوسائلࢫלعلامࢫلمدةࢫأسبوعࢫأوࢫأك؆فࢫمنࢫأجلࢫجلبࢫࢫوȖستعملࢫالدعايةࢫلذلكࢫاݍݰدثࢫمنࢫخلال

  أك؄فࢫعددࢫمنࢫالمتفرج؈نࢫوالمسȘثمرʈنࢫمماࢫʇساعدɸاࢫعڴʄࢫكسبࢫماڲʏࢫكب؈ف.ࢫ

  المحورࡧالثامن:ࡧטسȘثمار:

  ɸلࢫلديكمࢫسياسةࢫاسȘثمارࢫࢭʏࢫɠلࢫمن:ࢫ:11السؤالࡧرقمࡧ

  بيعࢫالتذاكر؟ࢫ- بيعࢫاللاعب؈نࢫ-العضوʈةࢫࢭʏࢫالناديࢫ-טسȘثمارࢫࢭʏࢫالمɴشآتࢫࢫ-حقوقࢫالبثࢫ-

سياسةࡧاسȘثمارࡧ:ࡧيب؈نࡧعددࡧלجاباتࡧوالدلالةࡧלحصائيةࡧالمع؄فةࡧعنࡧࡧ11جدولࡧرقمࡧ

  النوادي.

 ɲعم لا لاࡧأدري  المجموع

83 13 60 10 

ࢫ ࢫرقم ࢫللسؤال ࢫࢫ11بالɴسبة ࢫبنعم ࢫלجابة ࢫɲسبة ࢫبلاࢫɠ12.04انت ࢫלجابة ࢫɲسبة ࢫوɠانت ٪،ࢫ72.28،

  ٪.15.66لɺمࢫرأيࢫࢫبʋنماࢫɠانتࢫɲسبةࢫכܧݵاصࢫالذينࢫلمࢫيكن
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ࢫ ࢫرقم ࢫالسؤال ࢫعن ࢫלجابات ࢫلاࢫتملكࢫࢫ43تب؈ن ࢫالمح؅ففة ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالرʈاضية ࢫالنوادي ࢫمعظم أن

ࢫכܧݵاصࢫ ࢫوعضوʈة ࢫالرʈاضية ࢫوالمɴشآت ࢫالتلفزʈوɲي ࢫالبث ࢫحقوق ࢫمن ࢫɠل ʏثمارࢫࢭȘࢫاس سياسة

ࢫماࢫيجعل ࢫالماديةࢫمحدودة،ࢫإذࢫأنࢫعمليةࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣࡧوɸذا يجبࢫأنࢫࢫإمɢانياٮڈا

ࢫالفرقࢫ ࢫغ؈فࢫأن ࢫالنادي. ࢫصورة ࢫوتحس؈ن ࢫכوفرࢫللمال ࢫالكسب ࢫأجل ࢫمن ࢫالمجالات ࢫجميع ʏࢫࢭ تɢون

ࢫالملاعبࢫ ࢫأن ࢫخصوصا ࢫالتذاكرࢫواللاعب؈ن ࢫبيع ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫمن ࢫبنوع ࢫتقوم ࢫالمح؅ففة اݍݨزائرʈة

 اݍݨزائرʈةࢫتضلࢫمملوءةࢫنضراࢫلتذوقࢫالشعبࢫاݍݨزائريࢫلكرةࢫالقدم.ࢫࢫ

  .المحورࡧالتاسع:ࡧالتكوʈن

  :ࢫࢫɸلࢫتملɢونࢫمركزࢫتɢوʈنࢫلاعب؈نࢫمح؅فف؈ن؟12السؤالࡧرقمࡧ

  

ʋنماࢫ٪ࢫب72.29٪ࢫوɠانتࢫɲسبةࢫלجابةࢫبلاࢫ12.05بنعمࢫࢫɠ12انتࢫɲسبةࢫלجابةࢫعنࢫالسؤالࢫرقمࢫ

  ٪.ɠ15.66انتࢫɲسبةࢫכܧݵاصࢫالذينࢫلمࢫيكنࢫلɺمࢫرأيࢫ

ࢫ ࢫرقم ࢫجدول ʏࢫࢭ ࢫالموجودة ࢫالنتائج ࢫخلال ࢫلاࢫتحتويࢫࢫ55من ࢫالمح؅ففة ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالفرق ࢫأن ɲستɴتج

ࢫ ࢫأن ࢫحيث ࢫالمح؅فف؈ن، ࢫاللاعب؈ن ࢫمراكزࢫتɢوʈن ʄࢫلاعب؈نࢫعڴ ن ّ ࢫيɢو ࢫالذي ࢫɸوࢫالفرʈق ࢫالمح؅فف الفرʈق

ࢫفلاࢫɲعت؄فࢫالناديࢫالرʈاعۜܣࢫࢫࢫمح؅فف؈نࢫوɸذاࢫɸوࢫالɺدفࢫالذيࢫيوجدࢫمن ّ أجلھࢫטح؅فافࢫالرʈاعۜܣࢫوإلا

ࢫۂʏࢫ ࢫخاصة ࢫبصفة ࢫالقدم ࢫوكرة ࢫعموما ࢫالرʈاعۜܣ ࢫوȖعت؄فࢫمراكزࢫالتɢوʈن ࢫ ࢫتجارʈة. ࢫمؤسسة سوى

ࢫتɢوʈنࢫ ࢫلقوان؈ن ࢫالمراكزࢫتخضع ࢫɸذه ࢫأن ࢫحيث ࢫالوطنية، ࢫوالفرق ࢫالمح؅ففة ࢫللفرق ࢫالرئʋؠۜܣ الممول

ࢫال ࢫالقدم ࢫكرة ࢫمستوى ࢫتحس؈ن ʄࢫعڴ ࢫȖساعد ࢫȖسي؈فࢫجذري ʄࢫعڴ ࢫاللاعب؈ن ࢫȖساعد ࢫكما وطنية،

  مستقبلɺمࢫالرʈاعۜܣࢫبصفةࢫمستقلة.ࢫ

  

مراكزࡧتكوʈنࡧ:ࡧيب؈نࡧعددࡧלجاباتࡧوالدلالةࡧלحصائيةࡧالمع؄فةࡧعنࡧࡧ12جدولࡧرقمࡧ

  اللاعب؈ن.

 ɲعم لا لاࡧأدري  المجموع

83 13 60 10 
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:ʏالمحورࡧالعاشر:ࡧࡧࡧعددࡧاللاعب؈نࡧوࡧالقانونࡧالداخڴ  

  ɸلࢫأدرجتمࢫࢭʏࢫالقانونࢫالداخڴʏࢫقوان؈نࢫيجبࢫاح؅فامɺاࢫمنࢫطرفࢫɠلࢫمن::13السؤالࡧرقمࡧ

  الطاقمࢫלداري؟ࢫ-לدارةࢫالفنية.ࢫ-اللاعب؈ن.ࢫ-

  اح؅فامࡧالقوان؈ن.ب؈نࡧعددࡧלجاباتࡧوالدلالةࡧלحصائيةࡧالمع؄فةࡧعنࡧ:ࡧيࡧ13جدولࡧرقمࡧ

 ɲعم لا لاࡧأدري  المجموع

83 0 0 83 

ࢫرقمࢫࢫ ࢫالسؤال ࢫعن ࢫלجابة ࢫɲسبة ࢫ ɠ 13انت ࢫكماࢫ100بنعم ࢫبلاࢫمنعدمة ࢫלجابة ࢫɲسبة ࢫوɠانت ،٪

  ɠانتࢫɲسبةࢫכܧݵاصࢫالذينࢫلمࢫيكنࢫلɺمࢫرأيࢫمنعدمةࢫكذلك.

عڴʄࢫأنࢫالقوان؈نࢫالداخليةࢫللنواديࢫالرʈاضيةࢫاݍݨزائرʈةࢫࢫʏ13ࢫجدولࢫرقمࢫتدلࢫالنتائجࢫالموجودةࢫࢭ

تفرضࢫعڴʄࢫɠلࢫمنࢫاللاعب؈نࢫوלدارʈ؈نࢫوالطاقمࢫالفۚܣࢫاح؅فامɺا،ࢫحيثࢫتجعلࢫɸذهࢫالشروطࢫɠلࢫ

  فردࢫمنࢫأفرادࢫالناديࢫمل؅قماࢫبالقانونࢫالذيࢫʇس؈فهࢫداخلࢫالنادي.

  مقابلةࡧالنتائجࡧبالفرضيات:ࡧ-2

ȊعدࢫماࢫقامࢫالباحثࢫȊذهࢫɸاࢫبمقارنةࢫɸعدȊࢫاݍݨزءࢫالتطبيقي،ࢫيقومࢫʏاࢫࢭɺعرضࢫالنتائجࢫوتحليل

  النتائجࢫمعࢫالفرضياتࢫالۘܣࢫوضعɺاࢫقبلࢫالدراسةࢫ.

  الفرضيةࡧכوڲʄ:ࡧ-2-1

 نموذجࡧטح؅فافࡧࡩʏࡧكرةࡧالقدمࡧاݍݨزائرʈةࡧلاࡧيواكبࡧحقيقةࡧمتطلباتࡧטح؅فافࡧالعالمية.

جࢫالمدونةࢫࢭʏࢫاݍݨداولࢫالمقدمةࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫمنࢫخلالࢫقيامناࢫبالدراسةࢫالنظرʈةࢫوࢭʏࢫضوءࢫالنتائࢫ

التطبيقيࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫالɴسبࢫالمئوʈةࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫלجابةࢫعنࢫɠلࢫسؤالࢫمنࢫأسئلةࢫالمحاورࢫ

)ࢫتوصلࢫ2المܦݨلةࢫࢭʏࢫטستȎيانࢫالمقدمࢫلعينةࢫالدراسةࢫوالتأكدࢫمنࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫقيمࢫمرȌعࢫ(ɠا

  الباحثࢫإڲʄࢫטستɴتاجاتࢫالتالية:ࢫ

ࢭʏࢫكرةࢫالقدمࢫعڴʄࢫعمليةࢫالتɢاملࢫب؈نࢫمɢوناتࢫטح؅فافࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫاللوائحࢫʇعتمدࢫטح؅فافࢫ

  التنظيميةࢫوالتنفيذيةࢫوالۘܣࢫȖشمل:
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قواعدࢫعامةࢫلتنظيمࢫȖسي؈فࢫعمليةࢫטح؅فافࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈة،ࢫإڲʄࢫجانبࢫوجودࢫأرɠانࢫࢫ-

نواديࢫكرةࢫالقدمࢫالعقدࢫلتنظيمࢫعمليةࢫטح؅فافࢫࢫوتɢوʈنࢫݍݨانࢫمتخصصةࢫللاح؅فافࢫالرʈاعۜܣࢫب

تࢫخاصةࢫلɢلࢫلاعبࢫمح؅فف.ࢫالتموʈلࢫومصادرهࢫمنࢫȖسوʈقࢫࢫ ّ المح؅ففةࢫوكذلكࢫإɲشاءࢫܥݨلا

واسȘثمار.أɲشاءࢫمدارسࢫتɢوʈنࢫاللاعب؈نࢫالمح؅فف؈ن.ࢫࢫوعليھࢫيتܸݳࢫجلياࢫأنࢫفرقࢫكرةࢫالقدمࢫࢫ

اݍݨزائرʈةࢫالمح؅ففةࢫلاࢫيوجدࢫلدٱڈاࢫنموذجࢫטح؅فافࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈةࢫيواكبࢫحقيقةࢫ

  متطلباتࢫטح؅فافࢫالعالميةࢫ،ࢫمماࢫيؤكدࢫܵݰةࢫفرضʋتنا.

  الفرضياتࡧاݍݨزئية-2-2

لاࡧتوافقࡧعقودࡧטح؅فافࡧࡩʏࡧمؤسساتࡧكرةࡧالقدمࡧالمح؅ففةࡧاݍݨزائرʈةࡧعقودࡧاح؅فافࡧالفرقࡧ-

  المتقدمةࡧبɴسبةࡧكب؈فة.

  منࢫخلالࢫالدراسةࢫالنظرʈةࢫونتائجࢫاݍݨداولࢫتوصلࢫالباحثࢫإڲʄࢫטستɴتاجاتࢫالتالية:

  عقودࢫטح؅فاف:ࢫࢫȖـشملࢫ

طبيعةࢫالعقد،ࢫتارʈخࢫȖشغيلࢫاللاعب،ࢫعنوانࢫعملھ،ࢫɸوʈتھࢫوجɴسʋتھ،כجرࢫالقاعدي،المɢافئاتࢫ

وטمتيازات،ࢫشروطࢫالعمل،ࢫتحديدࢫالمدة،ࢫقابليةࢫتجديدࢫوتمديدࢫالعقد،ࢫكيفيةࢫفܦݸࢫالعقدࢫ

Ȗعاقدࢫمعھࢫوأسبابھ.كماࢫيجبࢫأنࢫʇشملࢫɸذاࢫالعقدࢫال؅قاماتࢫاللاعبࢫالمح؅ففࢫتجاهࢫالناديࢫالذيࢫ

  .ࢫȖشملࢫɸذهࢫטل؅قامات:

اللعبࢫوالتدرʈبࢫلصاݍݳࢫالناديࢫالمتعاقدࢫمعھ،ࢫمحافظةࢫاللاعبࢫالمح؅ففࢫعڴʄࢫܵݰتھࢫوعدمࢫ

Ȗعرضھࢫلݏݵطرࢫوإقرارهࢫباݍݵلوࢫمنࢫالمرضࢫوלصابات،ࢫטل؅قامࢫبالإقامةࢫالمحددةࢫللناديࢫوعدمࢫ

ࢭʏࢫجميعࢫالمبارʈاتࢫالرسميةࢫالسفرࢫإلاࢫȊعدࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫإذنࢫمنࢫالنادي،ࢫࢫטل؅قامࢫبالمشاركةࢫ

مماࢫࡧࡧوالوديةࢫ،ࢫࢫال؅قامࢫاللاعبࢫالمح؅ففࢫبتحس؈نࢫمستواهࢫوإعطاءࢫالمردودࢫכحسنࢫلصاݍݳࢫالنادي.

  ينفيࢫفرضʋتناࢫ

  لاࡧتواكبࡧالعقولࡧالمس؈فةࡧللفرقࡧاݍݨزائرʈةࡧالمح؅ففةࡧمتطلباتࡧטح؅فافࡧالعالمي.-

فونࢫمنࢫخلالࢫالدراسةࢫالنظرʈةࢫونتائجࢫاݍݨداولࢫتوصلࢫالباحثࢫإ ّ ڲʄࢫأنࢫכܧݵاصࢫالذينࢫʇس؈

كرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈةࢫالمح؅ففةࢫذɸنيْڈمࢫلاࢫتواكبࢫטح؅فافࢫالعال׿ܣࢫوɸذاࢫماࢫيؤكدࢫܵݰةࢫ

 الفرضية.ࢫࢫ
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التموʈلࡧࡩʏࡧمجالࡧكرةࡧالقدمࡧالوطنيةࡧالمح؅ففةࡧغ؈فࡧمطابقࡧتماماࡧلتموʈلࡧטح؅فافࡧالعالميࡧࡧ-

  اسȘثمارࡧوȖسوʈقࡧمتقدمة.ࡧحيثࡧلاࡧتمتلكࡧכنديةࡧالرʈاضيةࡧمɴشآتࡧرʈاضيةࡧخاصةࡧوطرق 

:ʏتاجࢫالتاڲɴࢫטستʄةࢫࢫونتائجࢫاݍݨداولࢫࢫتوصلࢫالباحثࢫإڲʈمنࢫخلالࢫالدراسةࢫالنظر  

تفتقدࢫعينةࢫفرقࢫكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈةࢫالمح؅ففةࢫإڲʄࢫالتموʈلࢫمنࢫخلالࢫالمɴشآتࢫالرʈاضيةࢫحيثࢫ

ʄࢫالبلدانࢫالمتقدمة،ࢫكماࢫتفتقدࢫإڲʏذاࢫالمجالࢫمعت؄فاࢫࢭɸࢫʏࢫࢭʏعدࢫالدخلࢫالماڲʇلࢫمنࢫتقنياتࢫࢫɠ

الȘسوʈقࢫوטسȘثمارࢫالرʈاعۜܣࢫحۘܢࢫتتوصلࢫإڲʄࢫالتحكمࢫࢭʏࢫمجالࢫكسبࢫכموالࢫالكث؈فةࢫوɸذاࢫماࢫ

  يؤكدࢫܵݰةࢫفرضʋتنا.

  لاࡧيوجدࡧللأنديةࡧاݍݨزائرʈةࡧمراكزࡧتكوʈنࡧمواكبةࡧلمتطلباتࡧטح؅فافࡧࡩʏࡧكرةࡧالقدم.-

أنࢫعينةࢫالبحثࢫأكدتࢫأنࢫمنࢫخلالࢫالدراسةࢫالنظرʈةࢫونتائجࢫونتائجࢫاݍݨداولࢫتوصلࢫالباحثࢫإڲʄࢫ

فرقࢫكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈةࢫالمح؅ففةࢫلاࢫيوجدࢫلدٱڈاࢫمراكزࢫتɢوʈنࢫمواكبةࢫلمتطلباتࢫטح؅فافࢫࢭʏࢫكرةࢫ

  القدم،ࢫبلࢫمٔڈاࢫمنࢫنفىࢫأنھࢫيمتلكࢫمراكزࢫأساساࢫوɸذاࢫماࢫيؤكدࢫܵݰةࢫفرضʋتنا.ࢫ

  טستɴتاجࡧالعامࡧࡧࡧ-3

ɺا،ࢫوȌعدࢫمقابلةࢫالنتائجࢫبفرضياتࢫȊعدࢫحصولࢫالباحثࢫعڴʄࢫنتائجࢫɸذهࢫالدراسةࢫوعرضɺاࢫوتحليل

ࢫɸذاࢫ ࢫجوانب ࢫلمختلف ࢫمعاݍݨتھ ࢫخلال ࢫمن ࢫاستخلصɺا ࢫالۘܣ ࢫأɸمࢫטستɴتاجات ʄࢫإڲ ࢫيتطرق البحث

  الموضوع،ࢫحۘܢࢫيذɸبࢫȊعدࢫذلكࢫإڲʄࢫأɸمࢫטق؅فاحاتࢫالمستقبلية.ࢫ

ࡧࡧ-أ ࡧטح؅فاف. ࢫالكسبࢫموضوع ࢫأجل ࢫباستمرارࢫمن ࢫالقدم ࢫكرة ࢫلاعب ࢫيمْڈٔڈا ࢫمɺنة ࢫטح؅فاف ʇعد

ࢫتɢونھࢫالماڲ ࢫعناصرࢫعدة ࢫلھ ࢫكما ࢫوالنادي، ࢫاللاعب ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫأساسية ࢫأرɠان ࢫטح؅فاف ࢫولعملية ،ʏ

  ومٔڈاࢫטنتظامࢫوטستمرارࢫࢭʏࢫممارسةࢫلعبةࢫكرةࢫالقدمࢫالۘܣࢫȖشɢلࢫمصدرࢫرزقࢫرئʋؠۜܣࢫللاعب.

ʇعت؄فࢫعقدࢫטح؅فافࢫاتفاقࢫب؈نࢫطرف؈نࢫʇعملࢫعڴʄࢫإحداثࢫآثارࢫموضوعࡧالعقدࡧوטل؅قام.ࡧࡧ-ب

ɸانياتھࢫالبدنيةࢫࡧوࢫعقدࢫمحددࢫالمدةقانونية،ࢫوɢلࢫقدراتھࢫوإمɠدࢫبمقتضاهࢫاللاعبࢫبتقديمࢫɺيتع

  للناديࢫالرʈاعۜܣࢫالمتعاقدࢫمعھࢫمنࢫأجلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫأجرࢫمع؈نࢫومتفقࢫعليھ.ࢫ

ࢫȊعضɺماࢫ ࢫتجاه ࢫوالنادي ࢫاللاعب ࢫمن ࢫɠل ࢫ٭ڈا ࢫيقوم ࢫال؅قامات ࢫعدة ࢫטح؅فاف ࢫعقد ࢫيتضمن كما

  البعض.ࢫ
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  وɸذاࢫכخ؈ف،ࡧم؈نࢫمنࢫأɸمࢫرɠائزࢫعمليةࢫטح؅فافʇعت؄فࢫالتأموضوعࡧالتأم؈ن.ࡧࢫ-ج

ٱڈتمࢫبالتأم؈نࢫالذيࢫʇساعدࢫللوصولࢫإڲʄࢫحلࢫالمشاɠلࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫȖع؅فضࢫحياةࢫاللاعب؈نࢫ

المح؅فف؈نࢫوممتلɢاٮڈم.ࢫمنࢫخلالࢫدف؅فࢫכعباءࢫاݍݵاصࢫبكرةࢫالقدمࢫاݍݨزائرʈةࢫالمح؅ففةࢫࢫتنصࢫالمادةࢫ

عڴʄࢫإجبارʈةࢫتأم؈نࢫɠلࢫطاقمࢫالناديࢫأثناءࢫقيامɺمࢫࢫכوڲʄࢫمنࢫالمحورࢫالثالثࢫواݍݵاصࢫبالتأم؈نࢫ

  بالɴشاطاتࢫالموɠلةࢫإلٕڈمࢫمنࢫطرفࢫالنادي.ࢫ

Ȗعدࢫحقوقࢫالبثࢫمنࢫأɸمࢫمصادرࢫالتموʈلࢫكماࢫتلعبࢫالمɴشآتࢫالرʈاضيةࢫموضوعࡧالتموʈل.ࡧࡧ-د

ومداخيلࢫالتذاكرࢫدوراࢫكب؈فاࢫࢭʏࢫتموʈلࢫالفرقࢫالمح؅ففةࢫحيثࢫأنࢫالفرقࢫכوروȋيةࢫتكسبࢫأموالࢫ

  منࢫخلالࢫɸذهࢫالمصادر.ࢫطائلة

ولھࢫأɸميةࢫࡧمنࢫرɠائزࢫعمليةࢫטح؅فافࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدم،ࡧʇعدࢫالȘسوʈقࢫرك؈قةموضوعࡧالȘسوʈق:ࡧࡧ-ɸـ

ࢫللأنديةࢫ ࢫإيجابية ࢫصفات ࢫإضافة ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫعوامل ࢫلعدة ࢫوذلك ࢫالرʈاضية ࢫכندية ࢫلدى كب؈فة

  الرʈاضيةࢫلʋسࢫ٭ڈدفࢫالرȋحࢫفقطࢫولكنࢫمنࢫأجلࢫالتقدمࢫبمستوىࢫكرةࢫالقدم.

ࢫأس ࢫمن ࢫوלعلان، ࢫالدعاية ࢫحقوق ࢫȖسوʈق ࢫالرʈاعۜܣ: ࢫالȘسوʈق ࢫوالمبارʈاتࢫاليب ࢫالبطولات Ȗسوʈق

  Ȗسوʈقࢫاݍݵدمات.ࢫالرʈاضية،ࢫȖسوʈقࢫالمɴشآتࢫالرʈاضيةࢫواللاعب؈نࢫو 

ࡧࡧ-ن ࡧ ࡧטسȘثمار. ࢫالمجالࢫموضوع ʏࢫࢭ ࢫبالأموال ࢫɸوࢫالتܸݰية ࢫالمح؅ففة ࢫالقدم ࢫكرة ʏثمارࢫࢭȘטس

ࢫالمستق ʏࢫࢭ ࢫالدخل ࢫزʈادة ࢫأجل ࢫمن ࢫالرʈاعۜܣ ࢫطرقھ ࢫومن ࢫࡧاسȘثمارࢫالمɴشآتبل، التحولࢫالرʈاضية،

ࢫأɸدافھ ࢫومن ࢫالرʈاضية، ࢫالمنظمة ࢫاسم ࢫواستغلال ࢫالماديࢫ،نحوࢫالتجارة ࢫأوࢫالرȋح ࢫالعائد ࢫ،تـحقيق

المحافظةࢫعڴʄࢫقيمةࢫرأسࢫالمالࢫכصڴʏࢫللمسȘثمرࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫالرʈاضة،ࢫاستمرارࢫالدخلࢫوزʈادتھࢫ

  تࢫالعملࢫوȖغطيةࢫحالاتࢫالطوارئ.وضمانࢫالسيولةࢫاللازمةࢫلمواجɺةࢫال؅قاما

يختفيࢫوراءࢫاݍݰركةࢫالفنيةࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدمࢫعملࢫطوʈلࢫالمدىࢫيتطلبࢫاݍݨɺدࢫموضوعࡧالتكوʈن:ࡧࡧ-و

ࢫɸذاࢫ ࢫيتمثل ࢫومؤسس. ࢫمنظم ࢫجɺازࢫتɢوʈن ࢫداخل ࢫالمح؅فف ࢫينجزࢫمسارࢫاللاعب ࢫحيث والمثابرة،

ʏنࢫاللاعب؈نࢫالمح؅فف؈نࡧالنظامࢫࢭʈوɢࡧتحاقࢫ٭ڈا.للالالۘܣࢫتضعࢫشروطࢫمعينةࢫࡧمراكزࢫت  

والمعاي؈فࢫالتقنيةࢫوالبدنيةࢫالۘܣࢫتنصࢫعلٕڈاࢫالفدرالياتࢫالرʈاضيةࢫوشروطࢫومعاي؈فࢫࢫɸناكࢫالشروط

ࢫبالتمدرس ࢫمسافةࢫࡧوأخرى ࢫ،مرتبطة ࢫ( ࢫالمعاي؈فࢫاݍݨغرافية ࢫنجد ࢫكما ࢫبالمظاɸرࢫالطبية، مرتبطة

  التنقلࢫإڲʄࢫمركزࢫالتدرʈب).
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ࢫوۂ ࢫمراحل ࢫعدة ʄࢫإڲ ࢫالمح؅فف ࢫاللاعب ࢫتɢوʈن ࢫس؈فورة ࢫالتɢوʈن،ࡧتخضع ࢫقبل ࢫما مرحلةࢫࢫࡧمرحلة

  التɢوʈنࢫالموجھࢫللمستوىࢫالعاڲʏ.ࢫيجبࢫأنࢫتخضعࢫɠلࢫمرحلةࢫإڲʄࢫقاعدةࢫقانونيةࢫخاصةࢫ٭ڈا:

ࢫاللاعبࢫࢭʏࢫطرʈقࢫالتɢوʈن ࢫاللاعبࢫالمرܧݳ،ࢫقانونࢫقانون ࢫاللاعبࢫالمتمرن/متدرج،ࢫقانون ،ࢫقانون

  قانونࢫلاعبࢫالنخبة.اللاعبࢫالم؅فبصࢫو 
 

  ࢫخاتمة:

رʈاعۜܣࢫعموماࢫوטح؅فافࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدمࢫخصوصاࢫمنࢫالمجالاتࢫاݍݰديثةࢫʇعدࢫטح؅فافࢫال

ݳࢫماࢫʇعۚܣࢫטح؅فافࢫࢭʏࢫ ࢭʏࢫبلادنا،ࢫحيثࢫأنࢫتصرʈحاتࢫالمسئول؈نࢫالقائم؈نࢫعڴʄࢫɸذهࢫالعمليةࢫتوܷ

ࢫالنواديࢫ ࢫإɲشاء ࢫأن ࢫحيث ࢫوלفرʈقية. ࢫوالعرȋية ࢫالوطنية ࢫالرʈاضة ࢫترقية ʏࢫࢭ ࢫدوره اݍݨزائرࢫوما

مناسبةࢫȖساعدࢫالفرقࢫعڴʄࢫالتعاملࢫمعࢫاللاعب؈نࢫكعمالࢫʇشتغلونࢫࢫالمح؅ففةࢫيتطلبࢫوضعࢫقوان؈ن

ࢫحقࢫ ࢫيحفظ ࢫالمختلفة ࢫالعقود ࢫمن ࢫعقد ࢫالرʈاضي؈ن ࢫوȋ؈ن ࢫبئڈا ࢫيرȋط ࢫحيث ࢫتجارʈة، ࢫمؤسسة ʏࢭ

ࢫɸذهࢫ ࢫوȖعمل ࢫبھ. ࢫبالقيام ࢫمطالب؈ن ࢫɸم ࢫما ࢫتجاه ࢫبواجباٮڈم ࢫטل؅قام ࢫ ʄࢫعڴ ࢫوʈج؄فɸم المتعاقدين

ࢭʏࢫالبحثࢫعڴʄࢫالمواردࢫالماليةࢫالۘܣࢫȖساعدɸاࢫࢭʏࢫالمنافسةࢫࢫالقوان؈نࢫعڴʄࢫمساعدةࢫالنواديࢫالمح؅ففة

ࢫمنࢫ ࢫالعديد ࢫترتكزࢫعلٕڈا ࢫالمصادرࢫالۘܣ ࢫأɸم ࢫوטسȘثمارࢫمن ࢫالȘسوʈق ࢫʇعد ࢫوالتجارʈة. الرʈاضية

النواديࢫالرʈاضيةࢫالمح؅ففةࢫࢭʏࢫكسبࢫواستقطابࢫرؤوسࢫכموالࢫالمعت؄فة.ࢫومنࢫمجالاتࢫטح؅فافࢫ

  اللاعبࢫالذيࢫيصنعࢫالفرجةࢫࢭʏࢫالملاعب.ࢫمجالࢫالتɢوʈنࢫالذيࢫʇساعدࢫعڴʄࢫصنع

ࢫقامࢫالباحثࢫبالدراسةࢫالنظرʈة،ࢫوعرضࢫالنتائجࢫومناقشْڈا،ࢫࡧ: *ࡧטق؅فاحاتࡧالمستقبلية Ȋعدࢫما

ورȋطࢫالنتائجࢫبالفرضيات،ࢫوȌعدࢫالقيامࢫبالاستɴتاجࢫوטستخلاصࢫالعام،ࢫيتطرقࢫالباحثࢫإڲʄࢫأɸمࢫ

  التوصياتࢫوטق؅فاحاتࢫالمستقبلية.ࢫࢫࢫࢫ

ʈةࢫمستقبليةࢫوإس؅فاتيجيةࢫثابتةࢫࢭʏࢫضلࢫتطبيقࢫטح؅فافࢫمنࢫأجلࢫتطوʈرࢫكرةࢫالقدمࢫوضعࢫرؤ ࢫ– 1

  اݍݨزائرʈة.

  وضعࢫميثاقࢫخاصࢫباللاعب؈نࢫالمح؅فف؈نࢫكماࢫɸوࢫمعمولاࢫبھࢫࢭʏࢫالدولࢫالمتقدمة.ࢫࢫ-2

إدراجࢫعقدࢫטح؅فافࢫضمنࢫعقودࢫالعملࢫالوطنيةࢫمعࢫأخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫخصوصياتࢫɸذاࢫࢫ– 3

  المجال.
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כنديةࢫالمح؅ففةࢫبالتأم؈نࢫعڴʄࢫاللاعب؈نࢫالمح؅فف؈نࢫمنࢫجميعࢫالمخاطرࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫࢫال؅قامࢫ– 4

  وضعࢫوثيقةࢫتأم؈نࢫعڴʄࢫלصاباتࢫوال݀ݨزࢫوالوفاةࢫوטع؅قالࢫمعࢫتوف؈فࢫنظامࢫللعلاج.

ࢫالتذاكرࢫ-ࢫ5 ࢫوȋيع ࢫالبث ࢫحقوق ࢫخلال ࢫمن ࢫالمح؅ففة ࢫכندية ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ࢫعلمية ࢫإس؅فاتيجية إدراج

  ݍݵاصة.واستغلالࢫالمɴشآتࢫا

ࢫيȘناسبࢫمعࢫمستواɸمࢫࢫ-ࢫ6 وضعࢫنضامࢫثابتࢫلتحديدࢫسعرࢫاللاعب؈نࢫمنࢫخلالࢫقياسࢫباروم؅في

  اݍݰقيقي.

ࢫالȘسوʈقࢫالرʈاعۜܣࢫمنࢫخلالࢫטستعانةࢫبوɠالاتࢫالȘسوʈقࢫࢫ– 7 ࢫاس؅فاتيجيھࢫعلميةࢫلعملية وضع

  اݍݵاصةࢫأوࢫالمختص؈نࢫࢭʏࢫمجالࢫالȘسوʈق.

ࢫوטسȘࢫ– 8 ࢫاݍݵواص ࢫالمسȘثمرʈن ࢫجلب ʄࢫعڴ ࢫɠاللاعب؈نࢫال؅فك؈ق ࢫטح؅فاف ࢫعناصر ࢫɠل ʏࢫࢭ ثمار

  والمɴشآتࢫالرʈاضيةࢫوالمقابلات.

وضعࢫإس؅فاتيجيةࢫتɢوʈنࢫاللاعب؈نࢫالمح؅فف؈ن،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫإɲشاءࢫمراكزࢫتɢوʈنࢫمختصةࢫࢫ– 9

موافقةࢫللمستوʈاتࢫالعالمية،ࢫتقسيمࢫمرحلةࢫالتɢوʈنࢫإڲʄࢫمراحلࢫمتعددةࢫتراڤʄࢫفٕڈاࢫمتطلباتࢫɠلࢫ

  فئةࢫعمرʈةࢫوࢫجلب

 مختص؈نࢫوذويࢫكفاءةࢫعالمية.ࢫمɢون؈ن
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  المراجعࡧباللغةࡧالعرȋية

ࢫحس؈نࢫ-1 ࢫساميةࢫ-بل݀ݨوز ࢫخرخاش ࢫכول ، ࢫ ʏࢫالدوڲ ࢫالمؤتمرࢫالعل׿ܣ ࢫمجلد ࢫالرʈاعۜܣ ࢫ-الȘسوʈق ࢫ Ȗسي؈فࢫלدارةࢫࢫ

 .2009الرʈاضيةࢫࢭʏࢫضلࢫاقتصادࢫالسوقࢫمطبعةࢫالثقةࢫسطيفࢫ

جيةࢫللاح؅فافࢫالرʈاعۜܣࢫبالمؤسساتࢫالرʈاضية،ࢫطࢫحسنࢫأحمدࢫالشافڥʏ،ࢫعبدࢫالرحمانࢫأحمدࢫسيار،ࢫإس؅فاتيࢫ-2

 ࢫࢫ.2009،ࢫدارࢫالوفاءࢫلدنياࢫالطباعةࢫوالɴشرࢫלسكندرʈةࢫ1

حسنࢫأحمدࢫالشافڥʏ،ࢫإس؅فاتيجيةࢫللȘسوʈقࢫالرʈاعۜܣࢫوטسȘثمارࢫبالمؤسساتࢫࢫ-عليةࢫعبدࢫالمنعمࢫݯݨازيࢫࢫ-3

طبعةࢫכوڲʄࢫدارࢫالوفاءࢫلدنياࢫالطباعةࢫالرʈاضيةࢫالمختلفةࢫࢭʏࢫضوءࢫالتحولاتࢫטقتصاديةࢫالعالميةࢫالمعاصرة،ࢫال

  .2009والɴشر

فراتࢫرستمࢫأم؈نࢫاݍݨاف،ࢫعقدࢫالتدرʈبࢫالرʈاعۜܣࢫوالمسؤوليةࢫالناجمةࢫعنھ،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫمɴشوراتࢫاݍݰلۗܣࢫࢫ-3

 .2009اݍݰقيقيةࢫسنةࢫ

مجلدࢫࢫ،سوق قاس׿ܣࢫفيصلࢫرؤʈةࢫللبعدࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫالمجالࢫالرʈاعۜܣ،ࢫלدارةࢫالرʈاضيةࢫࢭʏࢫضلࢫاقتصادࢫالࢫ-4

 .2009לدارةࢫالرʈاضيةࢫࢭʏࢫضلࢫاقتصادࢫالسوقࢫمطبعةࢫالثقةࢫسطيفࢫࢫالمؤتمرࢫالعل׿ܣࢫالدوڲʏࢫȖسي؈ف 
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