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ص:   الم

زائ ا القدم كرة اف ح ونات م الموضوع ذا عضيدرس حول ميدانية (دراسة ة ر

زائري  ا الشرق   .)أندية

التنظيمية الشؤون جانب من اف ح ونات م لة مش عا الميدانية الدراسة ذه

ن. ف المح ن اللاعب ن و وت التمو انب   وا

  

  

Résumé: 

Le sujet traite le problème  des éléments qui forment le professionnalisme footballistique en 

Algérie (Etude pratique sur quelques clubs de l’est algérien). 

Cette étude pratique cherche à solutionner le professionnalisme en matière  D’organisation ; 

de financement et de formation des joueurs professionnels. 
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  الاحتراف في كرة القدم الجزائریة مكونات عملیة
  :مقدمة

واليوم حياتھ، مراحل جميع ع سان تقدم واكب واسعا تطورا اضية الر الممارسة عرفت

حياة اما ا ح تحتل اجتماعية رة ظا خصوصا القدم وكرة عموما اضة الر أصبحت

المجال ذا ل المذ العال التقدم وإثر شر، ضلال و عة السر العالمية والتحولات ،

فرضت ال المستحدثة ر الظوا من مجموعة إفراز ع عمل ا الر المجال أن ما و العولمة،

اقتصاد ات لمتغ يجة كن ا الر المجال اف ح نظام ا بي ومن أساسية كقواعد ا نفس

ال المجال داء وجودة مستوى رفع أجل ومن عالسوق، القدرة إ نصل ح ا ر

مجال ساير أن ة زائر ا النوادي ع الضروري من أصبح الدولية، المحافل التنافس

اف.  ح

البحث ذا بالدراسة نخص سوف فإننا اضة الر مجالات ل تمس اف ح رة ظا أن بما

القدم كرة اف ح ّ عد و القدم، كرة اف ح ونات الموضوعاتم م أ من ة زائر ا

النتائج ة مس ع مباشرة قة بطر يؤثر حيث اضية، الر الساحة ة يو ا والمشكلات

ة زائر ا اضية   .الر

تصل ح العالمية نحو وتنطلق ا سبا من ض ت ة إدار ثورة إ حاجة ة زائر ا القدم فكرة

ذات فة المح ية ورو النوادي مستوى المتأنيةإ الدراسة ق طر عن وذلك المم داء

القدم. كرة اف   للاح

حل إيجاد قليل بقسط ولو م سا و المجال ذا الباحث يبحث لأن دافعا ان ما ذا

قيا. وأفر يا عر أحسن و ما إ ة زائر ا بالكرة وض  لل

الية:-1 عدش زائر با القدم كرة اف ح ةإن يو ا والمشكلات لموضوعات ا م أ من

ونحن خاصة ة، زائر ا القدم كرة ة مس ع مباشرة سيؤثر والذي اضية الر الساحة ع

المستوى إ إضافة ن اضي الر ن دار طرف من سي ال ضعف سنوات عدة منذ نتخبط

مستوى ضعف عن والناتج الوطنية البطولة منھ ي عا الذي ل ز والذيال ن، المحلي ن اللاعب

و كما ن اللاعب ن و ت مدارس وجود عدم من بدوره الناتج م و ت ضعف حصيلة و بدوره

بدقة اف ح ّ س المتقدمة الدول أن فرغم القدم. كرة مجال المتقدمة الدول ال ا
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أسا شرط أنھ ضغط تحت اف ح عالم دخلت زائر ا أن ورغم ية، للمشاركةمتنا

متخصصة إدارة قبل من النظام ذا سي ون ي أن الواجب من فإنھ الدولية، المنافسات

المنتخبات مستوى إ ونصل العالمية نحو ننطلق ي ، القدم كرة واتحاد بالأندية فة ومح

بناءا . ا الر اف ح متطلبات توف ق طر عن وذلك ، المتم داء و ية مور ذكرع ا

التالية: الية ش بطرح الباحث قام  سابقا

العالمية؟ اف ح متطلبات حقيقة يواكب ة زائر ا القدم كرة اف ح نموذج   ل

: تتمثل فرعية أسئلة ال ش ذا تحت نطوي   و

العالمية؟ القدم كرة اف ح عقود تماما توافق ة زائر ا الفرق اف ح عقود   ل

اف؟ ح لمتطلبات مسايرة زائر ا اف للاح ة المس نية الذ   ل

القدم؟ كرة اف ح لمتطلبات مواكب ل التمو   ل

العالمية؟ المعاي وفق النخبة لاع ن و ت مراكز فة المح اضية الر ندية لدى يتوافر   ل
 

  الفرضيات:-2

كرة اف ح نموذج العامة: متطلباتالفرضية حقيقة يواكب لا ة زائر ا القدم

العالمية. اف  ح

زئية. ا عقود-الفرضيات ة زائر ا فة المح القدم كرة مؤسسات اف ح عقود توافق لا

ة. كب سبة ب المتقدمة الفرق اف   اح

-. العال اف ح متطلبات فة المح ة زائر ا للفرق ة المس العقول تواكب  لا

العال- اف ح ل لتمو تماما مطابق غ فة المح الوطنية القدم كرة مجال ل حيث التمو

خاصة اضية ر شآت م اضية الر ندية تمتلك متقدمة. لا ثمار واس ق سو   وطرق

القدم.- كرة اف ح لمتطلبات مواكبة ن و ت مدارس ة زائر ا للأندية يوجد  لا
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البحث.3 داف   أ

ع التعرف خلال من اضية الر بالمؤسسات اف للاح اتيجية إس وضع ام* ل و العقد

كرة اف للاح والتنفيذية التنظيمية اللوائح جانب إ اف، ح لتنظيم انھ بأر ا الر

ا، المعمول عات شر لل وفقا اف ح لأطراف ن التأم اضية الر بالمؤسسات لالقدم التمو

القدم،ومصا كرة بمؤسسات ا الر اف للاح وأساليبھدره ثمار س و ق سو ال مية أ

شآت الم مية أ اضية، الر بالمؤسسات القدم كرة اف ح إدارة اف، ح داف أ لتحقيق

ة. زائر ا القدم كرة مستوى وض ال   الراضية

ا القدم بكرة وض ال ن و الت مراكز مية أ ا ة.وأخ   زائر

البحث4 مية   أ

اف ح ون ي أن مكن و مختلفة ومجالات متعددة عناصر يرتبط القدم كرة اف ح إن

البحوث مراجعة و لھ. ونة الم العناصر تناولھ عند القدم كرة بمؤسسات املا مت ا الر

تناولت دراسات ع الباحث يحصل لم اضية الر بالمؤسسات السابقة محاوروالدراسات

اف ح مجال المعاصرة ات للمتغ امل المت المشروع عد وال ا تناول ينوي ال الدراسة

ا. دراس ينوي ال المحاور عض تناولت ال والدراسات البحوث ندرة لوحظ القدم.كما   كرة

البحث.5 ات المؤسسات-مصط ثمار س و ا الر ق سو ال اف ح ونات اضيةم الر

اضية- الر ا-المؤسسات الر اف ف-ح المح القدم كرة ا-لاعب الر ل -التمو

ا الر   الدعاية.- الرعاية-علام

الموضوع-6 اختيار موضوعا-أسباب تناولت دراسة ل أن يت السابقة الدراسات خلال من

جع الذي مر . ا الر اف ح عملية كرةمنفصلا اف ح موضوع ناول ي الباحث ل

رجع و امل مت بمضمون تناولھ يجب القدم كرة اف ح لأن وشاملة املة مت قة بطر القدم

منذلك ة ر جو أسبابا رت وظ القدم. كرة اف ح الية ا العالمية ات بالمتغ للتأثر

شامل بنظرة الموضوع ذا لتناول السابقة املة.النتائج ومت   ة
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البحث-7 ات خصوصا-صعو بالموضوع اصة ا المراجع قلة البحث ات صعو تتمثل

الفدرالية طرف من المجال ذا اصة ا المعلومات إعطاءنا عدم جانب ية،إ العر باللغة

أسئلتنا. ع اص و ندية عض رد عذر و فة، المح القدم لكرة   الوطنية

ال-8   سابقة:الدراسات

ية. العر   الدراسات

حلمي يم   :1995إبرا

كية. مر المتحدة الولايات اضة الر ق سو و ل تمو ل لمشا عام   عرض

رجال تواجھ ال ل التمو ل ومشا اضة للر ق سو وال ل التمو الطرق ع الدراسة عرفت

الفر  ع عتماد يمكن لا أنھ إ وتوصلت ا: أمر متذبذبة.عمال ا لأ الشرائية وقوتھ د

ق سو وال ل التمو طرق ع يؤثر الفرد ستطيع- وو لا اضية الر المؤسسات انيات وم

اضة الر لتكنولوجيا ع السر التطور ل-ملاحقة التمو وسائل ن متخصص تواجد وضرورة

اضية. الر المؤسسات ق سو   وال

الرحم وعبد الشاف أحمد حسن سياردراسة أحمد   :2009ان

اضية الر بالمؤسسات ا الر اف للاح اتيجية   إس

عديل ضرورة اضية، الر بالمؤسسات ا الر اف للاح اتيجية إس الدراسة ذه دفت اس

ضرورة إ توصلت كما القدم. كرة اف ح ضل اضية الر واللوائح ن والقوان عات شر ال

بالأندي فة مح ان قوجود سو وال ل التمو مصادر لتوف ندية ثمار واس اضية، الر ة

اضية. الر ندية حقوق   وضمان

اضية. الر بالمؤسسات ا الر اف ح لعملية امل مت مشروع اح اق إ  وتوصلت

مية:   الدراسات

دافيد   :2002ليفل–دراسة

الق كرة ن ف المح ن للاعب ياة ا ر تطو .تأث ا الر م عض ع   دم



15/06/2014 – 07عدد رقم  –جلة التحدي م  
 

 جامعة العربي بن مهیدي أم البواقي 36
 

ضبط ع وأثره ياة ا التطور فاعلية م تقو كيفية ع التعرف إ الدراسة دفت اس

المتقاعدين. ن ف المح ن للاعب اضية الر ن الم انتقالات ة سو   و

رابطة تأث ومدى ن للاعب المع التطور ختلافات عن نتائج كشف إ الدراسة وتوصلت

المتقاعدين.التطور  ن ف المح ن اللاعب مستوى ن تحس   المع

البحث.-1   إجراءات

المستخدم.1-1   المن

مؤسساتالمختار، البحث طبيعة و لنوعية تبعا اف ح وصف و الدراسة موضوع أن ما و

ات المتغ تتفق حد أي وإ اء، الشر ن و وت ا سي حيث من فة المح القدم عاملكرة

ن ب القائمة العلاقة ونوع م ع التعرف وكذلك آخر، عامل ات المتغ مع ن مع

ولذلك ات. المن فقدالمتغ الباحث ذهالوصفي استخدم لمثل المنا سب أ أنھ رأى حيث

الدراسات. من   نواع

الدراسة-2 وعينة   مجتمع

الدراسة-أ فةمجتمع المح ندية إدارات و ة.: زائر ا القدم   لكرة

الدراسة:-ب   عينة

التالية: للمعادلة وفقا فة المح ندية من العينة اختيار   تم

  ن

(1)=   ن

ن1 ) الدلالة)× + مستوى ع   مر

الدراسة مجتمع ن= عند–حيث الدلالة   0.05مستوى

  ن  

  ن=

(ن1 +  ×0.25(  

                                                
  125حسن أجمد الشافعي، عبد الرحمان أحمد سیار،مرجع سابق ص   (1) 
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ستطلاعية.- الدراسة منعينة فراد عض ع ستطلاعية الدراسة بإجراء الباحث قام

تمثل ي ل العشوائية الطبقية قة بالطر ا اختيار وتم ساسية العينة خارج ومن الدراسة عينة

المح النوادي إدارات من الدراسة عينة   فة.فئات

للدراسة- ساسية   :العينة

بحثنا والثانية، يمس و الرابطة من فة المح الشرق أندية يخص أما  عض  استمارة فيما

ة ف سئلة ي  إ موج اصة، ندية مس : ا المعنية   والفرق

باتنة-باتنة شباب -قسنطينة شباب سطيف – قسنطينة مولودية-مولودية  إتحاد-    وفاق

العلمة. –  عنابة ومولودية روب ا   جمعية

السابقة. للمعادلة وفقا ا أخيار تم عشوائية قة بطر العينة ذه أخذت   حيث

البيانات-3 جمع  أدوات

أدوات إحدى ع عتمد بذلك فإنھ الوصفي، المن مراحلھ مختلف بع ي البحث أن بما

عت الذي يان ست و المن منذا ون يت يان است بناء خلال من الدراسة، ذه ل سب

يان "فالاست الدراسة، عينة أفراد جميع ع استمارة ل ش عرض ال سئلة من مجموعة

من مجموعة إعداد خلال من ن مع بموضوع المرتبطة البيانات لتجميع امة ال الوسائل أحد و

بالإجا المبحوث يقوم ة المكتو بنفسھ"سئلة ا ع   (1)بة

صية:-أ ال   المقابلة

، ا الر سي ال مجال ن والمختص اء ا لبعض صية مقابلات الباحث أجرى

بالنوادي ا الر اف ح واقع ع التعرف المقابلات دفت واس اف، ح مجال خصوصا

ا الوضع ع التعرف ع الباحث ساعد مما فة، المح ة زائر اا الر اف للاح قيقي

شاملة. بصفة الية ا الدراسة موضوع ناول ت خطة وضع يمكن   ح

يان:-ب ست   استمارة

                                                
عبد المجید إبراھیم مروان، البحث العلمي في التربیة البدینة والریاضیة، الدار العلمیة الدولیة للنشر والتوزیع  -  (1)

  .95، ص 2002، 1ودار الثقافة للنشر والتوزیع، عمان الأردن، ط 
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السابقة والدراسات المتخصصة العلمية المراجع ع طلاع و صية ال المقابلات خلال من

والعناص العوامل استخلاص تم ، ا الر اف ح الدراسة بموضوع اصة ساسيةا ر

الدراسة. لموضوع أساسية كمحاور ا اتخاذ يمكن   ال

ا صور فرعية وعبارات أساسية عبارات و محور، ل ب اصة ا العبارات وضع تم كذلك

قتصاد و ن والتأم القانون : ا الر اف ح مجالات اء ا ع ا لعرض المبدئية

لإ  وذلك ف، المح ا الر ن و لوالت ب والمرتبطة حة المق والعبارات المحاور الرأي بداء

وضع مع أجلھ، من وضعت الذي دف ال لقياس العبارات ذه ل ملائمة ومدى محور

عم ) ح المق التقدير ان م مناسبة مدى وكذا والعبارات بالمحاور اصة ا حات لا–لا–المق

اء ا عدد ان و ،   .06أدري)

الت إجراء ستمارةعد وضعت والعبارات، للمحور سبة بال اء ا بآراء المرتبطة عديلات

كرة اف ح اتيجية إس لتحقيق املة مت وحدة العشرة المحاور عدد ائية ال ا بصف

فة. المح ة زائر ا   القدم
  

: ب ا ا مراعا تم ال   الشروط

-. ا الر العل المجال   التخصص

امعات.عض- ا س التدر أعضاء من   و

الدكتوراه.- ادة ش ع العلمية الدرجة تقل لا   أن

يان.* ست لاستمارة العلمية  المعاملات

المحتوى -أ   صدق

بالمقابلة اء ا ع ستمارة عرض ان و اء، ا ع المبدئية ا بصور ستمارة عرض تم

لاستطلا  الباحث ا أجرا ال صية الدراسةال موضوع لتوضيح ستمارة م آرا ع

ا. داف   وأ

و: المقابلة ذه من دف ال ان   و

إليھ.- ت ي الذي للمحور محور ل عبارات تمثيل   مدى

محور.- ل ل مناسبة ل العبارات وضوح   مدى

آخر.- محور إ ا نقل يمكن ن مع محور تحت عبارات توجد   ل

مكرر - عبارات توجد ا.ل إدماج يمكن ة، شا م عبارات أو   ة
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إضافة- أو أخرى محاور إضافة أو محاور عديل أو ا صياغ إعادة يمكن ال العبارات معرفة

محور. ل ب مرتبطة جديدة   عبارات

الدراسة.- لطبيعة التقدير ان م   اختيار

والعب المحاور ل م حا مق ومعرفة اء ا ع ستمارة عرض عد ثمو المرتبطة ارات

ة المو والمحاور ائية ال ا بصور ستمارة تصميم ّ تم أن إ حات، المق ذه ل وفقا التعديل

بعاد اس ّ تم كما المحاور، عبارات معظم ع اء ا أراء أتفاق وتم اء. ا لأراء وفقا املة والمت

م. آرا ا عل تتفق لم ال   العبارات

نا خلال من دف فإن دراس ا ال للوضعية يص و المقصود ال ش  القدمكرة فرق  ع

فة ذا المح ة معلومات بجمع و ق عن ومفيدة ضرور يان سئلة استمارة طر  قدم الذي ست

ي  ون  ندية لمس عم،لا، سؤال 56 من يت ) أدري). مغلق   لا

ا ال سئلة استمارة عا وضع ر عدة الباحث ة ذه مظا ات تمثل خ احتفظ المتغ ال

  .دراستھ  ا

يان-ب ست استمارة   ثبات

قدره زم بفاصل ا تطبيق وإعادة ستمارة تطبيق قة بطر يان ست ثبات ع15تم يوما

الدراسة. قيد ن التقن   عينة

سئلة  :ي المنوال ع المقدمة انت

خاصة10- القانونب أسئلة والتنظيميةالشؤون السؤال 01 رقم السؤال من ،ية و10رقم إ ،

  .مغلقة أسئلة

ام خاصة أسئلة06 - ل و السؤال إ 11 رقم السؤال من ،بالعقد عبارة ،16 رقم غاية و

  مغلقة. أسئلة عن

؛ خاصة أسئلة04- رقم إ 17 رقم السؤال من بالتأط عن20 السؤال عبارة  مغلقة. أسئلة ،

اضية، خاصة أسئلة 05- الر شآت رقم غاية إ 21 رقم سؤال من بالم عن24 السؤال عبارة ، 

  مغلقة. أسئلة
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السؤال04- من ية لوجس ّ ال بالوسائل خاصة رقم25أسئلة السؤال غاية عن28إ  عبارة

  مغلقة. أسئلة

السؤال04- من ل بالتمو خاصة رقم29أسئلة السؤال غاية و32إ مغلقة.أ4،   سئلة

السؤال09- من ا الر ق سو بال خاصة السؤال33أسئلة مغلقة41إ أسئلة عن عبارة ،.  

السؤال03- من ثمار بالاس خاصة السؤال42أسئلة مغلقة.44إ أسئلة عن عبارة ،  

السؤال08- من ا الر ن و بالت خاصة السؤال45أسئلة مغلقة.53إ أسئلة عن   عبارة

السؤالأسئ03- من الداخ والقانون ن اللاعب عدد خاصة السؤال54لة عن56إ عبارة

مغلقة.  أسئلة

يان، 100  سلمت ال سئلة استمارات عدد ة است ندية موج ي مس  القدم كرة إ

وقد فة خ باستعانة سلمت المح بتار خ2011مارس05وسطاء تار من ة جو جمع ان 01و

ل03إ عدد2011أبر ان و ة مع لنا أعيدت ال ستمارات . يان استمارة83 و جو  .است

ة -4  :للنتائج حصائية المعا

ة سبة حساب : الوصفية المعا ة ال  المئو

الباحث ال حصائية التقنية ا سبة  استعمل ال ة، حساب بالقاعدة معرفة و المؤو

 التالية:

  

ة    2ا قيمة حساب : التحليلية المعا

 

ة²ا انت إذا  α = 0,05الدلالة قيمة عند إحصائية دلالة للفروق فان جدولةالم² ا ≥ المحسو
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ا و نتائجال تحليل و عرض-1 من نتعرض:مناقش الفصل  النتائج تحليل إ البحث ذا

بناء المتوصل ا يان  المطروحة سئلة ع إل با ست اص داري لا والطاقم  لنوادي رؤساء

القدم ة، كرة زائر ا فة الباحث وقد  المح  ال المحاور  حسب العرض ذا تقسيم شرع

يان  جاءت  .البحث ذا فرضيات إثبات غيةست

ول  فة. جانب- المحور المح اضية الر للنوادي والتنظيمية القانونية   الشؤون

القدم :1 رقم السؤال لكرة اضية الر والنوادي ة التجار اضية الر ات بالشر اص ا عباء دف

العالمية اف ح لشروط موافق ة زائر ا فة  ؟المح

رقم ي1جدول اصة: ا حصائية والدلالة جابات عدد ن الشروطب دف بموافقة

اف   للاح

أدري  المجموع  عم لا لا

83  15  47  21  

ة ر ا مستوى درجة

 الدلالة

ا الدلالة

دولية  ا

ة المحسو  ا

  20.91  5.99  دال  0.05  02
  

رقمي دول ا ن ا10ب قيمة ة2أن ا20.91المحسو قيمة من بـ2> المقدرة دولية 5.99ا

إحصائيا.0.05ساويαعند دال (لا) العبارة لصا و و القيم ن ب لاف ا و الفرق   فإن

ةو  زائر ا اضية الر بالنوادي اص ا عباء دف أن قالوا الذين اص سبة أن ن ب

العالمية اف ح لشروط موافق فة انت25.30المح نما ب قالوا٪ الذين اص سبة

ا ل موافق غ انت56.63أنھ السؤال ذا عن إجابة م ل تكن لم الذين اص أما ٪

م يواكب٪.18.07سب لا الشروط دف أن ع اتفقت راء أن النتائج ذه تدل ومنھ

ا ح مجال اء بخ ستدل أن المستحسن من وعليھ اف، ح مونمتطلبات سا ف

ة. زائر ا القدم كرة مجال اف ح سي ل ملائم أعباء دف   وضع
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رقم وخارج:02السؤال داخل صابات من ة وكب ة صغ ل ع لاعبيكم نون ّ تؤم ل

أخرى.؟ أخطار وضد   الملاعب

رقم عن02جدول ة المع حصائية والدلالة جابات عدد ن يب ع : ن   صابات.التأم

أدري  المجموع  عم لا لا

83 10 42 31 

ة ر ا الدلالة درجة دولية الدلالة مستوى ا ة ا المحسو  ا

  19.11  5.99  دال  0.05  02
  

رقمي دول ا ن ا02ب قيمة ة2أن ا19.11المحسو قيمة من بـ2> المقدرة دولية 5.99ا

لاف0.05ساويαعند ا و الفرق إحصائيا.فإن دال (لا) العبارة لصا و القيم ن   ب

دول ملاحظتنا خلال منو  فة ٪37.34 سبة أن نرى  ل المح للأندية داري الطاقم دوامن ّ أك

م لاعب ن سبة تأم نما ب ة، وكب ة صغ ل ع50.60ع م لاعب تؤمن لا م نواد أن قالوا ٪

الملاع وخارج داخل ة وكب ة صغ سبةل انت و رأي.12.04ب، م لد يكن  لم

ام. ل و العقد ي: الثا   المحور

رقم ف:03السؤال المح واللاعب النادي ت ب م الم اف ح عقد العقد-شمل –طبيعة

اللاعب شغيل خ تھ-تار س وج اللاعب ة القاعدي–و متيازات-جر و افئات شروط–الم

المدة-العمل العقدق-تحديد وتمديد تجديد وأسبابھ؟-ابلية العقد ف   كيفية

رقم عن03جدول ة المع حصائية والدلالة جابات عدد ن يب العقد.:   طبيعة

أدري  المجموع  عم لا لا

83 05 42 36 

درجة

ة ر  ا

الدلالة دولية الدلالة مستوى ا ة ا المحسو  ا

  28.50  5.99  دال  0.05  02
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دي ا ن رقمب ا03ول قيمة ة2أن ا28.50المحسو قيمة من بـ2> المقدرة دولية 5.99ا

إحصائيا.0.05ساويαعند دال (لا) العبارة لصا و القيم ن ب لاف ا و الفرق أن   حيث

السؤال الموجودة المتطلبات شمل اف ح عقد أن قالوا الذين اص سبة انت و

النادي1243.37 ن ب م الم اف ح عقد أن قالوا الذين اص سبة انت نما ب ٪

رقم السؤال ذكره ما جميع شمل لا ف المح واللاعب ا سبة1250.60الر أما ٪

إجابة م ل تكن لم الذين   ٪.6.02اص

اض الر النوادي ن ب مة الم اف ح عقود أن ع النتائج ذه نتدل ف المح ن واللاعب ية

غ أو مقاولة أو عمل عقد العقد ان إذا ما ن تب ال الطبيعة حيث من أك وضوح إ تحتاج

لھ ون ي اللاعب أن يتضمن أن يجب كما ب. والس المحل ، ا ال شمل ال ان ر و ذلك

عام ل منھ ستفيد أن يجب بما يضفر ح اجتما ضمان ورقم ن تأم يقومعقد ي ل

يرام. ما أحسن ع ناديھ تجاه   بواجباتھ

رقم شمل::04السؤال ف المح واللاعب النادي ن ب م الم العقد ورة المذ امات   ل

النادي. تخص ال امات ل و ف المح اللاعب تخص ال امات   ل

رقم المع 04جدول حصائية والدلالة جابات عدد ن يب واللاعب.: النادي امات ل عن   ة

أدري  المجموع  عم لا لا

83 11 18 54 

ة ر ا مستوى درجة

 الدلالة

ا الدلالة

دولية  ا

ة المحسو  ا

  38.48  5.99  دال  0.05  02

رقمي دول ا ن ا04ب قيمة ة2أن ا38.48المحسو قيمة من بـ2> المقدرة دولية ا

دال0.05ساويαعند5.99 (لا) العبارة لصا و القيم ن ب لاف ا و الفرق أن حيث

  إحصائيا.

جابات سبة ّ إن أن دت ّ أك واللاعبال النادي ن ب م الم العقد ورة المذ امات ل

رقم السؤال ذكر ما ل شمل ف بـ13المح اص65.06قدرت سبة انت نما ب ٪
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ا أن قالوا رقمالذين السؤال ورة المذ امات ل جميع شمل لا انت1321.68لعقد و ٪

السؤال ذا عن إجابة م ل تكن لم الذين اص   ٪.13.25سبة

اضية الر النوادي ن ب مة الم اف ح عقود ورة المذ امات ل أن ع النتائج ذه تدل

ف تذكر أن إ تحتاج ن ف المح ن اماتواللاعب ل ل تتضمن أن يجب حيث زئيات ا ل ا

ف. المح والنادي اللاعب من ل ا م يل أن يجب   ال

التأط الثالث:  المحور

رقم فة:05السؤال مح فنية إدارة : ع التق كم تأط يحتوي ط-ل ومختص-طاقم

؟ ا الر النفس   علم

رقم جابا05جدول عدد ن يب الفنية: دارة عن ة المع حصائية والدلالة ت

. الط   والطاقم

أدري  المجموع  عم لا لا

83 15 43 25 

درجة

ة ر  ا

الدلالة دولية الدلالة مستوى ا ة ا المحسو  ا

  14.55  5.99  دال  0.05  02

  

رقمي دول ا ن ا05ب قيمة ة2أن ا14.55المحسو قيمة من بـ2> المقدرة دولية 5.99ا

إحصائيا.0.05ساويαعند دال (لا) العبارة لصا و القيم ن ب لاف وا الفرق   فإن

رقم السؤال ذكر ما ع يحتوي التق م تأط أن قالوا الذين اص سبة انت 18و

م30.12 غ الف التأط أن قالوا الذين اص سبة انت نما ب ف٪ ح

رأي51.80 م ل يكن لم الذين اص سبة انت   ٪.8.43٪و

أجل من ن ف مح ن تقني ن مؤطر إ فة المح القدم كرة نوادي احتياج ع النتائج ذه تدل

إ دائما نطمح وأننا خصوصا ، العال اف ح ومواكبة فة المح الوطنية القدم كرة ترقية
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العالم كأس إ ل وخلالالتأ الوط ق الفر أو النوادي ناحية من سواء ة القار ؤوس وال

ا. يدير ال المجموعة ع ف المح ن ّ و الم بصمات ر تظ المنافسات   ذه

ة كب بدرجة مون سا الذين الط والطاقم النف المختص شغيل إ النوادي تحتاج كما

ال داء ر وتطو ن ف المح ن اللاعب ن و علمية.ت طرق و دائمة بصفة ا   ر

رقم المتخصصة-06السؤال امعية ا د المعا : خر من إداري طاقم معكم عمل ل

؟ ا الر   المجال

رقم العلمي06جدول التخصص عن ة المع حصائية والدلالة جابات عدد ن يب :

داري.   للطاقم

أدري  المجموع  عم لا لا

83 22 40 21 

ةد ر ا الدلالة رجة دولية الدلالة مستوى ا ة ا المحسو  ا

  8.26  5.99  دال  0.05  02

  

رقمي دول ا ن ا06ب قيمة ة2أن ا8.26المحسو قيمة من بـ2> المقدرة دولية 5.99ا

إحصائيا.0.05ساويαعند دال (لا) العبارة لصا و و القيم ن ب لاف ا و الفرق   فإن

بنعمو أجابوا الذين اص سبة انت25.30انت الذين اص سبة انت و ٪

بلا م رأي48.19إجاب م ل يكن لم الذين اص سبة انت و ٪26.50.٪  

انوا الذين اص نفس ا يدير فة المح ة زائر ا الفرق أن ع جابات ذه تدل

 ّ يصع مما ة او ال النوادي ون ةس خ ذه أن حيث اف، ح عملية مع التأقلم عملية ب

متخصص. ن و وت عا عل مستوى م ل اص أ   تتطلب
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اضية. الر شآت الم ع: الرا   المحور

رقم تفوق:07السؤال ستعملونھ الذي الملعب مدرجات الكر10000سعة ورقم متفرج

؟ ا يعو ت ال التذكرة ل   م

عن07رقمجدول  ة المع حصائية والدلالة جابات عدد ن يب الملعب.: مدرجات   سعة

أدري  المجموع  عم لا لا

83 15 68 0 

تفوق ال الملاعب مدرجات سعة أن قالوا الذين اص سبة عالية10000انت متفرج

التذكر  ع ل م الكر رقم أن قالوا الذين اص سبة أن انتغ نما ب منعدمة ة

بلا أجابوا الذين اص رأي81.92سبة م ل يكن لم الذين سبة انت و ٪18.08.٪  

رقم دول ا لة الم النتائج الذي32تدل ان الم علم لا تذكرة ي ش الذي ص ال أن

س مدروسة اتيجية إس إ يحتاج ن المتفرج تنظيم أن ذلك ع و فيھ التحكميجلس ل

عملية أك ساعد س ما ذا و الكر رقم التذكرة ع أضفنا وإن خاصة من عملية

مثلا وردة لھ قدم و لوس ا ان م إ د المشا يرافق مضيف استعملنا إن خصوصا التنظيم

طمئنان. و والراحة بالسعادة خ ذا شعر   ي

ية وجس ّ الل امس:الوسائل ا   .المحور

رقم ديثة؟08السؤال ا التكنولوجية بالوسائل ز مج و ل ثابت؟ إداري مقر لديكم ل :  

رقم عن08جدول ة المع حصائية والدلالة جابات عدد ن يب النوادي.:   مقرات

أدري  المجموع  عم لا لا

83 0 73 10 

رقم السؤال عن جابات اضية08أكدت الر للنوادي أن ع ا مقراتل فة المح ة زائر ا

سبة أن غ ثابتة ة سبة12.04إدار و ات التج بأحدث زة مج المقرات ذه أن تقول ٪

ات.87.95 التج بأحدث زة مج غ ا أ تقول ٪  
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بأحدث ز تج أن تحتاج فة المح ة زائر ا النوادي ا تمتلك ال المقرات أن النتائج ذه ع

وسائل من ات الضيوفالتج واستقبال جتماعات وأماكن والفاكس نت الان تصال

ة ضرور جد أصبحت دمات ا ذه أن حيث فية، ال بالمؤتمرات خاص ان وم نصار و

أن م الم ومن الوطنية القدم كرة ر تطو م سا بدوره الذي ف المح سي ال عملية لإنجاح

ال ية ور اضية الر بالنوادي راقيةنقتدي إدارة تتطلبھ ما جميع ع تحتوي ا مقرا نجد

الشاملة. ودة ا عليھ يطلق لما   تتطلع

ل التمو السادس:   المحور

رقم اف؟-09السؤال ح لمتطلبات اف الما   الدخل

رقم عن:09جدول ة المع حصائية والدلالة جابات عدد ن .يب الما   بالدخل

أ المجموع  عم لا دري لا

83 20 41 22 

ة ر ا الدلالة درجة دولية الدلالة مستوى ا ة ا المحسو  ا

  09.71  5.99  دال  0.05  02
  

رقمي دول ا ن ا09ب قيمة ة2أن ا09.71المحسو قيمة من بـ2> المقدرة دولية 5.99ا

ا0.05ساويαعند لصا و و القيم ن ب لاف ا و الفرق إحصائيا.فإن دال (لا)   لعبارة

اف ح لمتطلبات يكفي الما الدخل ان قالوا الذين اص سبة انت26.50انت ٪و

يكفي لا قالوا الذين اص يكن49.39سبة لم الذين اص سبة انت نما ب ،٪

رأي م   ٪.24.09ل

عملية إنجاح ساعد عنصر م أ الما الدخل الماليةعت القوة عت كما اف ح

س ش ما مثل و المراتب والعالمية المحلية للبطولات ة القو الفرق ر ّ تصد سا المحرك

فة المح ة زائر ا النوادي تواكب أن الواجب من وعليھ ، ميونيخ يارن و د مدر ال ور يونايتد

مخت موارد إيجاد خلال من العال اف اح يمتلك النوادي كجعل القانون، ا سمح لفة

اضية. الر البورصة ا إدخال يتم لا ولما ن ثمر ومس خاصة أموال ذوي اص   أ
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. ا الر ق سو ال ع: السا   المحور

رقم ::10السؤال ناديكم لدى ق سو ال سور.-مجالات .-السبو ا الر دث ات؟-ا   المبار

رقم عد10جدول ن يب عن: ة المع حصائية والدلالة جابات ق.د سو ال   مجالات

أدري  المجموع  عم لا لا

83 10 58 15 

رقم السؤال عن جابة سبة بلا18.07بنعم40انت جابة سبة انت و نما٪69.87 ب ٪

رأي م ل يكن لم الذين اص سبة   ٪12.04انت

نتائج أن رقمتدل الفر 10جدول منأن كعنصر سور السبو ع عتمد فة المح ة زائر ا ق

فة المح الفرق أن حيث ، الما الدخل عناصر من واحد عنصر عت أنھ غ ق سو ال عناصر

ن والفنان ن واللاعب الفرق مشا فيھ تدعوا كب ا ر حدث خلق ع عمل المتقدمة الدول

خلال من دث ا لذلك الدعاية ستعمل جلبو أجل من أك أو أسبوع لمدة علام وسائل ل

. كب ما كسب ع ا ساعد مما ن ثمر والمس ن المتفرج من عدد   أك

ثمار: س الثامن:   المحور

رقم من::11السؤال ل ثمار اس سياسة لديكم   ل

البث- شآت-حقوق الم ثمار النادي-س ة ن-العضو اللاعب التذاكر؟- بيع   بيع

رقم عن11جدول ة المع حصائية والدلالة جابات عدد ن يب ثمار: اس سياسة

  النوادي.

أدري  المجموع  عم لا لا

83 13 60 10 

رقم للسؤال سبة بنعم11بال جابة سبة بلا12.04انت جابة سبة انت و ،72.28،٪

يكن لم الذين اص سبة انت نما رأيب م   ٪.15.66ل
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رقم السؤال عن جابات ن تملك43تب لا فة المح ة زائر ا اضية الر النوادي معظم أن

اص ة وعضو اضية الر شآت والم ي و التلفز البث حقوق من ل ثمار اس سياسة

يجعل ما ذا او الر المجال ثمار س عملية أن إذ محدودة، المادية ا انيا أنإم يجب

الفرق أن غ النادي. صورة ن وتحس للمال وفر الكسب أجل من المجالات جميع ون ت

الملاعب أن خصوصا ن واللاعب التذاكر بيع ثمار س من بنوع تقوم فة المح ة زائر ا

القدم. لكرة زائري ا الشعب لتذوق نضرا مملوءة تضل ة زائر  ا

ن التكو التاسع:   .المحور

رقم ن؟12السؤال ف مح ن لاعب ن و ت مركز ون تمل ل :  

  

رقم السؤال عن جابة سبة بلا12.05بنعم12انت جابة سبة انت و ب٪72.29 نما٪

رأي م ل يكن لم الذين اص سبة   ٪.15.66انت

رقم جدول الموجودة النتائج خلال تحتوي55من لا فة المح ة زائر ا الفرق أن تج ست

أن حيث ن، ف المح ن اللاعب ن و ت مراكز نع لاعب ن ّ و ي الذي ق الفر و ف المح ق الفر

من يوجد الذي دف ال و ذا و ن ف امح الر النادي عت فلا ّ وإلا ا الر اف ح أجلھ

خاصة بصفة القدم وكرة عموما ا الر ن و الت مراكز عت و ة. تجار مؤسسة سوى

ن و ت ن لقوان تخضع المراكز ذه أن حيث الوطنية، والفرق فة المح للفرق الرئ الممول

ال القدم كرة مستوى ن تحس ع ساعد سيجذري ع ن اللاعب ساعد كما وطنية،

مستقلة. بصفة ا الر م   مستقبل

  

رقم عن12جدول ة المع حصائية والدلالة جابات عدد ن يب ن: تكو مراكز

ن.   اللاعب

أدري  المجموع  عم لا لا

83 13 60 10 
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: الداخ القانون و ن اللاعب عدد العاشر:   المحور

رقم من::13السؤال ل طرف من ا ام اح يجب ن قوان الداخ القانون أدرجتم   ل

ن.- الفنية.-اللاعب داري؟-دارة   الطاقم

رقم ي13جدول عن: ة المع حصائية والدلالة جابات عدد ن ن.ب القوان ام   اح

أدري  المجموع  عم لا لا

83 0 0 83 

رقم السؤال عن جابة سبة كما100بنعم 13 انت منعدمة بلا جابة سبة انت و ،٪

كذلك. منعدمة رأي م ل يكن لم الذين اص سبة   انت

الموجودة النتائج رقمتدل ة13جدول زائر ا اضية الر للنوادي الداخلية ن القوان أن ع

ل الشروط ذه تجعل حيث ا، ام اح الف والطاقم ن دار و ن اللاعب من ل ع تفرض

النادي. داخل ه س الذي بالقانون ما مل النادي أفراد من   فرد

بالفرضيات:-2 النتائج   مقابلة

الباحث قام ما ذهعد بمقارنة ا عد يقوم التطبيقي، زء ا ا وتحليل النتائج عرض

. الدراسة قبل ا وضع ال الفرضيات مع   النتائج

2-1-: و   الفرضية

العالمية. اف ح متطلبات حقيقة يواكب لا ة زائر ا القدم كرة اف ح  نموذج

النتائ ضوء و ة النظر بالدراسة قيامنا خلال انبمن ا المقدمة داول ا المدونة ج

المحاور أسئلة من سؤال ل عن جابة المتمثلة ة المئو سب ال والمتمثلة التطبيقي

ا ) ع مر قيم خلال من ذلك من والتأكد الدراسة لعينة المقدم يان ست لة توصل2الم (

التالية: تاجات ست إ   الباحث

اف ح اللوائحعتمد والمتمثلة اف ح ونات م ن ب امل الت عملية ع القدم كرة

شمل: وال والتنفيذية   التنظيمية
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ان- أر وجود جانب إ ة، زائر ا القدم كرة اف ح عملية سي لتنظيم عامة قواعد

ب ا الر اف للاح متخصصة ان ن و وت اف ح عملية لتنظيم القدمالعقد كرة نوادي

ق سو من ومصادره ل التمو ف. مح لاعب ل ل خاصة ت ّ لا شاء إ وكذلك فة المح

القدم كرة فرق أن جليا يت وعليھ ن. ف المح ن اللاعب ن و ت مدارس شاء ثمار.أ واس

حقيقة يواكب ة زائر ا القدم كرة اف ح نموذج ا لد يوجد لا فة المح ة زائر ا

تنا. فرض ة يؤكد مما ، العالمية اف ح   متطلبات

زئية-2-2 ا   الفرضيات

الفرق- اف اح عقود ة زائر ا فة المح القدم كرة مؤسسات اف ح عقود توافق لا

ة. كب سبة ب   المتقدمة

التالية: تاجات ست إ الباحث توصل داول ا ونتائج ة النظر الدراسة خلال   من

اف:ـشمل ح   عقود

افئات القاعدي،الم جر تھ، س وج تھ و عملھ، عنوان اللاعب، شغيل خ تار العقد، طبيعة

العقد ف كيفية العقد، وتمديد تجديد قابلية المدة، تحديد العمل، شروط متيازات، و

الذي النادي تجاه ف المح اللاعب امات ال العقد ذا شمل أن يجب معھوأسبابھ.كما عاقد

امات: ل ذه شمل .  

وعدم تھ ع ف المح اللاعب محافظة معھ، المتعاقد النادي لصا ب والتدر اللعب

وعدم للنادي المحددة بالإقامة ام ل صابات، و المرض من لو با وإقراره طر ل عرضھ

بالمشاركة ام ل النادي، من إذن ع صول ا عد إلا الرسميةالسفر ات المبار جميع

النادي. لصا حسن المردود وإعطاء مستواه ن بتحس ف المح اللاعب ام ال ، مماوالودية

تنا فرض   ينفي

العالمي.- اف ح متطلبات فة المح ة زائر ا للفرق ة المس العقول تواكب   لا

إ الباحث توصل داول ا ونتائج ة النظر الدراسة خلال ونمن ّ س الذين اص أن

ة يؤكد ما ذا و العال اف ح تواكب لا م ني ذ فة المح ة زائر ا القدم كرة

 الفرضية.
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العالمي- اف ح ل لتمو تماما مطابق غ فة المح الوطنية القدم كرة مجال ل التمو

وطرق  خاصة اضية ر شآت م اضية الر ندية تمتلك لا متقدمة.حيث ق سو و ثمار   اس

: التا تاج ست إ الباحث توصل داول ا ونتائج ة النظر الدراسة خلال   من

حيث اضية الر شآت الم خلال من ل التمو إ فة المح ة زائر ا القدم كرة فرق عينة تفتقد

إ تفتقد كما المتقدمة، البلدان ا معت المجال ذا الما الدخل تقنياتعد من ل

ما ذا و ة الكث موال كسب مجال التحكم إ تتوصل ح ا الر ثمار س و ق سو ال

تنا. فرض ة   يؤكد

القدم.- كرة اف ح لمتطلبات مواكبة ن تكو مراكز ة زائر ا للأندية يوجد   لا

إ الباحث توصل داول ا ونتائج ونتائج ة النظر الدراسة خلال أنمن أكدت البحث عينة أن

كرة اف ح لمتطلبات مواكبة ن و ت مراكز ا لد يوجد لا فة المح ة زائر ا القدم كرة فرق

تنا. فرض ة يؤكد ما ذا و أساسا مراكز يمتلك أنھ نفى من ا م بل   القدم،

العام-3 تاج   ست

وتحليل ا وعرض الدراسة ذه نتائج ع الباحث حصول بفرضياتعد النتائج مقابلة عد و ا،

ذا جوانب لمختلف تھ معا خلال من ا استخلص ال تاجات ست م أ إ يتطرق البحث

المستقبلية. احات ق م أ إ ذلك عد ب يذ ح   الموضوع،

اف.-أ ح الكسبموضوع أجل من باستمرار القدم كرة لاعب ا يم نة م اف ح عد

ونھالما ت عدة عناصر لھ كما والنادي، اللاعب تتمثل أساسية ان أر اف ح ولعملية ،

للاعب. رئ رزق مصدر ل ش ال القدم كرة لعبة ممارسة ستمرار و نتظام ا   وم

ام.-ب ل و العقد آثارموضوع إحداث ع عمل ن طرف ن ب اتفاق اف ح عقد عت

و المدةقانونية، محدد عقد البدنيةو انياتھ وإم قدراتھ ل بتقديم اللاعب بمقتضاه د يتع

عليھ. ومتفق ن مع أجر ع صول ا أجل من معھ المتعاقد ا الر   للنادي

ما عض تجاه والنادي اللاعب من ل ا يقوم امات ال عدة اف ح عقد يتضمن كما

  البعض.
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ن.-ج التأم التأموضوع افعت ح عملية ائز ر م أ من ن خ،م ذا   و

ن اللاعب حياة ض ع أن يمكن ال ل المشا حل إ للوصول ساعد الذي ن بالتأم تم

المادة تنص فة المح ة زائر ا القدم بكرة اص ا عباء دف خلال من م. ا وممتل ن ف المح

ن بالتأم اص وا الثالث المحور من مو قيام أثناء النادي طاقم ل ن تأم ة إجبار ع

النادي. طرف من م إل لة المو شاطات   بال

ل.-د التمو اضيةموضوع الر شآت الم تلعب كما ل التمو مصادر م أ من البث حقوق عد

أموال تكسب ية ورو الفرق أن حيث فة المح الفرق ل تمو ا كب دورا التذاكر ومداخيل

المصادر.طائلة ذه خلال   من

ق:-ـ سو ال ةموضوع رك ق سو ال القدم،عد كرة اف ح عملية ائز ر ميةمن أ ولھ

للأندية إيجابية صفات إضافة ع عمل عوامل لعدة وذلك اضية الر ندية لدى ة كب

القدم. كرة بمستوى التقدم أجل من ولكن فقط ح الر دف س ل اضية   الر

أس علان،من و الدعاية حقوق ق سو : ا الر ق سو ال اتاليب والمبار البطولات ق سو

و  ن واللاعب اضية الر شآت الم ق سو اضية، دمات.الر ا ق   سو

ثمار.-ن س المجالموضوع بالأموال ية الت و فة المح القدم كرة ثمار س

المستق الدخل ادة ز أجل من ا طرقھالر ومن شآتبل، الم ثمار اضية،اس التحولالر

دافھ أ ومن اضية، الر المنظمة اسم واستغلال التجارة المادي،نحو ح الر أو العائد ،تـحقيق

ادتھ وز الدخل استمرار اضة، الر المجالات ثمر للمس ص المال رأس قيمة ع المحافظة

اما ال ة لمواج اللازمة السيولة الطوارئ.وضمان حالات غطية و العمل   ت

ن:-و التكو دموضوع ا يتطلب المدى ل طو عمل القدم كرة الفنية ركة ا وراء يختفي

ذا يتمثل ومؤسس. منظم ن و ت از ج داخل ف المح اللاعب مسار ينجز حيث والمثابرة،

نالنظام ف المح ن اللاعب ن و ت معينةمراكز شروط تضع ا.للالال   تحاق

الشروط ومعايناك وشروط اضية الر الفدراليات ا عل تنص ال والبدنية التقنية والمعاي

بالتمدرس مسافةوأخرى ،مرتبطة ) غرافية ا المعاي نجد كما الطبية، ر بالمظا مرتبطة

ب). التدر مركز إ   التنقل
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و مراحل عدة إ ف المح اللاعب ن و ت ورة س ن،تخضع و الت قبل ما مرحلةمرحلة

ا: خاصة قانونية قاعدة إ مرحلة ل تخضع أن يجب . العا للمستوى الموجھ ن و   الت

ن و الت ق طر اللاعب قانونقانون ، المر اللاعب قانون المتمرن/متدرج، اللاعب قانون ،

و  بص الم النخبة.اللاعب لاعب   قانون
 

  خاتمة:

ال اف ح ديثةعد ا المجالات من خصوصا القدم كرة اف ح و عموما ا ر

اف ح ع ما تو العملية ذه ع ن القائم ن المسئول حات تصر أن حيث بلادنا،

النوادي شاء إ أن حيث قية. فر و ية والعر الوطنية اضة الر ترقية دوره وما زائر ا

ن قوان وضع يتطلب فة شتغلونالمح كعمال ن اللاعب مع التعامل ع الفرق ساعد مناسبة

حق يحفظ المختلفة العقود من عقد ن اضي الر ن و ا بي ط ير حيث ة، تجار مؤسسة

ذه عمل و بھ. بالقيام ن مطالب م ما تجاه م بواجبا ام ل ع م ج و المتعاقدين

فة المح النوادي مساعدة ع ن المنافسةالقوان ا ساعد ال المالية الموارد ع البحث

من العديد ا عل ترتكز ال المصادر م أ من ثمار س و ق سو ال عد ة. والتجار اضية الر

اف ح مجالات ومن ة. المعت موال رؤوس واستقطاب كسب فة المح اضية الر النوادي

صنع ع ساعد الذي ن و الت الملاعب.مجال الفرجة يصنع الذي   اللاعب

المستقبلية احات ق ا،: * ومناقش النتائج وعرض ة، النظر بالدراسة الباحث قام ما عد

م أ إ الباحث يتطرق العام، ستخلاص و تاج بالاست القيام عد و بالفرضيات، النتائج ط ور

المستقبلية. احات ق و   التوصيات

رؤ – 1 القدموضع كرة ر تطو أجل من اف ح تطبيق ضل ثابتة اتيجية وإس مستقبلية ة

ة. زائر   ا

المتقدمة.-2 الدول بھ معمولا و كما ن ف المح ن باللاعب خاص ميثاق   وضع

ذا– 3 خصوصيات عتبار ن ع أخذ مع الوطنية العمل عقود ضمن اف ح عقد إدراج

  المجال.
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ام– 4 خلالال من وذلك المخاطر جميع من ن ف المح ن اللاعب ع ن بالتأم فة المح ندية

للعلاج. نظام توف مع ال ع و والوفاة ز وال صابات ع ن تأم وثيقة   وضع

التذاكر-5 يع و البث حقوق خلال من فة المح ندية ل تمو علمية اتيجية إس إدراج

ا شآت الم   اصة.واستغلال

م-6 مستوا مع ناسب ي ي باروم قياس خلال من ن اللاعب سعر لتحديد ثابت نضام وضع

قيقي.   ا

ق– 7 سو ال الات بو ستعانة خلال من ا الر ق سو ال لعملية علمية اتيجيھ اس وضع

ق. سو ال مجال ن المختص أو اصة   ا

س– 8 و واص ا ن ثمر المس جلب ع ك نال اللاعب اف ح عناصر ل ثمار

والمقابلات. اضية الر شآت   والم

مختصة– 9 ن و ت مراكز شاء إ خلال من وذلك ن، ف المح ن اللاعب ن و ت اتيجية إس وضع

ل متطلبات ا ف ترا متعددة مراحل إ ن و الت مرحلة تقسيم العالمية، ات للمستو موافقة

جلب و ة عمر   فئة

ن ون عالمية.م كفاءة وذوي ن  مختص
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ية العر باللغة   المراجع

ن-1 حس وز سامية-بل ول ،خرخاش الدو العل المؤتمر مجلد ا الر ق سو دارة-ال سي

سطيف الثقة مطبعة السوق اقتصاد ضل اضية  .2009الر

اتي-2 إس سيار، أحمد الرحمان عبد ، الشاف أحمد طحسن اضية، الر بالمؤسسات ا الر اف للاح جية

ة1 سكندر شر وال الطباعة لدنيا الوفاء دار ،2009. 

ازي-3 المنعم عبد بالمؤسسات-علية ثمار س و ا الر ق سو لل اتيجية إس ، الشاف أحمد حسن

ال المعاصرة، العالمية قتصادية التحولات ضوء المختلفة اضية الطباعةالر لدنيا الوفاء دار و طبعة
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ل-3 ا شورات م ، و الطبعة عنھ، الناجمة والمسؤولية ا الر ب التدر عقد اف، ا ن أم رستم فرات

سنة قيقية  .2009ا

ال-4 اقتصاد ضل اضية الر دارة ، ا الر المجال قتصادي للبعد ة رؤ فيصل مجلد،سوق قاس

سي  الدو العل سطيفالمؤتمر الثقة مطبعة السوق اقتصاد ضل اضية الر  .2009دارة

ية جن باللغة   المراجع
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