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 مدى تطبیق الإدارة بالأهداف
  في الاتحادات الریاضیة للألعاب الجماعیة

  في الیمن
 
  د. رضوان علي إسماعیل محمد 
  جامعة صنعاء الیمن 

  الملخص:
هدفت الدراسة التعرف إلى مدى تطبیق الإدارة بالأهداف في الاتحادات الریاضیة للألعاب الجماعیة في الیمن،      

في مدى تطبیق الإدارة بالأهداف تبعا لمتغیرات (نوع اللعبة، الخبرة، المؤهل العلمي) وتكونت عینة  والتعرف إلى الفروق
إداریا، واستخدم الباحث المنهج الوصفي، كما استخدم الاستبیان لجمع البیانات ضمن أربعة  )94(الدراسة من 

جاز السنوي)، وتم استخدام المتوسطات محاور(تحدید الأهداف، وضع خطة عملیة، المراجعة الدوریة، تقویم الان
  الحسابیة والانحرافات المعیاریة واختبار "ت"، وتحلیل التباین الأحادي كأسالیب إحصائیة لمعالجة البیانات. 

وأظهرت النتائج أن الاتحادات الریاضیة للألعاب الجماعیة في الیمن تطبق نموذج الإدارة بالأهداف بدرجة كبیرة      
محاور باستثناء محور تقویم الانجاز السنوي بدرجة متوسطة، كما أظهرت النتائج وجود فروق دالة إحصائیا على جمیع ال

بین اتحادي كرة السلة والید في درجة تطبیق الإدارة بالأهداف تبعا لمتغیر نوع اللعبة على جمیع المحاور ولصالح اتحاد 
اتحاد كرة الید، ولم یكن للمؤهل العملي اثر دال إحصائیا في مدى كرة السلة ما عدا محور تقویم الانجاز السنوي لصالح 

التطبیق، أما الخبرة فأظهرت النتائج انه توجد فروق دالة إحصائیا عند محور وضع خطة عملیة ولصالح ذوو الخبرة 
یاضیة الیمنیة، سنوات). وأوصى الباحث بتعمیم تطبیق نموذج الإدارة بالأهداف في الاتحادات الر  10الأكثر (أكثر من 

  وتزوید الإداریین بمعارف ومعلومات عن هذا النموذج ونماذج إداریة أخرى.
Abstract : 
     The current study aims to recognize the extent of application of management by objectives at the sport 
federations for mass games in Yemen  in addition to the recognition of variations at the extent of application of 
management by objectives as per the variables ( type of game , experience and scientific qualification). The study 
sample composed of 94 administrative . The  researcher used a descriptive method in addition to questionnaire to 
collect data within four  components (objectives identification , setting up a practical plan , periodical review and 
annual achievement evaluation ) . the arithmetical averages , standard deviations , T-test and One Way ANOVA 
were used as statistical methods to process data . 
       The results showed that the sport federations for mass games in Yemen apply  the standard of management by 
objectives in a high degree on all components in exclusion of annual achievement evaluation with a moderate  
degree . The results showed statistical significance between basket ball federation and volley ball federation in the 
degree of application of management by objectives according to the variable of game type on all components for 
the favor of basket ball federation except annual achievement evaluation component for the favor of volley ball 
federation . the scientific qualification has no impact with statistical significance . In terms of experience ,the 
results showed that the there are differences with statistical significance on the component of setting up a practical 
plan for the favor of  more experience years ( over 10 years ) . the researcher recommends to generalize the 
application of management by objective standard at the Yemen sport federations and providing administrative with 
data on this standard and other administrative standards. 
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  مدى تطبیق الإدارة بالأهداف في الاتحادات الریاضیة
  للألعاب الجماعیة في الیمن 

  مقدمة 
دارة بوجه عام وذلك لقد أولت الدول المتقدمة في العصر الحدیث والمعاصر أولویة عظمى للإ

بغرض الارتقاء  بجمیع المجالات وفقاً للأسس والمعاییر العلمیة ومواصفات الجودة العالمیة، حتى 
یمكن مواكبة المتغیرات التي طرأت على المجتمعات من خلال الاستفادة المتكاملة من الموارد 

  والإمكانات المادیة والبشریة المتاحة .
نجاح الإدارة في كل من المؤسسات التربویة والمنظمات أو  أن )2009(ویشیر الحمامي 

الهیئات الریاضیة إنما یعود على تقدم هذه المؤسسات أو المنظمات أو الهیئات، إذ أن الوصول 
للمستویات الریاضیة العالمیة والمنافسة على تحقیق نتائج مؤهلة للحصول على مراكز متقدمة في 

إدارة واعیة تعتمد على أحدث الأسالیب العلمیة في كل من التخطیط  البطولات العالمیة، إنما یتطلب
  والتنظیم والتوجیه والرقابة واتخاذ القرار. 

فیرى أن الإدارة تلعب دوراً هاماً ورئیسیاً في جمیع مجالات التربیة الریاضیة  )1999(أما شرف 
توى الفرق الریاضیة. فكل سواء على مستوى الهیئات الریاضیة أو المؤسسات التربویة أو حتى مس

مجال من مجالات التربیة الریاضیة في حاجة إلى أن یدار بأسلوب علمي بعیداً عن الصدفة. فعن 
طریق الإدارة السلیمة یمكن تحدید مراحل العمل وأسلوب الانتقال من مرحلة إلى أخرى بطریقة 

ال ویساعد على سرعة اكتشافها تتابعیه من إیقاع سلیم یقلل من ظهور المشكلات الناتجة عن الارتج
  إن وجدت ویعمل على حلها. 

وتعتبر الإدارة بالأهداف من أفضل أسالیب الإدارة استخداماً وذلك لما تتمتع به من فعالیة 
عالیة فهي إدارة تحوي أهدافاً أو نتائج متوقعة ومحددة كما تحوي برامج واقعیة لتحقیق هذه الأهداف 

النتائج، وفي هذا الأسلوب یوجه المدیرون والمرؤوسون أنفسهم ذاتیاً  وتقویم الأداء في ضوء قیاس
تجاه الأهداف التي حددت والتزموا بها وهذا یعني أن الالتزام بالأهداف یولد الإحساس بالرقابة الذاتیة 

  بدلاً من الرقابة من أعلى.
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ا الإنسان في حیاته أن الإدارة بالأهداف من أهم الأنشطة التي یمارسه )1999( ویؤكد شرف     
الیومیة، وما یزید من أهمیة هذا النشاط قدرته على تنظیم وتوحید الجهود، وتوجیهها نحو تحقیق 

  الأهداف المرسومة عن طریق تعبئة مختلف عناصر الإنتاج في المؤسسة.
أن الإدارة بالأهداف إدارة من خلال أهداف وضعت مشاركة بین  )م 2004(ویشیر أبو حلیمة 

وسین والرؤساء بحیث تترابط ببعضها البعض وبحیث تكون أساساً لأي تحسین في عملیة المرؤ 
التخطیط والرقابة، ویكون المعیار والمحك في أسلوب الإدارة بالأهداف هو مدى تنفیذ هذه الأهداف، 
فهو نظام متحرك لیس مرتبطاً بسلطات ثابتة ولا علاقات جامدة أو لوائح عقیمة أو نظم ترقیات أو 

  مكافآت تقلیدیة فهو أسلوب یدفع إلى الابتكار والخلق ولا یتعامل مع الفرد على أساس أنه جامد.
وتقوم فلسفة الإدارة بالأهداف على أساس المسئولیة المشتركة بین المدیر والمرؤوسین، أي أن      

بین الرئیس  العملیة الإداریة من تخطیط وتنظیم وتوجیه ورقابة واتخاذ قرارات هي عملیة مشتركة
والمرؤوسین، في مختلف دوائر وأقسام وشعب ووحدات التنظیم، وأن متطلبات تطبیق أسلوب الإدارة 

درة، (بالأهداف تتبلور في تحدید الأهداف الجماعیة،على ضوء الإمكانات المتاحة، ومن ثم تنفیذها 
2002.(  
ق أهدافها ومن ابرز هذه النماذج وهناك نماذج إداریة مختلفة أمام الاتحادات الریاضیة لتحقی     

"نموذج الإدارة بالأهداف الذي یعد من الأسالیب الإداریة الفاعلة داخل التنظیمات المختلفة. وبناء 
علیه یعد مدخل الإدارة بالأهداف مدخلا متطورا من مداخل التنمیة الإداریة إذ انه یعمل على تحقیق 

الغایات المقصودة من خلال تفعیل دور الإداري في  الرغبة لدى موظفي الجهاز الإداري في تحقیق
  تحقیق الأهداف الریاضیة المنشودة.

ونظرا لان نظام الإدارة بالأهداف أصبح الیوم قادرا على إقناع الكثیرین من رجال الإدارة انه        
التعرف  أسلوب ناجح في إدارة العمل وحل مشكلاته فقد ارتأى الباحثون القیام بهذه الدراسة بغرض

على الأسالیب الإداریة المتبعة في إدارة الاتحادات والتعرف إلى أي درجة تطبق الاتحادات 
  الریاضیة في الیمن نظام الإدارة بالأهداف في إدارة وتنظیم أنشطة الاتحادات.

  مشكلة الدراسة وأهمیتها:
وفي الأسالیب إن نجاح الاتحادات الریاضیة في تحقیق أهدافها تكمن في فعالیة الإدارة 

الإداریة الحدیثة المتبعة ومدى مناسبتها لهذا الاتحاد أو ذاك. وتعتبر الإدارة بالأهداف من النماذج 
الإداریة التي تدعو إلى وضع الأهداف بالمشاركة بین الرؤساء والمرؤوسین لمختلف المستویات 
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لنتائج والتقییم لتحدید جودة التنظیمیة داخل الجهاز الإداري وتكوین خطط مرنه تساعد على تحقیق ا
  الأداء.

وتتمیز الإدارة بالأهداف بعدم الجمود والالتزام بالإجراءات الروتینیة فهي لا تتقید بالشكلیات 
لتحقیق الأهداف، حیث أنها تعبر عن إستراتیجیة التخطیط والوصول إلى النتائج وتقوم هذه 

الإدارة والعمل على تحقیقها في ضوء معاییر  الإستراتیجیة على تحدید أهداف واقعیة بواسطة أعضاء
  رقابیة تشجع ذاتیة المدیرین والحریة الفردیة.

وتكمن مشكلة الدراسة بقصد الكشف عن مدى تطبیق نموذج الإدارة بالأهداف في الاتحادات 
ة الریاضیة للألعاب الجماعیة في الیمن لإبراز مدى فاعلیة هذا التطبیق في النظم الإداریة الریاضی

من أجل استخلاص حقائق ومعلومات حول نموذج الإدارة بالأهداف وفاعلیته في الهیئات الریاضیة 
لكي تقدم معلومات موضوعیة تشجع الإقبال علیه، كما تبرز الحاجة لإجراء هذه الدراسة إلى ندرة 

الباحث القیام بهذه الدراسات المیدانیة التي تناولت الإدارة بالأهداف بالدراسة والتحلیل، من هنا ارتأى 
الدراسة آملا الخروج بنتائج وتوصیات تفید الإداریین في هذه الاتحادات بمعلومات نظریة مستقاة من 
الواقع الإداري للاستفادة منها في النهوض بالعلمیة الإداریة في تطبیق الأسالیب الحدیثة في الإدارة 

  لخدمة الحركة الریاضیة وتقدمها في هذه الاتحادات .

  تتلخص أهمیة الدراسة في:و 
ندرة الدراسات العلمیة التي استهدفت تطبیق الأسالیب الإداریة الحدیثة ومنها الإدارة  .1

  بالأهداف في الاتحادات الریاضیة للألعاب الجماعیة في الیمن.
الحاجة الملحة التي دفعت بها عجلة التقدم والبحث العلمي في هذا العصر، لمواكبة  .2

ت لتطویر أسس وأسالیب الإدارة، وخاصة إدارة الاتحادات الریاضیة التغیرات والتطورا
  للألعاب الجماعیة في الیمن للوصول إلى نتائج ومخرجات مرضیة تواكب المستجدات.

الحاجة إلى إثراء المكتبة الیمنیة بمثل هذه الدراسات التي تسهم في ارتقاء مستوى الأداء  .3
  بالمؤسسات الریاضیة.
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   أهداف الدراسة:
  تهدف هذه الدراسة إلى:

التعرف إلى مدى تطبیق الإدارة بالأهداف في الاتحادات الریاضیة للألعاب الجماعیة في  -1
  الیمن.

التعرف إلى الفروق في مدى تطبیق الإدارة بالأهداف في الاتحادات الریاضیة للألعاب  -2
 طائرة ـ كرة الید).الجماعیة في الیمن تبعاً لنوع اللعبة (كرة القدم ـ كرة السلة ـ كرة ال

التعرف إلى الفروق في مدى تطبیق الإدارة بالأهداف في الاتحادات الریاضیة للألعاب  -3
 الجماعیة في الیمن تبعاً لمتغیر الخبرة. 

التعرف إلى الفروق في مدى تطبیق الإدارة بالأهداف في الاتحادات الریاضیة للألعاب  -4
 لمي.الجماعیة في الیمن تبعاً لمتغیر المؤهل الع

  

  تساؤلات الدراسة:
  ما مدى تطبیق الإدارة بالأهداف في الاتحادات الریاضیة للألعاب الجماعیة في الیمن؟ -1
هل هناك فروق في مدى تطبیق الإدارة بالأهداف في الاتحادات الریاضیة للألعاب  -2

 الید )؟الجماعیة في الیمن تبعا لنوع اللعبة ( كرة القدم ـ كرة السلة ـ  كرة الطائرة ـ كرة 
هل هناك فروق دالة إحصائیاً في مدى تطبیق الإدارة بالأهداف في الاتحادات الریاضیة  -3

 للألعاب الجماعیة في الیمن تبعاً لمتغیر الخبرة ؟
هل هناك فروق دالة إحصائیاً في مدى تطبیق الإدارة بالأهداف في الاتحادات الریاضیة  -4

 ؤهل العلمي؟للألعاب الجماعیة في الیمن تبعاً لمتغیر الم
 

  مجالات الدراسة:
  المجال البشري:

 طبقت هذه الدراسة على إداریي الاتحادات الریاضیة للألعاب الجماعیة في الیمن .
 المجال المكاني: 

 طبقت هذه الدراسة في مباني الاتحادات الریاضیة للألعاب الجماعیة في صنعاء .
 المجال الزماني:

 م .2010/  4/  17 – 3/4 بینطبقت هذه الدراسة في الفترة ما  
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  الدراسات السابقة:
والتي هدفت التعرف إلى نموذج الإدارة بالأهداف في الاتحادات  )2010(دراسة الغویرین      

مكانیة تطبیقه، وتكونت عینة الدراسة من رؤساء وأعضاء الاتحادات  ٕ الریاضیة للألعاب الجماعیة وا
فردا، واستخدم الباحث المنهج الوصفي كما  )39(ددهم الریاضي للألعاب الجماعیة في الأردن وع

تحدید الأهداف، التخطیط، الرقابة (فقرة موزعة على أربعة محاور  )49(استخدم استبیان مكون من 
. وتوصلت نتائج الدراسة إلى إمكانیة تطبیق نموذج الإدارة بالأهداف في )الإداریة، تقییم الأداء

جماعیة في الأردن بدرجة كبیرة، وناه لا توجد فروق دالة إحصائیا الاتحادات الریاضیة للألعاب ال
تبعا لمتغیر الخبرة والمؤهل العلمي، وأوصى الباحث بزیادة عدد الكوادر الإداریة المؤهلة في 
الاتحادات الریاضیة، وكذلك تطبیق الإدارة بالأهداف في الاتحادات الریاضیة، والاهتمام بتدریب 

  راتهم.الإداریین وتنمیة قد
والتي هدفت إلى الوقوف إلى أبرز معیقات تطبیق الإدارة بالأهداف  )2008(دراسة الصادق 

في المدارس المتوسطة بالمدینة المنورة من وجهة نظر المدیرین والمعلمین. حیث تكونت عینة 
العینة. تم اختیارها بطریقة عشوائیة منظمة تتساوى فیه فرص الاختیار لكل أفراد  )211(الدراسة من 

وأظهرت الدراسة أن هناك ضعفاً في تطبیق الإدارة بالأهداف في المدارس المتوسطة بالمدینة 
المنورة، كما أظهرت الدراسة أیضاً أن غیاب تحفیز المعلم المجتهد مادیاً ومعنویاً یمثل عائقاَ للتطبیق 

أن أفراد عینة الدراسة یرون بدرجة كبیرة في مجال الهیئة التدریسیة، كما أظهرت الدراسة في مجملها 
أن هناك معیقات بدرجة كبیرة تواجه تطبیق أسلوب الإدارة بالأهداف في مجال البیئة التعلیمیة، وأن 
هناك معیقات بدرجة متوسطة في كل من مجالات الإدارة التعلیمیة، والهیئة الإداریة، والهیئة 

نوحة للمدیرین حتى یتمكنوا من تطبیق التدریسیة. وأوصى الباحث بضرورة زیادة الصلاحیات المم
  الإدارة بالأهداف بالصورة المطلوبة في المدارس.

بعنوان تصورات مدیري ومعلمي المدارس الثانویة في الأردن لإمكانیة  )2006(دراسة العدوان      
تطبیق نموذج الإدارة بالأهداف، وهدفت الدراسة التعرف إلى تصورات مدیري ومعلمي المدارس 

 )87(الإدارة بالأهداف في محافظة البلقاء، وتكونت العینة من  \انویة بالأردن لإمكانیة تطبیق نمطالث
معلما، واستخدمت الباحثة الاستبیان في جمع المعلومات وتوصلت الدراسة  )2429(مدیرا ومدیرة، و

تعزى لمتغیر إلى إمكانیة تطبیق نمط الإدارة بالأهداف بدرجة مرتفعة، وانه لا یوجد هناك فروق 



20/03/2013 – 06عدد رقم  –مجلة التحدي   
 

 41  جامعة العربي بن مهیدي أم البواقي
 

الجنس والمؤهل العملي، بینما هناك فروق تعزى لمتغیر الخبرة، وأوصت الدراسة بتصمیم دورات 
  إرشادیة لتطبیق الإدارة بالأهداف في المدارس.

هدفت التعرف إلى المزایا التي یحققها تطبیق الإدارة بالأهداف  )Vencent, 1994(دراسة فنسنت      
ورجیا بأمریكا من وجهة نظر الأكادیمیین والإداریین العاملین بالكلیة، في كلیة دیكالب بولایة ج

أكادیمیا. وتوصلت الدراسة إلى أن تطبیق الإدارة بالأهداف  )42(إداریا و )28(وتكونت العینة من 
بالكلیة أسفر عن المزایا التالیة: الكشف عن الموظفین المبدعین، حوافز للمتمیزین، تحسین العلاقات 

  عمید والموظفین، والمساعدة في التخطیط لأعمال الكلیة.بین ال
هدفت إلى بیان فاعلیة الإشراف التربوي حسب نموذج  )Johnson, 1994(ودراسة جونسون      

الإدارة بالأهداف، ومدى فائدة هذا النموذج للمعلم والعملیة التعلیمیة ككل، وتكونت العینة من 
مریكیة المطبقة للإدارة بالأهداف. وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة مدارس في ولایة میسیسیبي الأ

الرضا الوظیفي للمجموعة الأولى المطبقة للإدارة بالأهداف، وقد أوصت الدراسة بضرورة إتباع 
  المشرفین التربویین لنموذج الإدارة بالأهداف عند ممارستهم لعملیة الإشراف التربوي. 

  منهجیة الدراسة:
  نهج الوصفي لملائمته مع طبیعة الدراسة وأهدافها.استخدم الباحث الم

  مجتمع الدراسة:
تكون مجتمع الدراسة من إداریي الاتحادات الریاضیة للألعاب الجماعیة في الیمن (رؤساء وأعضاء 

  إداریا. )136(مجالس إدارة الاتحادات وأعضاء اللجان المختلفة في الاتحادات) ، والبالغ عددهم 

  عینة الدراسة:
اختیار عینة بالطریقة العمدیة من إداریي الاتحادات الریاضي للألعاب الجماعیة في الیمن، حیث تم 

تبین توزیع أفراد عینة الدراسة تبعا لمتغیرات الدراسة  )3، 2، 1(، والجداول  )94(بلغت العینة 
  المستقلة.
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  وصف توزیع أفراد العینة تبعا لمتغیر نوع اللعبة )1( الجدول
 % عدد عبةالل نوع
 27.7 26 قدم كرة
 22.3 21 طائره كرة
 24.5 23 سله كرة
 25.5 24 ید كرة

 100.0 94 إجمالي
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 وصف توزیع أفراد العینة تبعا لمتغیر المؤهل العلمي )2( الجدول
 % عدد المؤهل العلمي

 88.3 83 دون فما بكالوریوس
 11.7 11 علیا دراسات

 100.0 94 إجمالي
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  وصف توزیع أفراد العینة تبعا لمتغیر الخبرة )3(الجدول 
 % عدد الخبرة

 60.6 57 سنوات ست من اقل
 24.5 23 10 - 6 من

 14.9 14 سنوات عشر من أكثر

 100.0 94 إجمالي
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  الدراسة:  أداة
قام الباحث ببناء استبیان للدراسة بعد الرجوع إلى المصادر العلمیة المتخصصة والدراسات      

والأبحاث المشابهة والمرتبطة، بحیث اشتمل الاستبیان على أربعة محاور (تحدید الأهداف، وضع 
  خطة عملیة، المراجعة الدوریة، تقویم الانجاز السنوي).

  صدق الأداة:
تحقق من الصدق اعتمد الباحث صدق المحتوى بعرض الاستبیان على مجموعة من لل     

المحكمین المتخصصین في التربیة الریاضیة، وفي الإدارة العامة من حملة شهادة الدكتوراه، 
وبعد إبداء المحكمین أرائهم واقتراحاتهم حول فقرات ومحاور الاستبیان تم اعتماد الفقرة  )8(وعددهم

  ، وتم اعتماد الاستبیان بصورته النهائیة. %60لى إجماع بنسبة التي حازت ع

  ثبات الأداة:
للتحقق من ثبات الأداة قام الباحث باستخدام معادلة كرونباخ ألفا لبیان الاتساق الداخلي للفقرات 
وارتباطها بالمحاور، حیث أن هذه المعادلة تطینا مؤشر على الثبات وكل ما كان هذا المعامل 

  :)4(ل ذلك على ثبات الأداة كما هو مبین في الجدول رقممرتفع د
  معاملة الثبات للأداة بطریة كرونباخ ألفا )4(الجدول 

 معامل الثبات عدد الفقرات المحور م
 0.89 9 الأول 1
 0.90 10 الثاني 2
 0.90 7 الثالث 3
 0.90 7 الرابع 4

 0.96 33 جمیع المجالات

لمعالجة البیانات إحصائیا استخدم الباحث المتوسطات الحسابیة والانحرافات  حصائیة:الأسالیب الإ
  المعیاریة، واختبار ت، وتحلیل التباین الأحادي، واختبار شیفیه للمقارنات البعدیة.

  تم عرض النتائج حسب تسلسل تساؤلات الدراسة:عرض النتائج ومناقشتها:  
ق الإدارة بالأهداف في الاتحادات الریاضیة للألعاب الجماعیة ما مدى تطبینص السؤال الأول على "

  في الیمن؟"
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، 5(للإجابة على هذا التساؤل تم استخدام المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة والجداول 
  توضح ذلك: )8، 7، 6

  راسة على محور تحدید الأهداف) المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاستجابات أفراد عینة الد5الجدول رقم(
 المحور الأول: تحدید الأهداف

ترتیب العبارة  
 بالاستبیان

ترتیب 
العبارة  
  بالنتیجة

 

 درجة الموافقة

  كبیرة
 جداً 

قلیلة  قلیلة متوسطة كبیرة
 جدا

  المتوسط
 الحسابي

  الانحراف
 المعیاري

 الأولى 1
37 31 22 1 3 

4.04 .983 
39.4% 33.0% 23.4% 1.1% 3.2% 

 الثالثة 2
37 29 12 9 7 

3.85 1.253 
39.4% 30.9% 12.8% 9.6% 7.4% 

 الثانیة 3
36 37 9 8 4 

3.99 1.102 
38.3% 39.4% 9.6% 8.5% 4.3% 

 الرابعة 4
33 29 18 9 5 

3.81 1.176 
35.1% 30.9% 19.1% 9.6% 5.3% 

 الخامسة 5
36 24 14 9 11 

3.69 1.376 
38.3% 25.5% 14.9% 9.6% 11.7% 

 السادسة 6
32 23 18 11 10 

3.60 1.347 
34.0% 24.5% 19.1% 11.7% 10.6% 

 الثامنة 7
23 25 15 13 18 

3.23 1.455 
24.5% 26.6% 16.0% 13.8% 19.1% 

 التاسعة 8
18 29 15 15 17 

3.17 1.396 
19.1% 30.9% 16.0% 16.0% 18.1% 

 السابعة 9
25 22 18 15 14 

3.31 1.407 
26.6% 23.4% 19.1% 16.0% 14.9% 

 3073 مجموع الدرجة
 34 مدى الدرجة

 3.63 المتوسط الحسابي
 92. الانحراف المعیاري
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أن المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لفقرات محور تحدید  )5( یتبین من الجدول رقم     
على تقدیر موافقة  )6، 5، 4، 3، 2، 1(فقد حصلت الفقرات  )3.31 – 4.04(الأهداف تراوحت بین 

على تقدیرات موافقة بدرجة متوسطة. أما المتوسط  )9، 8، 7(بدرجة كبیرة، بینما حصلت الفقرات 
وهو یقابل التقدیر الموافقة بدرجة  )0.92(بانحراف معیاري  )3.63(الحسابي للمحور ككل فقد بلغ 

ه النتیجة إلى أن الأهداف التي تضعها الاتحادات الریاضیة واضحة وسهلة، كبیرة. ویعزو الباحث هذ
ولیس المهم وضعها وكتابتها على الأوراق لان هذا الأمر سهل ولا یصعب على احد، والاهم من 
ذلك هو مناسبة هذه الأهداف للإمكانات المادیة والبشریة للاتحادات مع إمكانیة تحقیقها. وهذه 

التي أشارت إلى أن تحدید الأهداف التي تتبناها  )2010(نتائج دراسة الغویري النتیجة تتفق مع 
الاتحادات الریاضیة في الأردن سهلة ومحددة وواضحة ولها إمكانیة تطبیق عالیة جدا. ویعزو 
الباحث هذا الاتفاق في النتیجة إلى تشابه عمل الاتحادات الریاضیة وتشابه في الأهداف التي تسعى 

یضا إلى أن أفراد العینة في الدراستین هم رؤساء وأعضاء مجالس إدارة الاتحادات إلیها، وأ
  والإداریین فیها. 

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاستجابات أفراد عینة الدراسة على  )6( الجدول رقم
  محور وضع خطة عملیة
 المحور الثاني: وضع خطة عملیة

ترتیب 
العبارة  
 بالاستبیان

ترتیب العبارة  
  بالنتیجة

 

 درجة الموافقة
  كبیرة
 جداً 

قلیلة  قلیلة متوسطة كبیرة
 جدا

  المتوسط
 الحسابي

  الانحراف
 المعیاري

 الأولى 1
30 29 23 8 4 

3.78 1.118 
31.9% 30.9% 24.5% 8.5% 4.3% 

 الثالثة 2
33 26 18 11 6 

3.73 1.237 
35.1% 27.7% 19.1% 

11.7
% 6.4% 

 الثانیة 3
32 30 18 10 4 

3.81 1.148 
34.0% 31.9% 19.1% 10.6

% 
4.3% 

 الثامنة 4
15 39 19 15 6 

3.45 1.132 
16.0% 41.5% 20.2% 16.06.4% 
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% 

 السادسة 5
24 28 25 11 6 

3.56 1.178 
25.5% 29.8% 26.6% 11.7

% 6.4% 

 العاشرة 6
16 20 28 17 13 

3.10 1.279 
17.0% 21.3% 29.8% 18.1% 13.8% 

 الرابعة 7
31 26 19 11 7 

3.67 1.256 
33.0% 27.7% 20.2% 

11.7
% 7.4% 

 الخامسة 8
28 27 20 13 6 

3.62 1.228 
29.8% 28.7% 21.3% 

13.8
% 6.4% 

 التاسعة 9
25 23 17 12 17 

3.29 1.449 
26.6% 24.5% 18.1% 12.8

% 
18.1
% 

 السابعة 10
29 22 16 19 8 

3.48 1.342 
30.9% 23.4% 17.0% 20.2

% 
8.5% 

 3335 مجموع الدرجة
 39 مدى الدرجة

 3.55 المتوسط الحسابي
 88. الانحراف المعیاري

    

أن المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لفقرات محور وضع  )6(یتبین من الجدول رقم    
على تقدیر موافقة  )8، 7، 5، 3، 2، 1(فقد حصلت الفقرات  )3.10 – 3.78(خطة عملیة تراوحت بین 

على تقدیرات موافقة بدرجة متوسطة، أما المحور  )10، 9، 6، 4(بدرجة كبیرة، بینما حصلت الفقرات 
وهو یقابل التقدیر الموافقة  )0.88(بانحراف معیاري  )3.55(الكلي فقد حصل على متوسط حسابي 

هة نظر أفراد العینة على أن الاتحادات الریاضیة تضع خطة عملیة بدرجة كبیرة. وهذا یدل من وج
  في ضوء الإمكانات المتاحة، وتعمل على تطبیقها.
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المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاستجابات أفراد عینة الدراسة على  )7(الجدول رقم 
  محور المراجعة الدوریة

 المحور الثالث: المراجعة الدوریة

لعبارة ترتیب ا
 في الاستبیان

ترتیب العبارة 
  في النتیجة

 

 درجة الموافقة
  كبیرة
 جداً 

 قلیلة متوسطة كبیرة
قلیلة 
 جدا

  المتوسط
 الحسابي

  الانحراف
 المعیاري

 الأولى 1
32 28 22 7 5 

3.80 1.151 
34.0% 29.8% 23.4% 7.4% 5.3% 

 الثانیة 2
21 39 21 9 4 

3.68 1.060 
22.3% 41.5% 22.3% 9.6% 4.3% 

 الثالثة 3
24 31 19 12 8 

3.54 1.241 
25.5% 33.0% 20.2% 12.8% 8.5% 

 السابعة 4
17 33 17 14 13 

3.29 1.309 
18.1% 35.1% 18.1% 14.9% 13.8% 

 الرابعة 5
23 28 24 9 10 

3.48 1.259 
24.5% 29.8% 25.5% 9.6% 10.6% 

 السادسة 6
22 28 13 21 10 

3.33 1.339 
23.4% 29.8% 13.8% 22.3% 10.6% 

 الخامسة 7
20 33 18 13 10 

3.43 1.266 
21.3% 35.1% 19.1% 13.8% 10.6% 

 2307 مجموع الدرجة
 28 مدى الدرجة

 3.51 المتوسط الحسابي
 97. الانحراف المعیاري
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معیاریة لفقرات محور وضع أن المتوسطات الحسابیة والانحرافات ال )7(یتبین من الجدول رقم
على تقدیر موافقة  )3، 2، 1(فقد حصلت الفقرات  )3.29 – 3.80(المراجعة الدوریة تراوحت بین 

على تقدیرات موافقة بدرجة متوسطة، أما المحور  )7، 6، 5، 4( بدرجة كبیرة، بینما حصلت الفقرات
وهو یقابل التقدیر الموافقة  )0.97( بانحراف معیاري )3.51(الكلي فقد حصل على متوسط حسابي 

. وهذه النتیجة تدل على أن الاتحادات الریاضیة تعمل على مراجعة خططها وأهدافها بدرجة كبیرة
من وقت لآخر وتعمل على تعدیلها وتطویرها حسب ما تقتضیه الحاجة، لان المراجعة والرقابة 

صلاحها، المستمرة على العمل في المنظمات الریاضیة یساعد على الكشف ع ٕ ن مواطن الخلل وا
  فالرقابة هدفها تصحیح المسار أو أي انحراف عن الأهداف الموضوعة.

  

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاستجابات أفراد عینة الدراسة على  )8(الجدول رقم 
  محور تقویم الانجاز السنوي

 المحور الرابع: تقویم الانجاز السنوي
ترتیب 

العبارة  
 لاستبیانبا

ترتیب 
العبارة  
 بالنتیجة

 درجة الموافقة
  كبیرة
 جداً 

 قلیلة متوسطة كبیرة
قلیلة 
 جدا

  المتوسط
 الحسابي

  الانحراف
 المعیاري

 الأولى 1
23 30 19 13 9 

3.48 1.268 
24.5% 31.9% 20.2% 13.8% 9.6% 

 الثالثة 2
19 30 21 14 10 

3.36 1.260 
20.2% 31.9% 22.3% 14.9% 10.6% 

 الثانیة 3
19 36 15 14 10 

3.43 1.266 
20.2% 38.3% 16.0% 14.9% 10.6% 

 السابعة 4
15 29 18 14 18 

3.10 1.368 
16.0% 30.9% 19.1% 14.9% 19.1% 

 السادسة 5
15 27 27 14 11 

3.22 1.228 
16.0% 28.7% 28.7% 14.9% 11.7% 

 الخامسة 6
20 30 20 12 12 

3.33 1.302 
21.3% 31.9% 21.3% 12.8% 12.8% 
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 الرابعة 7
22 27 18 17 10 

3.35 1.310 
23.4% 28.7% 19.1% 18.1% 10.6% 

 2191 مجموع الدرجة
 28 مدى الدرجة

 3.32 المتوسط الحسابي
 1.01 الانحراف المعیاري

یاریة لفقرات محور تقویم أن المتوسطات الحسابیة والانحرافات المع )8(یتبین من الجدول رقم 
فقد حصلت جمیع فقرات هذا المحور على تقدیرات  )3.10 – 3.48(الانجاز السنوي تراوحت بین 

بانحراف معیاري  )3.32(موافقة بدرجة متوسطة، أما المحور الكلي فقد حصل على متوسط حسابي 
ه النتیجة جاءت متناقضة وهو یقابل التقدیر الموافقة بدرجة متوسطة. ویرى الباحث أن هذ )1.01(

مع مبدأ الإدارة بالأهداف الذي تكون فیه رقابة ذاتیة للفرد على نفسه ومن ثم تقییم الأداء من قبل 
التي  )2010(الشخص لذاته ثم من قبل الإدارة العلیا، وهذه النتیجة لا تتفق مع نتائج دراسة الغویري 

ریاضیة الأردنیة یمارس بدرجة عالیة، وهذا أشارت إلى أن محور تقویم الأداء في الاتحادات ال
الاختلاف قد یعود في رأي الباحث إلى أن الاتحادات الریاضیة الأردنیة قد قطعت شوطا متقدما في 
الجانب الإداري وفي تطبیق النماذج الإداریة الحدیثة والمختلفة أكثر مما هو موجود لدى الاتحادات 

ي من الجمود الروتیني والطریقة التقلیدیة في الإدارة. إلى جانب الریاضیة في الیمن التي لا تزال تعان
أن نظام الإدارة بالأهداف نظام یدعو إلى المشاركة في وضع الأهداف وبالتالي فإن الإداري عندما 
یشارك في وضع الهدف فهو یعمل على تحقیقه ویوظف أسالیب وطرق مختلفة لتقویم الأداء 

  ویعمل على إصلاحها.واكتشاف الاختلالات إن وجدت 
  

  عرض ومناقشة نتائج السؤال الثاني:
هل هناك فروق في مدى تطبیق الإدارة بالأهداف في الاتحادات نص السؤال الثاني على "

الریاضیة للألعاب الجماعیة في الیمن تبعا لنوع اللعبة ( كرة القدم ـ كرة السلة ـ  كرة الطائرة ـ كرة 
  الید )؟
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 )9(والجدول رقم  )One Way ANOVA(ال تم استخدام تحلیل التباین الأحادي للإجابة عن هذا السؤ 
  یوضح ذلك:

  

نتائج تحلیل التباین الأحادي للفروق بین متوسطات تقدیرات أفراد عینات الدراسة  )9(الجدول رقم 
  على محاور الدراسة تبعا لمتغیر نوع اللعبة

 العدد نوع اللعبة المحور م
  المتوسط
 الحسابي

  حرافالان
 المعیاري

 fقیمة 
  مستوى
 الدلالة

  مصدر واتجاه الفروق
scheffe 

 الأول 1

 1.07 3.32 26 قدم كرة

6.341 .001 +3+4 
 1.10 3.18 21 طائره كرة
 45. 4.09 23 سله كرة
 58. 3.94 24 ید كرة

 الثاني 2

 1.04 3.43 26 قدم كرة

4.658 .005 +3+4 
 93. 3.04 21 طائره كرة
 70. 3.88 23 سله كرة
 58. 3.80 24 ید كرة

 الثالث 3

 1.13 3.26 26 قدم كرة

2.805 .044 +3+4 
 1.01 3.18 21 طائره كرة
 87. 3.84 23 سله كرة
 71. 3.73 24 ید كرة

 الرابع 4

 1.11 3.14 26 قدم كرة

3.163 .028 +4+3 
 1.06 2.90 21 طائره كرة
 95. 3.57 23 سله كرة
 73. 3.68 24 ید كرة

 جمیع المحاور 5

 1.00 3.30 26 قدم كرة

5.186 .002 +3+4 
 95. 3.08 21 طائره كرة
 59. 3.86 23 سله كرة
 51. 3.80 24 ید كرة
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یرات أفراد عینة وجود فروق دالة إحصائیا بین متوسطات تقد )9( یتضح من الجدول رقم      
الدراسة على جمیع محاور الدراسة، وبالنظر إلى النتائج اختبار شیفیة یتضح أن الفروق على 

بین اتحاد كرة السلة واتحاد كرة الید، ولصالح اتحاد كرة السلة .  )الأول، والثاني، والثالث (المحاور
لاتحادات التي استطاعت خلال وهذا یعود في رأي الباحث إلى أن اتحاد كرة السلة في الیمن من ا

السنوات الأخیرة تحقیق انجازات متمیزة في مشاركاتها الخارجیة وهذا یعود إلى النظام الإداري الجید 
لهذا الاتحاد، إلى جانب أن اتحاد كرة الید من الاتحادات الحدیثة في الیمن وبالتالي فان الخبرة 

حاد كرة السلة.فنجاح أي اتحاد ریاضي في تحقیق أهدافه الإداریة لهذا الاتحاد قلیلة إذا ما قورنت بات
وفي البطولات المختلفة التي یشارك فیها دلیل على نجاح إدارة هذا الاتحاد. كما أن لعبة كرة السلة 
لها حیویة وشعبیة في الیمن مقارنة بكرة الید وبالتالي فنشاطات اتحاد كرة السلة أكثر ومتابعة 

  ید.  ومشاركة من اتحاد كرة ال
أما المحور الرابع وهو تقویم الانجاز السنوي فقد ظهرت الفروق بین اتحاد كرة السلة والید      

لصالح اتحادا كرة الید، وهذه النتیجة ایجابیة قد تعود إلى حرص اتحاد كرة الید على تقویم نشاطاته 
  ریة. وبالتالي العمل على نشر اللعبة وتوسیع قاعدة مشاركتها في أنحاء الجمهو 

  عرض ومناقشة نتائج السؤال الثالث :
هل هناك فروق دالة إحصائیاً في مدى تطبیق الإدارة بالأهداف في نص السؤال الثالث على: 

  الاتحادات الریاضیة للألعاب الجماعیة في الیمن تبعاً لمتغیر الخبرة ؟
 )10(والجدول رقم  )One Way ANOVA(للإجابة عن هذا السؤال تم استخدام تحلیل التباین الأحادي 

  یوضح ذلك:
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نتائج تحلیل التباین الأحادي للفروق بین متوسطات تقدیرات أفراد عینات  )10(الجدول رقم 
  الدراسة على محاور الدراسة تبعا لمتغیر الخبرة

 العدد الخبرة الإداریة المحور م
  المتوسط
 الحسابي

  الانحراف
 المعیاري

 fقیمة 
  مستوى
 الدلالة

واتجاه مصدر 
  الفروق

scheffe 

 الأول 1
 84. 3.48 57 سنوات ست من اقل

 1.01 3.93 23 10 - 6 من لا توجد 121. 2.161
 1.05 3.77 14 سنوات عشر من أكثر

 الثاني 2
 78. 3.38 57 سنوات ست من اقل

 1.03 3.71 23 10 - 6 من 3+ 050. 3.086
 91. 3.96 14 سنوات عشر من أكثر

 الثالث 3
 89. 3.40 57 سنوات ست من اقل

 1.06 3.59 23 10 - 6 من لا توجد 357. 1.043
 1.12 3.80 14 سنوات عشر من أكثر

 الرابع 4
 93. 3.24 57 سنوات ست من اقل

 1.13 3.48 23 10 - 6 من لا توجد 569. 568.
 1.17 3.44 14 سنوات عشر من أكثر

 ع المحاورجمی 5
 76. 3.38 57 سنوات ست من اقل

 94. 3.70 23 10 - 6 من لا توجد 161. 1.867
 96. 3.76 14 سنوات عشر من أكثر

أنه لا توجد فروق دالة إحصائیا بین متوسطات تقدیرات أفراد عینة  )10(یتضح من الجدول رقم 
باستثناء المحو الثاني "وضع خطة عملیة" فقد  الدراسة على جمیع محاور الدراسة تبعا لمتغیر الخبرة

وبین  )سنوات 10أقل من (ظهرت فروق دالة إحصائیا بین ذوي الخبرة المتوسطة والقلیلة من جهة 
ولصالح ذوي الخبرة الأعلى. وهذه نتیجة  )سنوات فأكثر 10(ذوي الخبرة الأعلى من جهة أخرى 

الأعلى تكون لدیهم مقدرة أفضل على وضع خطط منطقیة في رأي الباحث فالإداریین ذوي الخبرة 
عملیة للاتحادات قابلة للتنفیذ في ظل أمكانتها المتاحة وتساهم في تحقیق الأهداف العامة والمنشودة 

التي أشارت إلى عدم وجود فروق في  )2006(للاتحادات. وهذه النتیجة تتطابق مع دراسة العدوان 
  ى لمتغیر الخبرة.إمكانیة تطبیق الإدارة بالأهداف تعز 
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  عرض ومناقشة نتائج السؤال الرابع:
هل هناك فروق دالة إحصائیاً في مدى تطبیق الإدارة بالأهداف في نص السؤال الرابع على "

  الاتحادات الریاضیة للألعاب الجماعیة في الیمن تبعاً لمتغیر المؤهل العلمي؟
  یوضح ذلك : )11(والجدول رقم  T – Testللإجابة عن هذا السؤال تم استخدام اختبار "ت" 

نتائج اختبار "ت" للفروق بین متوسطات أفراد عینة الدراسة على محاور  )11(الجدول رقم 
  الدراسة تبعا لمتغیر المؤهل العلمي

 العدد المؤهل العلمي المحور م
  المتوسط
 الحسابي

  الانحراف
 المعیاري

  قیمة
T)( 

  درجة
 الحریة

  مستوى
 الدلالة

 الأول 1
 91. 3.63 83 دون فما وریوسبكال

-.207 92 .836 
 1.08 3.69 11 علیا دراسات

 الثاني 2
 86. 3.53 83 دون فما بكالوریوس

-.460 92 .646 
 1.07 3.66 11 علیا دراسات

 الثالث 3
- 97. 3.45 83 دون فما بكالوریوس

1.570 
92 .120 

 92. 3.94 11 علیا دراسات

 الرابع 4
- 1.01 3.27 83 دون فما ریوسبكالو 

1.583 
92 .117 

 92. 3.78 11 علیا دراسات

 جمیع المحاور 5
 84. 3.48 83 دون فما بكالوریوس

-.985 92 .327 
 90. 3.75 11 علیا دراسات

  

انه لا توجد فروق دالة إحصائیا بین متوسطات تقدیرات أفراد عینة  )11(یتبین من الجدول رقم      
دراسة على جمیع المحاور تبعا لمتغیر المؤهل العلمي، وهذا یدل على تقارب وجهات نظر أفراد ال

مكانیة تطبیقه في الاتحادات الریاضیة بغض النظر عن  ٕ العینة حول نموذج الإدارة بالأهداف وا
إلى التي أشارت  )2010( اختلاف درجاتهم العلمیة. وهذه النتیجة تتطابق مع نتائج دراسة الغویرین

عدم وجود فروق دالة إحصائیا تعزى لمتغیر الخبرة. وهذا الاتفاق قد یرجع إلى أن الاتحادات 
  الریاضیة للألعاب الجماعیة تتشابه نشاطاتها وأعمالها سواء في الأردن أو الیمن.
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  الاستنتاجات:
كبیرة تطبق الاتحادات الراضیة للألعاب الجماعیة في الیمن نظام الإدارة بالأهداف بدرجة  -1

  على جمیع المحاور باستثناء محور تقییم الانجاز السنوي بدرجة متوسطة.
یطبق اتحاد كرة السلة نظام الإدارة بالأهداف بمستوى أعلى من اتحاد كرة الید على جمیع  -2

 المحاور باستثناء محور تقییم الانجاز السنوي .
 لأقل.یتفوق ذوي الخبرة الأعلى في وضع خطة عملیة على ذوي الخبرة ا -3
هناك اتفاق بین أفراد عینة الدراسة حول تطبیق نموذج الإدارة بالأهداف بغض النظر عن  -4

 مؤهلاتهم العلمیة.

  التوصیات:
  تعمیم تطبیق نموذج الإدارة بالأهداف على جمیع الاتحادات الریاضیة في الیمن. -1
ثراء معرفتهم حول نظام  -2 ٕ   الإدارة بالأهداف.عقد دورات تدریبیة لإداریي الاتحادات الریاضیة وا
إجراء بحوث أخرى تتناول نموذج الإدارة بالأهداف، ونماذج إداریة أخرى على المؤسسات  -3

 الریاضیة المختلفة.
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 استبیان الدراسة )1(الملحق 
  المحور الأول: تحدید الأهداف

بدرجة  الفقرة م
عالیة 
 جدا

بدرجة 
 عالیة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قلیلة

بدرجة 
 قلیلة جدا

مجلس یوضح رئیس الاتحاد للأعضاء فلسفة ال 1
 الأعلى للشباب

     

یضع رئیس الاتحاد الأهداف بالاتفاق مع  2
 الأعضاء بكل دقة وموضوعیة.

     

یطلع رئیس الاتحاد الأعضاء بالاستراتیجیات  3
 المقترحة التي یعدها.

     

یساعد رئیس الاتحاد الأعضاء في تعریفهم  4
 بمسؤولیاتهم وحقوقهم وواجباتهم.

     

لاتحاد على خلق روح الفریق یعمل رئیس ا 5
 الواحد بین جمیع العاملین في الاتحاد.

     

تعقد اجتماعات دوریة مع الأعضاء لمعرفة  6
 حقیقة مشكلاتهم.

     

تشجیع الإداریین والعاملین في الاتحاد على  7
 إجراء بحوث میدانیة تفیدهم في تحسین عملهم.

     

      تمیزین.إعداد برنامج مكافآت للعاملین الم 8
إعداد برنامج تدریبي للعاملین في الاتحاد  9

 لتطویر كفاءتهم الإداریة.
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  المحور الثاني: وضع خطة عملیة
بدرجة  الفقرة م

 عالیة جدا
بدرجة 
 عالیة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قلیلة

بدرجة 
 قلیلة جدا

یشترك رئیس الاتحاد مع الأعضاء في  1
ة وقابلة وضع خطة عمل واضحة ومحدد

 للتطبیق.

     

الحرص على أن یكون لكل عضو في  2
الاتحاد دوره في تحمل مسؤولیة إدارة 

 الاتحاد.

     

یتعاون رئیس الاتحاد والأعضاء في تحدید  3
مستلزمات تنفیذ الخطة من عناصر (مادیة 

وبشریة) الواجب استخدامها لتحقیق 
 الأهداف.

     

ین والاستماع الاتصال الدائم مع الإداری 4
 إلیهم.

     

عقد اجتماع لتحدید النشاطات المطلوبة  5
 لتحقیق الأهداف

     

العمل على إشباع حاجات العاملین  6
 الفسیولوجیة، النفسیة، والاجتماعیة.

     

یتقبل الرئیس الاقتراحات والآراء من  7
 الإداریین لتحسین العمل.

     

الإداریین یشارك رئیس الاتحاد الأعضاء و  8
 في وضع خطط للمشاكل التي قد تطرأ.

     

إعداد المیزانیة بالتعاون مع الإداریین  9
 وتوزیعها بالشكل الصحیح.

     

توفیر المنشات والأجهزة والمعدات والأدوات  10
 لإعداد المنتخبات.
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  المحور الثالث: المراجعة الدوریة
بدرجة  الفقرة م

 عالیة جدا
بدرجة 

 ةعالی
بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قلیلة

بدرجة 
قلیلة 
 جدا

متابعة سیر عمل الاتحاد وتقدمه بشكل  1
 مستمر.

     

التأكد من تحقیق الأهداف كما هو  2
 مخطط لها.

     

      متابعة تنفیذ اللجان لأعمالها ونشاطاتها. 3
الاعتراف بالإنجازات وتقدیرها وتعزیزها  4

 ومكافأة العاملین علیها
     

مساعدة الإداریین في تنمیة الرقابة  5
 الذاتیة لدیهم.

     

التعاون مع الإداریین في الاتحاد في  6
اتخاذ الإجراءات اللازمة عندما یظهر 

 قصور في التنفیذ.

     

التعاون مع الإداریین في الاتحاد في  7
الكشف عن أسباب المشكلات التي 

 تواجههم ومحاولة معالجتها.
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  المحور الرابع : تقویم الإنجاز السنوي
بدرجة  الفقرة م

 عالیة جدا
بدرجة 
 عالیة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قلیلة

بدرجة 
قلیلة 
 جدا

العمل مع أعضاء الاتحاد للتأكد من  1
 تحقیق الأهداف المنشودة.

     

قیاس مستوى أداء الإداریین للواجبات  2
 الموكلة إلیهم.

     

      تظام الإداریین بالدوام.متابعة ان 3
تقییم مدى تأثیر الدورات التدریبیة  4

للإداریین ومدى انعكاسها على تحسین 
 أدائهم.

     

مقارنة النتائج المحصلة بتلك التي تم  5
 الاتفاق علیها في خطة العمل.

     

تحدید الأخطاء إن وجدت ومحاولة  6
 تصحیحها.

     

لدیمقراطي قیاس مدى تأثیر الجو ا 7
والتشاركي والعلاقات الإنسانیة في 

 العمل.

     

  
 


