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  واقع و آفاق التنمیة السیاحیة والاقتصادیة
  من خلال الأحداث الریاضیة الكبرى

  
  

  )أ ( قاسـمي فیصل     أستاذ محاضر قسم  كتوردال  
  )ب(ناصري محمد الشریف  أستاذ مساعد قسم 

  )سوق أهراس(جامعة محمد الشریف مساعدیة  معهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والریاضیة 
  خصالمل   

لقد زاد الاهتمام في الآونة الأخیر بموضوع السیاحة والریاضة، و تأثیرهما المتبادل ،و من اجل ذلك قامت العدید       
من الدراسات و البحوث حول هذه العلاقة ، إذ یعتبران أحد العناصر الأساسیة لثقافة الیوم، و تمارس تأثیر جد خاص 

أن البعد التي یكتسیه هذین النشاطین قد ساهم مساهمة فعالة في التنمیة  على سلوك المجتمع في الوقت الحاضر،حیث
' السیاحة الریاضیة' و نتیجة لهذه العلاقة ظهر مصطلح جدید وهو  .الاقتصادیة و الاجتماعیة في عدد كبیر من البلدان

عامل مساعد في  تعد ا انهاكم.بین نشاط الإنسان و المكان تفاعل نشأت عناقتصادیة وثقافیة ظاهرة اجتماعیة و و هي 
  . هامة فرصة اقتصادیةو  للتنمیة المحلیة ،

و من المعروف أن العدید من الدول تتنافس في ما بینها على استضافة التظاهرات الریاضیة المختلفة من خلال     
كأس العالم ،الألعاب بطولة : تقدیم ملفات الترشیح إلى الهیئات المختصة ،و من الأمثلة على هذه التظاهرات الریاضیة

  .الخ...الاولمبیة الصیفیة و الألعاب الاولمبیة الشتویة،بطولات ألعاب القوى ،أو الكؤوس القاریة
و هدف التنافس بین هذه الدول لیس من اجل التنافس الریاضي فقط بل لها عدید الأهداف بالإضافة إلى ذلك ، و من  

من خلال الاستثمارات ،و تجدید البنیة التحتیة لها ،مع تقویة حركة بینها وهو تحقیق التنمیة و فق عدة مستویات 
 من أجل تمثل استثمارات ضخمة للدول،" التظاهرات الریاضیة"إلى أن  مرتین براكنبوريالسیاحة ،و في هذا یشیر 

خلال الاستثمارات و هذا التجدید لا یتحقق الا من البلد التي تستضیفه ؛االمدینة و  إعادة تنظیمالحصول على التجدید و 
  .الضخمة المختلفة 

Résumé :  
             Le sport et le tourisme sont deux sujets d’actualité ainsi que leur influence 
mutuelle, à l’origine de nombreuses études et recherches concernant cette relation,  
En effet l’importance de ces deux domaines a contribué d’une façon importante au 
développement économique et social de nombreux pays, et par conséquent un nouveau 
terme exprimant cette relation est né ; le tourisme sportif, qui exprime un phénomène 
social, économique et culturel résultant d’une interaction, entre les activités humaine et 
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locale, encore considéré comme un facteur de développement locale et une opportunité 
économique. 
Et comme il est connus par tous que les différentes nations cherche partout les moyen a 
gagné le privilège d’organisé les manifestations  sportives, et ce la en présentant leurs 
dossiers respectifs aux autorités mondiales compétentes, par exemple : coupe du monde de 
foot balle ; les JO ; championnat du monde d’athlétisme ….etc.  
Et parmi les objectifs de ces manifestations sportives on note l’importance des 
investissements économiques, le renouvellement et la construction de nouvelles 
infrastructures, et amélioré le rendement touristique ; comme il est décrit par 
« M.Brackenbury»:" Les manifestation sportives représentent d’immenses investissement 
pour les pays, pour renouveler et réorganiser les villes du pays organisateur ". 
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  واقع و آفاق التنمیة السیاحیة والاقتصادیة
  من خلال الأحداث الریاضیة الكبرى

  :مقدمة
نافس في ما بینها على استضافة الاحداث الریاضیة من المعروف أن العدید من الدول تت        

و من الأمثلة على هذه التظاهرات  المختلفة من خلال تقدیم ملفات الترشیح إلى الهیئات المختصة،
بطولة كأس العالم،الألعاب الاولمبیة الصیفیة و الألعاب الاولمبیة الشتویة،بطولات ألعاب : الریاضیة

و هدف التنافس بین هذه الدول لیس من اجل التنافس الریاضي . الخ.....القوى ،أو الكؤوس القاریة
فقط بل لها عدید الأهداف بالاظافة إلى ذلك، ومن بینها هو تحقیق التنمیة و فق عدید المستویات 

لقد زاد الاهتمام في  و،من خلال الاستثمارات ،و تجدید البنیة التحتیة لها ،مع تقویة حركة السیاحة
ر بموضوع السیاحة والریاضة، و تأثیرهما المتبادل ،و من اجل ذلك قامت العدید من الآونة الأخی

الدراسات و البحوث حول هذه العلاقة، إذ یعتبران أحد العناصر الأساسیة لثقافة الیوم، وتمارس 
تأثیر جد خاص على سلوك المجتمع في الوقت الحاضر،حیث أن البعد التي یكتسیه هذین 

 .مساهمة فعالة في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في عدد كبیر من البلدان النشاطین قد ساهم
عامل مساعد في  تعد كما انها' السیاحة الریاضیة'  ونتیجة لهذه العلاقة ظهر مصطلح جدید و هو 

  .هامة فرصة اقتصادیةو  للتنمیة المحلیة ،
  :تنظیم و استضافة الأحداث الریاضیة -1

لات العالمیة و الدورات الاولمبیة من أهم الأنشطة التي تحتاج إلى جهد وخبرة لقد أصبح تنظیم البطو 
من المتخصصین ، وتعد الدورات الریاضیة هي التي تقام بصفة دوریة كل فترة زمنیة محددة وتضم 
أكثر من لعبة ریاضیة أو جماعیة أو فردیة ،تتنافس للفوز بها فرقا أو أفرادا بهدف الاستئثار بشرف 

البطولة أو الاشتراك فیها،و أعلى مراتب هذه الدورات هي بلا شك الألعاب الاولمبیة وتلیها  إحراز
  . .الدورات الدولیة و الإقلیمیة

و من الأمور المهمة لنجاح أي نشاط أن یتسم بالتنظیم الدقیق ،حیث أن التخطیط و التنظیم من 
نشطة التي تقام سواء كان هذا المهرجان أو أهم سمات الإدارة الفعالة،و بناءا علیه فأي نشاط من الأ

حفل ریاضي أو دورة ریاضیة،فیجب تحدید الهدف من هذا النشاط ثم دراسة كافة الإمكانات المتاحة 
التي یمكن على ضوئها تحقیق هذا الهدف،و التي یسهل بعدها عملیة التخطیط الجید لهذا النشاط 
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وین اللجان المختلفة التي تعمل متضافرة تحقیقا للغایة ،و لهذا یجب على اللجنة المنظمة أن تبدأ بتك
  1المرجوة و بالأسلوب الذي یساعد على إنجاح هذا النشاط لیخرج بالصورة المشرفة

و بالتالي أصبحت هناك شركات متخصصة في إعداد الدراسات الخاصة بهذا الموضوع تتكون من 
لتسویق حتى أن الكثیر من الدول التي ترغب مجموعة من الخبراء في مجالات الریاضة و الإدارة و ا

في استضافة أي من هذه الأنشطة تلجأ إلیها لإعداد الدراسات المبدئیة حول جدوى استضافة هذه 
  .الأنشطة 

والإداري الریاضي أیا كان موقعه علیه أن یكون ملما بتاریخ وقواعد استضافة هذه البطولات وكیفیة 
بطولة أو الدورة لتقدیمه للهیئة المسئولة عن منح حق إعداد الملف الخاص باستضافة ال

  .2الاستضافة
 عدا الأسباب، لمجموعة متنوعة من العالمیة الأحداث الریاضیة تحاول استضافة إن المدن والبلدان

الأثر الایجابي على الاقتصاد عن طریق الزوار أثناء الحدث ،و احتمال خلق منها  الریاضیة مشهد
ة ،كما تعمل على تحفیز اقتصاد المدینة أو المنطقة المستضیفة، بالاظافة إلى أسواق سیاحیة جدید

  3.مثل زیادة الكرامة و الاعتزاز) فوائد رمزیة(بعض الفوائد الغیر ملموسة 
و من الأمثلة عن استضافة الأحداث الریاضیة الكبرى و هي بطولة الألعاب الاولمبیة و هي أضخم 

،وهو بالطبع تظاهرة ریاضیة لكنها، قبل كل شيء، هي  ربع سنواتحدث ریاضي یشهده العالم كل أ
،كما یمكن القول على أنها اكبر تظاهرة اجتماعیة حضورا في العالم،و عدد حدث اجتماعي كبیر 

ملیارات من الناس یشاهدون مراسم الافتتاح  3الجمهور یثبت ذلك ،إذ یقدر الخبراء أن هناك حوالي 
،حیث تتطلب من البلد  (CIO)ي تشرف علیها اللجنة الاولمبیة الدولیة ،و الت 4....و الاختتام 

                                                
الطباعة ،دار الوفاء لدنیا 1ادارة المنافسات و البطولات و الدورات الریاضیة،ط:ابراهیم محمود،حسن أحمد شافعي - 1

 12، ص2003 مصر، والنشر، السكندریة،
موسوعة متجهات الریاضة في مطلع القرن الجدید، التسویق والاتصالات : محمد صبحي حسنین كمال درویش، -  2

 مصر، القاهرة، ، دار الفكر العربي،3الحدیثة ودینامیكیة الاداء البشري في ادارة الریاضة، الطبعة الاولى، المجلد
 21ص ،2004

3 - HM treasury :Hosting the World Cup(A Feasibility Study),UK ,2007,p5 
4 - Josep Miguel Abad: Economic Impact of the Olympic Games on Tourism  , 
Development  First World Conference on Sport and Tourism Barcelona: WTO, 2001, p69 
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المستضیف جهود خاصة  لأن تنظیمها یكون ضمن مدینة واحدة كما إن طبیعة المنشآت الریاضیة 
  .ضخمة جدا بالاظافة إلى العدید من الانجازات الجدیدة على مستوى البنیة التحتیة للمدینة

  :كیفیة اختیار المدینة - أ
أي  :یجب أن تقام الألعاب الاولمبیة مرة كل أربعة سنوات:وقت و مدة الألعاب الاولمبیة -

من خلال العام الرابع التالي الذي أقیمة فیه الألعاب السابقة،و لیس هناك وقت محدد خلال هذا 
مبیة و عادة ما یكون باقتراح اللجنة المنظمة للألعاب و تقرر اللجنة الاول العام لإقامة الألعاب،

  .الدولیة و حدها موعد إقامة الألعاب
بناء على التقاریر التي ترد للجان الاولمبیة من :اختیار المدینة التي تقام بها الألعاب -

الاتحادات الریاضیة الوطنیة ،تعقد اللجان الاولمبیة الدولیة اجتماعات في أحد الدول غیر المرشحة 
بها الألعاب الاولمبیة و أیضا المدینة التي ستقام علیها لإقامة الألعاب لاختیار المدینة التي تقام 

  .الألعاب الشتویة
و ذا ......و هذه اللجنة الاولمبیة الوطنیة علیها أتشكل اللجنة المنظمة للألعاب الاولمبیة -

أخلت اللجنة الاولمبیة الوطنیة بالشروط الموضوعة لاستضافة الألعاب الاولمبیة ،فان اللجنة 
  5.ولیة وفقا لقواعدها ممكن أن تسحب منها تنظیم الألعابالاولمبیة الد

  :متطلبات تنظیم و إدارة الألعاب الاولمبیة  -ب
من أجل استضافة دورة اولمبیة معینة على المدینة التي تتقدم بطلب استضافة الدورة أن تتقدم للجنة 

في استضافة الدورة و تعهد  الاولمبیة الدولیة برسالة من رئیس الدولة یؤكد فیها رغبة بلاده وشعبه
و رسالة من محافظ المدینة التي ستقام بها  .حكومته بتنفیذ المیثاق الاولمبي ولوائح الدورات الاولمبیة

و رسالة من الوزیر .الدورة یتعهد فیه بتوفیر جمیع الإمكانات والمنشئات المطلوبة لتنفیذ الدورة
یب الإداریین والمدربین واللاعبین بتنظیم الدورة المسئول عن الریاضة بالدولة یعرب فیها عن ترح

  .الاولمبیة
  :على أن تقدم الدولة المستضیفة للجنة الاولمبیة مجموعة من التعهدات أهمها

و أن أي تغییر في  قرار اللجنة الاولمبیة الوطنیة بالإجماع رغبتهم في استضافة الدورة، -
 .وط الموضوعة لاستضافة الدورةالمناصب القیادیة لن یكون له أي تأثیر على الخط

                                                
 27ص مرجع سابق ذكره، :نینمحمد صبحي حس كمال درویش، - 5
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أن الدولة والمدینة التي تستضیفان الدورة سیوفران الدعم المالي الذي یحقق القدرة على تنظیم الدورة،  -
مع ضرورة أن یكون هناك نظام واضحا ومبسطا ودقیقا للامور الجمارك، كفاءة الأمن العام للدولة 

 .ة وقدرته على الحفاظ على سلامة الأسرة الاولمبی
اقتراح موعد الدورة بحیث یكون مناسبا من حیث الطقس المتوقع، حجم و مستوى الملاعب الموجودة  -

 .أو التي سیتم إنشاؤها لاستیعاب الاولمبیة المدرجة ببرنامج الدورة
سعاف وعلاج جمیع المشاركین في الدورة - ٕ  .قدرة و كفاءة أجهزة الرعایة الصحیة لتوفیر السلامة وا

 .سیتبع للكشف عن المنشطات والأسلوب الذي
والمواصلات  شكل ومساحة و سعة مكونات القریة الاولمبیة للاعبین،إقامة الإعلامیین،إقامة الحكام، -

والطرق من المطار إلى أماكن الإقامة ومن القریة الاولمبیة للملاعب والمواصلات الدائریة وانتقالات 
 .كبار الزوار

ارات السیاحیة والرحلات، مع ایضاح خط سیر الشعلة فور وصولها الأنشطة الثقافیة والفنیة والزی -
  6.من الیونان حتى الملعب الاولمبي الرئیسي

  :متطلبات تنفیذ الدورات الاولمبیة - ج   
 :هناك بعض المحددات الرئیسیة لتنفیذ دورات الألعاب الاولمبیة ،و یمكن تلخیصها فیما یلي 

عاب المدرجة بالبرنامج الاولمبي ومسابقاتها،و اللعاب مدة الدورة،المشاركون بالدورة،الأل -
 .الاستعراضیة،المعارض الریاضیة،ملاعب المسابقات والتدریب والطرق،العدد المتوقع للمشاركین

داریین ٕ ممثلي الإعلام - مشرفین فنیین، أعضاء التحكیم، ممثلین للهیئات الدولیة-لاعبین وا
 ).البرنامج –مدته (، معرض الفنون ) موعد إیقادها-موعد وصولها(زوار،الشعلة 

، البرنامج الفني والثقافي ویتضمن )التاریخ و الموعد والوقت المحدد لهما(حفلات الافتتاح و الختام  -
خاصة بالتراث والثقافة للدولة المضیفة والفنون الاولمبیة ،المعارض التذكاریة للدولة : المعارض

، البرامج الثقافیة في القریة الاولمبیة )شعبي فنون مسرحیة،رقص( المضیفة،و العروض مثل
 ).مهرجان الأفلام للدولة المضیفة،العروض،السیاحة(

و تستخدم لإقامة السائحین والأسرة الاولمبیة وتتضمن هذه المدینة مجموعة من  :المدینة الاولمبیة -
 .الخدمات مثل القریة الاولمبیة 

                                                
  31- 30ص ص : نفس المرجع   -  6
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فون و المضیفات، إقامة كبار الزوار، المواصلات، الاستقبال في المطار، المضی(البروتوكولات -
  )الجلوس في الافتتاح و الختام، دخول أماكن المسابقات، ضیوف الحكومة، أمن كبار الشخصیات

و یتطلب في أماكن الإقامة تهیئة بیئة جیدة و توفیر الإمكانات اللازمة للراحة و توفیر : الإقامة  -
و توفیر الأمن  للمشاركین،و أهم ما یجب أن تهتم به أقصى درجات الرعایة الصحیة للاعبین 

و التي تفتح أبوابها لاستقبال ضیوفها لمدة محددة،و تحتوي :الدولة المستضیفة هي  القریة الاولمبیة
ألخ، مع ضرورة تبیین حالة الجو المتوقعة في المدینة التي یقام بها ...على،بنك ،مركز اتصال دولي

  .الافتتاح
یتم استضافتهم في بعض الفنادق و قریة الإعلامیین ،مع ضرورة أن توفر اللجنة و :الإعلامیون -

منظمة بطاقة الاعتماد و تستخدم في دخول الملاعب و الأماكن الأخرى وفقا للمسموح به لكل 
  .بطاقة

المركز الدولي للإذاعة، المركز الصحفي (توفیر المواصلات و خدمات الشحن، و النقل الإعلامي -
  ، خدمات الترجمة، الخدمات الطبیة)، المراكز الصحفیة الفرعیةالرئیسي

تأشیرات الدخول و جوازات السفر ،و كذلك السوق الحرة تخضع جمیع :الإجراءات الجمركیة -
الأشیاء التي تدخل الدولة مع القادمین للتفتیش الجمركي و النسبة للأدوات الریاضیة التي سیتم 

أشهر لخروجها مرة أخرى ،كما تحدد اللجنة المنظمة الأشیاء الممنوع  6 استعمالها بالدورة،فیتم تحدید
  7.دخولها و كیفیة التصرف فیها، مع توفیر الأمن  لكل ما یتعلق بالدورة

  :الأهمیة العالمیة للسیاحة -2
تعتبر السیاحة من أكثر الصناعات نمواً في العالم، فقد أصبحت الیوم من أهم القطاعات في التجارة 

إن السیاحة من منظور اقتصادي هي قطاع إنتاجي یلعب دوراً مهماً في زیادة الدخل .  ولیةالد
القومي وتحسین میزان المدفوعات، ومصدراً للعملات الصعبة، وفرصة لتشغیل الأیدي العاملة، 

و من منظور اجتماعي وحضاري،  فإن السیاحة هي حركة دینامیكیة . وهدفاً لتحقیق برامج التنمیة
بط بالجوانب الثقافیة والحضاریة للإنسان؛ بمعنى أنها رسالة حضاریة وجسر للتواصل بین ترت

الثقافات والمعارف الإنسانیة للأمم والشعوب،  ومحصلة طبیعیة لتطور المجتمعات السیاحیة وارتفاع 
  . مستوى معیشة الفرد

                                                
 33-31مرجع سابق ذكره، ص:كمال درویش، محمد صبحي حسنین - 7
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شباع رغب ٕ اتهم من حیث زیارة الأماكن وعلى الصعید البیئي تعتبر السیاحة عاملاً جاذباً للسیاح وا
الطبیعیة  المختلفة والتعرف على تضاریسها وعلى نباتاتها والحیاة الفطریة،  بالإضافة إلى زیارة 

  . االمجتمعات المحلیة للتعرف على عاداتها وتقالیده
سنة الأخیرة نمو استثنائیا كواحدة من أكثر الظواهر الاقتصادیة  50لقد شهدت السیاحة في 

أي ) (international arrivals فعدد الوافدین الدولیین.اعیة ملاحظة في القرن العشرینوالاجتم
ملیون سنة  698إلى  1950ملیون سنة  25یظهر تطورا من مجرد " عدد المسافرین بین الدول"

سنة، وهو أعلى من معدل النمو 50على مدى  %7، و ذلك بمعدل نمو سنوي یقدر ب 2000
  .8اقتصادي للفترة نفسها

فبشكل واضح فقد تفوقت السیاحة على جمیع القطاعات الاقتصادیة الأخرى و نمت لتصبح من أهم 
الیوم وفقا  صناعة السیاحة وتأثیر و یمكن أن إلى حجم النشاطات الاقتصادیة في العالم،

  :، والسیاحةمنظمة التجارة العالمیة حصاءاتلإ
-4، و حوالي من )GDB(لي المحلي العالميمن الناتج الإجما %7تساهم في المتوسط بحوالي  -

في البلدان المتقدمة و أعلى من ذلك بكثیر في بعض الدول النامیة و الدول التي على شكل  10%
  .جزر

و هو ما یجعل السیاحة تحتل مكان رائد قبل كل من صناعة ...من الصادرات العالم %8حوالي  -
ملیار دولار  476كما تولد دخل یقدر بحوالي .... یةالسیارات، و المواد الكیماویة و المواد الغذائ

   9.،و هو المبلغ الذي انفق من قبل السیاح 2000وذلك سنة 
فلقد سجلت السیاحة العالمیة رقم یقدر ب ) OMT(أما  حسب إحصائیات منظمة التجارة العالمیة  -

ما یقارب كل یوم مبلغ  كإیرادات من السیاحة العالمیة ،أو 2008ملیار دولار أمریكي في سنة  950
ملیارات من صادرات الخدمات السیاحیة على المستوى العالمي، مع ضرورة إضافة إلى هذا الرقم  3

  .مبلغ الإیرادات من السیاحة الداخلیة،و الذي لا یمكن إحصاؤه
هذه الإیرادات لا تتوزع بشكل منتظم بین دول العالم ،حیث إن دول الاتحاد الأوروبي لها نصیب 

 ،)و بالأخص اسبانیا،فرنسا،ایطالیا،ألمانیا،النمسا،رومانیا،الیونان( %30سد من الإیرادات بقیمة الأ

                                                
8 -- Dawid J: Sport and Tourism to Stimulate Development  First World Conference on 
Sport and Tourism, ,Barcelona: WTO, 2001, p.65-67 
9 - Dawid J: Op.Cit, pp65-67 
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وهي تحتل  %11.5و تأخذ الولایات المتحدة نسبة ( %13وبعدها تأتي أمریكا الشمالیة بنسبة 
  10)الصف الأول عالمیا

  :و التأثیر المتبادل بینهما التكامل بین السیاحة و الریاضة -3
السیاحة .لدینا ثقافة عالمیةمتكاملة لل مكونات على حد سواء الریاضة والسیاحة قد أصبحتل

قد لعبت السیاحة دورا رئیسیا في كسر حدود  ، وللروح البشریة القدیمة التعبیرات وهما والریاضة
امح التس، وزیادة فهم أفضل وقد ساهم ذلك فيوحواجز عدم الثقة و التحامل بین البلدان و الشعوب 

الكثیر من  فقد ألهم كلاهما الریاضة عن قول الشيء نفسه ویمكن بصفة عامة، السلام في العالمو 
  .11أهدافهم و أحلامهم لتحقیق الشباب

و التي عرفت ' السیاحة الریاضیة'  و نتیجة لهذا  التكامل ظهر إلى الساحة مصطلح جدید و هو 
  12بین نشاط الإنسان و المكان تفاعل ت عننشأاقتصادیة وثقافیة ظاهرة اجتماعیة و على أنها 

 للهیاكل الفرعیة الثقافات بعض ، وكذلكوأنماط الحیاة قیم تعكسان والسیاحة أن الریاضة و الواقع هو
 الاتجاهات وأنماط الحیاة الجدیدة قریتنا العالمیة،حیث ان التي تمیز التغیر السریعة الاجتماعیة

   .لریاضةوا على السیاحة تأثیر كبیر لها تظهر
و لكن تركیزها تحول أكثر .....ولقد كانت تقالید السیاحة موجهة أكثر نحو فكرة الراحة و الاسترخاء

نحو الصحة و المسائل المتعلقة بنوعیة المعیشة،فأدى هذا الاتجاه إلى الحاجة لإدراج الأنشطة 
نشطة و التي من  حیث ان الناس یریدون عطلات...البدنیة و الریاضیة في المنتجات السیاحیة 

و التي لا یجدون لها الوقت في حیاتهم ) التمارین ،الریاضة(خلالها یمكنهم التمتع بالأشیاء الجیدة 
الیومیة،مما أدى ذلك إلى ازدهار الریاضة الترفیهیة السیاحیة مثل ركوب الدراجات،الغولف،الركض 

  ....تسلق الجبال،المشي
ب المتحرر مثل جیل الیوم أتخذ مجموعة من ریاضات فتطور السیاحة و الریاضة مستمر،فالشبا

المغامرة مثل ریاضة لوح التزلج ،التزحلق على الجلید، كما انتشرت ریاضات أخرى مثل الریاضات 
  ) extreme sports(المتطرفة 

                                                
10 - Conseil national du tourisme, Le poids économique et social du tourisme, Minister de 
L'économie des finances et de L'industrie ,république Française ,2010,p27 
11 - Dawid J: Op.Cit, pp65-67 
12- Mike Weed: Olympic Tourism, Published by Elsevier Ltd,2008, p7 
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التغطیة  مما جعلها تحصل على...زادت شعبیتها و أوقات الفراغ هذا النوع من ریاضات حیث نمى
  ." .التلفزیونیة

ریاضة  تخصصاتل "حاضنة" تعتبر السیاحة و في المقابل ما قدمته الریاضة للسیاحة ،فان
فبعض الفعالیات و التي .... .شعبیة لتكون لأنشطة الترفیهیةلبعض ا  جدیدة،حیث أتاحت الفرصة

و أحسن مثالین على ذلك . كانت عبارة عن أنشطة ریاضیة ترفیهیة تطورت لتصبح ریاضات أولمبیة
   .snowboarding رة الطائرة و التزلج أللوحي على الجلیدك

) الریاضة والسیاحة(هناك بعض الریاضات التي أدت إلى تحقیق تدفق كبیر للسیاحة، ولكن دمجهما 
فمثلا الریاضات الشتویة تمثل حالیا جزءا هاما جدا : یؤدي في بعض الأحیان إلى نوع من الالتباس 

ا و تحتاج إلى بنیة تحتیة ذات نطاق واسع ،و لكن هناك ریاضات من السیاحة الشتویة في فرنس
تحتاج إلى بنیة تحتیة خارجیة و لكنها لا تجلب السیاح ،على الرغم من أنها في بعض الأحیان 

و أخیرا فان بعض الریاضات التي لها شهرة في المنافسات ذات المستوى .تستخدم لقضاء العطل 
  13.،تتطلب بنیة تحتیة و مقومات سیاحیة كبیرة العالي مع تغطیة إعلامیة كبیرة

  :و في هذا الإطار یمكن تصنیف السیاحة الریاضیة إلى صنفین
، و یعني أن الغرض الرئیسي من الزیارة هو "active tourism"السیاحة النشطة "الصنف الأول  -

ة القدم ،لاعب كر (، أو كوظیفة )الریاضات الشتویة على سبیل المثال(سواء للمتعة : الریاضیة 
في هذا التصنیف ، كما تشمل رحلات العطلات أو في الریاضة التي لیست سوى جزء ) التنس مثلا
   14 ).ركوب الدراجات ،وما شابه ذلك(من الرحلة 

و تعد السیاحة النشطة أحد أصناف السیاحة الریاضیة التي تجلب عدد كبیر من السیاح ،و غالبا ما 
و الأكثر شهرة هي التزلج و الریاضات الثلجیة الأخرى،الریاضات . ةتحتاج إلى بیئة طبیعیة خاص

،التسلق على  * hiking'المائیة،الریاضات البحریة،و جمیع ریاضات المشي لمسافات طویلة
الصخور و التسلق على الجبال ،ركوب الدراجات،و الریاضات الهوائیة ، صید السمك،الصید البري 

ادر على ممارسة هذه الریاضات، فان الشخص یحتاج إلى وسائل و حتى تكون ق. و ریاضة الغولف
   .نقل، إقامة، و بطبیعة الحال المعدات الخاصة بكل نشاط

                                                
13 - Rémy Charmetant: Infrastructure for Sport and Tourism, First World Conference on 
Sport and Tourism ,Barcelona: WTO, 2001, p.73 
14 - Manfred Bergman: The Memorabilia Business, First World Conference on Sport and 
Tourism ,Barcelona: WTO, 2001,p89 
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و لقد أظهرت العدید من الدراسات التي أجریت في فرنسا من طرف المجلس الوطني للسیاحة بینت 
لاعتبار التغیرات الدیموغرافیة أن العدید من الریاضات ،مثل التزلج لها مستقبل و لكن یجب الأخذ با

و التي ستؤثر على البنیات التحتیة ، و احد أخطر ما تطرحه هذه ) العملاء(و الاجتماعیة للزبائن 
الریاضات على السیاحة هو و جود تزاید للاتجاه نحو ممارسة الریاضة في المناطق الحضریة 

  15.والشبه حضاریة و في المواقع الصناعیة
هي السفر لرؤیة الحدث " السیاحیة"، وهي تعني  أن " "passive tourismةیالسیاحة السلب" -

  16).مثل مباراة لكرة القدم، حدث كأس العالم، الألعاب الأولمبیة(الریاضي، أو التفرج 
التعاون بین المؤسسات الریاضیة كما أثمر هذا التكامل بین الریاضة و السیاحة على  -

له فان السیاحة و الریاضة تشكلان كلا مترابطا مع بعضهما ،حیث ،فكما سبق و أن أشرنا والسیاحیة
أن هناك العدید من المجالات ذات الاهتمام المشترك بینهما ،كما لدیهما قوة اجتماعیة و اقتصادیة، 

) علامته التجاریة(فكلاهما یجب علیه بناء و حمایة صورته .و ذلك ما یتطلب التجدید المستمر
دارة و تجاوز سلبیا ٕ إن نمو و زیادة عدد الدورات الدراسیة الخاصة بالإدارة الریاضیة و إدارة .تهوا

الوجهات و المقاصد السیاحیة یبین أن هناك مصالح كبیر من جعل المؤسسات الریاضیة و السیاحة 
أكثر فعالیة ؛كما یمكن الإشارة إلى أن الأثر الایجابي لسیاحة و الریاضة على المجتمع و على 

قتصادیة بصفة خاصة كثیرا ما یساء فهمها أو یتم التقلیل من شأنها ،و یعد السبب في التنمیة الا
ذلك هو عدم و جود إحصاءات حقیقیة یمكن الوثوق بها و التي تعكس آثار كل من النشاطات 

  .17الریاضیة و السیاحیة
  :الاستثمار -4

، 18"الاستهلاك على والطلب المتاح الدخل بین الفرق" أو الإنتاج، أموال على الطلب الاستثمار یمثل
فالاكتناز  للاستثمار موجهاً  الاستهلاك فائض یكون أن بالضرورة لیس أنه غیر الادخار یقابل وهو
 أن كما .المستقبل في استثمار أو لاستهلاكٍ  توقعاً  الادخار من جزء تجمید إلى یؤدي مثلاً 

 اقتصادیة عوائد لتحقیق والمعلوماتیة والبشریة والمالیة المادیة الرأسمالیة الأصول الاستثمار یتناول"
                                                
15 - Rémy Charmetant : Op.Cit, p.74 
16 - Manfred Bergman: The Memorabilia Business, First World Conference on Sport and 
Tourism ,Barcelona: WTO, 2001,p89 
17 - . Dawid J: Op Cit ,p p.67-68 

   138 ص ، 1990المالیة بالبرمجة الخاصة والسیاسات التحلیلیة الجوانب: الدولي النقد صندوق منشورات - 18
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قیم أن على علمیة أو ثقافیة أو اجتماعیة أو َ ◌  المستقبل في الرأسمالیة للأصول الحقیقیة القیم تُ
  19"المتوقعة المخاطر هامش ضمن البقاء من التأكد مع من قیمتها بأعلى

ف المال المدخر توظیفا منتجا كما یمكن تعریف الاستثمار  في مجال الریاضة على أنه هو توظی
ضافته إلى رؤوس الأموال العینیة الثابتة ٕ  الأراضي، كالمباني،(عن طریق تشغیله بقصد الإنتاج وا

  20 )الأجهزة الریاضیة الملاعب،
 الزمن معیار وفق تتباین أن یمكن إذ متعددة، أسس أو معاییر إلى الاستثمارات تصنیف ویستند
 رأس أسواق في متداولة مالیة أدوات امتلاكها إلى نظراً  الأجل سطةومتو  طویلة استثمارات فهناك
 التمییز یمكن كما .النقدیة الأسواق في متداولة أدوات لامتلاكها الأجل قصیرة أو استثمارات المال
 مالیة أو مادیة استثمارات إلى تقسیمها یمكن ثم ومن المجالات معیار إلى استناداً  الاستثمارات بین

لى معلوماتیة، أو أو بشریة ٕ اتجاهات  وفق أو قطاعیاً  الاستثمار تمییز یمكن المعیارین هذین جانب وا
، أو التأثیر  المؤسساتي التخصص معیار وفق الاستثمارات تصنیف یمكن السیاق هذا وفي مكانیاً

   21.أجنبیة أو محلیة خاصة أو حكومیة جماعیة أو فردیة بین الاستثمارات الذي یمیز
ذا نظرنا إ ٕ لى التربیة البدنیة كأحد فروع الاقتصاد القومي ،فإننا ننظر إلى التربیة البدنیة والریاضیة وا

واحدة من مجالات العمل في المجتمع،و تنمیة هذا المجال یحدث في إطار النشاط الاقتصادي 
ئات للمجتمع ككل،اعتمادا على التكامل و الترابط بین قوى المجتمع كافة ،بما فیها الأفراد و الهی

  .22المعنیة بالریاضیة بغض النظر عن أهدافها و أدوارها
السیاحة و (تأثیر تنظیم التظاهرات الریاضیة الكبرى على اقتصادیات البلدان المنظمة  -5

  ):الاستثمار
،فانها بالاظافة إلى تلك التنمیة الاقتصادیة و الاجتماعیة التي یتطلبها تنظیم الألعاب  -

التحتیة الإستراتیجیة للمدینة المضیفة و ضواحیها ،حیث أن هذه الألعاب تسمح أیضا بتحسین البنیة 

                                                
   32 ص، 2003عمان،الأردن، والتوزیع للنشر صفاء دار Kالمالیة والأسواق الاستثمارات: معروف هوشیار - 19
  67،ص1996اقتصادیات التربیة البدنیة و الریاضیة،مكتبة النهضة المصریة،القاهرة،مصر،:عزت محمود - 20
 ،2007 مصر، ،العصریة المكتبة العولمة، عصر في المباشر الأجنبي ستثمارالا محددات: السلام عبد رضا - 21
   65 ص
  32،ص1996اقتصادیات التربیة البدنیة و الریاضیة،مكتبة النهظة المصریة،القاهرة،مصر،:عزت محمود - 22
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فرصة لإعطاء الضوء الأخضر للكثیر من الاستثمارات العامة التي تم تخطیطها و لم یتم تنفیذها 
و أحد أهم الخصائص الرئیسیة للمشاریع الاولمبیة أنها محددة بوقت معین .....،أو لمشاریع جدیدة

ث إن المشروع یبدأ من الصفر ثم یبلغ أقصى سرعة في بضع سنوات ثم یعود مرة حی.في التنفیذ
هذه السرعة الاستثنائیة في وتیرة الإنشاء تتطلب مثل هذا .أخرى إلى نقطة الصفر في بضعت أیام

النوع من الاستثمارات الكبیرة،حیث انه في الظروف العادیة یتطلب أنشاء مثل هذه المشاریع مقدار 
و لكن من الواضح أنها تعمل على تعزیز النواحي الاقتصادیة و الاجتماعیة .أكبر بكثیرمن الوقت 

 23.بطریقة جد دینامیكیة
 :و تعد أهم تأثیرات الأحداث الریاضیة الكبرى على اقتصادیات الدول المنظمة كما یلي -

  :الریاضیة والساحات الملاعب بناء من الفوائد* 
 وقد تم تمویل ..." نهائیات كأس العالمملعبا استعدادا ل 12 ببناء ، قامت2006في عام  ألمانیا فمثلا

   "24المستثمرین من القطاع الخاصالأندیة و  ملعبا من قبل 12 النفقات في من ٪60 أكثر من
  :النقلقطاعي البناء و  من التي تتدفق الفوائد* 

 الضخمة الریاضة اهراتتنظیم التظ المستفید الرئیسي من لیكون البناء والنقل قطاعات وینظر إلى
 أن النشاط یرجع إلى و هذا الحدث، ، أو مرحلة ما قبلهذا الحدث المرحلة الأولى من سواء في
 شبكات النقلالمطار و  ، ورفع مستوىالملاعب ببناء یبدأ الضخم هذا الحدث في استضافة الأساسي
 یخلق مثل هذا النشاط  أن،إلامن الوظائف عن عدد أرقام محددة ،و بالرغم من أنه لا توجدالعامة 

   .حركة في عملیة البناء و التشیید
  :الاجتماعیة والاقتصادیة البنیة التحتیة تجدید من الضخمة الأحداث فوائد* 
 ،للبلد وترقیة إدخال تحسینات كبیرة إن تتم من دون لا یمكن الضخمة أن الأحداث  یقال كثیرا ما 

وهو تجدید المناطق الحضریة؛حافزا ل حیث تمثل ، الحدثاستضافة هذا  التي   مدینة أو  المناطق
النقل  ، بما في ذلكشبكة الاتصالاتالإسكان ،في الطرق، و  نافعة و كبیرة ترقیات ما یترجم إلى

 الضخمة الأحداث ستضافةنتیجة لا ،اذ أن تحسین البنیة التحتیةتكنولوجیا المعلومات والاتصالاتو 

                                                
23 - Josep Miguel Abad: Economic Impact of the Olympic Games on Tourism  , 
Development  First World Conference on Sport and Tourism ,Barcelona: WTO, 2001, p70 
24 - Maenning, W & Du Plessis, S 2007 World Cup 2010: South African Economic 
Perspectives and Policy Challenges informed by the experience of Germany 2006. 
Contemporary Economic Policy Volume 25, Number 4, p580 
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على  .تكالیف المعاملات خفضمستویات المعیشة و  ، وتحسینالإنتاجیة بما في ذلك رفع عدیدة
تحسین  إن مخزون للبنیة التحتیة للتنمیة (1994) تقریر للتنمیة البنك الدولي اعتبر ،سبیل المثال
 الاقتصاد،فالاستثمار في البنیة التحتیة العائد على نسبة عالیة من یمكن أن یحقق البنیة التحتیة

  25.نمو الناتج المحلي الإجمالي مع علاقة إیجابیة لدیها
  :فوائد سیاحیة* 

الأحداث الریاضیة  لقد أصبحت الریاضة و السیاحة مترابطان،فكل و احد منهما یقدم خدمة للآخر ،
 النجاح .مهمة في السیاحة الدولیة ،في كرة القدم  كأس العالمالأولمبیة و  مثل الألعاب الكبرى

 هامة على للآثار  سیدني هو أحسن مثال الألعاب الاولمبیة فيفي الآونة الأخیرة في دورة  الملحوظ
 2000فبعد سنة فقط من تنظیم اولمبیاد سیدني  ، یمكن تجلبه مثل هذه للأحداثو التي  السیاحة

  .ملیار دولار 6تطور الدخل من السیاحة  لیبلغ حوالي 
 فوائد من عملیة التسویق:  

ة التسویق حیث إن بیع المنتجات المحلیة، أو بیع حقوق تعمل الأحداث الریاضیة على الرفع من وتیر 
البث و الرعایة، أو ما شابه ذلك كله یدخل ضمن عملیة التسویق من خلال الأحداث الریاضیة 

  .الضخمة
  

: كما یمكن استعراض لبعض الإحصاءات الخاصة بتنظیم بعض التظاهرات الریاضیة الضخمة
  فمثلا

 293(في أتلانتا الولایات المتحدة الأمریكیة وفرت ما بین  1996اللعاب الأولمبیة الصیفیة  -
 4و سجلت اقل من  1994، و قبل سنتین نظمت الولایات المتحدة  كاس العالم سنة ) ألف وظیفة

ملیون  420،حققت 2000ملیار دولار أمریكي من الدخل الفردي ،أما بطولة التنس المفتوحة،سنة 
ملیار دولار، أما بالنسبة  24.2،فقد سجلت  2002ي الیابان لاقتصاد نیویورك،أما كأس العالم ف

   26.ملیار دولار 8.9، 2002لكأس العالم في كوریا الجنوبیة

                                                
25 -World Bank: World Bank Development Report" Infrastructure for Development. World 
Bank", Oxford University Press 22,1994,p15 
26 - Victor A. Matheson: Mega-Events: The effect of the world’s biggest sporting events 
on local, regional, and national economies, Department of Economics College of the Holy 
Crossm,USA,2010,pp26-28  
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  .جنوب إفریقیا قتصادملیار دولار للا 1.2  عن السیاحة المتولدة 2003 العالم للكریكیت كأس -
 نشاط أعلى كما سجل،سجل تاثیر على قطاع الفنادق في كوریا الجنوبیة 2002كأس العالم  -

   27.وظیفة 349 31' ما یصل إلى وخلق للعمل
فیمكن الإشارة إلى أن عدد الزوار الدولیین إلى ألمانیا خلال كاس العالم :أما من ناحیة السیاحة  -

و التي  2008ملیون زائر ، أما في بطولة أوروبا للأمم في كرة القدم سنة  1بلغ حوالي  2006
ألف زائر من خارج البلاد ، في بطولة العالم للریكبي  450فلقد بلغ حوالي نظمتها سویسرا و النمسا 

 2000ألف زائر، في الألعاب الاولمبیة  350فقد بلغ الزوار الدولیین حوالي  2007في فرنسا سنة 
ألف زائر إلى  110التي استضافتها مدینة سیدني الاسترالیة فلقد بلغ عدد الزوار الدولیین حوالي 

  28المدینة
  :تجارب بعض الدول في تنظیم الاحداث الریاضیة الكبرى -6
 ):1982و كأس العالم  1992اللعاب الأولمبیة (تجربة مدینة برشلونة الاسبانیة  -

حول النمو الاقتصادي من خلال التظاهرات   )Josep Miguel Abad(یشیر جوزاب میجال
إن نمو برشلونة "" بقوله  1992نة سنة العالمیة و خاصة الألعاب الاولمبیة التي أقیمة في برشلو 

وجهودها جعلها تمسك بزمام الأمور في التنمیة الاقتصادیة في اسبانیا،و هو یقترن بصورة منطقیة 
  " 1992منها الألعاب الاولمبیة سنة .....مع الأحداث و التظاهرات من الحجم الدولي

رصة بالنسبة لمدینة برشلونة لاستكمال أما من ناحیة الاستثمارات فلقد كانت الألعاب الاولمبیة ف
و أهمها هي الطرق، النقل الجوي  ،العدید من البنى التحتیة التي كانت عالقة و لم یستكمل انجازها 

، مع تجدید ...... ألخ.و البحري، و سائل الاتصالات ، الأماكن السكنیة،التخلص من النفایات
مایة الشاطئ، إعادة تأهیل المناطق الواجهة البحریة للمدینة، بما في ذلك مخطط لح

  .بناء القریة الاولمبیة......الحضریة

                                                                                                                        
 
27 - Lee, C. & Taylor, T  Critical reflections on the economic impact assessment of a 
mergaevent: the case of 2002 Fifa World Cup. The Journal of Tourism Management, 26 (4) 
,2005: 595-603. 
28 - Centre for the International Business of Sport Coventry University: Economic Impact 
Report on Global Rugby/ Part IV: Rugby World Cup 2011, September 13, 2011,p5 
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ظاهرة منعزلة،فكما كان متوقعا  لیست العامة التجهیزاتالبنى التحتیة و  تحسین هذه ومن الواضح فإن
إلى القطاع الخاص،حیث لم یقتصر الأمر على بناء فان هذه الموجة الاولمبیة قد تعدت و وصلت 

نادق الجدیدة بل تحسین و تطویر الفنادق القدیمة،هذا ما أدى الى انتعاش كبیر في و إنشاء الف
قطاع السیاحیة في مدینة برشلونة ،و أصبح یحصل العمیل على أفضل الخدمات،مع مزید من 

الخ، كما سمحت هذه التظاهرات بظهور أشكال جدیدة للسیاحة مثل سیاحة .....الضمانات الأمنیة 
و بعبارة أخرى أدت الى تعزیز وتوسیع ....بوع، السیاحة الثقافیة، السیاحة الریاضیةعطلة نهایة الأس
  .الجودة السیاحیة

كما ان تنظیم هذه التظاهرات كان لها انعكاسات على غیرها من مكونات القطاع السیاحي  -
ران وكالات السفر،المرشدین السیاحیین،مواقع التخییم،الشقق،و سائل النقل ،شركات الطی:مثل

فبشكل مباشر أو غیر مباشر فان السیاحة شجعت الاستثمار في العدید من . ألخ....،التجارة
  ألخ...قطاع البناء، الصناعات الترفیهیة، قطاع الخدمات:القطاعات السیاحیة الأخرى مثل

هذه التظاهرات الكبیرة في مدینة برشلونة شجعت على تطویر المدینة،كما زادت من قدرتها على 
  .ظیم و تعزیز و تروج صورتها في الخارجالتن
جوزیب و لقد كان لتنظیم التظاهرات الریاضیة آثار طویلة المدى على المدینة ،حیث یشیر  -

سنوات على تنظیم الألعاب الاولمبیة لا نستطیع فقط تأكید  9إلى انه بالرغم من مرور بعد "  میجال
لى مدینة برشلونة،إلا أن تأثیرها بقي ،و ما یلفت أن الألعاب الاولمبیة كانت لها نتائج ایجابیة ع

   29 .الانتباه وهو الزیادة المستمرة في عدد السیاح لیس فقط أثنا المواسم السیاحیة بل على مدار السنة
أما من الناحیة السیاحیة فبرشلونة قبل استضافت الألعاب الاولمبیة كانت نسبة حجز الغرف في  -

بعد الألعاب الاولمبیة ارتفعت هذه النسبة ،فالآن و بالرغم من مرور ،و  %) 45(الفنادق حوالي 
كدلیل على بقاء الآثار  2001في سنة ) %82(مدة كبیر قد و صل الحجز في الفنادق حوالي 
  .الایجابیة لتنظیم التظاهرات الریاضیة على المدینة

) 1990یین سائح سنة ملا 4(و كان سبب هذه الزیادة المدهشة لنسبة الحجز و عدد السیاح من 
هو بسبب الریاضة فقط ،و لكن یجب الإشارة إلى بعض أهم ) 2001ملایین سائح سنة  8(إلى  

  .هذه الأسباب هي التنمیة الهائلة للمدینة بسبب الألعاب الاولمبیة

                                                
29 - Josep Miguel Abad: Op.Cit, pp 69-71 
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 ، أقیمة في مدینة برشلونة مباراة بین ایطالیا و اسبانیا،و1982فمثلا في  بطولة كأس العالم سنة  -
  30. %30فازت فیها ایطالیا،و بعد هذه البطولة بسنة زاد عدد الزوار الایطالیین لبرشلونة بأكثر من 

 :rugby 2007تجربة فرنسا  استضافة كأس العالم للركبي  -
تعد تجربة فرنسا في استضافة كاس العالم لركبي أحد التجارب الناجحة في استضافت الأحداث 

هذا  الاقتصادیة الناجمة عن عدید الفوائد المضیفة میع المناطقج سجلتالریاضیة الكبرى ،إذ 
ملیون 145.4 العالم لركبي في كأس فلقد سجلت ،مرسیلیا مدینة المثال الحدث،فإذا أخذنا على سبیل

 2007،كما أسفرت عن زیادة ملحوظة في الملاحة الجویة في سبتمبر في الاقتصاد الإقلیمي  اورو
 . 2006مقارنة بـ سبتمبر من السنة التي سبقتها أي سنة  %5.7أي زیادة قدرة بـ 

أنشطة ملیون أورو،مع زیادة  540 حوالي في البلاد للرجبي كأس العالمالاقتصادي ل الأثرو من أهم 
النقل ،و المطاعم ،و الإیواء ،و المتاجر و الذین كانوا أبرز السلع التي تم الإنفاق علیها من قبل 

من الفوائد  %87،و تجدر الاشارة أن ) خارج الملاعب(هرة الریاضیة الزوار خلال هذه التظا
  31ملیون أورو 470الاقتصادیة كانت في قطاع السیاحة بحوالي 

 
  :خاتمة

إذا ما أمعنا النظر إلى الفوائد الاقتصادیة للأحداث الریاضیة الكبرى فإننا سوف نلاحظ مدى أهمیة 
ل التي تحاول الظفر بها ،فهذا التنافس المحموم و الذي تنظیم الأحداث الریاضیة بالنسبة إلى الدو 

یدوم عدید السنوات ،بالاظافة إلى الملف الضخم الذي تحاول كل بلد تقدیمه لیس مجرد حبرا على 
ورق إنما هو مجموعة من العملیات الإداریة المعقدة،و كذلك مجوعة من الحسابات المستقبلیة التي 

 یعني بالضرورة إهمال الجانب ألقیمي للریاضة بل هو تكریس لها،و ترید كل منها تحقیقها،و هذا لا
هو ما یجعلها دائما في أذهان الناس لان التنظیم الجید لكل حدث ریاضي یعكس مدى أهمیة 

  .الریاضة بحد ذاتها ،كما أنها عبارة عن مرآة عاكسة لها
ضة جاء من عدم بل من خلال و لا یعتقد الفرد إن هذا النشاط الهائل للاقتصاد من خلال الریا

دراسات علمیة عدیدة ،لمعرفة كل المتغیرات المحیطة بهذا الحدث الریاضي أو ذاك مع الاستفادة 
                                                
30 - Joan Gaspart: Sport Federations, Clubs and upporter’s Associations, Development  
First World Conference on Sport and Tourism ,Barcelona: WTO, 2001, pp 85-87 
31 - Conseil national du tourisme :Le poids économique et social du tourisme, ,Minister de 
L'economie des finances et de L'idisterie,république Française ,2010,p111 
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من كل التجارب السابقة لكل ملف أو استضافة،و محاولة تقصي جوانب الضعف و القوة و الظفر 
  .بأحسن تنظیم

لأحداث یغطي كل الأتعاب و التكالیف التي إن الفوائد التي تحققها الدول من وراء تنظیم هذه ا
أنفقتها،فمن خلال التظاهرة تعمل كل دولة على تجدید بنیتها التحتیة من مواصلات و شبكة طرقات 
وواجهات بحریة و إعادة الأمن إلى المدن،و التخفیض من البطالة من خلال رفع العمالة حتى و لو 

زیة المتمثلة في الشهرة و نقل عادات و ثقافات البلد كانت مؤقتة ،بالإضافة إلى تلك الفوائد الرم
  .المستضیف 

فمن خلال هذه الدراسة لاحظنا ما لهذه الأحداث من تأثیر على السیاحة، و مدى تكامل السیاحة 
  .والریاضة كأحد الأنشطة الاقتصادیة الحساسة، وكیف تعمل على زیادة السیاحة العالمیة

  
  :المراجع

  :المراجع العربیة-أ
،دار الوفاء لدنیا الطباعة 1،طادارة المنافسات و البطولات و الدورات الریاضیة:ابراهیم محمود،حسن أحمد شافعي -

 . 2003و النشر ، الإسكندریة ،مصر ،
  .1996،مكتبة النهظة المصریة،القاهرة،مصر،اقتصادیات التربیة البدنیة و الریاضیة:عزت محمود -
، التسویق و الاتصالات ة متجهات الریاضة في مطلع القرن الجدیدموسوع: كمال درویش،محمد صبحي حسنین -

  .2004، دار الفكر العربي،القاهرة،مصر،3، المجلد1، طالحدیثة و دینامیكیة الاداء البشري في ادارة الریاضة
 .  2003عمان،الاردن، والتوزیع للنشر صفاء دار ،المالیة والأسواق الاستثمارات: معروف هوشیار -
  . 1990المالیة بالبرمجة الخاصة والسیاسات التحلیلیة الجوانب "الدولي النقد ندوقص منشورات -
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