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  عملیة الإشراف والتوجیه التربوي
  من وجهة نظر أساتذة التربیة البدنیة  

  الجزائر  -والریاضة بمدینة  وهران 
  
  

  د/ حرشاوي  یوسف 
  معهد التربیة البدنیة و الریاضیة 

 عضو مخبر  تقویم برامج التربیة البدنیة و الریاضیة جامعة مستغانم ـ الجزائر
 
Résumé 
L’opération d’orientation et d’accompagnement moderne se construit à la 
base de la participation et de la coopération entre l’enseignant et l’enseigné. 
Cette relation  est entreprise sur des bases démocratiques dans un contexte 
de complémentarité et dans un esprit de responsabilité. Ce qui nécessite de 
l’encadreur une opération pédagogique aux dimensions de base dans la 
continuité de l’évolution de l’éducation physique et sportive. 

                            
  : ملخص الدراسة

الأستاذ و موجه التربوي المشاركة و التعاون بین ال أساسقوم على ت ةالحدیثعملیة التوجیه والإشراف 
تكون الصلة بینهما على أساس  أندیمقراطي و  أساستقوم العلاقة بینهما على  أنهذا یتطلب و 

  التكامل  والوعي بالمسؤولیة .
التطور  لكي نواكب  إلى أبعادها الأساسیة التربویة یوجه العملیةأن  المشرفهذا یتطلب من و 

  الحاصل  في میدان التربیة البدنیة . 
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عملیة الإشراف و التوجیه التربوي من وجهة نظر أساتذة التربیة 
  البدنیة و الریاضة بمدینة  وهران   الجزائر

  
  المقدمة والإشكالیـة: 

ائق في السنوات الأخیرة لما له من أهمیة (تربویة، حضي میدان التربیة البدنیة والریاضیة باهتمام ف
  اجتماعیة، نفسیة، صحیة،...) تعود على الممارس بالفائدة له ولمجتمعه لذا تم

  تدعیمه بعدة هیئات تسهر على حسن سیر العملیات المرفقة به. 
العملیة والعلمیة، وبما أن الأهمیة التربیة لمادة التربیة البدنیة والریاضیة منصبة على كفاءة المدرس 

داري كان لزاما على الأنظمة أن تدعم هذا المدرس بنخبة  ٕ وما یحیط بها من التزام مهني واجتماعي وا
من المشرفین التربویین لیعمل الجمیع معا بغیة الوصول بهذه المادة التربویة إلى أصحابها (التلامیذ) 

وع وتعدد أسالیب التدریس الحدیثة في بالشكل لائق والمفید لهم من النواحي الاجتماعیة ومع تن
الوطن العربي (التدریس بالكفاءات) كان لزاما على الهیئات الرسمیة أن تواكب هذا الحدث وتدفع 
بالمدرسین إلى اعتماده كأسلوب تربوي داخل المؤسسات التربویة، بغیت الاقتصاد من الوقت والجهد 

  فنیة.لإبراز طاقات التلامیذ ومهاراتهم التربویة وال
إلا أنه ومع كل ما تقدم تبقى العملیة بین أیادي نخبة من المدرسین الذین هم مطالبون بمواكبة السیر 
لإنجاح أي نظام تربوي. مراعین في ذلك جل الفروق الفردیة، والمهاریة الكامنة بین التلامیذ، ومدى 

  تجاوبهم لجل أشكال الممارسة التربویة الریاضیة داخل الحصة الواحدة.
ومع ذلك یربط المدرس جوهر عملیة التوجیه والإشراف التربوي بأنها عملیة تسلطیة تؤرق كاهله 
لتضاف إلى باقي الأعباء التربویة والاجتماعیة، والإداریة التي هو ملزم بتوفیرها یومیا داخل 

  الحصص.
لذي یقرن بمردود ومن هنا كان لزاما على الباحث أن یتقصى في أحد أهم عناصر العملیة التربویة وا

العملیة التدریسیة ألا وهو نظرة المدرس لدور الموجه والمشرف التربوي لذا دعت الضرورة طرح 
  التساؤلات الآتیة للإجابة علیها.

 ما طبیعة عملیة التوجیه والإشراف التربوي؟ -
 هل هناك تباین في تحدید طبیعة العملیة بین المدرسین؟ -
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  الفرضیــات:
  الفرض العام: -1

التوجیه والإشراف التربوي متعددة الجوانب منها ما هو عمل إداري وآخر معرفي  عملیة
  واجتماعي لیضمن حسن تفاعل المدرس مع السادة المشرفین.

 الفرض الخاص: -2
  لا یوجد تطابق في وجهات نظر المدرسین لطبیعة عملیة التوجیه والإشراف التربوي.

 أهداف البحث: -3
  یهدف البحث إلى إبراز ما یلي:

 قیقة طبیعة عملیة التوجیه والإشراف التربوي من وجهة نظر المدرسیین أنفسهم.ح -
إبراز مدى الاختلاف في طبیعة عملیة التوجیه والإشراف التربوي من (إداریة، معرفیة،  -

 واجتماعیة) حسب المدرسین.
 المفاهیم الأساسیة: -4

ین والتطور التعلیمي والتربوي : عملیة قیادة تربویة تهدف إلى التحسالعملیة التوجیهیة التربویة
أمین مهنیا، سلوكیا (- وتساعد على التنمیة الشاملة لقدرات جمیع العاملین في إطارها علمیا

  أنور خولي).
صلاح اعوجاجه.العملیة التوجیهیة ٕ   : نعني بها التقویم أي إصلاح الشيء وجعله مستقیما وا

  الدراسات السابقة و المشابهة:
تقویم الممارسات الإشرافیة في الأردن من وجهة نظر  تحت عنوان: 1989ـ دراسة نشوان 1   

المعلمین و توصل إلى أن الإشراف التربوي في الأردن لم یصل إلى مفهوم الإشراف التربوي الشامل 
كما و كیفا ثم أوصى بضرورة الأخذ ببعض الاتجاهات الحدیثة في الإشراف التربوي مثل الإشراف 

  و الإشراف بالأهداف.العیادي أو العلاجي أ
  تحت عنوان :          1985ـ دراسة نعیمة عبد الرحمان بالغنیم عام  2  

الممارسات الإشرافیة بالصفوف الثلاثة الأولى من المرحلة الابتدائیة للبنات و علاقتها بتحسین 
  العملیة التعلیمیة و تحقیق النمو المهني من وجهة نظر الموجهات و المعلمات

  عرضت عددا من الدراسات التي أجریت بمدینة الریاض و خلصت إلى ما یلي و قد است
 إن الإشراف التربوي لا یزال یسیر بالطریقة التقلیدیة التفتیشیة في أسالیبه الإشرافیة الحدیثة.
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 قصورا لممارسات الإشرافیة الحالیة عن المساهمة في تحقیق النمو المهني للمعلمین و للمعلمات. 
 ویع في الممارسات الإشرافیة و الأخذ بكافة الأسالیب الإشرافیة الحدیثة.ضرورة التن

        1984دراسة صالحة سنقر  -
و على الصعید العربي أجرت صالحة سنقر دراسة تحت عنوان "تحدیث التوجیه التربوي و متطلباته 

للتربیة و الثقافة و و الإشراف و التربوي في الوطن العربي واقعه و سبل تطویره" المنظمة العربیة 
  العلوم إدارة التربیة تونس.

  حصرت من خلالها أهم المشكلات التي تواجه التوجیه التربوي في الوطن العربي و هي
  عدم إشراك المعلمین في تخطیط البرامج التوجیهیة.-
  عدم الأخد بمبادئ التقویم السلیم.-
  قلة المتابعة.-

  ان تناول عملیة التوجیه و الاشراف كان من زوایا  من خلال الدراسات السابقة لاحظ الباحث
متباینة في ضل تراكم المشاكل  لذا جاء هذا التناول لیحدد جوهر العملیة من منظور  معرفي و 

  اجتماعي و اداري.
  :أولا :الدراسة النظریة 

  معنى العملیة التوجیهیة:
كما وقد كان المفهوم القدیم  فتیشنعني بالعملیة التوجیهیة مصطلحا آخر قد عرف كثیرا وهو الت   -

للتوجیه الفني والتربوي على معنى التفتیش وكان یعطي الشعور بان القصد منه كشف أخطاء 
المدرسین، وكتابة تقاریر عن صلاحیتهم، أما المفهوم الحدیث  فإنه یتأسس على معاونة المدرس 

مستوى كفایته المهنیة والشخصیة على حل المشكلات التي تواجهه والعمل على تطویر قدراته ورفع 
 بما یحقق أهداف التربیة البدنیة والریاضیة بالمدرسة.

ویعرف التوجیه التربوي على أنه عملیة قیادة تربویة تهدف إلى التحسین والتطویر التعلیمي   -
 والتربوي وتساعد على التنمیة الشاملة لقدرات جمیع العاملین في إطارها علمیا ومهنیا وسلوكیا.(

  .)1996، 1أمین أنور لخوالي،ط
كما نعني بالعملیة التوجیهیة التقویم، والتقویم لغة هو أصلح وجعله مستقیما وأصلح اعوجاجه، ومنه 
لا یجوز تقویم ما یستقیم، ویعني التقویم أیضا إظهار قیمة الشيء ومنه تقویم السلع أي قدر ثمنها 

  وقیمتها.
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ف إلى تحقیق النتائج بواسطة أنشطة ووسائل وأدوات كما أنه صیرورة نسقیه تنطلق من الأهدا -
  .)1997(عیسى بودة،  ملائمة

  أنواع التوجیه: -
  التوجیه الاستبدادي: 

ومفهوم الإشراف الاستبدادي  ینمي الخوف من المشرف وعدم الثقة به ویدعو إلى البعد عن .
یصرون  –تقلال والابتكارالذین لدیهم میل إلى الاس –الإخلاص والأمانة، ویجعل بعض المعلمین 

على عدم البقاء في مهنة التدریس، وتصبح الزیارات التفتیشیة فترات یخشاها المدرس الذي یبذل 
جهده داخل الفصل لجعله متفقا مع میول واتجاهات المشرف، بصرف النظر عن فائدة التلامیذ 

  الحقیقیة.
اعتراض المدرسین، ضد التفتیش الاستبدادي وكان لتقدم العلوم التربویة وسیادة الاتجاه الدیمقراطي و 
  أثر في ظهور الاتجاه الدیمقراطي في الإشراف الفني.

  التوجیه الدیمقراطي:
یؤكد المفهوم الدیمقراطي للأشراف الفني احترام شخصیة المدرس كفرد ینبغي أن تتاح له حریة 

له المسؤولیة والمشاركة في التفكیر بطریقته الخاصة وممارسة المبادئ، واعتماده على نفسه و تحم
توجیه التعلیم وتحدید سیاسته، وأصبح التوجیه الذي یلاءم المدرسة الحدیثة بأهدافها ومناهجها هو 

  القیادة التي تدرس لموقف  التعلیمي من جمیع جوانبه.
وتدعو إلى مساهمة جمیع من یهمهم الأمر وتهتم بالأساسیات دون التفاصیل، كما یتضمن المفهوم 

یمقراطي للإشراف مبدأ التعاون واشتراك المدرسین والمشرفین في حل مشكلات التعلیم ویوجه الد
الاهتمام نمو المعلم المهني على طریق اشتراكه في منافسة وتحدید الأهداف والخطط وطرق ووسائل 

معلم تحسین التعلیم، وتنمیة قوى التوجیه الذاتي للمعلم، وبهذا یصبح المشرف مرشدا أو مساعدا لل
  متعونا معه لحل مشكلات التعلیم.

  الأسلوب العلمي في التوجیه  
جهات نظر المشرف وما على : ُ ملاء و ٕ كان الإشراف الفني قدیما كما عرفنا یتم بصورة فرض وا

  المدرس إلا قبولها وتنفیذا راضیا بها، مقتنعا أو مقتنع، حتى یتقي شر المفتش وغضبه.
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لدیمقراطي والعلمي فلم یعد مكانا للظنون والتخمینات والآراء الذاتیة، أما الیوم بعد أن ساد الاتجاه ا
وأصبح التوجیه والعملیة التفتیشیة عمل علمي یستخدم الطرق العلمیة لمواجهة المشكلات التي 

  تعترض العملیة التعلیمیة وتحقیق الأهداف التربویة.
یة والتربویة، بعد أن كانت قاصرة على فأصبحت عملیة تقویم المشرفین الیوم شاملة للعملیة التعلیم

  المدرس فقط.
ویسعى هذا النوع من الإشراف إلى التعاون مع المدرسین وتشجیعهم للقیام بالبحث والتجریب لمواجهة 
المشكلات التربویة والتعلیمیة وتحدید فعالیة وصحة الطرق والوسائل المستخدمة في التعلیم، وابتكار 

  وسائل جدیدة أفضل.
   1972-1971ة التعلیم الابتدائي والثانوي، تكوین المعلمین، ( وزار 

  
جراءاته المیدانیة: ٕ   منهج البحث وا

 : اعتمد الباحث لدراسة الظاهرة منهج المسح الوصفي لكونه الأنسب لذلك.منهج البحث - 1
استاذا لمادة التربیة البدنیة والریاضیة بثانویات 20: قدرت عینة البحث بـ عینة البحث - 2

 ران وتم اختیارها بطریقة الأسلوب العشوائي.مدینة وه
 مجالات البحث: -3

: اساتذة مادة التربیة البدنیة والریاضیة ببعض ثانویات مدینة وهران قدر عددهم المجال البشري
  مدرسا. 20بـ 

  : قد تمت الدراسة المیدانیة بثانویات وهران:ـ المجال المكاني
  ثانویة حیرش محمد

  بثانویة مهاجي محمد الحبی
  ثانویة قاصدي مرباح

  ثانویة مراح محمد
  ثانویة سویح هواري

  ثانویة أحمد بن عبد الرزاق
  ثانویة بن عثمان محمد الكبیر

  تم الاتصال بالاساتذة خلال فترة العمل في الحصص العملیة.
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 المجال الزمني:   
  2010/2011تم الشروع في هذه الدراسة في السنة الجامعیة 

  :ـ أدوات الدراسـة 4  
أعد الباحث رفقة مجموعة من الأساتذة أداة للقیاس، ذات المحاور الثلاثة للموضوع وتضمن 

  الاستبیان المحاور التالیة:
  : عملیة منصبة على الجانب المعرفي.المحور الأول
  . الجانب الإداري: عملیة منصبة على المحور الثاني
  عي.: عملیة منصبة على كونها ذات طابع اجتماالمحور الثالث

  درجات الاستبیــان:
  درجات. 6درجة والدرجة الدنیا  30الدرجة العظمى للبعد الأول 
  درجات. 6درجة والدرجة الدنیا  30الدرجة العظمى للبعد الثاني 
  درجات. 6درجة والدرجة الدنیا  30الدرجة العظمى للبعد الثالث 

  أوزان العبــارات:
  درجات عند مستوى دائما. 5تمنح 
  جات عند مستوى غالبا.در  4تمنح 
  درجات عند مستوى أحیانا. 3تمنح 
  درجات عند مستوى نادرا. 2تمنح 
  درجة عند مستوى أبدا. 1تمنح 
  ثانیا :الجانب التطبیقي :    

 عرض ومناقشـة النتائـج: -1
  في.: یتضمن طبیعة عملیة التوجیه والإشراف التربوي من وجهة نظر الأساتذة في طابعها المعر 01الجدول رقم 
  المجموع  أبدا  نادرا  أحیانا  غالبا  دائما  الطابع المعرفي

  486  02  22  69  108  285  الدرجة
% 58,64  22,22  14,19  04,52  0,42    

  
  

K2 523,65 المحسوبة 
K2 9,49 الجدولیة 



01/07/2011 – 04دد رقم ع –مجلة التحدي   
 

 جامعة العربي بن مهیدي أم البواقي 56
 

  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  1التمثیل البیاني للجدول رقم 
لإشراف التربوي من وجهة نظر الأساتذة والذي یتضمن طبیعة عملیة التوجیه وا 01یبین الجدول رقم 

جاءت لصالح توافق الأساتذة على أن الطابع  486في طابعها المعرفي أن الدرجة الكلیة والمقدرة بـ 
المعرفي له أهمیة كبرى في عملیة التوجیه والإشراف كون الأستاذ ملزم على كسب مهارات ومعارف 

وزعت إجابات الأساتذة من مستویات متعددة جاءت علمیة تخص المادة (التربیة البدنیة) بینما ت
وكلاهما یؤكدان على كون الأساتذة  %22.22بـ  وتلیها غالبا %58.64أغلبها في مستوى دائما 

یرون أن العملیة تخص بالدرجة الأولى الجانب المعرفي لدیهم، بینما یرى آخرون وبنسبة أقل 
معرفي أهمیة وعند دراسة مدى تطابق إجابات بأن العملیة التربویة لا تولي للجانب ال 0.42%

المطابقة تبین أنه لا یوجد تطابق في وجهات نظر الأساتذة حول   الأساتذة باستخدام اختبار حسن
لصالح أن الطابع المعرفي هو العنصر الأساسي في  %58.64طابع العملیة بأغلبیة قدرت بـ 

وأقل نسبة في  %14.19ثم تلیها أحیانا بنسبة  %22.22العملیة بمستوى دائما ثم تلیها غالبا بنسبة 
  .%0.42مستوى أبدا بـ 

ومنه نستنتج أن الطابع المعرفي هو المحور الأساسي الذي یعتمد علیه في عملیة التوجیه 
  والإشراف.
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یتضمن طبیعة عملیة التوجیه والإشراف التربوي من وجهة نظر الأساتذة   02الجدول رقم: ـ  2
  ري.في طابعها الإدا

 
  المجموع  أبدا  نادرا  أحیانا  غالبا  دائما  الطابع الاجتماعي

  426  08  38  66  104  210  الدرجة
% 49,29  24,41  15,49  8,92  1,87 

  K2 287,38 المحسوبة 
K2 9,49 الجدولیة 
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  2التمثیل البیاني للجدول رقم 
لإشراف التربوي من وجهة نظر والذي یتضمن طبیعة عملیة التوجیه وا  02یبین الجدول رقم: 

توحي بأن الأساتذة یرون أن الطابع  426الأساتذة في طابعها الإداري أن الدرجة الكلیة والمقدرة بـ 
تقع  %49.29الاجتماعي كامن في عملیة التوجیه والإشراف التربوي. كما أن أكبر نسبة متمثلة في 

الاجتماعي للعملیة التربویة بینما جاءت فئة في الوزن دائما أي أن الأساتذة یجمعون على الطابع 
وهذا ما یدعم هذا الجانب بینما جاءت أقل نسبة في  %24.41أخرى في مستوى غالبا بنسبة 

بما یعني أن هناك تباین في آراء  %1.87مستوى أبدا والتي تنفي الطابع الاجتماعي للعملیة بنسبة 
ادات الأساتذة واستجاباتهم وتفاعلهم مع السادة الأساتذة حول هذا الطابع والذي یعكس مدى استعد

  الموجهین والمشرفین على العملیة.
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ومنه نستنتج أن لعملیة التوجیه والإشراف التربوي طابع اجتماعي له مكانته في العملیة التربویة 
والتي یراعي فیها السادة الموجهین هذه الخصوصیات الاجتماعیة لما لها من دور في خلق التفاعل 

 اخل الحصة بین التلامیذ.د
 
 والذي یتضمن طبیعة عملیة التوجیه من وجهة نظر إداري 03الجدول رقم ـ  3
  

  المجموع  أبدا  نادرا  أحیانا  غالبا  دائما  الطابع الإداري
  296  27  32  45  72  120  الدرجة

% 40,54  24,32  15,20  10,81  9,12 
  K2 98,62 المحسوبة 

K2 9,49 الجدولیة 
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  3التمثیل البیاني للجدول رقم 
  والذي یتضمن طبیعة عملیة التوجیه من وجهة نظر إداریة. 03یبین الجدول رقم 

والاجتماعي   وهي أقل نسبة مقارنة بالطابع المعرفي 296یبین لنا بأن الدرجة الكلیة لها قدرت بـ 
مستویات هذا الطابع بأكبر بینما جاءت ، خیرةوهنا یصنف الأساتذة طابع العملیة في الدرجة الأ

ثم یلیها مستوى  %24.32لدى مستوى دائما ثم یلیها مستوى غالبا بنسبة  %40.54نسبة قدرت بـ 
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 %9.12وفي الأخیر مستوى أبدا بنسبة  %10.81ثم مستوى نادرا بنسبة  %15.30أحیانا بنسبة 
ة مدى تطابق إجابات الأساتذة مما یدل على أن الأساتذة یتباینون في هذا الطابع. مما تبینه الدراس

من هذا الطابع تباین فیما بینها من مستویات تفضیل (دائما، غالبا، أحیانا، نادرا، أبدا) وهنا جاءت 
K2  محسوبة أكبر منK2  الجدولیة  مما یتبین عدم وجود تطابق في إجابات الأساتذة في هذا

صة لكنها أقل مقارنة بالطابع المعرفي ومنه نستنتج أن الطابع الإداري له أهمیته الخا الطابع.
  والاجتماعي.

  
  مقارنة مدى تطابق وجهات نظر الأساتذة لعملیة التوجیه والإشراف التربوي.   4الجدول رقم :

  
  الطابع المعرفي  الطابع الاجتماعي  الطابع الإداري  

  486  426  296  الدرجة الكلیة 
 24,3  21,3 14,8 المتوسط

K 2,34  المحسوبة 
k5,99  جدولیةال 
  

كلیة   یتبین من الجدول أعلاه أن وجهة نظر الأساتذة تعددت من الطابع الإداري والذي قدر بدرجة
بینما جاء  21.3وبمتوسط  426ثم بطابع اجتماعي قدرت درجته بـ  14.8ومتوسط بلغ  296

ولدراسة مدى  وهذا یبین حقیقة نظرة الأساتذة للعملیة 24.3وبمتوسط  486الطابع المعرفي بدرجة 
المحسوبة  K2والذي أمدنا بـ   K2تطابق وجهات النظر هاته استخدم الباحث اختبار حسن المطابقة 

مما  %95-2وهذا عند درجة حریة  5.99الجدولیة المقدرة بـ  K2وهي أصغر من  2.34المقدرة بـ 
یه والإشراف، مما الأساتذة في طبیعة عملیة التوج  یدل على أنه لا یوجد اختلاف في وجهات نظر

یوحي بوجود تطابق في إدراج عملیة التوجیه والإشراف إلى المحدد الإداري ثم الاجتماعي ثم 
  المعرفي كونهم یكملون حلقة تربویة شاملة.

  الاستنتاجــات:
وجهة نظر  من خلال نتائج الدراسة توصل الباحث إلى كون عملیة التوعیة والإشراف التربوي من

  من عملیة ذات طابع إداري وطابع اجتماعي وطابع معرفي.الأساتذة تنوعت 
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إلا أنه لوحظ وجود تباینات داخلیة من مستویات التقدیر في الطابع الواحد وهذا ما یرجعه الباحث 
  إلى خبرة الأساتذة وكفاءتهم المیدانیة.

-داريالإ - كما توصل الباحث إلى كون عملیة التوجیه والإشراف التربوي في طابعها (المعرفي
الاجتماعي) هي عملیة متكاملة الجوانب تكمل إحداها الأخرى في منظومة علمیة معرفیة هادفة 

  لتساهم في الرقي بالعمل التربوي في مادة التربیة البدنیة والریاضیة.
  مقابلة النتائج بالفرضیات:

اجتماعي  : عملیة الإشراف التربوي متعددة الجوانب منها ما هو إداري وآخرالفرضیة العامة
) فإن الطابع الأسمى لعملیة التوعیة 1،2،3ومعرفي.من خلال النتائج المتحصل علیها في الجداول (

والإشراف التربوي تحقق في العناصر الأساسیة التي تعتمد علیها القواعد التربویة من طابع معرفي 
ي یتمثل في مدى جوهري، وطابع إداري خاص یتضمن ضبط العمل الإداري للأساتذة وطابع اجتماع
  تفاعل الأساتذة مع الظروف المحیطة بحصة التربیة البدنیة وجل متغیراتها التربویة.

لا یوجد تطابق في وجهات نظر الأساتذة لطبیعة عملیة التوجیه والإشراف الفرضیة الخاصة: 
 تبین أنه یوجد تطابق في وجهات نظر الأساتذة حول 04التربوي.من خلال نتائج الجدول رقم 

  طبیعة العملیة، وبالتالي لم یتحقق الغرض.
  

  الخلاصــة: 
التوجیه   تضمنت الدراسة البحث عن وجهة نظر الأساتذة (التربیة البدنیة والریاضیة) لطبیعة عملیة

والإشراف التربوي والتي تعنى بأهمیة بالغة لما لها من دور في تحسین المردود العام للمعلم والمتعلم، 
یعتبر أحد الأقطاب الفاعلة في العملیة التربویة والذي تقع على كاهله عدة مسؤولیات وبما أن المعلم 

إزاء المجتمع فكان لزاما علینا أن نعرف كیف یرى هذا الأخیر لحقیقة عملیة التوجیه والإشراف 
  التربوي.

دم عدة بناءا على ما تقدم توصلنا إلى كون العملیة جد هامة وتكتسب طابع الشمولیة بما أنها تخ
مناحي في المنظومة التربویة إذ هي عملیة ذات طابع معرفي وهو جوهر نشر المعرفة وتعلیم 
المهارات الحركیة والصحیة للتلامیذ إضافة إلى كونها ذات طابع إداري أي تتضمن جل الإجراءات 

كما تتضمن أیضا  الإداریة من إعداد للوثائق التربویة والإجراءات الإداریة المصاحبة للعملیة التربویة
والذي من شأنه أن یساهم في حسن   الجانب الاجتماعي الذي یعنى به الأستاذ داخل الحقل التربوي
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كما دلت الدراسة على أن العملیة في مجملها عملیة متكاملة الجوانب ولا یمكن  تنشئة الأطفال.
نما هي عملیة متعددة الجوانب ولا یمكن عز  ٕ ل أو فصل أحد هذه اعتبارها ذات طابع منفرد وا

الجوانب التي سبق ذكرها للوصول بالعملیة التربویة إلى تحقیق الغایات المنشودة في منظماتنا 
  التربویة.
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