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 24/07/3220جاريش اليشز:               24/06/3220جاريش اللبول:                 14/02/3220الاشخلام:  جاريش 

 :  ملخظ

والعااملح  فاي  نفلظفة ادازة الجىدة الشاملة تهدف التدليم التمحز في جىدة أداء المئطظة هيل من زلاٌ الىفااء باختياجااا المظاتفيد 

ماان زاالاٌ الت واايس ومشااازهة  ةالسياغااة همااا رعتجااع مممىعااة ماان المبااادة  زعاااد ة الةااع رعتجااع بم ابااة دعاااتس التدظااح  المظااتمس للمئطظاا

واال كاايس وواال كشاااؽ وواال فااسد طااىاءا فااي المااىازد او الواادماا او العملياااا وفااي جميااس المظااتىياا  دازيااة دازاال المئطظااة  همااا رعماال ع اا  

 ممصا ا الشسواا الم افظة هما تئهل العاملح  لا   يىنىا ع   علس ودزا ة بالمىكف الحالي للعمل وهيفية تدظي ه .هما ت ادي بتؿبي رعصيص

اع ااا  مظاااتىياا ثداء اي ااااء كياااادة أعماااالهس و تدليااام التمحاااز فاااي جاااىدة ثداء  ااائدي التدليااام  نمااااز السيا ااا ع  وا  أداء الجاااىدة بىفااااءة 

عداد المي ع و العل ع و الف ع للعاملح  بانشكشؿة السياغية اختوتلفة  ا  ادازة الجاىدة الشااملة تائدي الا  التفاعال العىامال  يى  نتيمة   

  كتطاد ة و  جتماعية و الظياطية و ثزلاكية لعمل المئطظة السياغية وفم كىاعد ت فير ة و ت ويمية

 اطة  كتطاد ة السياغية  البؿىلاا السياغية اختحتعفة ادازة الجىدة الشاملة  الظيالضالت:  الكلماث

Abstract: 

The philosophy of total quality management aims to achieve excellence in the quality of the 

performance of the institution as a whole by fulfilling the needs of the beneficiaries and workers in 

the sport. At all administrative levels within the organization, it also works to enhance the 

advantages of competing companies and qualifies employees to be aware of the current situation of 

work and how to improve it. It also calls for applying the highest levels of performance while 

leading their business and achieving excellence in performance quality. Efficiently is the result of the 

professional, scientific and technical preparation of workers in various sports activities. Total quality 

management leads to the interaction of economic, social, political and ethical factors for the work of 

the sports institution according to executive and organizational rules. 
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 ملضمت:1-

الةاع ع ادما  ويعؿياه ال لاة بمظاتلبله  ولهارا وجان علي اا ازتيااز  فياازأضابذ غاسوزة وؾ ياة فاي ب ااء اللاىة الراتياة للدولاة 

الجهاىد فاي اتماام غاما  الجاىدة  وتاىفحع  ٌتؿبم تنتج انماشاا زياغية ذاا مظتىي عل وذلً لمظاا سة العاالس المتؿاىز و ار

ماان زاالاٌ تدظااح  ثنومااة  دازياة واللااىانح  السياغااية والليااام بمصيااد ماان التؿااىز المظااتمس   المؿلى ااة للسياغاايح االىفااءا

لمئطظاات ا السياغاية ماس تدظاح  أدالهاا لتىظان يلاة اختجتمااس وتياى  كاادزة ع ا  الم افظاة ماس المئطظااا السياغاية الىؾ يااة 

 والدولية.

فػل زدماا زياغاية و اطتشاازية بىفااءاا ثطاالين و ا  تؿبيم  دازة الحد  ة في المئطظاا السياغية طىف تدلم أ

اكل التياليف واع   جىدة ممى ة  ليىجها تدتىي ع   مبادة ازعاد ة رظمذ للإدازي و المادز  و السيا ا ع ا  معمال لشايل 

 افػاااال  وا  تؿبيلهاااااا باختجااااااٌ السيا ااااا ع طاااااىف  ياااااى  أطااااالى ا جاااااد سا للتفىحاااااع و ال واااااس الااااا  المئطظاااااة السياغاااااية باجهاااااا رعاااااد

السياغااايح  و افاااساد مبااادعح   وع ااا  العااااملح  فيهاااا ا  معسفاااىا هيفياااة التعامااال معهاااا و العمااال دازلهاااا  نتاااا  لاعباااح  و افاااساد 

متمحز ن  وزدمة افػل لهس مان زالاٌ معسفاة مادي تدظاح  أهادافهس و انمااشاتهس و لهارا اهاد  الس يداية باا   دازة كشااؽ 

الااا  اا ااااا و اهاااداف ت ويمياااة مداااددة و ذلاااً باطاااتسدام الماااىازد المتاخاااة وفلاااا حهااادف الااا  انمااااش  عمااااٌ  زاااسين للىضاااىٌ 

 (3، ص 2011.)الزبيعي مدموص صاوص، للأطع ومفاهيس علمية و طيلتها ع اضس العملية  دازية

ه وزطاس ادازة الجىدة الشاملة في البؿىلاا والم افظاا السياغية هي تلً جميس الجهىد الةع تبدٌ  كشاء المشاسو  وتدىيليا

طياطته ومدم بالمعداا اللاشماة و فاساد اللاشماح   وت وايس المشاسو  خةا  رعمال وافاة اجصاتاه فاي ت اطام تاام وتىجيهاه لعاد ا  

ا  الجاىدة السياغاية لا  مىان ا  تتدلام مان تللااء نفظاها انماا مان (، 5، ص 1999)زليل محمد خصً الشمما،، تس اكشاته 

طااااة السياغااااية و ا  تيااااى  لظاااايؿة و طااااهلة التؿبياااام فااااي و كاااا  تيااااى  عملياااااا زاااالاٌ طاااابل عمليااااة تسؿاااايـ و جااااىدة الظيا

مدددة الىظاتف و ثهداف ع   ا  تتعجس هرم العىامل في اؾاز كابل للتؿبيم ع   ا  ادازة الجىدة هي الفلظفة  دازياة 

طااتسدام ثم اال للؿاكاااا الةااع رشاامل وافااة النشاااؾاا الم ومااة و ماان زلالهااا  ااتس تدلياام اختياجاااا وتىكعاااتهس بؿسيلااة   

 ( 10، ص 2010)طلال محمد علي و اززون بدافس مظتمس للتؿىيس

 الإشكاليت:-2

ا  المفهااااااىم الجد اااااااد  دازة الجاااااااىدة معجاااااااع عاااااان الظااااااالس والوااااااادماا بااااااا فع للدزجااااااة  اماااااااا بالنظااااااابة ختجااااااااٌ ادازة المئطظااااااااا 

الىلا اا المتددة  مسيىية واوزو ا وأطاتعاليا   السياغية  فلد بدا الحد ث عن مئعساا الجىدة في المئطظاا السياغية في

وكد تس تؿىيس مباادة ادازة الجاىدة  الةاع تاس التؿاسق اليهاا مان الم واىز  كتطاادي  الطا ايي والتماازية ا   دازة الجاىدة 

تىي عالي مان في اختجاٌ السيا  ع  تس من زلاٌ تفاعل المدزلاا و هي  فساد وثطالين و الظياطاا وثجهصة لتدليم مظ

الجاااىدة خياااث  لاااىم العااااملى  بالاعاااتعان بطاااىزة فاعلاااة فاااي  ثكشاااؿة السياغاااية و التعهحاااز ع ااا  التدظاااح   المظاااتمس لجاااىدة 

  و المظااااتلصماا الماد ااااة  و  فااااساد  أعػاااااء الهيعاااااا  دازيااااة و اللاعبااااح  و الماااادز ح ة و دازة  ناختوسجااااا  زغاااااء المظااااتفيد 

تتدىٌ من زلاٌ النشاؽ السيا  ع الهادف ال  مممىعة من اختوسجاا الةاع تم ال واىادز تدزي ياة المئطظة السياغية و الةع 

ماان النشاااؽ السيا اا ع فلااع مستلااف المئطظاااا السياغااية الةااع رظااتفاد ماان زجااعاا و  نولاعبااح  مدتااعفح    وامااا المظااتفيد 

ىدة الشاااااملة فااااي المئطظاااااا السياغااااية ا  تؿبياااام ادازة الجااااماااائهلاا اليااااىادز التدزي يااااة و اللاعبااااح  ع اااا  خظاااان مظااااتىاهس.

الجصاتسية تاؤيحع ع ا  تدظاح  مظاتىي السياغاة فيهاا و ذلاً ببظهااز عىامال الجار  للشاسواا الساعياة و تلاد س مظاتىي معاح  

من الودماا  علامية و اضداز كشساا دوزية تتػمن تدليلا لل ىاحي السياغية و  كتطاد ة و زلم فسص عمال جد ادة 

را با غافة ال  تدظح  عملية التعويج الودماا السياغية لتلبية خاجياا الجمهىز و زاباتهس و امياناتهس و لم تظيبيها  وه

اطتمسازهس في تدليم ثز اح و فلا لمتؿلبااا الظاىق و اكتاعاح نمااذ  تدد اد أجاىز اللاعباح  و انتلاالهس تاستبـ بمىاضافاا 

لعملياا  نتلاٌ وجمس البياناا المتىافسة و الةع تددد المبالغ المتفام  اللاعن  ال ادي  المشتعي  الباثس و الوسوف اختحيؿة

همل ًيمخ الإ الإصاري عليها بح  اللاعن و المئطظة السياغية. مان زالاٌ هارا الجادٌ اللااتس ازتؤ  اا ا  تياى   عايالية والتاالي: 



على الصياشت الاكخطاصًت  اإصارة الجوصة الشاملت في البطولاث الزياغيت المحترفت ومضى اوعكاشاته

 الزياغيت
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اغميت المحترفمت وممضى اوعكاشماتها علمى الزياضمي  علمى إصارة الجموصة الشماملت فمي إصارة وحصميطر البطمولاث والمىافصماث الزي

 الصياشت الاكخطاصًت الزياغيت الجزائزيت؟

 وم ه  مىن ؾسح التظاإلاا الفسعية التالية:

 فيما تتم ل اهس مبادة ادازة الجىدة الشاملة في  دازة السياغية الجصاتسية؟-1

 الجىدة الشاملة؟ هل البؿىلاا والم افظاا السياغية اختحتعفة رعتمد ع   التظيحع و دازة-2

ما هي اهس ال تاتج  كتطاد ة  علىد  ختعاف   طت ماز  التظىيمة السياغية الجصاتسية ع دما  تب    دازي السيا  ع -3

 طياطة ادازة الجىدة الشاملة؟

 وأهميت الضراشت أهضاف-3

 أهميت الضراشت:-3-1

 والم افظاا السياغية بالمئطظة السيا  ع.تؿبيم ادازة الجىدة الشاملة في عملية التظىيم للبؿىلاا -1

 فهس وطاتل  تطاٌ الم اطبة بح  المظتىياا  دازية.-2

 تدظح  الجىدة باطتمساز مس  طتعانة بانشطالين ثزسي في ادازة الجىدة الشاملة.-3

لتدليااااام الت اااااافع فاااااي  اللاااااسازاا  دازياااااة المىجهاااااة للأعمااااااٌ التظاااااىيلية الواضاااااة باااااالمصيج التظاااااىيلي السيا ااااا ع والػاااااسوزة-4

الوااااادماا وثكشاااااؿة السياغاااااية الملدماااااة نشؾاااااساف  ختاااااعاف السيا ااااا ع  اللاعااااان   دازي  المااااادز ة بالمئطظااااااا السياغاااااية 

 اختوتلفة

اللاااااااسازاا المىجهاااااااة لتدليااااااام ثهاااااااداف اختحاااااااددة والوؿاااااااـ والظياطااااااااا  دازياااااااة بالمئطظااااااااا السياغاااااااية والمشاااااااسوعاا -5

 ٌ  ختعاف السيا  ع. طت مازية السياغية من زلا

 طاااتعاتيمية لعملياااة التظاااىيم للاختاااعاف السيا ااا ع رشااامل الطااافاا العاماااة والشااامىلية   طاااتمسازية  المسوناااة واللابلياااة -6

للتعاد ل والتييحااع وفلاا لوااسوف البيعااة اختحيؿاة الدازليااة والوازجيااة والحاجاة الاا  المعلىماااا واختوااؾسة اختحظااى ة والتعهحااز 

 ع   اختوسجاا. 

 اهضاف الضراشت:-3-2

 تدد د الب اء  طتعاتيجي  دازة الجىدة الشاملة في الهيعاا السياغية.1-

 الجىدة الشاملة في الهيعاا السياغية.تدد د الم ؿللاا الفىسية  دازة 2-

 تدد د ال لافة الت ويمية لتؿبيم ادازة الجىدة الشاملة في الهيعاا السياغية.3-

 في الهيعاا للسياغية. تدد د معا حع زغا العمل4-

 تدد د أهمية تب ع ادازة الجىدة الشاملة في المئطظاا السياغية.5-

 تدد دجىدة الجعامج والتواهساا والبؿىلاا السياغية في المئطظاا السياغية.-6

 اكشاء وخدة ت ويمية للإعساف ع   الجىدة.-7

 .ازتياز اللياداا الىاعية والمتمحزة  دازة  خداث للسياغية-8

 الفزغياث:-4

 :عامتالفزغيت ال-4-1

ادازة الجااااااىدة الشاااااااملة فااااااي ادازة ورظاااااايحع البؿااااااىلاا والم افظاااااااا السياغااااااية اختحتعفااااااة وماااااادي  نااااااتري  دازي السيا اااااا ع ع اااااا  

 اكعياطاتها ع   الظياطة  كتطاد ة السياغية الجصاتسية 

 الفزغياث الجزئيت:-4-2

 مبادة ادازة الجىدة الشاملة.رعتمد ع     دازة السياغية الجصاتسية-1

 .والم افظاا السياغية اختحتعفة رعتمد ع   التظيحع و دازة الجىدة الشاملة البؿىلاا-2
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ادازة الجاااااىدة الشااااااملة الااااا  تدليااااام ال تااااااتج  كتطااااااد ة مااااان زااااالاٌ علاااااىد  ختاااااعاف لااااادي اللاعباااااح  السياغااااايح   تهااااادف -3

 الهياول السياغية والبنية التدتية والتظىيم البؿىلاا والم افظاا والم تىجاا السياغية. ي طت ماز ف

 جدضًض المفاهيم وشزح المططلحاث-5

 : في المجال الزياضي  تإصارة الجوصة الشامل-5-1

 الخعزيف الاضطلاحي:

مممىعة الوطاتظ او الظماا الةع رعجع بدكة وعمىلية عن جىهس السياغة وخالتهاا  بماا فاي ذلاً وال العادهاا: مادزلاا  

وعملياااا  ومسسجاااا  ورير اااة زاجعااة  وهااارلً التفاااعلاا المتىاضااالة الةااع تاائدي الااا  تدلياام ثهاااداف المنشااىدة والم اطااابة 

ادازياااااةة تستىااااص ع ااااا  مممىعااااة مااااان اللاااايس  رظاااااتمد ؾاكااااة خسهتهاااااا مااااان ختجتمااااس معاااااح . همااااا اجهاااااا عمليااااة ادازياااااة  اطااااتعاتيمية 

المعلىماااا الةااع نااتمىن فااي اؾازهااا ماان تىظيااف مىاهاان العاااملح   ورظااتمد كاادزاتهس الفىسيااة فااي مستلااف مظااتىياا الت واايس 

 (15، ص 1994)اخمض صرباس، ع   ندى ابدايي لػما  تدليم التدظن المظتمس للمئطظة 

 الخعزيف الاحزائي:

أطاااالى  تؿااااىيس عااااامل ومظااااتمس فااااي ثداء مشاااامل ممااااالاا العماااال السيا اااا ع وافااااة  فلااااع عمليااااة تدلاااام أهااااداف واااال ماااان هااااي 

المئطظااة السياغااية والماادز ح  واللاعبااح  و دازيااح   أي أجهااا رشاامل جميااس وظاااتف المئطظااة السياغااية وكشاااؾاتها  لاايع فااي 

ا ا ع ا  تدليام زغاا الجمهاىز وشياادة يلاتهس وتدظاح  مسهاص انتا  الودمة فدظن ولىن فاي تىضايلها  ثماس الاري   ؿاىي ختم 

ا   (22، ص 2003أخمض بضح، )المئطظة السياغية مدليا وعالمي 

 البطولاث الزياغيت المحترفت:-5-2

البؿااااىلاا السياغااااية أهميااااة لاااادوزها وتؤيحعهااااا فااااي الىاكااااس السيا اااا ع الااااىؾ ع والاااادولي  ستىتظاااان ت واااايالخعزيممممف الاضممممطلاحي: 

ثهداف  كظانية ال  يلة للحسهتح  السياغية و ولمبية ورعصيص الم ل الواضة بالفلظفة السياغية وتصيد  ودوزها في تدليم

مااان طاااعة العلاااىم السياغاااية وتئهاااد فاااي كيادتهاااا وتسفاااس مظاااتىياتها التعبىياااة  هماااا رعمااال ع ااا  رصاااجيس التعااااو  الفىاااسي الااادولي 

با غاافة الاا  زلام م ازااا رظااعد فاي تىؾياد اواضاس زىة و اختحبااة والاىؾ ع وتلاد س المظااعداا الميدانياة للادوٌ ثعػااء 

باااح  العااااملح  فاااي الىطاااـ السيا ااا ع مااان دو  العاااالس اختوتلفاااة زياغااايح  و مااادز ح  و ادازياااح  و كيااااد ح  و علياااه فاااا  تىغااايذ 

بؿااىلاا السياغااية ضاىزة السياغااة الىؾ يااة و الدولياة و طااتفادة متهااا طاىف رظاااهس فااي ب ااء تطااىزاا جد اادة عان ت واايس ال

، 2018)مدمموص صاوص الزبيعمي، علمي محمد حمواص الطمائ  ،الدولية و أكشؿتها و فعاليتها و مممل  خداث السياغاية الدولياة
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 الخعزيف الاحزائي:

مظاااتىجن ع ااا  الليااااداا السياغاااية المعسفاااة التاماااة بمستلاااف الت ويمااااا السياغاااية واكشاااؿتها وفعاليتهاااا ومممااال  خاااداث 

ذاتية تستبـ بؿبيعة المهام والوسوف والفاعلياا الةع  الدولية في هرا الميدا   لىن ليل تلً الت ويماا زطاتظ وطماا

تمازطاااااها  وتدد اااااد ناااااى  ثهاااااداف المسطاااااىمة واحاااااع ذلاااااً مااااان ثطااااابا  المستبؿاااااة بىاكاااااس الت وااااايس الميلفاااااة لشااااائونه و  جاااااه 

 ( 295، ص 2000)اخمض الخطيب، وعمىليته 

 الاكخطاص والزياغت:-5-3

 الخعزيف الاضطلاحي: 

هى أطلى  تؿىيس عامل ومظتمس في ثداء مشمل ممالاا العمل السيا ا ع وافاة. فلاع عملياة ادازياة تدلام اهاداف وال مان 

المئطظااة السياغااية والماادز ح  واللاعبااح  و دازيااح   أي اجهااا رشاامل جميااس ووظاااتف المئطظااة السياغااية وكشاااؾاتها. لاايع فااي 

ري   ؿاااىي ختمااا ع اا  تدلياام زغاااا الجمهااىز  وشيااادة يلااتهس  وتدظاااح  انتااا  الودمااة فدظاان  ولىاان فاااي تىضاايلها   مااس الاا

 (22، ص 2003)اخمض بضح،مسهص المئطظة السياغية ومدليا وعالميا 

 



على الصياشت الاكخطاصًت  اإصارة الجوصة الشاملت في البطولاث الزياغيت المحترفت ومضى اوعكاشاته

 الزياغيت
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 الخعزيف الاحزائي:

رعااااد اكتطاااااد اا الهيعااااة السياغااااية هااااي ؾسيلااااة تىشيااااس المااااىازد و ميانياااااا الهيعاااااا السياغااااية لتدلياااام اك اااا   اعاااابا  ممىاااان 

أعػاااااته بمااااا  دلاااام اهااااداف تيىينيااااة واكشاااااته واهااااداف أعػاااااته ماااان  عااااتعان فيااااه  همااااا  اااائيس ال وااااام لحاجاااااا وزاباااااا 

ااااا اكتطااااااد ة متطااااالة  ا كتطاااااادي الاااااري تتماااااه الدولاااااة المىجاااااىدة قهاااااا الهيعاااااة السياغاااااية ع ااااا  اكتطاااااادها باعتبازهاااااا مدسوا

 بالسياغة تددد طياطة الدولة ندى افتطاد السياغة وهي:

  طتهلان في اختجاٌ السيا  ع؟ما هى  جس  نتا  و 

 ماهي ثكشؿة السياغية ثهثع أهمية وعيىعا في اختجتمس؟

هل  مىن علد ملازناا بح  كؿاا  السياغاة وكؿاعااا اكتطااد ة أزاسي لمعسفاة ماا  مىان ا  تلدماه السياغاة الا   طاتهلان 

 الىؾ ع؟

الاا  طاااتس ممااالاا  طااتهلان ثزااسي  أدواا السياغااة  مااا هااى معاادٌ او كظاابة اطااتهلان  طااسة فااي اختجاااٌ السيا اا ع بالنظاابة 

 (36-35، ص2013)كمال صرويش، واززون، اند ة  ملالع زياغية  تراهس خػىز مبازيااة  ااعتعاوا

 جدضًض الضراشاث الصابلت والمشابهت:-6

ضًمممت الزياغممميت بىممماق مليممماس اصارة الجممموصة الشممماملت ل هتدااا  ع اااىا    (2006صراشمممت شممميار اخممممض عبمممض الزخممممان)-6-1

 . وذلً من زلاٌ:المحترفت بمملكت البدزيً، كصم التربيت البضهيت، كليت التربيت، حامعت البدزيً

 تدد د الب اء  طتعاتيجي  دازة الجىدة الشاملة في ثند ة السياغية.-

 تدد د الم ؿللاا الفىسية  دازة الجىدة الشاملة في ثند ة السياغية.-

 ت ويمية لتؿبيم ادازة الجىدة الشاملة في ثند ة السياغية.تدد د ال لافة ال-

 تدد د معا حع زغا العمل في ثند ة السياغية.-

 تدد د أهمية تب ع ادازة الجىدة الشاملة في ثند ة السياغية.-

 تدد د جىدة الجعامج التدزي ية للعاملح  في ثند ة السياغية. -

 ص   قها الباخث وهي والتالي:ومن اهس نتاتج هرم الدزاطة الةع أو 

ا  تهيااااااا ادازة ثند ااااااة السياغااااااية الم ااااااار الفىااااااسي وال لافااااااة الت ويميااااااة المىاتيااااااة للتمد ااااااد والتييحااااااع لتؿبياااااام ادازة الجااااااىدة -

 الشاملة.

 ا  تداوٌ  دازة في ال ادي بتىجيهاتها وممازطتها ال  اللامسهصية الةع تدفص العاملح  للمشازهة في اتساذ اللساز.-

ا   تػااامن الهيياااال الت وي اااع لاااالإدازة اكااال عاااادد ممىااان ماااان المظاااتىياا  دازيااااة وذلاااً لازتطاااااز المظاااافة بااااح  اع ااا  هيعااااة -

 وادناها لصيادة فعالية  تطاٌ.

 طيادة زوح التفاهس و كسجام بح  وافة العاملح  وت مية زوح الفسيم الىاخد بيتهس.-

 شيادة الجعامج التدزي ية-

 للمىازد المالية.  طت ماز ثم ل-

 اكشاء وخدة ت ويمية للإعساف ع   الجىدة.-

 ازتياز اللياداا الىاعية والمتمحزة.-

 اطتسدام ادازة ال ادي للتلىيس الحليلي للأداء وزغا المظتفيد ن.-

( خمممممول: معممممماًطر جطبيمممممم إصارة الجممممموصة الشممممماملت فمممممي المؤشصممممماث الزياغممممميت 2006صراشمممممت خصمممممً اخممممممض الشمممممافعي)-6-2

تؤزاار الجااىدة الشااااملة فااي المئطظاااا السياغااية عاادة اعااياٌ متهاااا المىاتمااة مااس المىاضاافاا المستبؿااة بيااال بممالمجخمع العز.ممي. 

ما  من ا   يى  في خدود  ميانااا المتاخاة لتدليام اهاداف كشاؽ او بممالاا التعبية البدنية والسياغة والليام بؤفػل 

ثكشااؿة  وا  جااىدة النشاااؽ السيا اا ع رعجااع عاان جااىدة الودمااة الةااع تلاادم للمظااتفيد ن ماان ممازطااة ثكشااؿة السياغااية 

 طىاءا وا   لاعن  ادازي  مدز ة
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و العميااااال فاااااي المئطظااااااا السياغااااااية رعمااااال  دازة الجاااااىدة الشااااااملة فاااااي تدليااااام اختياجااااااا وزاباااااااا وتىكعااااااا المظاااااتفيد ا

وثكشؿة السياغية اختوتلفة  هما اجها رعمل ع   التفىق وتدليم المظتىي السيا  ع او  نماش السك ع المؿلى  او مظتىي 

ادازي فعاٌ للمئطظاا السياغية  وا  أداء الجىدة بىفاءة  ياى  نتيماة  عاداد المي اع والعل اع والف اع للعااملح  بانشكشاؿة 

 في ادازة الجىدة الشاملة في مماٌ ثكشؿة و دازة السياغة. ةالمئطظاا السياغية اختوتلفة. اطتنتج الع اضس المظاندفي 

 تىافس الليادة  دازية الفعالة.-1

 التعليس والتدزين والتدظح  المظتمس.-2

 التسؿيـ للم افظاا والبؿىلاا و خداث السياغية.-3

 ظتىياا  دازية.الهييل الت وي ع وتؿىيس الم-4

 تىافس وطاتل  تطاٌ الم اطبة.-5

 اطتسدام مبدا التدفحز مس اللياض والتلىيس.-6

من زلاٌ المشيلة المؿسوخة في بدثع هرا وكطد الىضىٌ ال  خل لهرم المشيلة لا بد ع   الباخث :  المى جيتالإحزاقاث -7

 من تىغيذ م رجية البدث و جساءاا الميدانية.

 : الاشخطلاعيتالضراشت 1-7-

ا  الهدف من الدزاطة  طتؿلاعية هى التؤهد من ملاتمة ميا  الدزاطة لمىغى  البدث  ومدي الىضىٌ ال  مطداكية 

 ومىغىعية البدث با غافة ال  مدي ضلاخية ثداة المظتعملة لجمس المعلىماا خىٌ مىغى  البدث.

والطسامة والىاكعية  من زلاٌ الىضىٌ ال  مىغى  البدث المىغىيي في مداولة الىضىٌ ال  نتاتج تدمل ؾالس الدكة 

الحلاتم  لرلً كم ا بدزاطة ميدانية في الملساا  دازية للهيعاا السياغية الجصاتسية  نرهس متها:   تداداا السياغية 

ة اللدم اختحتعفة لللظس نشالن السياغاا طىاء  وان  زياغاا جماعية أو فسد ة ونسظ الرهس ثند ة السياغية لىس 

الىؾ ع ثوٌ واللظس الىؾ ع ال اكي  والسابؿة الىؾ ية لىسة اللدم با غافة ال  وشازة الشبا  ووشازة السياغة واللج ة 

ة وتس ذلً من زلاٌ  ميانياا المتاخة ل ا بالت لل ال  مستلف م اؾم التعا  الىؾ ع     هما COAثولمبية الجصاتسية  

نماش ملابلاا وخطظ عمل مس المشسفح  وأعػاء  دازة والتظيحع  و كم ا بتىشيس اطتمازاا  طت يا  ع   طمذ ل ا بب

لعؼ ثند ة و زطالها ال  لعؼ ثزس من ثند ة الةع لس  تظ   ل ا الىضىٌ اليها أو ازطالها عن ؾسيم  م طاا تىاضل 

عة  دازة ومعسفة نلاؽ الػعف ونلاؽ اللىة ومعسفة ال يساا  جتمايي  لهاته الهيعاا  هرا ليسع دزاطة نىعية وؾبي

والعساكيل ع   مظتىي التظيحع و دازة  شيادة ع   ذلً طمد  ل ا هرم الدزاطة با ؾلا  عن كس  ع   رظيحع ال ىادي 

ا أزرنا فىسة عامة اختحتعفة و كتعا  أهثع من المظحع ن لهرم ال ىادي وهي الفعة المظتهدفة للدزاطة  عي ة البدثة  هم

عن أهس ال لاؽ الةع اعتمدنا عليها في ب اء اطتمازة  طت يا  المئيدة لمىغى  البدث  والحطىٌ ع   المعلىماا والبياناا 

الةع تسدم دزاطة البدث من زلاٌ ب اء المئطظة اختحتعفة  طياطة  دازة الجىدة الشاملة في هسة اللدم الجصاتسية  وهرا 

ا و البؿىلاا السياغية  با غافة ع   الظياطة  كتطاد ة لعملية  ختعاف من زلاٌ  طت ماز  مستلف الم افظا

التظىيم  الوىضطة  الدعا ة  الظبىكظىزي غ  مطادز التمىيل وما  لابلها من نفلاا ضومة لتلبية خاجياتها زلاٌ 

 المىطس السيا  ع.

 : البدثالمى الإ المخبع في 2-7-

تم الم ري الىضفي التدلي ي خيث حهدف هرا الم ري ال  جمس البياناا لتلسيس الحالاا الفعلية اطتسدم ا لظسد الحلا

للوىاهس وازتباز الفسوع للإجابة عن  عيالاا المؿسوخة وفم معا حع علمية دكيلة  خيث معسف الم ري الىضفي "ع   

ودكيلة للتطىز الىاكس  جتمايي  وحهدف الم ري أنه هى الؿسيلة الةع حهس قها الباخ ى  في الحطىٌ ع   معلىماا وافية 

 الىضفي ال  تدليم عدد من ثهداف نرهس متها: 

 .جمس معلىماا دكيلة ووافية خىٌ ظاهسة ما 



على الصياشت الاكخطاصًت  اإصارة الجوصة الشاملت في البطولاث الزياغيت المحترفت ومضى اوعكاشاته
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 .ضيااة عدد من التعليماا الةع  مىن أ  تيى  أطاطا  لىم عليه تطىز نوسي 

عامز إبزاهيم )تسعيد الظياطاا  جتماعيةالوسو  بمممىعة من الملتعخاا والتىضياا العملية الةع رعمل ع   

 ة 75، ص 1993اللىجيلي، 

هما معسفه أ ػا ع ما  خظح  ع ما  " أنه دزاطة وضفية ع د ممسد جمس الحلاتم  بل تتمه ال  تطنيف هرم الحلاتم 

ضل ال  نتاتج جهاتية وتلً البياناا ورعليلها واطتسلاص دلالتها وتدد دها بالطىزة الةع هي عليها هميا وهيفيا قهدف التى 

 (180، ص 1998محمد شفيم، )لتعميمها
 وع د اجساء الم ري الىضفي ننتري الوؿىاا التالية: 

 الشعىز وملاخوة الواهسة أو المشيلة.-1

 جمس المعلىماا المتعللة بالواهسة.-2

 وغس الفسوع العلمية.-3

 ازتباز صحة الفسوع.-4

 تفظحع ال تاتج.-5

 رعميمها.-6

 : وعيىت البدثمجخمع 3-7-

  جساء الدزاطة الميدانية لابد من تدد د ممتمس وعي ة البدث:

 : مجخمع البدث1-3-7-

هى جميس ثؾساف أو المع يح  أو ثخداث أو ثعياء الر ن  يىنى  مىغى  مشيلة البدث. وغمن المىغى  المعالي 

ول من ثند ة السياغية اختحتعفة اللظس الىؾ ع   تمظد ممتمس بد  ا في مممى  الهيعاا وثند ة السياغة الجصاتسية

ثوٌ واللظس الىؾ ع ال اكي  السابؿاا السياغية لسياغة ثلعا  الجماعية  هسة الظلة  هسة اللدم  هسة اليد  هسة 

ة  خيث  من زلالها تدد د  ؾاز اللانىكي و  دازي لهرم الهيعاا و الوسوف COAالؿاتسةة  اللج ة ثولمبية الجصاتسية  

العملية انؿلاكا من الىطاتل الماد ة وال شسية المتاخة با غافة ال  تلظيس العمل  دازي من زلاٌ وغس اهس اهداف 

جصاتسي وهرلً من زلاٌ ابسام ادازة الجىدة الشاملة في العمل  دازي و الت وي ع الري وغعها المظحع السيا  ع ال

مممىعة من العلىد الةع ت وس هرم العملية بح   اللاعن و ال ادية   المدز  وال ادية  وبعؼ الشسواا الممىلة والساعية  

با غافة ال  اطلاؾها ع   العملية التظىيلية من أجل جلن مىازد التمىيل من زلاٌ عملية رظىيم م تىجاتها للعملاء 

طت ماز  الوىضطة  التظىيم  الظبىكظىزي غ   عهاز  تسويج لجميس م تىجاتهس  وهرا معتجع جىهس مس اميانية   

مظحعا من اختجتمس العي ة  50من ممتمس البدث ووا  العدد  جمالي للعي ة  %12.5مشيلة البدث خيث كدزا كظبة 

 الملطىدة.

 : (عيىت البدث )الضراشت2-3-7-

ا  العي ة الةع  من أ  تم ل اختجتمس ثض ي تم يلا خليليا  وأزرنا لعح   عتباز ول ثند ة السياغية الجصاتسية لللظس 

الىؾ ع ثوٌ وال اكي لىسة اللدم وبعؼ المظحع ن للج ة ثولمبية الجصاتسية وبعؼ مظحعي  تداد ة الجصاتسية لىسة اللدم 

اللىي والسابؿة الىؾ ية لىسة اللدم وبعؼ مظحعي وشازة الشبا  ووشازة السياغة  خيث و تداد ة الجصاتسية نشلعا  

تػس فعة من ع اضس اختجتمس لهرا فيمىن اعتبازها عي ة ؾبلية من خيث  نتماء  وهرا تس ازتيازم بؿسيلة عشىاتية 

ة ويباا  فلدم العدد ثهجع من ملطىدة و يل مىغىعية ابتعادا عن الدوافس الراتية للحطىٌ ع   نتاتج ذاا مطداكي

ثعػاء المشيلة في  دازة زاضة من الجانن التظيحع المالي والتظيحع  دازي لعملية التظيحع و ادازة مستلف الم افظاا و 

البؿىلاا السياغية  مس اميانية معا  ة الىغس  دازي الحالي والظياطة  كتطاد ة  من زلاٌ ابسام العلىد ما بح  

فح  لت ويس هرم العملية والىغس المالي أي الملابل ما بح  الؿسفح  تلد س مسدود معح  لمعسفة ودزاطة المشاول الؿس 
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المؿسوخة زلاٌ ول ط ة زياغية مس اطتسلاص واطتيعا  ال تاتج اختحللة  ووضىلا ال  جها ة ؾسح  كتعاخاا 

 هس من أجل معالجة المشاول المؿسوخة أو العاللة.والتىضياا المساد اتباعها من أجل اطتسلاص العجع اذ أزظ بالر

نىادي من السابؿة الىؾ ية ال انية اختحتعفة   10نىادي من السابؿة الىؾ ية ثول  اختحتعفة و10بلي  عي ة الدزاطة 

 ة مظحع ن من اللج 05مظحعي من وشازة السياغة و 05مظحعي من وشازة الشبا  و 05بمعدٌ مظحع ليل ناد با غافة ال  

مظحع ن من  تداد ة الجصاتسية لىسة  05مظحعي من  تداد ة الجصاتسية لىسة اللدم و 05الىؾ ية ثولمبية الجصاتسية و

 مظحع ن  تداد ة الجصاتسية نشلعا  اللىي. 05اليد. و

 : الضراشت مجالاث وخضوص4-7-

اندطس اختجاٌ المياكي في هرا البدث ع   مظتىي  دازة المظحعة أو الملساا  دازية لهرم المئطظاا أو  المجال المكاوي:-1

الجىدة الشاملة في الهيعاا السياغية الجصاتسية بالدزجة ثول  ع   ثند ة السياغية ادازة الهيعاا أي اللاتمة ع   العمل 

ثوٌ واللظس الىؾ ع ال اكي  وتس ذلً  نتلاٌ ال  ثند ة المروىزة طالفا في  الجصاتسية لىسة اللدم اختحتعفة اللظس الىؾ ع

عي ة الدزاطة ال  ملس تىاجدها  فتس البدث ع   مظتىاها من زلاٌ  تطاٌ بانشعػاء المشسفة ع   الؿاكس الف ع  أما 

ي الشبا  والسياغة   تداد ة الهيعاا السياغية الجصاتسية ثزسي اكتطسا ع   الجصاتس العاضمة ليل من وشازر

السياغية الجصاتسية لىسة اليد   تداد ة السياغية الجصاتسية لىسة اللدم  اللج ة ثولمبية الجصاتسية  خيث تسهصا 

الدزاطة زطىضا ع   المساهص  دازية لهرم الهيعاا مس السإطاء والمظحع ن وال اؾم السط ع باطس هرم ثند ة أو مم ل 

 العامة لهرم الهيعاا وتس للالهس في ميدا  عملهس.العلاكاا 

 المجال الزماوي:-2

مىاشاة مس الظ ة المالية لهرم الهيعاا السياغية   2021 –2020تس العمل من زلاٌ البدث الميداكي للمىطمح  السياغيح  

 افظاا السياغية وهرا همية الا أ  أالن ثطعلة تسهصا خىٌ ؾبعة  دازة والت ويس  دازي في رظيحع البؿىلاا والم

ونىعية ثعماٌ الم مصة في اؾاز العمل  دازي زلاٌ المىطس السيا  ع من زلاٌ ال تاتج اختحطل عليها ع   المظتىي اختح ي 

واللازي لهرم ثند ة السياغية  خيث تس انماش هرا البدث ال وسي بالمىاشاة مس العمل بالجانن التؿبيلي  كم ا بسؿىاا 

 لتؿبيلي بتىشيس اطتمازاا  طت يا  البدث ا

مظحعة من مظحعي مستلف الهيعاا السياغية  100كام الباخث بتىشيس اطتمازاا  طت يا  ع    المجال البشزي: -3

ة مظحع ن للأند ة السياغية الجصاتسية اختحتعفة لىسة اللدم الملتعخة المروىزة طابلا 02والمئطظاا السياغية بمعدٌ  

ة مظحع ن 05ة مظحع ن اللج ة ثولمبية الجصاتسية   05ة مظحع ن من وشازة السياغة   05من وشازة الشبا  و  ة مظحع ن05و 

ة مظحع ن من السابؿة الىؾ ية نشلعا  05هسة اليدة   – تداداا السياغية الجصاتسية للألعا  الجماعية  هسة اللدم

 اللىي.

 اطت يا  الةع كام  عليها هرم الدزاطة.    50 ا ال  هرا اليىم لتطل ال  لعد خرف  طت ياناا ال اكطة والةع لس تسد ل 

 : مخغطراث البدث5-7-

 اعتمل  متيحعاا هرم الدزاطة ع   الع اضس التالية:

هى المتيحع الري  تدىس فيه الباخث لدزاطة مدي تؤيحعم ع   متيحع أزس أو هى الري  ئدي التيحع في  المخغطر المصخلل:1-

كيمته ال  التؤيحع ع   الليس المتيحعاا ثزسي الةع لها علاكة به وفي بد  ا هرا تم ل المتيحع المظتلل في ظاهسة تؿبيم ادازة 

 الهيعاا السياغية بالجصاتس. الشاملة فيالجىدة 

هى المتيحع الري  ساد م ه معسفة تؤيحع المتيحع المظتلل عليه أو هى الري تتىكف كيمته ع   كيمة  المخغطر الخابع:2-

المتيحعاا ثزسي  ومع   ذلً أ  الباخث خي ما  ددث رعد لاا ع   كيمة المتيحع المظتلل  توهس نتاتج تلً التعد لاا 

ع   الم افظاا والبؿىلاا السياغية اختحتعفة با غافة البعد  كتطادي  ع   كيس المتيحع التالس في هرا البدث مشمل
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الري  لعبه في ظاهسة  ختعاف من زلاٌ عملياا التظىيم   طت ماز  الوىضطة  السعا ة  الدعا ة  جلن مىازد 

 التمىيل.

بدث في عملية ابسام علىد  ختعاف ما بح  هي وطيلة الس ـ بح  المتيحع المظتلل والمتيحع التالس وتم ل  في هرا ال : الأصاة3-

 المدز ة من أجل تدد د العاتد  كتطادي لهرم العملية. الؿسفح .-اللاعنة و ال ادي  – ال ادي 

 أصواث الضراشت:-7-6

اطتسدم الباخث مممىعة من ثدواا للحطىٌ ع   المعلىماا الةع تفيد في الىضىٌ ال  أهداف هرا البدث ليسع 

ات ا من المعلىماا اليافية وتدطيل ول المعؿياا اللاشمة لجؤا ال  اطتعماٌ الىطاتل الم اطبة والةع  مىن اعبا  خاجي

 أ  تئدي اسع الدزاطة ووا   عتماد في جميس المادة العلمية ع   ما  ي:

 أصواث الجاهب الىظزي:-7-6-1

الجسيدة السطمية ومىاكس البدىث العلمية ع   واعتمل  ع   الىتن  المعجس  أؾسوخاا الدهتىزام  زطاتل الماجظتحع 

  نتعن .

 أصاة اللياس: 

تم ل  في اطتمازة  طت يا  المىجهة للأعػاء الر ن لهس ضفة مظحعي وزإطاء ثند ة اختحتعفة لىسة اللدم للسابؿتح  

شبا  ووشازة السياغة   تداد ة ة  وشازة الCOAاختحتعفتح  ثول  وال انية با غافة ال  اللج ة ثولمبية الجصاتسية  

الجصاتسية لىسة اللدم و تداد ة الجصاتسية لىسة اليد   تداد ة الجصاتسية هسة الظلة   تداد ة الجصاتسية هسة الؿاتسة  

 با غافة ال  السابؿة الىؾ ية لىسة اللدم.

 اعتمدا الباخ ة ع   اطتمازة  طت يا : أصواث الجاهب الخطبيلي:-7-6-2

معتجع  طت يا  أخد ثدواا  طتعاتيمية لجمس البياناا والليام بدازطة مسحية من زلاٌ تدد د مممىعة أطعلة 

مىتى ة  لىم المبدىث  جابة عليها  وتم ل أطعلة  طت يا  أطعلة ميللة وى  الباخث  ددد نىعية  جابة مظبلا  

 طت يا  أعياٌ أزسي وؤ  تيى  أطعلة مفتىخة أو نطف  وعمىما ما تؤزر عيل "كعس" أو "لا" هما تؤزر أطعلة

أخمض  (مفتىخة  خيث معتمد اجساء  طت يا  ع   تىشيس اطتمازاا ثطعلة ع   أهجع عدد ممىن من ممتمس الدزاطة

 . )63، ص 1979بضر، 

اص المع يح  بالجع د أو هما انه هى مممىعة من ثطعلة المستبؿة خىٌ مىغى  معح   تس وغعها في اطتمازة تسطل للأشو

 رظلس باليد مباعسة  تمهيدا للحطىٌ ع   ثجى ة و طت يا  عدة أنىا :

والةع تيى   جابة فيها ع   ثطعلة في العادة مدددة لعدد من الويازاا م ل  كعس  لاة  مىافم   الاشخبياهاث المغللت:-أ

 احع مىافمة أو ما عابه ذلً.

 تتم ل في اعؿاء اختجيبح  خسية  جابة دو  تلييد اجاباتهس لعدد من الويازاا المتاخة لهس.و  الاشخبياهاث المفخوخت:-ب

وهى ال ى  الري اعتمدنام في  طت يا  الري أنمصنام وهرا ال ى  من  طت ياناا  المفخوخت:–الاشخبياهاث المغللت -ج

ياز  جابة الم اطبة لها  ومممىعة أزسي من  تيى  من مممىعة من ثطعلة متها ميللة تتؿلن ع   المفدىضح  ازت

 ثطعلة المفتىخة وللمفدىضح  الحسية في  جابة عتها.

 وع د اعداد أطعلة  طت يا   من مساعاة ما   ي:

 .البدء بؤطعلة طهلة لظيؿة 

 .اطتعماٌ لية طهلة ومفهىمة 

 .عدم ؾسح أطعلة مدسجة 

 .اطتعماٌ أطعلة للمساكبة 
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 جطميم الاشخبيان:

خيث تس تطميس ثطعلة وتدد د مداوزها اطت ادا ال  تىجيهاا أطاترة باخ ح  ومستطح  في ممالاا هرم الدزاطة 

 مداوز زتيظية: 03وعمل  

ت لأصاة اللياس-7-7  :الخطائظ الصيكومترً

جامعة للتدلم من ضدق  طت يا   تس عسع  طت يا  ع   مممىعة من اختحىمح  من أطاترة ضضق المحكمطن: -1

تسطظ في السياغة  و كتطاد من ذوي الوجعة والىفاءة وكد اتلىا ع   معوس ثطعلة الىازدة في  طت يا   3الجصاتس 

وعليه  مىن ا  كظتسلظ با  أداة اللياض الدزاطة المظتسدمة ذاا كيمة علمية  و رلً  مىن اعتمادها في جميس 

 البياناا والمعلىماا من عي ة الدزاطة.

 لحظا   رظاق الداز ي تس تدد د مداوز  طت يا  هما هى مىضح في الجدوٌ التالة:صاق الضازلي: الاح-2

 ثطعلة الملابلة ختحاوز  طت يا  ل:  م 1الجدوٌ زكس 
 الأشئلت الملابلت لكل مدور  المحاور الزئيصيت

 الصؤال الاول  المحور الاول 

 الصؤال الثاوي المحور الثاوي

 الصؤال الثالث المحور الثالث

من اجل معسفة  رظاق الداز ي دازل مداوز  طت يا  فلد تس اطتسدام معامل طبحعما  لازتياز  زتباؽ ول ثطعلة 

 من مداوز  طت يا  مس ول مدىز  ووان  ال تاتج المتىضل اليها ملوطة في الجداوٌ التالية:

 ضضق الاجطاق الضازلي لمحاور الاشخبيان:-3

تس ازتباز ضدق  تطاق الداز ي ليل مئعس من مئعساا اختحىز ثوٌ مس اختحىز الدزاطة هيل المتعلم با دازة الجىدة 

% أي دزجة الوؿاء 5% ع د مظتىي الدلالة 95الشاملة  ويبح  الجدوٌ التالي معاملاا  زتباؽ وذلً ع د معامل ال لة 

 .0.05كدزم 

 ز ي ختحاوز  طت يا : م ل  رظاق الدا2الجدوٌ زكس 
 مصخوى المعىويت معامل الارجباط عىوان المحور 

 0.05 0.805 المحور الاول 

 0.05 0.799 المحور الثاوي

 0.05 0.643 المحور الثالث

 26SSPS Vاعداد الباخث بالاعتماد ع   مسسجاا بسنامج  نالمطدز: م

اختحىز ثوٌ هيل واختحاوز ال لاية خيث  لاخظ ا  ول الليس تبح  نتاتج الجدوٌ أعلام وجىد ازتباؽ فىق المتىطـ بح  

خيث وا  الحد  0.01ة بل وان  دالة ع د 0.05 زتباؽ دازل اختحىز ثوٌ وان  دالة ع د مظتىي الدلالة المع ىية  

كظتنتج ا  جميس أطعلة اختحاوز متظلة دازليا مس  هة. وعلي0.805ة فيما وا  الحد ثع    0.643ثدكى لمعاملاا  زتباؽ  

 مدىز هيل لدزاطة  مما      ضدق  رظاق الداز ي لفلساا ثطعلة اختحاوز.

 ازخبار ثباث الاشخبيان:-4

زإطاء الهيعاا والمئطظاا  50تس ازتباز  طت يا  عن ؾسيم تىشيعه ع   عي ة أولية من ممتمس الدزاطة الةع تتيى  من 

ة  وذلً للتؤهد من مدي وغىح عبازاته وطهىلة فهس ثطعلة الىازدة فيه. من زلاٌ  نؿبا   ولي الري تسهته السياغي

العي ة مدل الدزاطة عن ملاتمة  طت يا  للهدف مساد تدليله وعن فهس ثطعلة و عدم تؤويلها  يس اطتسدام الجعامج 

الفا هسو نبار من اجل معسفة يباا ثداة لجمس أطعلة  واطتسسا  معامل الطدق و ال باا26SSPS V خطاتية 

وهى ما  بح  وجىد علاكة ت اطم و تسابـ عالية بح  عبازاا اطتمازاا 0.866 طت يا  ممتمعة  وكد بلغ هرا المعامل  

كيمة هرا  اطتمازة مظتلمة  و لي  50 طت يا   هما تس خظا  معامل الفا هسونبار لعي ة الدزاطة هيل  و الميىنة من 



على الصياشت الاكخطاصًت  اإصارة الجوصة الشاملت في البطولاث الزياغيت المحترفت ومضى اوعكاشاته

 الزياغيت
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للاطت يا  هيل  ويمىن تىغيذ كيمة معاملاا الفا هسونبار ليل مدىز من مداوز  طت يا  من زلاٌ  0.896المعامل 

 الجدوٌ التالي:

 

 :  م ل معامل الفا هسونبار للياض يباا أداة الدزاطة3الجدوٌ زكس 
 معامل الفا كزوهبار عضص الفلزاث العىوان المحور 

 0.817 8 الجوصة الشاملت إصارة المحور الاول 

 0.860 7 البطولاث والمىافصاث المحترفت المحور الثاوي

 0.896 5 الصياشت الاكخطاصًت للهيئاث الزياغيت المحور الثالث

 0.885 20  ثباث العام للاشخبيان

 26SSPS Vاعداد الباخث بالاعتماد ع   مسسجاا بسنامج  نالمطدز: م

ة نشجمالي 0.885من زلاٌ الجدوٌ الظابم نلاخظ ا  كيس معامل ال باا العام ختحاوز الدزاطة مستفس جدا خيث بلغ  

ة 0.860ة و 0.817ة فلسة  فيما وان  كيمة يباا اختحاوز ال لاية وفم معامل الفاهسونبار  20فلساا  طت يا  البالية  

زجة عالية جدا من ال باا و  مىن  عتماد عليه في التؿبيم الميداكي ة وهرا  دٌ ع   ا   طت يا   تمتس بد0.896و 

 (Nunnally,1978,p245)ة هدد ادكى لل باا 0.7للدزاطة خظن ملياض نان ي و الري اعتمد كيمة  

ة وعليه من زلاٌ نتاتج ال باا و رظاق الداز ي في الجداوٌ الظابلة  تطح ل ا يباا أداة الدزاطة   طت يا ة بدزج

 مستفعة وضدق ارظاكها الداز ي.

 :الاشاليب الإخطائيت المصخسضمت في الضراشت الاشخطلاعيت-7-8

 الضراشت الإخطائيت لىخائج الاشخبيان:-1

تهدف الدزاطة الميدانية للحطىٌ ع   المعؿياا الىمية من زلاٌ جمس المعلىماا خىٌ الواهسة المساد  بداز في زبا اها 

أما المعلىماا الىيفية من زلاٌ الؿسق والىطاتل الم ترجة الةع تئدي ال  ضيااة مئعساا اخطاتية ذاا دلالة اخطاتية 

ية ل تاتج المفسشة من اطتمازاا  طت يا   وللليام بالدزاطة كم ا بانتلاء رظاعدنا ع   التدليل والتفظحع بؿسيلة علم

مئعساا النظن المعىية للإعازة ال ىعية وجمس المعلىماا. هما أنه اطتسدم ا ازتباز اخطاثي عل ع  تم ل في ازتباز واف 

 تس يس 

 لدي اختجتمس.الري  ستجع الدلالة  خطاتية والفسوق الفسد ة بح  المتيحعاا  x²) 2وا

 كاهون اليصب المئويت:-2

كانى  النظن المعىية هى مئعس لدلالة الشيلية عن فسغياا البدث وتدليل نتاتج اجاباا المظحع ن وزإطاء ثند ة ع   

 الملتعخاا المىجىدة غمن ثطعلة ويمىن خظا  النظن المعىية ع   ال دى  ري:

      الندب المئهية: 
التكخاراتعجد

العجدالكليللعينة
  

 ( كاف تربيع:   x²)2قانون كا-3
يدمح هحا الاختبار في معخفة مجى وجهد فخوق فخدية في إجابات المديخين ورؤساء الأنجية على الأسئلة 

 الاستبيان المهجه لهم ويتم حدابه كالتالي:

∑  2كا 
   مت      نت    

نت
 

 ت م: التكخارات المذاهجة أو التجخيبي.
 التكخارات النظخية أو المتهقع.ت ن: 
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 : مجمهع . ∑
( 3-أي )ن  33درجة الحخية = 2بعجما نبحث عن الاحتمال المتحرل عليه من خلال القخاءة لججاول كا

 .α  =3030عنج نقطة أو درجة الخطأ المعياري 
 )حيث هـ هه عجد الفئات أو الأعمجة(. 1 -درجة الحخية ن = هـ 

 (  YATTESندتعمل قانهن ياتس ) 30خارات أقل من ملاحظة: إذا كانت عجد التك

 ( x²)2كا
   مت       نت               

نت
 

 ت ن تحدب التكخارات النظخية كما يلي: -
    الأعمجةمجمهع    الرفهفمجمهع     

للعينةالكليالمجمهع
 

 ال وسي فالفسق مع ىي. 2الملسوء أهجع من وا 2ذا وا  واا -

 ال وسي فالفسق ليع مع ىي. 2الملسوء أضيس من وا 2اذا وا  وا -

 ومىاكشتها:الاشخبيان زع هخائج ع-8

 عزع هخائج الفزغيت الأولى:-8-1

مباصئ إصارة الجوصة الشاملت لضى المؤشصاث الزياغيت حعخمض على  ور الأول: الإصارة الزياغيت الجزائزيتالمح

 الجزائزيت.

 الجىدة الشاملة الةع رعتمد عليها المئطظاا السياغية في رظيحع هياولها  دازية؟: ما هي اهس مبادة ادازة الصؤال الأول 

اهس مبادة مبادة ومداوز ادازة الجىدة الشاملة الةع رعتمد عليها المئطظاا السياغية في  ةمعسف الصؤال:الهضف مً 

  دازية رظيحع هياولها 

 جيخ جها الهيئاث الزياغيت.: ًمثل الاشتراجيجياث الإصاريت الت  4حضول ركم

 

 الملترخاث
افم حضا افم مو افم هوعا ما مو افم مو  المجمو، غطر مو

 % ز % ز % ز % ز % ز

 %100 50 %2 1 %32 16 %28 14 %38 19 حوصة المشزف على الخضريب-1

 %100 50 %18 9 %18 9 %30 15 %34 17 حوصة اللاعبطن-2

في حوصة البرامج الخضريبيت والخعليميت -3

 المؤشصاث الزياغيت
29 58% 16 32% 4 8% 1 2% 

50 
100% 

حوصة المباوي واللاعاث الزياغيت -4

 وججهطزاتها
28 56% 15 30% 4 8% 3 6% 

50 
100% 

حوصة الإصارة الزياغيت والدشزيعاث -5

 واللوائذ
23 46% 21 42% 5 10% 1 2% 

50 
100% 

 %100 50 %6 3 %14 7 %42 21 %38 19 حوصة الخطط والبرامج الزياغيت.-6

حوصة الاهفاق الزياضي  وحوصة جلييم الأصاق -7

 الزياضي . 
27 54% 16 32% 5 10% 2 4% 

50 
100% 

 من اعداد الباخثالمطضر: 

نتاتج أجى ة زإطاء المئطظاا السياغية فيما  سظ أهس مبادة ادازة الجىدة الشاملة الةع رعتمد عليها المئطظاا 

جميس مظتىياا العاملح  بتؿبيم أع   مظتىياا ثداء ع د كيام بؤعمالهس لتدليم  دازية السياغية في رظيحع هياولها 

التمحز في جىدة ثداء بدوزم  ئدي ال  تدليم  نماش السيا  ع المتمحز و السجى  ال  مفهىم ادازة الجىدة هى تدليم 



على الصياشت الاكخطاصًت  اإصارة الجوصة الشاملت في البطولاث الزياغيت المحترفت ومضى اوعكاشاته

 الزياغيت
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اغية  لاعن  ادازي  مدز ة هرا من اختياجاا وزاباا وتىكعاا المظتفيد في ال ماح والىفا ة السياغية و كشؿة السي

زلاٌ التفىق أي تدليم المظتىي السيا  ع أو  نماش السك ع المؿلى  أو المظتىي الفعاٌ  وأ  أداء الجىدة بىفاءة  يى  

 نتيمة  عداد المي ع والعل ع والف ع للعاملح  بانشكشؿة السياغية اختوتلفة

 : ًمثل هخائج ازخبار كاف جزبيع.5حضول ركم 

 
افم حضا افم مو افم هوعا ما مو افم مو  (2)×2كا المجمو، غطر مو

 % ز % ز % ز % ز % ز

42.06 
مباصئ ومداور إصارة 

الجوصة الشاملت في 

 المؤشصت الزياغيت

162 46.28% 118 33.72% 50 14.28% 20 5.72% 350 100% 

 من اعداد الباخثالمطضر: 

"  تطح ل ا أ  ه ان فسوق ذاا دلالة 02خظن ال تاتج اختحطل عليها هما هى مبح  في الجدوٌ زكس " الخدليل الإخطائي:

اخطاتية بح  مىافلة زإطاء المئطظاا السياغية خىٌ الع اضس الىاجن تىفسها غمن مبادة ومداوز ادازة الجىدة 

و هي أهجع من  42.06ة = 2 ×2  و وا6=1-اودزجة الحسية:  =ه 0.05مظتىي الدلالة  دالسياغية ع الشاملة في المئطظة 

 .12.59الليمة اختجدولة الةع رظاوي 

 مىاكشت الىخائج: 

من زلاٌ التدليل  خطاثي الظابم  وهس أ  كظبة زإطاء المئطظاا السياغية المىافلح  بنظبة هبحعة خىٌ أهمية تىافس 

يس دزجة المىافلة با  % 46.28لشاملة الةع تلدز بليمة عدة ع اضس في العملية  طتعاتيمية المدزجة غمن ادازة الجىدة ا

 .% 5.72  الا أنه كظبة كليلة جدا تسي العىع خيث تلدز با % 14.28  مىافم نىعا ما % 33.72

ومن زلاٌ ول هرم ال تاتج  مى  ا أ  كظتنتج أ  زإطاء المئطظاا السياغية  ستلفى  في دزجة مىافلتهس خىٌ أهمية 

ادازة الجىدة في المئطظاا السياغية العد د من المبادة الىاجن التليد و لتزام قها لتدليم ال ماح  متىافس نواوغسوزة 

في تؿبيلاتها  وأنه  مىن تم يل مبادة ادازة الجىدة في المئطظاا السياغية ع   عيل هسم كاعدته التزام  دازة وع د ول 

المدز ح  والتعهحز ع   التدظح  المظتمس والتعهحز ع   المشازهة نلؿة  م ل اخدي المبادة وهي التعهحز ع   اللاعبح  و 

 دازة  تىكف ع   كيادة  دازة الجىدة الشاملة من زلاٌ جىدة التسؿيـ  ةالحلاتم. جىدالياملة والتعهحز ع   

ية فلا بد ا  تيى   طتعاتيجي  ومتالعة ثكشؿة الةع تسلم يلافة ادازة الجىدة  أما جىدة التشسيعاا واللىاتذ السياغ

 مسنة وواضحة ومدددة هما  من عليها ا  تىاهن وافة المتيحعاا والتدىلاا.

 عزع هخائج الفزغيت الثاهيت:-8-2

المحور الثاوي: البطولاث والمىافصاث الزياغيت المحترفت حعخمض على الدصيطر وإصارة الجوصة الشاملت لضى الهيئاث 

 الزياغيت الجزائزيت.

ما هي اهس البؿىلاا والم افظاا السياغية اختحتعفة رعتمد ع   التظيحع و دازة الجىدة الشاملة لدي  الصؤال الثاوي:

 الهيعاا السياغية الجصاتسية؟

معسفة اهس مبادة ومداوز ادازة الجىدة الشاملة الةع رعتمد عليها المئطظاا السياغية في رظيحع  الهضف مً الصؤال:

 هياولها  دازية؟
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: ًمثل الاشتراجيجياث الإصاريت الت  جيخ جها الهيئاث الزياغيت.6ركمحضول   

 الملترخاث
افم حضا افم مو افم هوعا ما مو افم مو  المجمو، غطر مو

 % ز % ز % ز % ز % ز

 %100 50 %18 9 %28 14 %24 12 %30 15 الخواريش الخاضت بالبطولت الزياغيت جدضًض-1

 %100 50 %30 15 %16 8 %28 14 %26 13 الزياغيتازخيار مكان إكامت الضوراث 2

 %100 50 %20 10 %10 5 %30 15 %40 20 .مكان إكامت الضوراث الزياغيت ازخيار -3

 %100 50 %10 5 %16 8 %24 12 %50 25 .جؤمطنالحطول على -4

 %100 50 %6 3 %20 10 %30 15 %44 22 .الموظفطن والمخطوعطن ججميع-5

 %100 50 %16 8 %18 9 %36 18 %30 15 .جذاكز البطولاث الزياغيت بيع-6

بالمشاركطن في  الاجطالو حيضا الخطت  مزاحعت-7

 .البطولت
20 40% 10 20% 8 16% 12 24% 50 100% 

 من اعداد الباخثالمطضر: 

ادازة  نتاتج أجى ة زإطاء المئطظاا والهيعاا السياغية فيما  سظ أهس العىامل  دازية  طتعاتيمية الةع تتؿلبها

 الجىدة الشاملة في ت ويس وتسؿيـ للبؿىلاا والم افظاا السياغية في المئطظة السياغية.

الجىدة الةع تتيى  متها الم ومة التؿبيلية  تؿلن زفس هفاءة الجعامج السياغية وجىدتها تدظح  اداء وافة ع اضس 

ة العاملح  اللاعن  المدز   أعػاء الهيعة  دازية  الجعامج التدزي ية  ؾسق التدزين  تمىيل  ادازة ال ادي  أي تدزين واف

 بالم وىمة

 :  م ل نتاتج ازتباز واف تس يس.7جدوٌ زكس 

 
افم حضا افم مو افم هوعا ما مو افم مو  (2)×2كا المجمو، غطر مو

 % ز % ز % ز % ز % ز

26.66 
حصيطر البطولاث 

وفم حوصة 

 الاصارة

130 37.14% 96 27.43% 58 16.57% 62 17.71% 350 100% 

 من اعداد الباخثالمطضر: 

 

"  تطح ل ا أ  ه ان دلالة اخطاتية 04خظن ال تاتج اختحطل عليها هما هى مبح  في الجدوٌ زكس " الخدليل الإخطائي:

 من زلاٌ تبا ن في الفسوق الفسد ة بح  مىافلة زإطاء المئطظاا السياغية خىٌ مىغى  

يل الت وي ع والتعليس ع اضس مظاندة في ادازة الجىدة في اختجاٌ السيا  ع من زلاٌ تىفس الليادة  دازية الفعالة والهي

 ٌٍ والتدزين والتدظح  المظتمس للتسؿيـ المظبم مس تىفس وطاتل  تطاٌ الم اطبة الةع رظهل ادازة العمل بمظتىي عا

 من الجىدة وهرا اطتسدام مبدأ التدفحز مس اللياض والتلىيس.

الليمة اختحظى ة أهجع من الليمة و هي  26.66ة=2 ×2 و وا6=1-ودزجة الحسية:  =ها 0.05وهرا ع د مظتىي الدلالة 

 .12.59اختجدولة الةع رظاوي 

 مىاكشت الىخائج: 

من زلاٌ التدليل  خطاثي الظابم  وهس أ  كظبة زإطاء المئطظاا السياغية المىافلح  بنظبة هبحعة بالمىافلة الىبحعة 

تعاتيجي لدي المئطظة السياغية ادزا  عدة زطاتظ غمن التسؿيـ  ط مىافلح  ع    %24.43+%37.14الةع تلدز با 

المعؿياا .و من زلاٌ ول هرم %16.75  أما المىافلة نىعا ما كدزا با%17.71ع   العىع عدم المىافلة الةع كدزا با 

تبح  ل ا أ  زإطاء المئطظاا السياغية  ستلفى  في دزجة مىافلتهس خىٌ عملياا التسؿيـ  طتعاتيجي و   خطاتية

قها غمن ادازة المئطظة السياغية و أ  لا تتس   عتها  دازة لعيدة عن ول المظاوماا من زلاٌ  الوطاتظ الةع تتمتس

https://www.almrsal.com/post/991398
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 طتمابة لجميس المعؿياا المتاخة للإدازة المئطظة مس زلم جميس الفسص المتاخة و الم افظة في ظل طياطة الظىق 

و تلبية خاجياتهس  جتماعية   كتطاد ة مس الحسة و أ  تتفاعل مس أخداث الظىق لجر  أهجع عدد ممىن من العملاء 

ا ماد م افظة عسيفة في مماٌ تدليم الجىدة وزدمة اختجتمس و تدد د طياطياا من اجل تؿبيم م ري ادازة الجىدة 

وتدظيتها من اجل وغس أطع ازعاد ة للتلييس الراري في مماٌ تدليم الجىدة وتدظيتها و هرا للدعا ة دوز في الم افظة 

 ىٌ ع   الجاتصة مس غما  تدد د طبل تدليم الجىدة.والحط

 عزع هخائج الفزغيت الثالثت:-8-3

الى جدليم الىخائج الاكخطاصًت مً زلال علوص الاختراف لضى اللاعبطن  فالشاملت تهضالمحور الثالث: إصارة الجوصة 

 الزياغيطن، الاشدثمار في الهياكل الزياغيت والبييت الخدخيت والدصويم البطولاث والمىافصاث والمىخوحاث الزياغيت

في رظيحع هياولها : ما هى هدف ادازة الجىدة الشاملة في الظياطة  كتطاد ة المئطظاا السياغية الصؤال الأول 

  دازية؟

معسفة اهس اهداف ادازة الجىدة الشاملة الةع رعتمد عليها المئطظاا السياغية من ال اخية  الهضف مً الصؤال:

  كتطاد ة في رظيحع هياولها  دازية.

 الةع تنترجها الهيعاا السياغية. :  م ل  طتعاتيمياا  دازية8جدوٌ زكس 

 الملترخاث
افم حضا افم مو افم هوعا ما مو افم مو  المجمو، غطر مو

 % ز % ز % ز % ز % ز

 %100 50 %10 5 %20 10 %40 20 %30 15 علوص الصبووصوريى .-1

الدصويم الزياضي  لمخخلف )الصلع، -2

 الخضماث، الأوشطت الزياغيت(
20 40% 10 20% 12 24% 8 16% 50 100% 

الاشدثمار الزياضي  الخجاري للميشآث -3

 المؤشصت الزياغيت.
10 20% 18 36% 20 40% 2 4% 50 100% 

 %100 50 %24 12 %36 18 %24 12 %16 8 الخصخطت للمؤشصاث الزياغيت.-4

الاختراف اللاهووي، الإصاري الخجاري -5

 للمؤشصاث الزياغيت.
15 30% 20 40% 10 20% 5 10% 50 100% 

 20 40% 15 30% 5 10% 10 20% 50 100% (SSPAجكويً شزكاث ججاريت ) -6

 من اعداد الباخثالمطضر: 

وتىجهاتهس من زلاٌ أطالين التمىيل الحد  ة وجلن  أزاءهسنتاتج أجى ة زإطاء المئطظاا السياغية ومظحعها من زلاٌ 

مستلف المىازد التمىيلية انؿلاكا من الم تىجاا واللسازاا  دازية من المئطظة. خىٌ مبادة ادازة الجىدة الشاملة 

اا زياغية المتاخة لهرم المئطظاا انؿلاكا من اميانياتها  دازية  التمازية من أجل جلن هرم المىازد في عيل اتساذ عسو 

 مظاهمة أو عملية  ختعاف في ول ثعماٌ  دازية والتمازية لتيؿية خاجياا المئطظاا 

 :  م ل نتاتج ازتباز واف تس يس.9جدوٌ زكس 

 
افم حضا افم مو افم هوعا ما مو افم مو كا المجمو، غطر مو

2
×(
2
) 

 % ز % ز % ز % ز % ز

41.91 
مسخلف الأشاليب المحليت لجلب 

الموارص الخمويليت لخغطيت خاحياث 

 هذه المؤشصاث 

88 29.33% 95 31.67% 75 25% 42 14% 300 100% 

 من اعداد الباخثالمطضر: 

"  تطح ل ا أ  ه ان فسوق ذاا دلالة 08خظن ال تاتج اختحطل عليها هما هى مبح  في الجدوٌ زكس " الخدليل الإخطائي:

اخطاتية بح  المىافلة بنظبة هبحعة عن عدم المىافلة لسإطاء و مظحعي المئطظاا السياغية خىٌ مىغى  ذا أهمية هبحعة 

س ثطالين اختحلية للمئطظاا السياغية الةع من خيث عدم وجىد بداتل أزسي الةع لا  مىن اطتبدالها من زلاٌ أه

 نترجها من أجل جلن مىازد التمىيل لتيؿية خاجياتها المالية و للبدث عن هرم المىازد باطتعماٌ الؿسق الحد  ة لعد 
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  بديث وان  5=1-و دزجة الحسية:  =ها 0.05التعبحع في ثنومة اللانىنية و التشسيعية و هرا ع د مظتىي الدلالة 

 .11.07أهجع من الليمة اختجدولة الةع رظاوي  41.91ةاختحظى ة  بليمة 2 ×2وا

من زلاٌ التدليل  خطاثي بالسجى  ال  الجدوٌ أعلام كظتنتج أ  أزاء وتىجهاا زإطاء ومظحعي مىاكشت الىخائج: 

اختحلية لهرم المئطظاا المئطظاا السياغية  ستلفى  في مىاكفهس ع   أطالين التمىيل اختحلية انؿلاكا من الم تىجاا 

  يس تسدد لعؼ الفعة في %29.33يس المىافم جدا بنظبة  %31.67بديث وان  دزجة المىافلة بالنظبة الىبحعة خيث بلي  

.ومن ول هرم ال تاتج  خطاتية %14  هما أنه ه ان فعة وا  زأحها  لىٌ العىع بليمة %25كسازاتهس خيث بلي  كظبة 

من اختجتمس السيا  ع لا معتمد في جلن المىازد التمىيلية أو أجها ؾسق خد  ة لس  طل لها اختجتمس  تبح  أ  ه ان كظبة هبحعة

الجصاتسي الحد ث وندن كعيش تمس ة  ختعاف ومن أهس هرم المىازد علىد الظبىكظىزي غ هرلً التظىيم السيا  ع 

مس الوصوطة اليلية أو  (SSPA)ياغية ختوتلف  الظلس  الودمة  النشاؽ السيا  عة وتيىين الشسهة التمازية الس 

الجصتية و طت ماز في هرم المئطظاا و ختعاف السيا  ع الري مع مستلف الجىانن   دازية  اللانىنية وخة  

 التمازيةة. 

 الاشخيخاج العام:

من زلاٌ التدليل  خطاثي ل تاتج أجى ة أزاء و تىجهاا زإطاء و مظحعي المئطظاا السياغية ع   اختحاوز ال لاية الري 

 سظ مىغى  ": ادازة الجىدة الشاملة في البؿىلاا السياغية اختحتعفة ومدي اكعياطاتها ع   الظياطة  كتطاد ة 

الشاملة ختوتلف ثعماٌ  ببدازة الجىدةمح : اللظس ثوٌ الواص السياغية" و في هرا المىغى  الري اكشؿس ال  كظ

 دازية و التظيحع لهرم المئطظاا  أما اللظس ال اكي الواص بالجانن  كتطادي من زلاٌ عمليةع التظىيم و 

 ي:   طت ماز السيا  ع و علىد اللاعبح  اختحتعفح  خيث تىضل ا ال  ال لاؽ التالية لعد جهد جهيد ال  ما   

 فيما ًسظ الجواهب إصارة الجوصة الشاملت:

رظىيم خلىق الدعا ة و علاناا من زلاٌ الشسواا الساعية للتواهساا السياغية أو تم يلها مدليا أو دوليا ورظىيم -1

خلىق البؿىلاا والمبازياا والم افظاا الدولية مس بيس خلىق البث التلفصيىكي و ذايي عن ؾسيم مستلف الىوالاا 

)ص. هضى العالمية المتسططة من أجل الهدف العام هى تسكية المظتىي السيا  ع وانتها  طياطة اكتطاد ة بالدزجة ثول . 

 ،(2001خصً،

 طت ماز في تىظيف زأطماٌ الشسهة عجع المشازيس وثكشؿة السياغية اختحلية والدولية مس اميانية رصجيس المظت مسين -2

اليلية أو الجصتية ع د ابسام العلىد مس الشسواا السياغية من أجل تدليم العاتد والس ذ  الوىاص عن ؾسيم الوىضطة

. )ص. عبض العزيز وتىفحع الظيىلة ال لد ة اللاشمة لتيؿية البؿىلاا والم افظاا السياغية ومتؿلباا العمل وعملية  نتا 

 .(1997شمطر،

لسعا ة و عهاز للشسواا السياغية  علىد  طت ماز  علىد  ختعاف ابسام العلىد التمازية متها علد الظبىكظىزي غ وا-3

اللاعبح  اختحتعفح ة وعلىد الوىضطة اليلية أو الجصتية  علىد ملاولة  علىد التىزيد  علىد التؤجحع  –ما بح   ثند ة 

 زسي.غمن دفتع ثعباء الشسواا السياغية التمازية مس الشسواا التمازية ث  2010ؾبلا للساز 

اختجلااة وهرلً عن ؾسيم  نتعن  ومن  –الدعا ة و عهاز عن ؾسيم بسامج تلفصيىنية   علام المىتى   الصحف -4

 THE OLYMPIC زلاٌ م تىجاا ثند ة والجماهحع  ثكمطةة أو م تماا الشسهة أو اطتمساز الحسهة  ولمبية.

PARTNER (TOP) 

اد ة بالدزجة ثول  بصيادة زأض ماٌ الشسهة  رصجيس الشسواا والمئطظاا  ختعاف السيا  ع له أهداف اكتط-5

السياغية  التمازية و طت مازية بسعا ة الفسق  البؿىلاا وانتشاز اعلاناا السعا ة عجع ك ىاا فػاتية لودمة التعويج 

)ص. خصً واخمض لسيا  ع.ل وام  ختعاف وكشس فلظفة وأهداف المئطظة السياغية مس وغس زؿة رظىيلية للاختعاف ا

 (355، 2009الشافعي. ص. عبض الزخمان اخمض شيار،
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 فيما ًسظ إصارة البطولاث والمىافصاث:

 ا ماد م افظة عسيفة في مماٌ تدليم الجىدة وزدمة اختجتمس.-1

 +تدد د طياطياا من اجل تؿبيم م ري ادازة الجىدة وتدظيتها.2

 تدليم الجىدة وتدظيتها. وغس أطع ازعاد ة للتلييس الراري في مماٌ-3

 للدعا ة دوز في الم افظة والحطىٌ ع   الجاتصة.-4

 تدد د طبل تدليم الجىدة.-5

 فيما ًسظ الجواهب الاكخطاصًت: 

اطتيلاٌ ول الفسص المتاخة للتمىيل عن ؾسق اعاناا الدولة  مظاهمة اللؿا  الواص وعاتداا التظىيم ليل من -1

بيس تراهس المبازياا  اطت ماز اطس الشعاز التمازي للأند ة السياغية  عاتداا خلىق  عاتداا خلىق  علا  والدعا ة 

 البث التلفصيىكي و ذايي  عاتداا انتلاٌ و يس اللاعبح .

العمل ع   جلن المدازيل المالية عن ؾسيم  علىد الظبىكظىزي غ  التظىيم السيا  ع   طت ماز السيا  ع والتمازي  -2

أو  SSPAئطظاا  ولية أو جصتيةة  نوام  ختعاف السيا  ع  تيىين عسواا زياغية ذاا ؾالس مالي  الوىضطة لهرم الم

SARL  أوEURL.ة 

تؿبيم نوام  ختعاف السيا  ع من زلاٌ ض اعة السياغة وتؿبيم نوام السأطمالية نشنه ال وام الري  تماش   مس -3

 لهرم المئطظاا. الظياطية والماليةالتؿىز التى ىلىجي والجىانن 

هرا اختجاٌ من اجل  والوىضطة فيتب ع السعا ة والدعا ة ختوتلف التواهساا السياغية من أجل التظىيم و طت ماز -4

التمىيل احع المباعسة عن ؾسيم  والحيىمة ومطادزالحطىٌ ع   مطادز التمىيل المباعسة عن ؾسيم ثفساد والمئطظاا 

 لية وثطىاق الماليةة.التمىيل اختح ي  المئطظاا الما

 الخاجمت:

الجىدة الشاملة تتؿلن كياض دزجة السغا للمظتفيد  زغا الم تج التهاثي  اللاعنة وهرا زغا أي اء النشاؽ السيا  ع 

و هتمام بمستلف مساخل ثكشؿة السياغية  وهرلً  تؿلن وجىد معا حع زازجية ودازلية لتييحع بسامج الجىدة في 

ادازة المئطظة   والتلييس. تمىحة مس وجىد أدواا زاضة لجمس بياناا فعلية لعملياا اللياض المئطظاا السياغي

السياغية من خل المشىلاا بالؿسق العلمية الصحيدة والتعامل معها من زلاٌ  جساءاا التصحيدية والىكاتية لم س 

خدوثها مظتلبلا. زفس مظتىي الىيي لدي المظتفيد ن من زدماا المئطظاا السياغية من زلاٌ ابساش  لتزام ب وام 

ا وضىزة ذه ية ا مابية نوام الجىدة  م ذ الم مالجىدة. تؿبي ا وتلد س  المظحعو   هعتها.  ىاجئطظة السياغية اختعام 

 دازيى  في الم وماا السياغية عدة ضعى اا ومن أهمها: المسهصية في اتساذ اللساز بدعس من ادازة الجىدة تسهص ع   

اد ع   ثطالين والمعلىماا وأطالين ع   ثطالين التلليد ة في التؿبيم وعدم التىجه ندى  عتم دالمشازهة.  عتما

تلبل أطالين التؿىيس  مالجىدة. عدع   الحطىٌ ع   التمىيل الم اطن لتؿبيم ادازة  زالتلليد ة.  فتلااللياض احع 

ا من هشف العيى .
 
 والتدظح  وملاومة التييحع زىف

 الاكتراخاث والخوضياث:

 :فيما ًسظ الخلاعب في هخائج المبارياث - أ

ا ندى الم وماا اكشاء - بسامج لميافدة غد المساه اا الميشىعة  ولا  من أ   ىجه فلـ ندى الشسواا المساه ة لىن أ ػ 

والهيعاا السياغية  وفي الىاكس فب  الىكا ة والتىعية من المظحع ن السياغيح  كد  للل في جها ة المؿاف من مساؾس 

 الفظاد.

 ازة السهاناا مس ثنومة واللىاعد الةع تتؿلن رسجيل اللاعبح  والمساه ح .اكشاء نوام  متياشاا المم ىخة لشسواا اد-

 تدظح  ورعصيص الشساهة بح  الشسواا المساه ة والشسؾة و تداداا السياغية لتظهيل التدليلاا.-

 تؿىيس بسامج وكاتية لم س السياغيح  والحيام من اليش.-
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 :فيما ًسظ الجزيمت المىظمت - ب

بح  الم وماا الدولية والمياتن الىؾ ية لميافدة الفظاد في مماٌ الجسيمة الم ومة في مماٌ  رصجيس اكامة عساهة-

 السياغة.

 فيما ًسظ الحوكمت: -ج

 تؿىيس الشساهة بح  اختجتمس المدكي و تداداا السياغية وثند ة لتصجيس الممازطاا الجيدة والشفافية.-

 التعليمية وزاضة الطياز.رعصيص كيس السياغة همصء من الجعامج -

 اكشاء نري ميافدة الفظاد في الهيعاا من زلاٌ المىاييم ومدوناا الظلىن نشعػالها.-

 رعصيص الجزاهة والشفافية بح  مظحعي ثند ة و تداداا السياغية.

 فيما ًسظ اهخلالاث اللاعبطن: -ص

 ية.رعصيص انتلالاا اللاعبح  بؤنومة ولىاتذ واضحة ومصيد من الشفاف-

 :فيما ًسظ البىاق-هم

 اكشاء اتفاكية نصاهة الآلياا السضد المدنية لمشازيس وعلىد الب اء للمنشآا السياغية الىجعي.-

اكشاء اتفاكية نصاهة  مي اق الجزاهةة لت ويس ثخداث السياغية وزاضة من زلاٌ ازتياز المد  والبلدا  المػيفة لدوزة -

 ثلعا  ثولمبية ووؤض العالس.

  وزضد فعالية ثعماٌ التدػحع ة 2012اكشاء و دزا  السكابة ع   ثمىاٌ من الدوٌ م ل تلً المظتسدمة في اليىزو -

 للأخداث السياغية وزاضة فيما  تعلم بمشسوعاا الب اء وعملة ض س اللساز وتدفم ثمىاٌ. 

 : فيما ًسظ الزعاًت-و

والمدز ح  واللاعبح  والمىاؾ ح  خىٌ مساؾس الفظاد والري  مىن  كشس الىيي ع   نؿاق واطس من  تداداا السياغية-

 أ   ئدي ال  طد العلاكاا بح  الم وماا السياغية والظياطيح .

وغس مدونة للىاعد الظلىن وكىاعد  طتسدام دعىاا لىباز الصوطياا لتىشيس التراهس والجىاتص في الم اطباا -

 السياغية.

 ظئولية  جتماعية والبيئية والظياطة للسعاة  التواهساا السياغيةة.رعصيص ثزلاق السياغية والم-

 :فيما ًسظ الإعلام-ي

اظهاز لىطاتل  علام واؾلاعهس ع   الدوز الري  مىن ا  تلعبه في ميافدة الظلىن اليحع ثزلاقي  فػلا عن اختواؾس -

 ال اجمة عن فلدا   طتللالية.

ع الحيىمية والصحفيح  خىٌ مساؾس الفظاد في عمل وطاتل  علام م ل اكعدام رصجيس الشساهة بح  الم وماا اليح-

 الشفافية خىٌ بيس خلىق البث.

 :المعخمضة في الضراشت والمزاحعكائمت المطاصر -9
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 ثزد   



على الصياشت الاكخطاصًت  اإصارة الجوصة الشاملت في البطولاث الزياغيت المحترفت ومضى اوعكاشاته

 الزياغيت
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