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 :  ملخص

ع ، وئذا ما واهذ هىان   هدؿذ هره الدزاطت ئلى الىشف عً معىكاث الؤدازة االإدزطُت وعلاكتها باججاهاث الأطخاذ هدى مهىت الخدزَ

ولخدلُم أهداؾ الدزاطت حسي الاعخماد على االإىهج الىضـي ،وؾبلذ . االإهىُت واالإإهل العلمي ؿسوق ذاث دلالت ئخطائُت حعصي الإخؼحري الخبرة

 ـ جم اطخسدام الاطخبُان، وكد جىضلىا للىخائج الخالُت:(30)  على عُىت بلؽ عددها

 .جىحد معُلاث لإدازة االإدزطُت بيظبت مخىطؿت-

ع.جىحد اججاهاث اًجابُت لدي أطاجرة التربُت البدهُت وال- اغُت هدىمهىت الخدزَ  سٍ

ع حعصي لطالح مخؼحري الخبرة االإهىُت واالإإهل العلمي- اغُت هدى مهىت الخدزَ  . لاجىحد ؿسوق لاججاهاث أطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

اغُت ، الاججاهاث. الؤدازةالكلماث الذالت:  االإدزطُت، معىكاث أطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

 

Abstract: 

This study aimed to reveal the obstacles of school administration and its relationship to the 

professor's directions towards the teaching profession, and if there are statistically significant 

differences due to the variables of professional experience and the educational qualification. And to 

achieve the goals of the study, the descriptive approach was relied upon, and applied to a sample of 

(30) Using the questionnaire, and we have reached the following results: 

There are moderate school management obstacles. 

There are positive trends among physical and sports education professors. 

There are no differences for the trends of physical and sports education professors towards the 

teaching profession, due to the benefit of professional experience and educational qualification. 

Keywords: School Administration; Obstacles of Professor of Physical and Sports Education; Trends. 

 

 

 

 

اطُت هحى مهىت الخذسَغ  معىكاث الإداسة المذسظُت وعلاكتها باججاهاث أظاجزة التربُت البذهُت والشٍ

Obstacles of school administration and their relationship to the attitudes of teachers 

of physical education and sports towards the teaching profession 
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 :ملذمت

ٌعخبر الخعلُم العامل المحسن واالإيشـ لحسهت الخؼحر االإؿلىب في أي مجخمع مً المجخمعاث ، ؿالخعلُم غسوزة 

لاشمت بل ملحت باليظبت للمجخمعاث الىامُت ئذا ما أزادث اللحاق بسهب الحػازة الؤوظاهُت،هما أن الخعلُم لم ٌعد هدؿه 

مُت هما في االإاي ي بل أضبذ هىعا مً الاطدمماز الاحخمايي لإنوظان لإنؿادة مىه في جدلُم أهداؾ الخؼحر اليي ًسهى مدى الأ 

 ئليها المجخمع.

خُث ٌشهد العالم الآن زىزة هائلت في الخىىىلىحُا واالإعلىماث والخلدم العلمي ، بدُث أضبذ الخىاؿع بحن 

طادًت واللدزاث والؤمياهاث العلمُت  والخىىىلىحُت . والإىاهبت هره االإىاؿظت اللىي في العالم ًسجىص على اللىة الاكخ

ا بالمجخمع وبما خىلها مً  والخـىق ؿيها هدً في خاحت ئلى مدزطت حدًدة، مدزطت بلا أطىز مدزطت مخطلت عػىٍ

 أطالُبها.مإطظاث مسجبؿت بدُاة الأؿساد ومخطلت بلىاعد الؤهخاج ،مدزطت مخؿىزة في أهداؿها ومدخىاها  و 

ت مً االإساخل االإهمت في بيُت الىظام الخعلمي ، ولرلً أظهسث الىمحر مً الىظم الخعلمُت في  وحعد االإسخلت الماهىٍ

البلاد الىامُت واالإخلدمت اهخماما بالؼا به الإا له مً دوز مهم في جيشئت  الأحُاٌ زلاٌ ؿترة االإساهلت ، خُث ًمس الؿلاب في 

وعللُت وهـظُت واهـعالُت ، ؿخطبذ مُىلهم واججاهاتهم ،هما جسس ي كىاعد علاكاتهم  هره الـترة بخؼحراث حظمُت

ت مؿالبت بخىؿحر االإىار االإلائم  لىمى الشباب همىا طلُما بهدؾ ئعدادهم للمشازهت  الاحخماعُت. ومً هىا ؿاالإدزطت الماهىٍ

 ) 5مىحرة الهىاًي ص( الؤًجابُت والـعالت في جلدم المجخمع.

ً حُل كادز على جدمل االإظإولُت، هرا الأزحر ًلعب دوزا             وهرا وله لا ًخدلم ئلا بىحىد مسبي هفء ٌظخؿُع جيىٍ

خدمل عبء هبحر في اهدظاب جلامُره العلم واالإعسؿت وجصوٍدهم بالخبراث دازل الـطل  ت وٍ كُادًا في العملُت التربىٍ

 .وزازحه

 مشكلت الذساظت:.1

اغُت حصء أطاس ي لا ًخجصأ مً التربُت العامت اليي تهدؾ ئلى جىمُت الخلمُر وئعداده بدهُا  ئن التربُت البدهُت والسٍ

وعللُا و هـظُا في جىاشن جام،  معخمدة في ذلً على اليشاؽ الحسوي الري ًمحزها والري ًأزر مدها ئلى الأوشؿت البدهُت 

اغُت هدعامت زلاؿُت و  ت على جدلُم أهداؾ المجخمع . لدي جدخاج ئلى ، ؿ احخماعُتوالسٍ هي حعخبر مً أهثر البرامج التربىٍ

ت كادزة على جأزحر في هرا   بدءا مً االإدزض ئلى أعلى طلؿت في الؤدازة االإدزطُت .  اليشءمىظىمت جسبىٍ

ُر جىمُت شاملت وحعخبر الؤدازة االإدزطُت وطُلت مهمت لخىظُم الجهىد الجماعُت في االإدزطت مً أحل جىمُت الخلم

مخياملت، هما ًدخاحها االإعلم أو االإدزض لدظُحر أمىزه وأمىز مدزطخه ومً هىا أضبدذ الؤدازة االإدزطُت لها أهمُت بالؼت 

بيظبت لخلمُر واالإدزض ومً مً ٌعملىن في االإدزطت بل وخيى لأولُاء الخلامُر والبِئت المحلُت المحُؿت. وكد أضبذ خظً 

جه مً الخطائظ االإهمت اليي جمخاش بها االإدزطت الحدًمت خُث ئن الؤدازة االإدزطُت لم حعد مجسد الدظُحر الؤدازي وهـاء

حظُحر شإون االإدزطت حظحرا عادًا بل أضبذ مدىز العمل في هره الؤدازة ًدوز خىٌ الخلمُر وخىٌ جىؿحر الظسوؾ 

ت لخدلُم هرا الىمى.والؤمياهُاث اليي حظاعد على جىحُه همىه العللي والبدوي واليي حعمل على   جدظحن العملُت التربىٍ

والخدزَع ًدخاج ئلى معلم لِع شخظ مهني ًمخلً معسؿت علمُت معُىت وهىعا  مً االإهازاث ًإدي بها وظُـخه ؿلـ          

ح أن الهدؾ السئِس ي للتربُت هى ئعداد مىاؾً ضالا وئهما ًدخاج للشجاعت اللاشمت لللُام بأعماٌ البدث والخىلُب. وبم

م امخلان االإهازاث اللاشمت اليي ًىؿىي  ومىهىب  وئعداد وش ئ ًخدمل االإظإولُت في االإظخلبل وئعدادهم للىجاح عً ؾسٍ

  .عليها المحخىي الدزاس ي واليي عادة ما ٌشيل هماذج طلىهُت مظخمدة مً الترار

جدىٌ دون الظحر الحظً  ولىً مً زلاٌ هظسجىا على أزع الىاكع هجد لإندازة االإدزطُت عدة مشاول وعساكُل 

اغُت هى العىطس  لخىظُم الؤدازي ، طىاء مً حاهب الخىظُمي أو الجاهب االإادي ،وبمأن أطخاذ التربُت البدهُت والسٍ
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ت وأن هره االإعىكاث أو االإشاول اليي جدىٌ دون الظحر الحظً لىظام الؤدازي  كد جإزس على  الأطاس ي في العملُت التربىٍ

 على اججاهاجه هدى مهىت الخدزَع .مسدوده االإهني وجإزس 

ُت واججاهاث الأطخاذ هدى وفي هره الدزاطت طىؾ ًخم الىشف عً العلاكت بحن معىكاث الؤدازة االإدزط 

، خُث أن جسهحزها على الؤدازة االإدزطُت لا ًلغي أؾساؾ أزسي في زلم هره العلاباث أو االإشاول وئهما االإلطىد هىا الخدزَع

ت. وبرلً هجد أن  أن الؤدازة االإدزطُت كد جيىن طببا في ئخدار بعؼ العلباث ، وزاضت أنها العلل االإدبس للعملُت التربىٍ

ت ئلا أنها كد جيىن طببا في ئخدار بعؼ  الؤدازة االإدزطُت مع أنها المحسن السئِس ي في جدلُم أهداؾ العملُت التربىٍ

ت. خُث جإزس هره االإشاول مباشسة على أطخاذ الحىاحص و العساكُل واالإىاوع اليي جدظبب في عدم ؿاعلُت العم لُت التربىٍ

ادة عدد الؿلبت  ظُت اليي ٌظعى ئلى جدلُلها بظبب شٍ اغُت هما جدىٌ دون جدلُم أهداؿه الخدزَ التربُت البدهُت والسٍ

ع أزى اء والحطظ المخططت للمدزض وهلظ الؤمياهُاث والىطائل البُداػىحُت بالإغاؿت ضعىبت جؿبُم مهازاث الخدزَ

 )6ص 2014حىدث عصة عؿىي  الحطت

 لرا ؿان الدزاطت الحالُت حظعى ئلى الؤحابت على الدظاؤلاث الخالُت: 

 الدعاؤل العام:-2

 ما ؾبُعت العلاكت بحن معىكاث الؤدازة االإدزطُت واججاهاث الأطخاذ هدى مهىت الخدزَع؟-

 العام مً زلاٌ الؤحابت على الأطئلت الـسعُت الخالُت:الدظاؤلاث الـسعُت: هأمل مً هره الدزاطت الؤحابت على الظإاٌ 

 هل جىحد معُلاث لإندازة االإدزطُت؟ -

اغُت هدى مهىت الخدزَع ؟ -   هل جىحد اججاهاث للأطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

اغُت  هدى مهىت  الخدزَع بازخلاؾ مخؼحر الخبرة  - االإهىُت واالإإهل هل جسخلف اججاهاث أطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

 العلمي؟

 فشطُاث الذساظت: -3

 الفشطُت العامت: -    3-1 

اغُت هدى  - لا جىحد علاكت ذاث دلالت ئخطائُت بحن معىكاث الؤدازة االإدزطُت واججاهاث أطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

ع  .  مهىت هدى الخدزَ

 الفشطُاث الجضئُت: -3-2

 مخىطؿت .جىحد معىكاث لإندازة االإدزطُت بدزحت -

اغُت  هدى مهىت الخدزَع.-  جىحد اججاهاث ئًجابُت لدي أطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

اغُت هدى مهىت  الخدزَع حعصي لطالح   - لا جىحد ؿسوق ذاث دلالت ئخطائُت لاججاهاث أطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

 مخؼحري الخبرة االإهىُت واالإإهل العلمي.

 أهذاف الذساظت: -4

 هدؿحن زئِظُحن هما )هدؾ علمي وهدؾ عملي(للدزاطت 

اغُت والىكىؾ على العملُت  أولا: الهذف العلمي : - 4-1 تهدؾ الدزاطت ئلى جدبع خالت الأطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

ت بلطد :  التربىٍ
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ىت، بالحعين عبذ الباظطاظم   عُاد مصطفى ،  بً طشاد  صٍ
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ت اليي جىاحه الأطاجرة . -  الخعسؾ على معىكاث والعساكُل الؤدازٍ

ظُت.الخعسؾ على اججاهاث الأطاجرة هدى  -  العملُت الخدزَ

اغُت والؤدازة االإدزطُت - ب وحهت الىظس بحن أطاجرة التربُت البدهُت والسٍ  جلسٍ

ت. -  مداولت ئعؿاء ئغاؿاث حدًدة و زؤٍت زاضت الإا ٌعُم العملُت التربىٍ

ت اليي الهدؾ مً هره الدزاطت هى دزاطت ول ما ًخعلم بمشاول والعساكُل الؤدازة االإدزطُ ثاهُا: الهذف العملي: -4-2

جىاحه الأطخاذ هدى مهىت الخدزَع وهرا دزاطت اججاهاث الأطخاذ هدى مهىخه، وئعؿاء ضىزة واكعُت للعلاكت بُنهما طعُا 

ت.  للخسلظ مً االإشاول والعساكُل اليي جدىٌ دون هجاح العملُت التربىٍ

 أهمُت الذساظت: -5

 الأطخاذ  هدى الخدزَع.الخعسؾ على  معُلاث الؤدازة االإدزطُت اليي جإزس على اججاهاث  -

ع. - اغُت هدى مهىت الخدزَ  حظلُـ الػىء على اججاهاث الأطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

 الصاد العلمي واالإعسفي. ئزساء -

 الذساظت: مصطلحاثجحذًذ مفاهُم و  -6

 وهي االإىاؽ بها جطسٍف العمل التربىي على مظخىي االإدزطت الىاخدة.: حعشٍف الإداسة المذسظُت 1 -6

له لإهجاش العمل دازل االإدزطت على الىدى   ت اليي ًلىم بها مدًس االإدزطت وؿسٍ وهي حعبر عً حمُع الجهىد الؤدازٍ

 (.26، ص2016، محمد ابً عبد الله آٌ الىاجي  ) الري ًدلم أهداؿها

علُمُت مً أحل هي مجمل عملُاث الخىحُه والخسؿُـ و اللُادة اليي ًلىم بها أؾساؾ العملُت الخ الخعشٍف الإحشائي: -

ظُت.  بلىغ أهداؾ  العملُت الخدزَ

 ـ معُلاث الإداسة المذسظُت:2ـ 6

للل مً كابلُتهم  الخعسٍف الؤحسائي: هي طلىن ًطدز عً الؤدازة االإدزطُت طىاء وان هخابي أو شـهي ًإزس عً االإعلمحن وٍ

 عً الخدزَع.

غ:-3.6 ف اججاهاث الأظخار هحى عملُت الخذسَ الـسد مً مشاعس واطخعداد هـس ي وبدوي وزلافي للبىٌ هي ما ًدمله  حعشٍ

 (.9،ص2016، بً حلىٌ محمد  )عملُت الخدزَع همهىت له.

خأزس باالإعاًحر االإىحبه والظالبت للمهىت. - ع وٍ ، بللاطم  مىطىزي ) وهى مُل الـسد الري ًىدى بظلىهه ججاه مهىت الخدزَ

 (.6، ص2016

اغُت في مسخلت  الخعشٍف الإحشائي: اغُت  هدى جدزَع مادة التربُت البدهُت والسٍ هى مُل أطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

 الماهىي.
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 الذساظاث العابلت -7

  (2007ا )دساظت مالك ًىظف الخطب 7-1

غ.  بعىىان: علاكت معىكاث الإداسة المذسظُت باججاهاث المعلمين هحى الخذسَ

االإعلمحن هدى الخدزَع في مدًىت  باججاهاثوتهدؾ هره الدزاطت ئلى معسؿت االإعىكاث الؤدازة االإدزطُت وعلاكتها  

معلم ومعلمت واطخعملذ ؿيها الاطخبُان وأداة لدزاطت وحمع  272لىاء الأػىاؽ بالأزدن ، خُث شملذ الدزاطت على

زاطت على وحىد معىكاث الؤدازة االإدزطُت وعلاكتها البُاهاث، وواهذ الدزاطت خظب الأضىٌ العلمُت وأطـسث الد

الأطخاذ هدى الخدزَع  حعصي لطالح المجاٌ الؤدازي، هما لا جسخلف هره العلاكت بازخلاؾ الجيع والخبرة  باججاهاث

 واالإإهل العلمي.

 

  (  2016 )دساظت بً حلىل محمد و بهلىل محمد الأصهش  7-2

اطُت واوعكاظاتها على الأداء المهاسي لذي الخلامُز مً بعىىان :  المعُلاث التي جىاحه  أظخار التربُت البذهُت والشٍ

 .  وحهت هظشه

اغُت للؿىز الماهىي في مدًىت جلسث   تهدؾ الدزاطت ئلى معسؿت االإعُلاث اليي جىاحه أطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

 الىبري.

لت عشىائُت .  2015/2016ىت مً مجخمع الدزاطت. ط %62أطخاذ أي بيظبت  31وجيىهذ مً   وكد ازخحرث بؿسٍ

اغُت وعلاكتها بالأداء االإهازي  أعدث اطدباهه مً كبل الباخمان للُاض االإعُلاث اليي جىاحه أطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

عىد الخلامُر. وكد اطخسدم الجاهب الىضـي للدزاطت وعىلجذ البُاهاث ئخطائُا باطخسدام بسهامج السشم الؤخطائُت 

 للعلىم الاحخماعُت.

اغُت. لها علاكت بَالأداء االإهازي لدي   وجىضلذ الدزاطت ئلى وحىد معُلاث حعترع أطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

 الخلامُر.

وفي غىء هخاج الدزاطت خسج الباخمان بمجمىعت مً الاكتراخاث منها : مازهت الخبراء ودوي الازخطاص في وغع  

اغُت. مساعاة مُىٌ الخلامُر وزػباتهم. مىاهج واضحت ومدددة للتربُت  البدهُت والسٍ

 مىهج الدزاطت -

االإىهج االإظخسدم في هره الدزاطت هى االإىهج الىضـي الري وظعى مً زلاله ئلى وضف ظاهسة معىكاث الؤدازة االإدزطُت  

ع. باججاهاثوعلاكتها   الأطخاذ هدى الخدزَ

 مجخمع الذساظت -8

امجخمع الدزاطت مً واؿت  ًخيىن  لسث  مً هلا غُت الإدًىت جلسث الىبري لىلاًت جالأطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

 أطخاذ في مدازض الخعلُم الماهىي. 50. البالؽ عددهم  2021/2022الجيظحن للمىطم الدزاس ي

 عُىت الذساظت وجىصَعها -9

ٍاغُت في الخعلُم الماهىي جيىهذ عُىت الدزاطت مً بعؼ الأطاجرة العاملحن في الخدزَع التربُت البدهُت والس 

لت 60أطخاذ بيظبت  30بمدًىت جلسث الىبري ولاًت جلسث والبالؽ عددهم  ٪ مً مجخمع الدزاطت وكد جم ازخُازه بؿسٍ

ئطخبُان وملُاض على ول أطخاذ، خُث ضادؾ جىشَع الاطخبُان هدوة لأطاجرة التربُت  30عشىائُت، خُث زم جىشَع 

اغُت وذلً بماهىٍ ت العابدًت جلسثالبدهُت والسٍ  .ت هىازي بىمدًً بالصاوٍ
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 الذساظت: حذود -10

 (.2022ئلى ػاًت ؿُـسي  2021واهذ الدزاطت الاطخؿلاعُت في الـترة االإمخدة مابحن )دٌظمبر الحذود الضماهُت:-10-1

اث مدًىت جلسث. الحذود المكاهُت:-10-2 اغُت بالماهىٍ  جم جؿبُم الدزاطت على أطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

ت:-10-3 اث مدًىت جلسث 13جيىهذ عُىت الدزاطت مً  الحذود البششٍ  .أطخاذ وأطخاذة بالماهىٍ

 :الاظخطلاعُتعُىت الذساظت -11

ذ الدزاطت  لت عسغُت، هما ًمىً  ازخُازهمؿسدا، وكد جم  13على عُىت كدزها  الاطخؿلاعُتللد أحسٍ بؿسٍ

 هما ًلي: الاطخؿلاعُتجىغُذ جىشَع أؿساد العُىت 

 الاظخطلاعُت.(: ًبين جىصَع أفشاد العُىت 01حذول سكم )

 المئىٍتاليعب  الخكشاساث المؤهل العلمي

 23.10 03 لِعاوغ

 76.90 10 ماظتر

 100 13 المجمىع

 مً مخشحاث الباحثين المصذس: 

 

 حمع البُاهاث أدواث -12

ت، وملُاض ًدزض  الأطاجرة  اججاهاثجم جؿبُم أداجحن في هره الدزاطت وهما: اطدبان لدزاطت االإعُلاث الؤدازٍ

 هدى الخدزَع.

للخىاضل مً زلاٌ ًخم الخىضل ئلى خلائم يهدؾ ئليها  االإطممتبأهه عبازة عً مجمىعت مً الأطئلت حعشٍف الاظخبُان:

 (.16،ص2010، مدمىد الجسحاوي ) البدث.

 مداوز زئِظُت هي: 03ًخيىن مً المذسظُت:  الإداسةاظخبُان  المعُلاث  -12-1

خكىن هزا المحىس مً   ت وٍ  فلشاث . 07المحىس الأول: ًخعلم بالمعُلاث الإداسٍ

 .04مً  المحىس الثاوي: ًخعلم بىلص الإمكاهُاث والىظائل البُذاغىحُت ًخكىن هزا المحىس 

خكىن هزا المحىس مً المحىس الثالث: ًخعلم   فلشاث. 05بالمعُلاث الفىُت وٍ

 االإىشوهت الخالُت:  الاطخجاباثخُث اطخسدم ملُاض زماس ي ًخيىن مً 

 دسحت الاظخجاباث المشوهت للاظخبُان. (: ًبين02حذول سكم )

 كلُلت حذا كلُلت مخىظطت كبيرة كبيرة حذا البذًل

 1 2 3 4 5 الذسحت
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 spss v 21مً مخشحاث المصذس: 

غ: -12-2  ملُاط اججاهاث الأظاجزة هحى الخذسَ

ف الملُاط: أخد الىطائل اليي جلِع اججاهاث  " لعىاًاث صكي ًىظف" ئعدادملُاض الاججاهاث مً حعشٍ

خيىن مً  الأطخاذ  مداوز زئِظُت هي: 05ؿلسة ملظمت على 42هدى الخدزَع وٍ

 فلشاث  10المحىس الأول: ًخعلم بالىظشة الشخصُت هحى المهىت ًخكىن هزا المحىس مً 

خكىن هزا المحىس مً   10المحىس الثاوي: ًخعلم بالىظشة إلى العماث الشخصُت للمذسط وٍ

خكىن هزا المحىس مً  المحىس الثالث: ًخعلم بخلُُم المذسط الشخص ي للذساجه المهىُت  11وٍ

خكىن هزا المحىس مً المحىس الشابع: ًخع  فلشاث 04لم بمعخلبل المهىت وٍ

خكىن هزا المحىس مً  المحىس الخامغ: ًخعلم بالىظشة الاحخماعُت للمذسط  فلشاث 06وٍ

 االإىشوهت الخالُت: الاطخجاباثخُث اطخسدم ملُاض زماس ي ًخيىن مً 

  

 المىصوهت للملُاط. الاظخجاباث( ًبين دسحت 03حذول سكم )

 أعاسض بذسحت كبيرة أعاسض لم أكىن سأي بعذ أوافم بذسحت كبيرةأوافم  البذًل

 1 2 3 4 5 الذسحت

 spss v 21مً مخشحاث المصذس: 

ت لأداة الذساظت: -13  دساظت الخصائص العُكىمترً

لطد به أن ًلِع صذق الملُاط:  -13-1 أو الأداة ما وغعذ للُاطه، وكد جم خظاب معامل ضدق الأداة هما  الازخبازوٍ

 ًلي:

ت: -13-1-1  اظخبُان المعُلاث الإداسٍ

اي ي )المحىمحن(، هما صذق المحكمين: -أ جم عسع الأداة على مجمىعت مً الدواجسة و الأطاجرة المخخطحن في المجاٌ السٍ

ء الاطخبُان، ومدي جىاطب مداوزه السئِظُت مع أهداؾ الدزاطت، (لإبداء السأي خىٌ مدي صحت بىا01هى في االإلحم زكم )

وضُاػت بعؼ الـلساث، بىاءا على جىضُاث المحىمحن.  ومدي ملائمت الـلساث الـسعُت للمداوز السئِظُت .خُث جم حعدًل

طت )الاطخبُان( في ( ًبحن أداة الدزا03طإاٌ مؼلم، واالإلحم زكم) 16وكد بلؽ عدد ؿلساث الدزاطت بعد ضُاػتها النهائُت 

 ضىزجه النهائُت.

ٌعني الاحظاق الدازلي أن ول ؿلسة مً ؿلساث االإلُاض حظحر في هـع االإظاز الري ٌظحر ؿُه الذاخلي: الاحعاقصذق  -ب

االإلُاض هيل، ولرلً ًخم خظاب معامل الازجباؽ بحرطىن بحن دزحت ول ؿسد في الـلسة مع مجمىع دزحاجه في المحىز الري 

 الـلسة هما ًلي: جيخمي ئلُه
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ىت، بالحعين عبذ الباظطاظم   عُاد مصطفى ،  بً طشاد  صٍ
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 حعاب صذق الإحعاق الذاخلي لاظخبُان:

 الذاخلي للاظخبُان الاحعاق(: ًبين هدُجت صذق 04حذول سكم )

 الاسجباط   البعذ

 0.57 المحىس الأول 

 0.56 المحىس الثاوي

 0.52 المحىس الثالذ

 0.55 الاظخبُان

 spss v 21مً مخشحاث المصذس:  

 

% مً  33الري يهدؾ ئلى كُاض ؾسفي الدزحاث، خُث جم أزر ما وظبخه  الملاسهت الطشفُت(:الصذق الخمُيزي )صذق  -ج

دزحاث أؿساد العُىت الاطخؿلاعُت، بعد جسجُبها بشيل جطاعدي مً أهبر دزحت ئلى أكل دزحت وأزر الدزحاث الدهُا 

 خللخحن هما هى مىضح بالجدوٌ الخالي:لعُيخحن مظ T ازخباز اطخسداموالدزحاث العلُا وئحساء االإلازهت بُنهما مً زلاٌ 

 ( ًبين هدُجت معامل الصذق الخمُيزي للملُاط05حذول سكم) 

 N الذسحاث
المخىظط 

 الحعابي

 الاهحشاف

 المعُاسي 
T Sig 

معخىي 

 الذلالت

دسحت 

ت  الحشٍ

 اجخار

 اللشاس

 2.83 50 04 الذهُا
3.673- 0.010 0.05 06 

داٌ 

 1.89 56.25 04 العلُا ئخطائُا

 spss v 21مً مخشحاث المصذس: 

أكل منها، ما ًإهد أن هىان ؿسوق  Sigلأن كُمت  0.05دالت عىد مظخىي  T ازخبازًدبحن لىا مً زلاٌ الجدوٌ أن كُمت  -

ت ضادق الإا أعد له.  ذاث دلالت ئخطائُت بً دزحاث االإبدىزحن الدهُا والعلُا ما ًمبذ أن ملُاض االإعُلاث الؤدازٍ

غ: اججاهاثملُاط  -13-1-2  الأظاجزة هحى الخذسَ

غ: الأظخارالذاخلي للملُاط الاججاهاث  الاحعاقحعاب صذق  - أ  هحى الخذسَ

 الذاخلي للملُاط الاحعاق(: ًبين هدُجت صذق 06حذول سكم) 

 الاسجباط البعذ

 0.52 المحىس الأول 

 0.57 المحىس الثاوي

 0.51 المحىس الثالذ
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 0.53 المحىس الشابع

 0.53 المحىس الخامغ

 0.53 الملُاط

 spss v 21مً مخشحاث المصذس: 

 

%  33الري يهدؾ ئلى كُاض ؾسفي الدزحاث، خُث جم أزر ما وظبخه الصذق الخمُيزي )صذق الملاسهت الطشفُت(:  -ب

، بعد جسجُبها بشيل جطاعدي مً أهبر دزحت ئلى أكل دزحت وأزر الدزحاث الدهُا الاطخؿلاعُتمً دزحاث أؿساد العُىت 

 :لخحن هما هى مىضح بالجدوٌ الخاليلعُيخحن مظخل T ازخباز اطخسداموالدزحاث العلُا وئحساء االإلازهت بُنهما مً زلاٌ 

 (: ًبين هدُجت معامل الصذق الخمُيزي للملُاط07ذول سكم )ح

 N الذسحاث
المخىظط 

 الحعابي

 الاهحشاف

 المعُاسي 
T Sig 

معخىي 

 الذلالت

دسحت 

ت  الحشٍ

 اجخار

 اللشاس

 2.52 131.50 04 الذهُا
6.939- 0.000 0.05 06 

داٌ 

 2.87 144.75 04 العلُا ئخطائُا

 spss v 21مً مخشحاث المصذس: 

أكل منها، ما ًإهد أن هىان ؿسوق  Sigلأن كُمت  0.05دالت عىد مظخىي  Tًدبحن لىا مً زلاٌ الجدوٌ أن كُمت ئزخباز  -

الأطاجرة هدى الخدزَع ضادق الإا  اججاهاثذاث دلالت ئخطائُت بً دزحاث االإبدىزحن الدهُا والعلُا ما ًمبذ أن ملُاض 

 أعد له.

زباث االإلُاض ٌعني أن ٌعؿي هـع الىخائج في خالت ما ئذا جم ئعادة جؿبُم االإلُاض مساث ومساث  ثباث الملُاط: -13-2

 معامل ألـا هسوهبار لحظاب معامل المباث للأدواث الدزاطت هما ًلي: اطخسداممسخلـت، هرا وكد جم 

ت: -13-2-1  اظخبُان المعُلاث الإداسٍ

 ؿىحدهاه ٌظاوي: SPSSبسهامج  اطخسداممً زلاٌ جم خظاب معامل ألـا هسوهبار  ألفا كشوهباخ: -

ت:( ًبين هدُجت ألفا كشوهباخ للاظدباهت المعُلاث 08حذول سكم )  الإداسٍ

 ألفا كشوهباخ  عذد الفلشاث أبعاد الملُاط

 0.567 07 البعذ الأول 

 0.773 04 البعذ الثاوي

 0.564 05 البعذ الثالث

 0.63 16 الاظخبُان 
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 spss v 21مً مخشحاث المصذس: 

 ملُاط إججاهاث الأظاجزة هحى الخذسَغ: -13-2-2

  فىحذهاه ٌعاوي: SPSSبشهامج  اظخخذامألفا كشوهباخ: جم حعاب معامل ألفا كشوهباخ مً خلال  -

 (: ًبين هدُجت ألفا كشوهباخ للملُاط09حذول سكم )

 

 spss v 21مً مخشحاث المصذس: 

 جحلُل ومىاكشت الفشطُاث الذساظت-14

 جحلُل ومىاكشت الفشطُت الجضئُت الأولى  – 1 – 14

ت )    0.05عىذ معخىي دلالت  (: لا جىحذ معىكاث للإداسة المذسظُتH0الفشطُت الصفشٍ

  0.05عىذ معخىي دلالت  (: جىحذ معىكاث للإداسة المذسظُت بذسحت مخىظطتH1الفشطُت البذًلت )

ت:10حذول سكم ) ت لأبعاد مخغير المعُلاث الإداسٍ  (: ًبين المخىظطاث الحعابُت والاهحشافاث المعُاسٍ

 الشكم
لمعُلاث أبعاد مخغير ا

ت  الإداسٍ

المخىظط 

 الحعابي

الاهحشاف 

 المعُاسي 
 الشجبت الاججاه

ت 01  01 كلُلت 4.69 18.07 المعُلاث الإداسٍ

 03 مخىطؿت 3.52 8.53 المعُلاث الخلىُت 02

 02 هبحرة 2.18 14.73 المعُلاث الفىُت 03

 spss v 21مً مخشحاث المصذس: 

ت حاء في االإسجبت  بمظخىي كلُل وذلً بمخىطـ  01مً زلاٌ الجدوٌ أعلاه، ًدبحن لىا بأن بعد االإعُلاث الؤدازٍ

بمظخىي هبحر وذلً  02زم ًلُه بعد االإعُلاث الـىُت في االإسجبت  4.69معُازي كدزه  واهدساؾ 18.07خظابي ٌظاوي 

بمظخىي  03بعد االإعُلاث الخلىُت في االإسجبت  لُهزم ً 2.18معُازي كدزه  واهدساؾ 14.73بمخىطـ خظابي ٌظاوي 

 .3.52معُازي كدزه  واهدساؾ 8.53مخىطـ وذلً بمخىطـ خظابي ٌظاوي 

  

 ألفا كشوهباخ  عذد الفلشاث أبعاد الملُاط

 0.277 10 البعذ الأول 

 0.536 10 البعذ الثاوي

 0.70 11 البعذ الثالث

 0.53 04 البعذ الشابع

 0.677 06 البعذ الخامغ

 0.53 41 الملُاط
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اطُت هحى مهىت  الخذسَغا معىكاث الإداسة المذسظُت وعلاكتها باججاهاث أظاجزة التربُت البذهُت والشٍ
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 الفشطُت الفشعُت الأولى اخخباس ( ًبين كُفُت 11حذول سكم )

T  معخىي المعىىٍتSig 
معخىي 

 الذلالت

المخىظط 

 الفشض ي

المخىظط 

 الحعابي

الإهحشاف 

 المعُاسي 
تدسحت   الحشٍ

2.261 0.031 0.05 39 41.33 5.65 29 

 spss v 21مً مخشحاث المصذس: 

 

ت )  α=  0.05أكل مً مظخىي الدلالت  0.031لعُىت واخدة حظاوي  T لازخباز( Sigبما أن كُمت الدلالت االإعىىٍ

  .ؿاهىا هسؿؼ الـسع الطـسي وهلبل الـسع البدًل، ومىه وظخيخج بأهه جىحد معىكاث لإندازة االإدزطُت بدزحت مخىطؿت

 وذلً وؿم االإعُاز في الجدوٌ الخالي:

 

اث ودسحاث الملُاط12حذول سكم )  ( ًبين معخىٍ

 65 – 49 48 – 31 30 – 13 دسحاث الملُاط

اث الملُاط  معُلاث مسجـعت معُلاث مخىطؿت معُلاث مىسـػت معخىٍ

 spss v 21مً مخشحاث المصذس: 

( عً وحىد 15- 14 -12هشـذ الدزاطت في الجدولحن زكم ) جفعير ومىاكشت هدُجت الفشطُت الجضئُت الأولى: - 1 -14-1

االإدزطُت بيظبت مخىطؿت .ومً زلاٌ ما جىضلذ ئلُه هخائج دزاطدىا االإبِىت في الجدولحن أعلاه و ذالً مً  الؤدازةمعُلاث 

ت  أحل ازخباز صحت الـسغُت الأولى ،كمىا باطخسدام ازخباز "ث" لعُىت واخدة جبحن لىا أن كُمت مظخىي الدلالت االإعىىٍ

جىحد معىكاث لإندازة  ؿاهه همبذ صحت الـسغُت ، وأهه 0،05وهي اكل مً مظخىي الدلالت  0،031لازخباز )ث( حظاوي 

خعلم  ت،وٍ بعدم جىؿحر االإإطظت للدظهُلاث اللاشمت  الأمساالإدزطُت بدزحت مخىطؿت،جخعلم باالإعُلاث واالإشاول الؤدازٍ

اغُت ، و معُلاث زاضت بىلظ  للأطخاذ أػلب خُث جـخلس ،والىطائل البُداػىحُت  الؤمياهُاثالتربُت البدهُت والسٍ

اغُت  ت  مً وحهت هظسها . وهرا ما جىضلذ ئلُه هخائج دزاطت تاللاشماالإإطظاث على اللاعاث السٍ مالً  والخجهصاث الػسوزٍ

، ومً وحهت هظسها هرا ًدٌ على أن أػلب الؤدازاث االإدزطُت حعاوي  2018،ودزاطت بً معخىق خمصة  2007ًىطف الخؿبا 

تدة أطباب مً كطىز ومشاول وهلائظ عدة حعىد ئلى ع ؿىُت .جأزس طلبا على مسدود الؤدازة االإدزطُت  أوجلىُت  أو ئدازٍ

 وجدىٌ دون جدلُم أهداؿها االإظؿسة .

 جحلُل ومىاكشت الفشطُت الجضئُت الثاهُت - 2 -14

ت ) غ اججاهاث(: لا جىحذ فشوق راث دلالت إحصائُت في H0الفشطُت الصفشٍ عىذ معخىي دلالت  الأظاجزة هحى الخذسَ

0.05   

  0.05عىذ معخىي دلالت  إًجابُت للأظاجزة هحى الخذسَغ اججاهاث(: جىحذ H1الفشطُت البذًلت )
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ىت، بالحعين عبذ الباظطاظم   عُاد مصطفى ،  بً طشاد  صٍ
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ت لأبعاد اججاهاث الأظاجزة والاهحشافاث( بين المخىظطاث الحعابُت 13حذول سكم)  المعُاسٍ

 الشكم
 اججاهاثأبعاد مخغير 

 الأظاجزة

المخىظط 

 الحعابي

الاهحشاف 

 المعُاسي 
 الشجبت الاججاه

01 
الىظشة الشخصُت 

 هحى المهىت
 02 ًىاؿلىن  2.94 33.40

02 
الىظشة إلى العماث 

 الشخصُت للمذسط
29.57 4.77 

لم ًيىهىا زأي 

 بعد
03 

03 

جلُُم المذسط 

الشخص ي للذساجه 

 المهىُت

36.77 6.08 
لم ًيىهىا زأي 

 بعد
01 

 05 ًىاؿلىن  1.34 13.73 المهىتمعخلبل  04

05 
 الاحخماعُتالىظشة 

 للمذسط
 04 ًىاؿلىن  3.13 18.27

 spss v 21مً مخشحاث المصذس: 

بمظخىي  01مً زلاٌ الجدوٌ أعلاه، ًدبحن لىا بأن بعد جلُُم االإدزض الشخص ي للدزاجه االإهىُت حاء في االإسجبت 

زم ًلُه بعد الىظسة الشخطُت هدى االإهىت في  6.08معُازي كدزه  واهدساؾ 36.77مخىطـ وذلً بمخىطـ خظابي ٌظاوي 

بعد الىظسة ئلى  زم ًلُه 2.94معُازي كدزه  واهدساؾ 33.40بمظخىي مسجـع وذلً بمخىطـ خظابي ٌظاوي  02االإسجبت 

معُازي  واهدساؾ 29.57بمظخىي مخىطـ وذلً بمخىطـ خظابي ٌظاوي  03الظماث الشخطُت للمدزض في االإسجبت 

 18.27بمظخىي مسجـع وذلً بمخىطـ خظابي ٌظاوي  04للمدزض في االإسجبت  الاحخماعُتبعد الىظسة  زم ًلُه 4.77دزه ك

بمظخىي مسجـع وذلً بمخىطـ خظابي ٌظاوي  05بعد مظخلبل االإهىت في االإسجبت  زم ًلُه 3.13معُازي كدزه  واهدساؾ

 3.13معُازي كدزه  واهدساؾ 18.27

 الفشطُت الفشعُت الثاهُت اخخباس ُفُت ( ًبين ك14حذول سكم )

T  معخىي المعىىٍتSig 
معخىي 

 الذلالت

المخىظط 

 الفشض ي

المخىظط 

 الحعابي

 الاهحشاف

 المعُاسي 
ت  دسحت الحشٍ

12.329 0.000 0.05 114 131.73 7.88 29 

 spss v 21مً مخشحاث المصذس: 

ت )  α=  0.05أكل مً مظخىي الدلالت  0.000لعُىت واخدة حظاوي  T لازخباز( Sigبما أن كُمت الدلالت االإعىىٍ

ئًجابُت للأطاجرة هدى الخدزَع،  اججاهاثؿاهىا هسؿؼ الـسع الطـسي وهلبل الـسع البدًل، ومىه وظخيخج بأهه جىحد 

 وذلً وؿم االإعُاز في الجدوٌ الخالي:
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اث ودسحاث الملُاط15حذول سكم )  (: ًبين معخىٍ

 190 – 114 114 - 38 دسحاث الملُاط

اث الملُاط  ئًجابُت اججاهاث طلبُت اججاهاث معخىٍ

 spss v 21مً مخشحاث المصذس: 

( عً 17-16هشـذ الدزاطت  في الجدولحن زكم ) جفعير ومىاكشت هدُجت الفشطُت الفشعُت الثاهُت: –  2 – 2 –14

اغُت . وهرا مً زلاٌ ما جىضلذ ئلُه هخائج دزاطدىا االإبِىت  وحىد اججاهاث اًجابُت لدي أطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

في الجدولحن أعلاه و ذالً مً أحل ازخباز صحت الـسغُت الماهُت ،كمىا بازخباز )ث(وجدطلىا على كُمت الدلالت 

ت )االإع ؿاهىا هسؿؼ الـسع الطـسي  α=  0.05أكل مً مظخىي الدلالت  0.000لعُىت واخدة حظاوي  Tلازخباز( Sigىىٍ

 ئًجابُت للأطاجرة هدى الخدزَع،وهمبذ صحت الـسغُت أهه اججاهاثجىحد  وهلبل الـسع البدًل،ومىه وظخيخج بأهه

الىظسة الشخطُت اليي ًمخلىه  ئلىئًجابُت للأطاجرة هدى الخدزَع،وهرا ٌعىد مً وحهت هظسها، اججاهاثجىحد 

اغُت زؤٍت  لأطخاذوالظماث الشخطُت اليي ًخمخع بها أطاجرة التربُت البدهُت ، هما أن  ، الأطخاذ التربُت البدهُت والسٍ

، وؿػل كِع  2017دزاطت بللاطم مىطىزي مظخلبلُت اًجابُت هدى مهىت الخدزَع. وهرا ما جىضلذ ئلُه هخائج 

اغُت لهم اججاهاث اًجابُت هدى مهىت  2018 ،ومً وحهت هظسها هرا ًدٌ على أن أػلب أطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

الىظسة والظماث الشخطُت اليي ًىدظبىنها ،وهرا الىظسة الاحخماعُت والبِئت اليي ًيخمىن  ئلىالخدزَع وهدا زاحع 

ً العلمي الري ًخللىهه . ول هره الطـاث واهذ لها جأزحر اًجابي على اججاهاث الؤطخاد هدى  ئلى ئغاؿت،  ئليها الخيىٍ

 مهىت الخدزَع.

 جحلُل ومىاكشت الفشطُت الجضئُت الثالثت  – 3 – 14

ت ) - الأظاجزة هحى الخذسَغ حعضي إلى مخغيري  اججاهاث(: لا جىحذ فشوق راث دلالت إحصائُت في H0الفشطُت الصفشٍ

   0.05عىذ معخىي دلالت  المؤهل العلمي والخبرة المهىُت

غ اججاهاث(: جىحذ فشوق راث دلالت إحصائُت في H1الفشطُت البذًلت ) - حعضي إلى مخغيري  الأظاجزة هحى الخذسَ

   0.05عىذ معخىي دلالت  المؤهل العلمي والخبرة المهىُت

 (Two Way ANOVA) الاججاهجدلُل الخباًً المىائي  ازخبازالـسغُت: هى  ازخبازئي االإظخسدم في الأطلىب الؤخطا

 (: ًبين جىصَع أفشاد عُىت الذساظت وفم مخغير المؤهل العلمي16حذول سكم )

 ٍتئى اليعب الم الخكشاساث 

 

 26،7 8 لِعاوغ

 73،3 22 ماظتر

 100،0 30 المجمىع

 spss v 21مً مخشحاث المصذس: 

% وهىان 73.30ًدبحن لىا مً زلاٌ الجدوٌ أن ػالبُت أؿساد عُىت الدزاطت لديهم مإهل االإاطتر وذلً بيظبت 

 .%26.70ؿئت أزسي ًدملىن مإهل اللِظاوع بيظبت 
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ىت، بالحعين عبذ الباظطاظم   عُاد مصطفى ،  بً طشاد  صٍ
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 (: ًبين جىصَع أفشاد عُىت الذساظت وفم مخغير الخبرة المهىُت17حذول سكم )

 

 

 spss v 21مً مخشحاث المصذس: 

طىىاث(  10ئلى  06ًدبحن لىا مً زلاٌ الجدوٌ أن ػالبُت أؿساد عُىت الدزاطت لديهم زبرة مهىُت جتراوح )مً 

طىىاث  05% زم جليها زبرة مهىُت أكل مً  43.30طىت وذلً بيظبت  11جخجاوش % زم جليها زبرة مهىُت  53.30وذلً بيظبت 

 03.30وذلً بيظبت 

 الفشطُت الفشعُت الثالثت اخخباس ( ًبين كُفُت 18حذول سكم )

غ اججاهاث  الأظاجزة هحى مهىت الخذسَ

Sig F ت المخىظط الحعابي  دسحت الحشٍ
مجمىع المخىظط 

 الحعابي
 المصذس

0،4140 1،025 63،395 4 253،581 Corrected Model 

0،000 2603،737 161044،848 1 161044،848 Intercept 

 المؤهل العلمي 151،992 1 151،992 2،457 0،1300

 الخبرة المهىُت 159،805 2 79،902 1،292 0،2920

 spss v 21مً مخشحاث المصذس: 

ت ) - ( Two Way ANOVA) الاججاهجدلُل الخباًً المىائي  لازخباز( Sigًخضح لىا مً زلاٌ الجدوٌ أن كُمت الدلالت االإعىىٍ

ؿاهىا هلبل الـسع الطـسي وهسؿؼ  α=  0.05باليظبت الإخؼحر االإإهل العلمي، وهي أهبر مً مظخىي الدلالت  0.130حظاوي 

حعصي ئلى  الخدزَع الأطاجرة هدى مهىت اججاهاثالـسع البدًل، ومىه وظخيخج بأهه لا جىحد ؿسوق ذاث دلالت ئخطائُت في 

 مخؼحر االإإهل العلمي.

ت ) - دبحن لىا أن كُمت الدلالت االإعىىٍ  0.292( حظاوي Two Way ANOVA) الاججاهجدلُل الخباًً المىائي  لازخباز( Sigوٍ

ؿاهىا هلبل الـسع الطـسي وهسؿؼ الـسع  α=  0.05باليظبت الإخؼحر الخبرة االإهىُت، وهي أهبر مً مظخىي الدلالت 

حعصي ئلى مخؼحر الخبرة  الأطاجرة هدى الخدزَع اججاهاثالبدًل، ومىه وظخيخج بأهه لا جىحد ؿسوق ذاث دلالت ئخطائُت في 

 االإهىُت.

طائُت ( أهه لا ًىحىد ؿسوق ذاث دلالت ئخ19هشـذ الدزاطت  في الجدوٌ زكم )جفعير ومىاكشت هدُجت الفشطُت الثالثت:  -

حعصي ئلى مخؼحر الخبرة االإهىُت. . وهرا مً زلاٌ ما جىضلذ ئلُه هخائج دزاطدىا  ًخضح  الأطاجرة هدى الخدزَع اججاهاثفي 

ت )   الاججاهجدلُل الخباًً المىائي  لازخباز( Sigلىا مً زلاٌ الجدوٌ أن كُمت الدلالت االإعىىٍ

- (Two Way ANOVA حظاوي )0.05باليظبت الإخؼحر االإإهل العلمي، وهي أهبر مً مظخىي الدلالت  0.130  =α  ؿاهىا هلبل

الأطاجرة  اججاهاثالـسع الطـسي وهسؿؼ الـسع البدًل، ومىه وظخيخج بأهه لا جىحد ؿسوق ذاث دلالت ئخطائُت في 

 حعصي ئلى مخؼحر االإإهل العلمي. هدى الخدزَع

 ٍتئى اليعب الم الخكشاساث 

 

 3،3 1 ظىىاث 05 مً أكل

 53،3 16 ظىىاث 10 إلى 06 مً

 43،3 13 ظىت 11 أكشمً

 100،0 30 المجمىع
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اطُت هحى مهىت  الخذسَغا معىكاث الإداسة المذسظُت وعلاكتها باججاهاث أظاجزة التربُت البذهُت والشٍ
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دبحن لىا أن كُمت الد- - ت )وٍ  0.292( حظاوي Two Way ANOVA) الاججاهجدلُل الخباًً المىائي  لازخباز( Sigلالت االإعىىٍ

ؿاهىا هلبل الـسع الطـسي وهسؿؼ الـسع  α=  0.05باليظبت الإخؼحر الخبرة االإهىُت، وهي أهبر مً مظخىي الدلالت 

حعصي ئلى مخؼحر الخبرة  طاجرة هدى الخدزَعالأ  اججاهاثالبدًل، ومىه وظخيخج بأهه لا جىحد ؿسوق ذاث دلالت ئخطائُت في 

اغُت لا جخأزس بمخؼحر االإإهل العلمي، وهرا زاحع ئلى  االإهىُت. وبىاءا على ما طبم ؿان اججاهاث أطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

اغُت ًمخليىن شهادة ماطتر، أو أجممى  ى شهادة دزاطاتهم العلُا للحطىٌ عل اأن أػلب أطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

والأطاجرة الحاضلحن  73،30الحاضلحن علت شهادة االإاطتر  الأطاجرة(  خُث واهذ وظبت 03االإاطتر خُث ًبحن الشيل زكم )

اتهم العلمُت واالإعسؿُت ، شد على اطخـادة  26،70علت شهادة لِظاوع س مظخىٍ ، وهرا زاحع ئلى جـىحر الأطاجرة في جؿىٍ

ىاث ودوازاث  س مظخىاهم العلمي واالإعسفي .أػلب الأطاجرة مً جيىٍ ت حظاهم في جؿىٍ  وهدواث جسبىٍ

 والخبرة االإهىُت  هرا وظخيخج أن اججاهاث    -

 جحلُل ومىاكشت الفشطُت العامت - 15

ت ) -  واججاهاث(: لا جىحذ علاكت إسجباطُت راث دلالت إحصائُت بين معىكاث الإداسة المذسظُت H0الفشطُت الصفشٍ

غ عىذ معخىي دلالت     0.05الأظاجزة هحى الخذسَ

الأظاجزة  واججاهاث(: جىحذ علاكت إسجباطُت راث دلالت إحصائُت بين معىكاث الإداسة المذسظُت H1الفشطُت البذًلت ) -

غ عىذ معخىي دلالت     0.05هحى الخذسَ

 الفشطُت العامت اخخباس ( ًبين كُفُت 19حذول سكم )

غإججاهاث الأظاجزة هحى   الخذسَ
معىكاث 

الإداسة 

 المذسظُت

 معامل بيرظىن  0.187

 Sigمعخىي الذلالت  0.322

 nحجم العُىت  30

 spss v 21مً مخشحاث المصذس: 

ت ) - ؿاهىا  α=  0.05أهبر مً مظخىي الدلالت  0.322بحرطىن واليي حظاوي  الازجباؽ( الإعامل Sigبما أن كُمت الدلالت االإعىىٍ

هلبل الـسع الطـسي وهسؿؼ الـسع البدًل، ومىه وظخيخج بأهه لا جىحد علاكت ئزجباؾُت ذاث دلالت ئخطائُت بحن 

 الأطاجرة هدى الخدزَع. واججاهاثمعىكاث الؤدازة االإدزطُت 

علاكت ئزجباؾُت جـظحر ومىاكشت هدُجت الـسغُت العامت: مً زلاٌ ما جىضلذ ئلُه هخائج دزاطدىا جبحن لىا بأهه لا جىحد  -

الأطاجرة هدى الخدزَع، وهرا ما جىضلذ ئلُه هخائج دزاطت  واججاهاثذاث دلالت ئخطائُت بحن معىكاث الؤدازة االإدزطُت 

اهه زػم وحىد  اوػحرهم وهرا زاحع مً وحهت هظسه 2018، ودزاطت بً معخىق خمصة  2007دزاطت مالً ًىطف الخؿبا 

الىطـ االإدزس ي ٌعىد على حظلـ االإظإوٌ أو طىء الدظُحر، أم اهه وحىد هلائظ في العدًد مً االإعُلاث واالإشاول دازل 

وفي ضالح  تاًجابُواججاهاتهم هدى مهىت الخدزَع دائما جيىن  الأطخاذ ئزادة أن  ئلاالبدػىحُت  والؤمياهاثالخجهحزاث 

 الخدمت واالإطلحت العامت .

  :الاظخيخاج العام – 16

على معُلاث الؤدازة االإدزطُت وعلاكتها باججاهاث الؤطخاد  في هره الدزاطت الخعسؾ للد خاولىا في هره  الدزاطت

اث مدًىت جلسث الىبري ، بدُث جم اطخسدام اطخبُان وملُاض اججاهاث الؤطخاد هدى مهىت  هدى مهىت الخدزَع ،في زاهىٍ

 الخدزَع وجىضلىا ئلى الىخائج الخالُت :
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ىت، بالحعين عبذ الباظطاظم   عُاد مصطفى ،  بً طشاد  صٍ
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ت ولها جأزحر ئن وحىد الؤدازة االإدزطُت لِع لمجسد  ئعؿاء الأوامس والخىحيهاث بل جدزل في ضمُم العملُت التربىٍ

 هبحر على هـظُت الأطاجرة ،وهي االإظإولت عً حشىُل علاكاث زطمُت بُنها وبحن الأطاجرة.

ن ًؿلم علُه بالعلاكاث ػحر زطمُت ، وعلى هرا الأطاض ؿان العلاكاث ا ئلى اججاهاث ومُىٌ الأطاجرة وهرا ما بالإغاؿت

ؿرالً ٌظاعد على زلم حى مً الاؾمئىان والسغا الىظُـي وبالخالي الأداء الحظً، ئما  واهذ مبيُت على الخعاون والدشاوز 

ئذا احظمذ العلاكاث بالخىجس وطىء الخـاهم ؿرالً ًسلم حى مً الاطدُاء والخرمس والشيىي لدي الأطاجرة وبالخالي عدم 

طبذ الأطخاذ ػحر كادز علت أداء مهامه بالشيل الحظً .الاطخلساز وعدم السغا الىظُـي والاهػب  اؽ وٍ

 ثالاكتراحاالخىصُاث و  – 17

 أولا : الخىصُاث  – 1 – 17

ىاث للؿاكم الـني  ئحساء -1 ت. الؤدازي دوزاث جيىٍ  مً أحل الظحر الحظً للعملُت التربىٍ

 جدظحن ظسوؾ العمل للأطاجرة والخىـل بالجىاهب الىـظُت والاحخماعُت .-2

 وغع السحل االإىاطب في االإيان االإىاطب مً أحل الظحر الحظً للادازاة االإدزطُت.-3

 ثالاكتراحاثاهُا : – 2 – 17

 جخعلم باالإىاغُع الخالُت : ثدزاطا باحساءجخعلم 

 االإدزطُت وعلاكتها بالخدطُل العلمي الؤدازةمعُلاث -1

اغُت . الؤدازةأزس معُلاث  -2  االإدزطُت على أداء أطاجرة التربُت البدهُت والسٍ

ت الؤدازةغسوزة عمل بدىر ودزاطاث علمُت لىشف واكع  -3  .االإدزطُت وجأزحرها على العملُت التربىٍ

 

 : المعخمذة في الذساظت والمشاحعكائمت المصادس  -18

 الكتب  

 4112، عمان، دار الثقافة  8)الإدارة الددرسية الحديثة(، ط جودت عزة عطوي( 1

 4112، السعودية ، دار الثقافة،  7( محمد ابن عبد الله آل الناجي)الإدارة التعلمية والددرسية( ط4

 .4111، عمان الأردن الحامد للنشر 1( محمد أحمد الخطبة) الاختبارات والدقايس النفسية( ط3

 .4111،فلسطين ،أبناء الجراح،4لجرجاوي)القواعد الدنهجية التربوية لبناء الاستبيان( ط( زياد بن علي لزمود ا2

   المذكرات 

 1989، المجلس الوطني للشارقة والفنون  137عبد الله سيد معتز)الاتجاىات التعصبية( سلسلة عالم الدعرفة ،العدد (5

نحو مهنة التدريس في ضوء متغير)الخبرة والدؤىل( مذكرة ماستر  والرياضية البدنية( بلقاسم منصوري)اتجاىات أساتذة التربية 2
 ورقلة. 4112
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ىت، بالحعين عبذ الباظط  عُاد مصطفى ،  بً طشاد  صٍ

 

ذ ..............  .  ذ الالكترووي     عُاد مطؿـى المؤلف المشظل:البرً  mustaphaayad37@gmail.com: البرً

 https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/71 الالىترووي :االإىكع   -أم البىاقي  –خلىق اليشس مدـىظت لدي حامعت العسبي بً مهُدي 
 

 

 
  

 

209 

 

على الأداء الدهاري من وجهة نضره( مذكرة  اوانعكاساته الرياضيةبن جلول محمد العيد،)الدعيقات التي يواجهها أساتذة التربية   ( 7
 ورقلة. 4112ماستر 

مذكرة ماجستير  الأردنالدعلمين نحو التدريس(  باتجاىات الددرسية الإدارةمالك يوسف الخطبا )علاقة الدعوقات  (8
4117_4118 

 )4114يالداخلة عمانمنيرة الذنائي)معوقات الإدارة الددرسية لدى مدري الددارس الثانوية  ( 9

الدرحلة الثانوي( مذكرة حشاني عبد الوىاب)إدراك صورة الجسم وعلاقتها بتكوين الاتجاىات نحو التربية البدنية لدى تلاميذ  ( 11
 (411112ماجستير،

 ، الدسيلة.4119ىاجر أعمر )اتجاىات طلبة الددارس العليا للأساتذة نحو مهنة التدريس( مذكرة الداستر، ( 11

 :الملالاث 

 الجزائر.بسكرة  19العدد 12(لرلة البدنيةفي تدريس مادة التربية  الددرسية الإدارةبن معتوق حمزة)الدعوقات التي تواجو  (14

اتجاىات طلبة معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية الرياضيةنحو الدنصة الرقميةخلال كورونا لرلة 4144بوساف بدر الدين (13
 57-22ص 14العدد 12التحدي المجلد

لصحي لرلة التحدي معوقات التدريس بالاسلوب التيادلي لدادة التربية البدنية والرياضية في ظل التباعد ا 4114العيداني فؤاد (12
 398-384ص 11العدد 12المجلد
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