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 :ملخص

ايا،  ي حُاا جنا لناا فاي  االإنـأثهسفذ السضاػت بـيلها العام بلى معطفت مسى مؼاهمت بزاضة   اهُت في بنجاا  ححرافاا الطٍ  الفطهاُت الطٍ

ي حُاااا اػاااخذسمنا االإنـاااأثفلاااس جنا لناااا مـاااطفو  مؼااااف  هاااص   تالشانُااا ُتالفطهااا ؤمااااي  االإنـاااأثاللاااوانالم االإؼاااافة  االإنامااات لإزاضة  الأ لاااى

اهاااُت بالطابٌااات  االإاان ا الوكااافي ي  حػاااخاُالم واااإزاة اتماااب االإعلومااااث  البُانااااث ي  ظ  حػاااخاُالم ن فاااي الناااوازي الطٍ علاااى عُنااات مااان االإؼاااافً

عُت االإناماات لاالئزاضة  اهااُت اتررففاات بااااتعاثطي  ماان ؤهااا النخاااثه االإخوكااص بلالااا ؤلم النلااوق اللانونُاات  الدـااطَ اهااُت فااي  االإنـااأثالطٍ الطٍ

ن م ٌؼاااااهمولم ؤًواااا فاااي بنجااااا   االإنـاااأثلهاااص   ظاااص ححرااافاا م حؼااااها باللااااسض الياااافي بنجاحاااأ ي همااااا جوكااالنا بلاااى ؤلم االإـاااطفالم  االإؼااااافً

ن في الأنسًت  اي،  بااتعاثط من  جهت ناط االإؼافً اهُت ححرفاا الطٍ  اتررففت  . الطٍ

اهُتي االإنـأثي الؤزاضة: تالكلماث الذال اي،  الطٍ  .ححرفاا الطٍ

 

Abstract: 

The study, in its general form, aimed to know the extent to which the management of sports facilities 

contributed to the success of sports professionalism. In the first hypothesis, we dealt with the laws 

governing and organizing the management of facilities. As for the second hypothesis, we dealt with 

the supervisors and managers of these facilities, where we used the descriptive approach, and the 

questionnaire as a tool for collecting information and data. The questionnaire was distributed On a 

sample of managers in sports clubs in the Professional Sports Association in Algeria, and one of the 

most important findings is that the legal and legislative texts regulating the management of sports 

facilities in the light of professionalism do not sufficiently contribute to its success, and we also 

concluded that the supervisors and managers of these facilities do not also contribute to the success 

of sports professionalism in Algeria. From the point of view of managers in professional sports 

clubs. 

Keywords :Administration; Sports facilities; sports professionalism. 
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 :وإشكاليت الذراست مقذمت. 1

  جعلها مجاٌ دلب تخخلف الخوجهاث الؼُاػُت  حكخلازًت  هصا الأدافة  الآ نتفي حهخمام بىطة اللسم  جعاًس

اهُت همماضػت فلٍ  اي،   بلىجحوٌ حهخمام من االإماضػت الطٍ ي  هصا ما ٌؼمى بامحرفاا مناومت في الدؼُاف الطٍ

اي،   هو ناام ًخماز بٌابعأ مخعسز  اي، ي جناُ الأبعازالطٍ ًحفص بىا هباف من  ؤكبحم ي اكخلازيي ماػؼاحي(  كس )ضٍ

المالوظاثف  االإهام شاث الٌابب االإهن  ما بالم فنُالم  وا  بًاضا دبفاء مذخلالم  محرففالم مما ٌـيص   بزاضٍ جوظُفُا عطٍ

اي،  في هطة اللسم  اي، ي  الإواهبت الخحسًاث  الطهاناث الت  ًفطهها ناام ححرفاا الطٍ عمس للعمص في اتتاٌ الطٍ

ط االإنـأث  بلىاللاثمولم علالا  طهاي من دلاٌ العمص على جٌوٍ م حبخياض  جنمُت االإهاضاث  جٌوٍ البحا  الخذٌٍُ عن ًطٍ

اهُت الت  جومن  اي، ي اعتجن الهُاوص الطٍ ب لخنمُت هص  االإهاضاث  الطفب من االإؼخوى الطٍ  هصا ما ًطا  الباحا  الخسضٍ

اهُت ؤلم الخٌوض اارواضي ف "ٌعلوبي ازمت " ط  بطمجت بنجاظ هُاوص  منـأث ضٍ ي الوكذ الطاهن ًفطن العمص على جٌوٍ

 جوفاف ؤػباب نجا  ؤي نـاي بسني  ضٍاي،  "من ًطق منامت  ؿبأ  هفُلت باػدُعاب ؤهبف عسز ممىن من االإماضػالمي

اهُت )ٌعلوبي ؤزمتي  .(1ي ق2005 احرفافُتي  بوػاثص اػرفجا  هشافة في االإنـأث الطٍ

اهتي حُا ؤضرذ احرفافا  عملا جذللُا  نٌاكا مبنُا  حعخبف  بزاضة االإنـأث عملُت ؤػاػُت لنمو  جٌوض ؤي ضٍ

على ؤػاغ مخالم من مؼا لُت الأزاءي  لصلً فلس ؤكبح لعاما علالا ؤلم جخماز باللسضة على الخىُف مب الخغاف االإؼخمط 

اي، ي  شلً من  دلاٌ اهدؼابلا لأنمان جناُمُت مطنت  مخسادلت بما  الخٌوض االإخنامي في مذخلف مجامث ححرفاا الطٍ

ت بلى ؤنأ م ًوجس ؤي جلسم ز لم  جمب الباحشولم في مجاٌ الخنمُت الؤزاضٍ ًدناػب مب ًبُعت العملُاث  الأز اض الت  جازيلاي ٍ 

الإؼاف  العىؽ  جوز حؼُاف  بزاضة فعالت هما ٌـاف الباحا "زاضهع" ؤلم نجا  الخناُا  الخنؼُم ٌعىؽ في الواكب نجا  ا

 (.11ي ق1996صرُحي )عبس اارفُظ ملسمي عِس،ى بن اللسًمي 

اي،  الصي ٌعخبف من ؤها مجامث حػدشماض  ت بلى ناام ححرفاا الطٍ  في ظص انخلاٌ ؤنسًت هطة اللسم ااتعاثطٍ

ت شاث حججاهاث  ااتوانب االإدـع تي حُا ًحوي العسًس من العملُاث الرفبوٍ بت  الت  تلسا بلى اارلُلي للثف ة الاـطٍ

جحؼالم ؤزاء الأنسًت من دلاٌ انتلاجها للؤػلوب العلم  في بزاضتلا  فلا الإا جفطهأ االإخغافاث ااتسًسة  مخٌلباث هصا 

ُسة بالم نجا  ناام احرفاا ؤنسًت هطة اللسمي  بزاضة االإنـأث  الناامي  مما ػبم ًخطح جلُا ؤلم هنان علاكت ً 

اهُتي  هو ما حا لنا الوكوا اهُت في  الطٍ علُأ في زضاػدنا هص   الت  جاءث جحذ عنوالم: "مخٌلباث بزاضة االإنـأث الطٍ

اي،  بنجا   زضاػت مُسانُت على الطابٌت اتررففت الأ لى لىطة اللسم".–ااتعاثط  ححرفاا الطٍ

اهُتي  ااتعاثط  ط  حعمُا  شلً بلسا  من السٌ  الت  ؤ لذ اهخماما بالغا لإنجاظ االإنـأث  الهُاوص الطٍ جٌوٍ

ت من االإماضػالم ن  ليص الفئاث العمطٍ ي هصا ما نلذ علُأ االإازة الطابعت من االإطػوم الخنفُصي  االإماضػت عبف الرفاب الوً

مي بش جحسز ؿط ي بحسار االإنـأث 1991نوفمبف  02هاي االإوافم لا: 1412ضبُب الشاني  25االإاضخ في  416 -91ضكا 

اهُتي  جنم على الخإهس من م ٌابلت هص  االإنـأث االإنجعة من ًطا اتتموعاث  الأشخاق للخلاثم الخلنُت الطٍ

سة الطػمُت   الووابٍ اللُاػُت  ؿط ي الناافت  الأمني  شلً  فم الخناُا االإعموٌ بأ في جمُب الأحواٌ)ااتطٍ

ت السًملطاًُت الـعبُت  على  10 -04كانولم من  82(ي هما جنم االإازة 54ي العسز 1991نوفمبف  02للتمهوضٍت ااتعاثطٍ

بميانُت بنجاظ االإنـأث من ًطا الهُئاث  اتتموعاث حكخلازًت ؤ  ؤصراب ضئ غ الأمواٌي شلً بالخلُس بـط ي 

همالم الصرت  االإلاًِؽ الأمنُتي  هصا ضاجب لسدوٌ ااتعاثط في حغُاف ناام الدؼُافي من الدؼُاف االإطهعي  االإؼا لُت 

 14ي االإاضخ في 10 -04)اللانولم ضكا . بلى جلاػا االإؼا لُت  كاحب حػخغلاٌ للمنـإةاليلُت االإللاة على عاجم الس لتي 

 (.52يالعسز 2004ؤ ث 

اي، ي فةنأ ًحخاج بلى العسًس من االإخٌلباثي  اي،  ناام فطن نفؼأ في اتتاٌ الطٍ بالناط بلى ؤلم ححرفاا الطٍ

اهُت الت هخوفاف هُاوص  منـأث  هص   ؤلم كس جوكلذ العسًس من السضاػاث الؼابلت ي حعخبف من بالم ؤها مخٌلباجأ ضٍ

اي،  بُعت ناام ححرفاا الطٍ ي بِنما زضاػاث  االإنـأث  الهُاوص لا جطق بلى االإؼخوى االإٌلوب  االإلاًِؽ الت  جخماش،ى ً 
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لاـطي ؤدطى ؤػهمذ في موهو  ححرفاا بااتعاثط جوكلذ الم اللوانالم االإؼافة للناام  الهُاوص الخناُمُت  الخعساز ا

س لؼُاػت ححرفاا جاءث هص  السضاػت لوكف ؤها ماؿطاث ححرفاا  مٌابم الإناومت ححرفاا ي  بالم معاضن  ماٍ

 الت  كس حؼاها في بنجاحأ ي لصلً جمحوضث مـيلت السضاػت الأػاػُت في الدؼائٌ العام الخالي : 

اهُت  بزاضةمخٌلباث ما هي ؤها  - اي، الت  حؼاها في بنجا  االإنـأث الطٍ  ؟بااتعاثط ححرفاا الطٍ

 التساؤلاث الجشئيت : . 1.1

اهُت  بزاضةالنلوق اللانونُت الت  جناا ػاف حؼاها هص  - اي،  بااتعاثط فياالإنـأث الطٍ  ؟بنجا  ححرفاا الطٍ

اهُت  بزاضةاالإـطفولم على ٌؼاها هص  - اي،  بااتعاثط فياالإنـأث الطٍ  ؟بنجا  ححرفاا الطٍ

 ؤهساا السضاػت : .2.1

اهُت  بزاضةالنلوق اللانونُت الت  جناا ػاف مؼاهمت  معطفت مسى  - اي،   فياالإنـأث الطٍ بنجا  ححرفاا الطٍ

 .بااتعاثط

اهُت  بزاضةاالإـطفولم على مؼاهمت  معطفت مسى - اي،  بااتعاثط فياالإنـأث الطٍ  .بنجا  ححرفاا الطٍ

 

 اهمُت السضاػت : . 3.1

اهُت الت  حعخمس علالا الأنسًت جمىن ؤهمُت هص  السضاػت في حؼلٍُ  الووء على ؤهمُت اػخذسام االإنـأث الطٍ

اي،  اهُت في ناام ححرفاا الطٍ ت   مواهبتلا  يالطٍ فهص  الأنسًت جواجأ مـاوص عسًسة من جانب نلم االإنـأث الوط ضٍ

مشص للهُاوص   االإنـأث الت  للملاًِؽ الس لُت فهصا الواكب ًسفعنا بلى بًجاز حلوٌ  بجطاءاث جيولم هفُلت بامػخغلاٌ الأ 

  .من ؿانلا ؤلم حؼاها في جحؼالم نخاثه الأنسًت اتررففت

 الفطهت العامت : .4.1

اهُت  بزاضةمخٌلباث حؼاها  - اي، في بنجا  االإنـأث الطٍ  بااتعاثط ححرفاا الطٍ

 الفطهُاث ااتعثُت: .5.1

اهُت  بزاضةالنلوق اللانونُت الت  جناا ػاف حؼاها  - اي،  بااتعاثط فياالإنـأث الطٍ  .بنجا  ححرفاا الطٍ

اهُت  بزاضةاالإـطفولم على ٌؼاها  - اي،  بااتعاثط فياالإنـأث الطٍ   .بنجا  ححرفاا الطٍ

 :المصطلحاث والذراساث السابقت جدذًذ . 2
 الت  حعن  دسمت الغافي ؤ  جلسًا العولم Administrationمن اليلمت اللاجُنُت شاث االإلٌعالم  :الؤزاضة لغت -

ن عي .للآدطٍ   (.26ي ق1993)ببطاهُا عبس الععٍ

ت االإخفم علالا في النـاي :  حعطا الؤزاضة ؤًوا بإنلا الخعطٍف حكٌلاحي - ؤػلوب جٌبُم االإبازت العلمُتي  الأػؽ الؤزاضٍ

تي بهافت بلى الطكابت  ااريومي بما ًحلم ؤهساا اتتخمبي  لهصا جيولم عملُت الؤزاضة هي الخوجُأ  كُازة للتهوز الاـطٍ

 (.59ي ق2006)كااح بن نواضي  الخذٌٍُ  الخنؼُم 

بكساض الأ امط  جنفُص هص  الأ امط بواػٌت الأفطازي  شلً  فم جذٌٍُ  جنفُص الخعطٍف الؤجطاجي للئزاضة: عملُت  -

  جوجُأ  ضكابت.

اهُت االإنـأث -    الأز اث اللواظم  الآمثفي حؼُاف النـاي البسني بوجوز  الأػاػُتمن االإؼخلعماث  ؤنلاحعطا على : الطٍ

اهُت  االإسضب للنلون  الخلسم  ؤعماٌالت  حعالم نخاثه  الأػاػُاث بحسى حعخبف ي  الأدطى اتخخبفة في النـاًاث الطٍ

ط  نحو  اكب  اي،   جٌوٍ اهُت العنلط ي ؤفوصبمؼخوى الطٍ ليص مؼعى  في الخٌوض  الأػاس، هما حعخبف االإنـاة الطٍ

اي،  ولأ  اي،  فه  جخحىا في االإؼخلبص الطٍ ػُب  مؼعى لخعمُا  جو  بإيًمىن اللُام  حـيص اللاعسة الت  بس نلا م.الطٍ
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اهُت  عوز مفهوم  يللمماضػاث الطٍ اهُت حؼب االإطػوم الخنفُصي  االإنـأثَ   1991نوفمبف 02االإاضخ في 416-91الطٍ

اهُت  اػخغلالها  االإنـأث بحساررسز لـط ي ات  (.122.ق 2021. آدط لم فخحُت)بوػاق الطٍ

اهُت  ثللمنـأالخعطٍف الؤجطاجي  - ت جنحلط مهامها في جناُا  حؼُاف االإنافؼاث الطٍ اهُت: هي ماػؼت بزاضٍ الطٍ

اهُت الت  جذم هطة اللسم ؤ  اللاعاث اتخللت لىطة  اهُت االإلاعب الطٍ تي  حـمص االإنـإة الطٍ الخنافؼُتي ؤ  ااتماهافً

اهُت للنازي االإالُت  اللُانت  الؤكلا   ي  حـيص  ظُفت الؤزاضة  ااخالُس ؤ  الٌاثطة...  الوظاثف الأػاػُت للمنـإة الطٍ

 اتررفا.

اي،  -  : ححرفاا الطٍ

لت الىؼب من اارطفت  - اي، ي ًطٍ )كاموغ االإنجس العطبي في اللغت لغت : حطاي ًحطاي احرفاي اػا من ححرفاا الطٍ

 (  41ي ق 1984 الؤعلامي 

اي،  مخذلم بلفت منخامت  مؼخمطة من دلاٌ  ؤًوا هوكٌلاحا: ا - اي،  من نـاي ضٍ مهنت ًباؿطها الصخم الطٍ

مماضػخأ لنـاي معالمي بلسا جحلُم عاثس مازي ٌعخمس علُأ مب الخفطغ الخام  حلرزام بدنفُص بنوز العلس محسز االإسة 

 (.42ي ق2006دلُصي  زض َف الؼعسني)هماٌ  .مخفم علُأ

 

 الؼابلت :  السضاػاث –السضاػاث الؼابلت  -1.2

ُت في بنجا  ححرفاا نبعنوالم مسى مؼاهمت االإخٌلباث االإازًت  اللانو  "2021بن ضجا ازضَؽ  ادط لم ػنت "زضاػت  -

بلذ على  عُنت من  اي،  بااتعاثط ي  كس اػخذسم الباحشولم االإن ا الوكفي ً  نالطٍ اهُت اتررففت  االإؼافً في الطابٌت الطٍ

اي،    الأ لى  الشانُت  ي  من ؤها النخاثه االإخوكص بلالا ؤلم االإخٌلباث االإازًت  اللانونُت م حؼاها في بنجا  ححرفاا الطٍ

ؽ    مجلت الخحسي العسز ( . 2021:    ادط لمبااتعاثط ) بن ضجا ازضَ

ت على بزبعنوالم اػرفاجُجُاث  2009 ظهُت ؤمطاس، زضاػت   - اهُت في ظص جحسًاث ماضة االإواضز الاـطٍ ؼخوى الهُاوص الطٍ

اهُتي جامعت ااتعاثط العوالإت معهس عُنت السضاػت فخمشلذ  ؤماي اػخذسمذ الباحشت االإن ا الوكفي ي  الرفبُت البسنُت  الطٍ

ت لىطة اللسمي في  الم  االإوظفالم االإسضبالم على مؼخوى حجحازًت ااتعاثطٍ ي  من ؤها فطزا 50 والم عسزها مجموعت الؤزاضٍ

اي،  من التلمِف  عسم مواهبتلا للخٌوضاث ااراكلت في النخاثه االإخوكص بلالا  ت في االإُسالم الطٍ معاناة بزاضة االإواضز الاـطٍ

ت   .مجاٌ الخنمُت للمواضز الاـطٍ

الؤزاضي ي  فمجاٌ الدؼُا الخحوٌ من النـاي الها ي بلى ححرفاا  مسى انعياػأ على:  2017فوهطاؾ ظ بُسة زضاػت  -

ؤًط حت زهخوضا  من جامعت حؼِبت بن بوعلي الـلفي اػخذسمذ الباحشت االإن ا الوكفي  حػخاُالم وإزاة اتمب 

اهُت لىطة اللسم للطابٌخالم الأ لى  الشانُت اتررففت ي  من  بلذ على عُنُت مؼافي الأنسًت الطٍ البُاناث  االإعلوماث ي ً 

لالا هنان كعوباث حعُم جٌبُم ححرفاا من الناحُت اللانونُت  الت  لها جإزاف على ؿيص الدؼُاف النخاثه االإخوكص ب ؤها

ن  عسم حلرزام باللواعس اللانونُت  الخناُمُت للاحرفاا  فم  الؤزاضي ي م جوجس علاكت اًجابُت بالم ححرفاا  ؤزاء االإؼافً

  اللوانالم العاالإُت .

اي،  بااتعاثط ي ؤًط حت  : ؤػلوب 2019زضاػت جباني علي  اهُت في بنجا  مناومت ححرفاا الطٍ ط بزاضة النوازي الطٍ جٌوٍ

بلذ  زهخوضا  من جامعت االإؼُلت ي اػخذسم الباحا االإن ا الوكفي ي  حػخاُالم وإزاة اتمب االإعلوماث  البُاناث ي ً 

اهُت اتررففت ي  من ؤها النخاثه ن في النوازي الطٍ حؼاها زضجت جٌابم ؤهساا بزاضة  بلالااالإخوكص  على عُنت من االإؼافً

اهُت على مؼخوى بزاضة  اهُت في بنجا  مناومت ححرفاا ي حؼاها زضجت اػخجابت الهُاوص الطٍ الأنسًت  النوازي الطٍ

اي،    .بنجا  ححرفاا الطٍ

 الخعلُب على السضاػاث الؼابلت :  -2.2
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لا  على السضاػاث الؼابلت نجس   هص  السضاػت حـابلذ مب جمُب السضاػاث الؼابلت في اػخذسام ؤلممن دلاٌ حً

با نفؽ الأػالُب الؤحلاثُت للخوكص االإن ا الوكفي ي  حػخاُالم وإزاة اتمب االإعلوماث  البُاناث ي   لأها اػخذسام جلطٍ

اللخالم  2019 زضاػت جباني على  2021بن ضجا  آدط لم   زضاػتحـابلذ مب  من ناحُت ادخُاض عُنت السضاػت  النخاثه آما

ن في  اًبلخ اهُت اتررففتالنوازي على االإؼافً  ادخلفذ هص  السضاػت عن باقي الأبحار الأدطى من ناحُت عُنت  يالطٍ

اهُتي عُنت من االإًبلذ على الت    2009امطس،  ظهُت  السضاػت مشص زضاػت ؤ جأ  ؤها من  وظفالم في حجحازًت الطٍ

لت ادخُاض العُنت ي بالإهافت بلى االإن ا  ؤزاة اللُاغ  بلالاػاث الؼابلت الت  جا الخٌطق حػخفازة من السضا  .هي ًطٍ

  للذراست  الإجزاءاث المىهجيت -3

 السضاػت حػخٌلاعُت :  -3-1

بلم الهسا من السضاػت حػخٌلاعُت هو الخإهس من ملاثمت ميالم السضاػت للبحاي  مسى كلاحُت الأزاة االإؼخعملت 

 . اتمب االإعلوماث حوٌ موهو  البحا

اي،  بااتعاثط"ي فةلم  اهُت في بنجا  ححرفاا الطٍ  بما ؤلم موهو  بحشنا جاء حوٌ "مخٌلباث بزاضة االإنـأث الطٍ

 لت  كمنا بلا تلسا بلى الؤالإام  الؤحاًت بمذخلف جوانب مـيلت البحا  شلً للخعطا على :السضاػت حػخٌلاعُت ا

ن . - اهُت االإخوفطة عبف الرفاب الوً  الهُاوص  االإنـأث الطٍ

اهُت اتررففت الناؿٌت بالطابٌت الأ لى اتررففت. -  الأنسًت الطٍ

اهت - لا  على مذخلف ااتطاثس الطػمُت الت  جنا لذ كوانالم الطٍ  . حً

 نخاثه السضاػت حػخٌلاعُت: -

اي،   - لا  على كانولم ححرفاا الطٍ  . 44العسز . 2010-01حً

 الخعطا على ؤماهن االإنـإة الت  جنـٍ بلا النوازي. -

ن  - اهُت اتررففت  للؤنسًتحجفاق مب االإؼافً  السضاػت االإُسانُت على مؼخوى هص  الأنسًت  بةجطاءالطٍ

 :االإن ا االإخبب في السضاػت -3-2

بلم االإن ا االإؼخذسم في البحور مهما والم نوعأ ؤ  غطهأ هو حتط الأػاغ للبحاي حُا ًفُس في بهؼاب الباحا 

االإن ا هو الٌابب العلم  االإوهوعي  حلرزام بحس ز بحشأ  للمن ا عسة ؤنوا  حؼب ًبُعت االإوهو   دلوكُاجأي 

م الصي ًلوز الباحا الى الىـف عن اارلُلت في العلوم بواػٌت مجموعت من اللواعس العلمُت )اػامت مطنازي  الٌطٍ

 باعخباض  الأنؼب لٌبُعت االإوهو . المىهج الىصفيالسضاػت اعخمسنا على   في هص ( 96.ق 2021ػعوزي اًوب.

 :مجخمب  عُنت السضاػت

 :السضاػتمجخمب . 3.3

اهُت اتررففت ضئػاء همن موهو  البحا الصي نحن بلسز زضاػخأ ًخجؼس مجخمب بحشنا في   النوازي الطٍ

 ضثِؽ . 18 االإلسض عسزها ب 

 . عُنت البحا  هُفُت ادخُاضها:4.3

لت ولم كام الباحش الأنسًت  اارلط الـامص ي ؤي جا جوظَب حػخاُاناث على جمُب ضئػاء بخوظَب حػخاُاناث  بٌطٍ

اهُت الت  جنـٍ بالطابٌت اتررففت الأ لى اػخاُالم كابص للمعااتت  13 جا اػرفزاز   يضثِؽ  18 االإلسض عسزها ب  الطٍ

 الؤحلاثُت. 

 : ؤز اث جمب البُاناث  االإعلوماث. 5.3



 مساهمت إدارة الميشاث الزياضيت في إهجاح الاختراف الزياض ي بالجشائز
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ؤزاة حػخاُالم  حعطا على ؤنلا "مجموعت من الأػئلت  حػخفؼاضاث االإخنوعت  االإطجبٌت  ولم للس اػخعمص الباحش

بعوها بالبعى الآدط بـيص ًحلم الهسا ؤ  الأهساا الت  ٌؼعى بلالا الباحا في هوء موهو  زضاػخأ  االإـيلت الت  

 (. 157ي ق1999ادخاضها لبحشأ "ي )عامط ببطاهُا كنسًلجيي 

اهُت اتررففت اػخماضة اػخاُالم -  : موجهت بلى ضئػاء الأنسًت الطٍ

  كس جا جوجُأ مجموعت من الأػئلتي جمشلذ في: 

 : اهُت  بزاضةالنلوق اللانونُت الت  جناا ػاف حؼاها اتروض الأٌ  اي،  بااتعاثط فياالإنـأث الطٍ  بنجا  ححرفاا الطٍ

اهُت  بزاضةاالإـطفولم على ٌؼاها  الشاني :اتروض  اي،  بااتعاثط فياالإنـأث الطٍ  .بنجا  ححرفاا الطٍ

 الأػؽ العلمُت لأزاحي حػخاُالم: -

ت ًجب مطاعاتلا دلاٌ بنجاظ حدخباضاث  فلا للؤػؽ العلمُت الصرُحت  االإخمشلت   في معامص هنان ؿط ي معُاضٍ

)محمد حؼن  .ػاػا بنخاثه حدخباضا  ٌعخبف العامص الأهثف ؤهمُت بالنؼبت للملاًِؽ  حدخباضاث  هو ًخعلم اللسق الصي

 (.32ي ق1996علا يي محمد نلط السًن ضهوالمي 

  الؤؿيالُتمػخماضة حػخاُالم مطفلت بالفطهُاث  بعسازنااترىمالم فلس كمنا بعس  ؤضاءكسق اترىمالم باػخٌلا   -

على كسق حػخاُالم جا حعسٌ بعى  ااجمعو ػبعت زواجطة مـهوز لها بااخبفة في مُسالم البحا العلم   كس  بعطهها على

غاف موافم يليص عباضة  ظلم  فم ػلا مخسضج زلاسي )موافم  ؤعٌىحُا  محوضٍن ازنالميالعباضاث  كس وانذ موظعت على 

 . ليص حػخاُالم  عباضة 16  كس والم عسز العباضاث محاًس(

معامص الشباث: ٌعس الشباث من مخٌلباث بعساز ؤي ملُاغ لأنأ ًاؿط اػخلطاض اللطاض في اللُاغ شلً ملم الشباث ٌـاف  -

با الت  ًحللها االإلُاغ.  بلى اارلوٌ على النخاثه نفؼها جلطٍ

لت الفاهط نباخ  Alphacronbakh  فلا الإخٌلباث السضاػت فلس جا اػخعماٌ ًطٍ

 الأهذًت الزياضيت المحترفت لمسيري المىجهت  الاستبيان(: ًبين درجت الثباث 1جذول رقم )

 االإُساني:  بجطاءاث الخٌبُم.6.3

ر:    20عنس اللُاغت النلاثُت مػخماضاث حػخاُالم انٌللنا في جوظَعها حُا بسؤنا في جوظَب حػخماضاث بخاضٍ

ر: 2021ماضغ  غ  بدوا  البُاناث االإخحلص علالا من 2021ماي  10ي  جا اػرفجاعها بخاضٍ ي  بعس شلً كمنا بعملُت الخفطَ

 الؤحلاثُت.اػخماضاث حػخاُالم االإوظعت على االإعااتت 

 : الأػالُب الؤحلاثُت .7.3

حُا  19( نسخت spssجمذ معااتت البُاناث الؤحلاثُت باػخذسام بطامه اارعم الؤحلاثُت حجخماعُت ) 

 جومنذ معااتت الأػالُب الؤحلاثُت الخالُت:

ت لوكف دلاثم السضاػتي  لخحسًس  - حػخجابت ججا  محا ض  ؤبعاز السضاػت الت  جومنتلا الخىطاضاث  النؼب االإئوٍ

 الأزاة.

 للوكوا على مسى زباث الأزاة.   Alphacronbakh الفاهط نباخ معامص الشباث  -

 للمٌابلت بالم االإخغافاث االإؼخللت  الخابعت. 2ادخباض وا -

 الجاهب التطبيقي :  .4

 معامل الثباث  عذد العباراث الاستبيان 

 0.750 08 اتروض الأٌ  

 0.825 08 اتروض الشاني 
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اهُت  بزاضةالنلوق اللانونُت الت  جناا ػاف الت  نلذ على حؼاها  مىاقشت الفزضيت الأولى بنجا   فياالإنـأث الطٍ

اي،  بااتعاثط  ححرفاا الطٍ

 الأهذًت الزياضيت المحترفت. لمسيري (: ًمثل الىتائج لعباراث المحىر الأول مً استمارة الاستبيان المىجهت 2جذول رقم )

 : 02جحلُص ااتسٌ  الؼابم ضكا   -

ٌ عُنت على عباضاث اتروض ال( نلاحظ الم بجاباث ؤفطاز 02من دلاٌ ااتسٌ  الؼابم ضكا )  من حػخاُالم )  الأ 

اهُالم في  ؤلم ؤي(  تباالإاث 50الى  70عسم االإوافلت  بنؼبت مطجفعت جطا حذ بالم )  بلى( جمُص 1.2.3.4.5.6.7.8 ن الطٍ االإؼافً

اهُت اتررففت ًط لم  عاث اللوانالم ؤلمالنوازي الطٍ اهُت اارالُت  الدـطَ ححرفاا  بنجا م حؼاها في  لإزاضة االإنـاث الطٍ

اي،  .   الطٍ

 االإناكـت :  -

عاث لإزاضة  االإؼافة  االإنامت من دلاٌ جفحم جسٌ  اتروض الأٌ  للاػخاُالم  جبالم لنا ؤلم  اللوانالم  الدـطَ

العمص بحضجلاء  ي هما ؤنلا م حؼاها فيفها اللوانالمٌؼاعس على م  هصا ما ي جحخمص ؤهثف من معنى   اضرت غاف  االإنـأث

م  ػلب الؤزاضي الىفء مما ًازط بـيص  زضاػت " بن ضجا  هصا ما ًخوافم  يهيص من الناحُت الخناُمُتاتررفا على الفطٍ

اي،  بالـيص االإٌلوبالؤلم "  2021  ادط لم بزضَؽ  . لوانالم االإخبعت م حؼاعس على جٌبُم ححرفاا الطٍ

ايا،  هماا نجاس الم                   حُااا الم  ماب النلاوق اللانونُات االإنامات للاحرافاا. م ًخماشاا،ى الهُياص الخناُما    للناازي الطٍ

اهاُت داكات  مان  34ماا جااء فاي االإاازة  عىاؽ  هاصا حتاى ملاطاث  للاجخماعااث الس ضٍات ي  ؤ اغلب النوازي م جملاً منـاإة ضٍ

ايا،  اتررافا اناأ الخناُا ؤلهُىلي زفرف الـط ي  حلرزاماث في مجاٌ  ًخاوفط علاى جنااُا هُىلاي  ؤلمًخعاالم علاى الناازي الطٍ

ااات: كاااطاض مااااضخ فاااي )ٌؼااامح لاااأ بمماضػااات  حؼاااُاف فعااااٌ  نااااجب لنـااااًاجأ  اااسة الطػااامُت ااتعاثطٍ  21ضجاااب االإوافااام ٌ  18ااتطٍ

لُت   (19يق  44العسز  2010جوٍ

النلوق اللانونُت  ؤلمالبسًلت ؤي ُت الي ننفي الفطهُت  نلبص الفطهغاف محللت  بالخ الأولىوعليه وستيتج ان الفزضيت 

اهُت بزاضةالت  جناا ػاف  اي،   في م حؼاها االإنـأث الطٍ من  جهت ناط ضئػاء الأنسًت اتررففت بنجا  ححرفاا الطٍ

 .بااتعاثط 

 دلالت  2كا غير مىافق  مداًذ  مىافق  العباراث 

يوجد توافق بين النصوص القانونية والواقع الديداني لاستغلال 
 الدنشات 

 زاٌ 4.251 60% 15% 15%

 زاٌ 6.231 %70 %11 % 19 النصوص القانونية تساعد على الاستغلال الأمثل للهياكل والدنشآت 

 زاٌ 2.325 %50 %23 %32 القوانين الحالية تسمح لإبرام العقود بين إدارة الدنشآت والنوادي

 زاٌ 6.251 %50 %20 %30 النصوص القانونية الحالية تتفق مع القانون الدولي للاحتراف

النصوص القانونية تشجع النوادي الرياضية على  بناء منشآت 
 رياضية

 زاٌ 7.211 50% 25% 25%

 زاٌ 5.211 %50 %31 %19 القانون التجاري يشجع الدستثمرين على الاستثمار  في الدنشآت 

 زاٌ 5.211 %51 39% 10% لرلس الإدارة يشجع على تطبيق لوائح نظام الاحتراف الرياضي

 الشروط الحالي يواكب تطبيق نظام الاحتراف الرياضيدفتر 
 للمنشأت

 زاٌ 3.251 61% 14% %25
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اهُت  بزاضةاالإـطفولم على ٌؼاها ؤنأ الت  نلذ على  الثاهيتمىاقشت الفزضيت  - اي،   فياالإنـأث الطٍ بنجا  ححرفاا الطٍ

 .بااتعاثط

 الأهذًت الزياضيت المحترفت. لمسيري مً استمارة الاستبيان المىجهت  الثاوي(: ًمثل الىتائج الممثلت لعباراث المحىر 03جذول رقم )

 جدليل : 

( نلاحظ الم بجاباث ؤفطاز العُنت على عباضاث اتروض الشاني من حػخاُالم 03من دلاٌ ااتسٌ  الؼابم ضكا ) 

االإـطفولم ( ؤي ؤلم  تباالإاث 50 بلى 80.(  جمُص بلى عسم االإوافلت  بنؼبت مطجفعت جطا حذ بالم ) 09.10.11.12.13.14.15.16) 

اهُت  بزاضةعلى  اي،  بااتعاثط فيم ٌؼاهمولم االإنـأث الطٍ  .بنجا  ححرفاا الطٍ

 مىاقشت : 

الم االإـطفولم لِؽ لها ااخبفة  االإاهلاث العلمُت  للاػخاُالم  جبالم لناالشاني  من دلاٌ جفحم جسٌ  اتروض 

ت حؼاعسها في  اللاظمت لدؼاف  مؼاًطة ححرفاا من  جهت ناط ضئػاء الأنسًت اتررففت ي  جنللها جحفازاث مازًت  معنوٍ

ن ًخعاملولم مب اللوانالم بجموز مما ًجعص الخ للمنـأثالخإًاف ااتُس  لاحظ ؤًوا ضئػاء الأنسًت الم االإؼافً نؼُم بالم ي ٍ 

اي،ًجس لم  االإنـأثالطئػاء  مؼافي هص   هما ًلرف  ضئػاء الأنسًت على  ي كعوباث حعطكص الؼاف اارؼن للاحرفاا الطٍ

نأ للمـطفالم على حؼاف  بجطاءااتهاث الوكُت   ث هصا ما ؤؿاض  حؼاعسها على مؼاًطة ححرفااي  االإنـأثز ضاث جيوٍ

ن على انأ  " 2017فىكزاش سبيذة ت " الباحش بلُأ اهُت  للمنـأثم جوجس علاكت اًجابُت بالم ححرفاا  ؤزاء االإؼافً الطٍ

ي هما جخوافم نخاثه هص  السضاػت مب ما  عسم حلرزام باللواعس اللانونُت  الخناُمُت للاحرفاا  فم اللوانالم العاالإُت 

ت  ؤلمعلى  " 2009امزاس ي سهيت الباحشت "  بلُأجوكلذ  اي،   بزاضة االإواضز الاـطٍ من التلمِف  عسم حعاني في االإُسالم الطٍ

ت  -2005 هو ما ًخفم ؤًوا مب زضاػت حساب ػلُا ) يمواهبتلا للخٌوضاث ااراكلت في مجاٌ الخنمُت للمواضز الاـطٍ

اهُت على فطز شي هفاءة عالُت في الخذلم2006  هصا  جوز كازة ش ي هفاءة  (ي الت  جلط على ؤهمُت جوفط وص منـإة ضٍ

خفم اػخنخاجنا هصا مب زضاػت ي  لدؼُاف االإطهباث  فم ًطق علمُت  عاالإُتعالُت  الب  ًخي )"ٍ  الت  جلط على  "(2008بوً

 الخسضٍب  تحهخمام بالعنلط الاـطي في عملُاث الخوظُف  الخذٌٍُ لللوى العاملت  الأمن  العلاكاث الؤنؼانُ

 22هاي االإوفم لا 1430كفط  26االإاضخ في  09/ 97طػوم الخنفُصي ضكا من االإ 10 االإلاءمت االإهنُتي  هو ما ؤكطجأ االإازة ضكا 

ن  فلا للـط ي  الىُفُاثي  هصا ما ؤكطجأ 2009فُفطي  اي،  اتررفا ؤلم ًخوفط على مطاهع جيوٍ ي ًجب على النازي الطٍ

ت للمنـ2005زضاػت ًخي عفطي  اهُتي حُا ؤكطث بوط ضة حهخمام بااتانب الؤنؼاني في العملُت الؤزاضٍ  .أث الطٍ

 دلالت  2كا غير مىافق  مداًذ  مىافق  العباراث 

الدنشأة الرياضيةالدشرفون لذم مؤهلات علمية لتسيير   زاٌ 3.251 60% 07% 33% 

 زاٌ 7.231 %75 %10 15% ثقافة المجتمع تشجع الدشرفين على إدارة الدنشآت الرياضية 

 زاٌ 5.325 %80 %12 %08 هناك تحفيز للمشرفين على تسير الدنشآت

يحرص الدشرفون على إدارة الدنشآت الرياضية على تنفيذ القوانين 
 بدقة

 زاٌ 4.251 60% 18% 22%

أداء الدشرفين على إدارة الدنشآت الرياضية يتماشى ونظام 
 الاحتراف 

 زاٌ 6.211 55% 30% 25%

 زاٌ 4.211 %50 %20 %30 يمتاز مشرفين الدنشات بالخبرة الديدانية لدسايرة الاحتراف

 زاٌ 3.211 %70 %13 %17 الدشرفون على إدارة الدنشآت الرياضية على دراية كافية بالقوانين 

 زاٌ 4.251 %72 %18 %10 مسايرة الاحتراف الرياضييساعد في  الدنشآتتكوين مشرفي 
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االإـطفولم على غاف محللت  بالخالي ننفي الفطهُت  نلبص الفطهُت البسًلت ؤي ؤلم  الثاهيتوعليه وستيتج ان الفزضيت 

اهُت  بزاضة اي،  بااتعاثط فيم ٌؼاهمولم  االإنـأث الطٍ  .من  جهت ناط ضئػاء الأنسًت اتررففت  بنجا  ححرفاا الطٍ

 :   الاستيتاجاث و الاقتراخاث. 5

اهُت في ظص  مؼاهمتانٌلاكا من زضاػدنا لهصا االإوهو   في حس ز بمياناجناي حا لنا معطفت  بزاضة االإنـأث الطٍ

اهُت  اي،  بااتعاثطي من  جهت ناط ضئػاء الأنسًت الطٍ اتررففت لىطة اللسمي  هصا من دلاٌ ؤهساا  للطابٌتححرفاا الطٍ

من دلاٌ البُاناث  االإعلوماث الت  جا اارلوٌ علالا من عُنت السضاػتي    ي في بًاض االإن ا العلم  االإؼخذسمي السضاػت 

 بلى:  نا عطن  مناكـت النخاثه جوكل

اهُت بزاضةالنلوق اللانونُت الت  جناا ػاف  غاف محللت اي الفطهُت الأ لى  ؤلم  في م حؼاها االإنـأث الطٍ

اي،    .من  جهت ناط ضئػاء الأنسًت اتررففت بااتعاثط بنجا  ححرفاا الطٍ

اهُت  بزاضةاالإـطفولم على  في الفطهُت الشانُت بعس جحلُص  مناكـت ااتسٌ  جوكلنا بلى ؤلم  م  االإنـأث الطٍ

اي،  بااتعاثط فيٌؼاهمولم    من  جهت ناط ضئػاء الأنسًت اتررففتي  بنجا  ححرفاا الطٍ

 :  قتراخاثالا -

 في هوء حػخنخاجاث الت  جوكلنا بلالا من دلاٌ نخاثه البحا ًمىن ؤلم نلرف  ما ًلي: 

ن  - اي،   بًاضاثجيوٍ ن مذخلالم في مجاٌ اللانولم الطٍ  . مؼافً

اهُت على مؼخوى النوازي شاث مواكفاث عاالإُت  -  هط ضة بنـاء مطاهع  منـاث ضٍ

اهُت   هب ؤػؽ   معاًاف -  علمُت ًخا من دلالها ادخُاض العنلط الاـطي االإؼاف لإزاضة ؤالإـاث الطٍ

اهُت  - ن الإنـاث الطٍ نُت لطػيلت معاضا  مهاضاث االإؼافً  . هب ز ضاث جيوٍ

اي، .  - اهُتي  فم ما ًخماش،ى  ناام ححرفاا الطٍ  بعازة هبٍ بعى اللوانالم الت  جناا ػاف بزاضة االإنـأث الطٍ

اي، . حعخماز على الىف - اهُت الإواهبت جٌبُم ناام ححرفاا الطٍ  اءاث اللاظمت للئؿطاا على بزاضة االإنـأث الطٍ

اهُت  فلا للملاًِؽ الس لُت.  -  بنـاء منـأث كاعسًت ضٍ

اهُت بعلس اجفاكُاث مب ضئػاء الأنسًت الأ ض بُت االإخمازةي من  - ًجب ؤلم يلخا االإـطفولم على بزاضة االإنـأث الطٍ

ن.ؤجص بنـاء مطاهع جي  وٍ

اهُتي  هصا بخىشُف ااتهوز من ًطا الؼلٌاث لخجهازها بإحسر الوػاثص. -  حهخمام باالإنـأث الطٍ

اهُت للاػخفازة من ااخبفاث الأجناُت.  - نُت للمـطفالم على بزاضة االإنـأث الطٍ  جناُا ز ضاث جيوٍ

ن . - ن االإـطفالم على بزاضة االإنـأث على مؼخوى الرفاب الوً  جإػِؽ معاهس داكت لخيوٍ

اهُت. ح  - ت لدؼُاف االإنـإة الطٍ اي، ي لخلسًا اػدـاضاث بزاضٍ  عخماز على دبفاء مذخلالم على ححرفاا الطٍ

ت بةعٌائلا ؤضها لإنـاء ملاعب. - ت  حػدشماضٍ  الؼما  للـطواث ااخاكت  الخجاضٍ

نُتي  - اي،  الناجمت من كبص حجحازاث الوً للاػخفازة عمص زضاػاث زكُلت  ملننت لناا  لواثح ححرفاا الطٍ

اي،  بما ًدناػب مب ظط ا  جلالُس اتتخمب.   في جٌبُم ححرفاا الطٍ
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 : المعتمذة في الذراست والمزاجعقائمت المصادر . 6

 الكتب :  -

ع ؿُمتي ؤكوٌ الؤزاضة العامتي ي .1 تي 1ببطاهُا عبس الععٍ  .1993ي زاض منـإة االإعاضاي الؤػىنسضٍ

 .1999ي زاض الُاظ ضي العلمُتي عمالمي 1 اػخذسام ملازض االإعلوماثي يعامط ببطاهُا فنسلجيي البحا العلم   .2

 1996عبس اارفُظ ملسمي عِس،ى بن كسًمي االإسًط لمي جامعت ااتعاثطي ولُت العلوم حجخماعُت  الؤنؼانُتي  .3

اي، ي ي .4 اهُت  علا النفؽ الطٍ ىط ي زاض الف3محمد حؼن علا يي محمد نلط السًن ضهوالمي اللُاغ في الرفبُت الطٍ

 .1996العطبيي اللاهطةي 

اي،  في هطة اللسم  .5 االإفهومي الواكب –هماٌ عبس الطحمن زض َفي الؼعسني دلُص الؼعسنيي ححرفاا الطٍ

 .2006ي مطهع الىخاب للنـطي اللاهطةي 1ي ي- االإلرف 

 الأطزوخاث والمذكزاث :  -

ت على مؼخوى الهُاوص .1 اهت في ظص جحسًاث العوالإتي معهس الرفبُت  ؤمطاس،  ظهُتي اػرفاجُجُاث بزاضة االإواضز الاـطٍ الطٍ

اهُتي اًط حت زهخوضا  من جامعت ااتعاثطي   . 2009البسنُت  الطٍ

اهُتي مصهط  .2 الب  ًخيي زضاػت مخمحوضة حوٌ جحلُص الوظاثف  الدؼُاف االإالي للهُاوص  االإنـأث الطٍ ماجؼخافي  ةبوً

اهُ  .2008ي جامعت ااتعاثطي تمعهس الرفبُت البسنُت  الطٍ

اي،  بااتعاثطيضػالت زهخوضا يمعهس  .3 اهُت منجا  مناومت ححرفاا الطٍ ط ازاضة النوازي الطٍ جباني عليياػلوب جٌوٍ

اهُت يجامعت محمد بوهُاا االإؼُلتي  .2019علوم  جلنُاث النـاًاث البسنُت  الطٍ

اهُتي مصهط  .4 اهت ااتامعُت في ظص حؼُاف منـأتلا الطٍ ي معهس الرفبُت البسنُت ماجؼخاف ةػلُا حسابي  اكب الطٍ

اهُ  .2006ي جامعت ااتعاثطي ت الطٍ

يضػالت  فوهطاؾ ظبُسةيالخحوٌ من النـاي الها ي الى ححرفاا  مسى انعياػأ على مجاٌ الدؼُاف حزاضي  .5

اهُت  .ي2017يجامعت حؼِبت بن بوعلي الـلفي زهخوضا ييمعهس علوم  جلنُاث النـاًاث البسنُت  الطٍ

يضػالت ماجؼخافي  حجخماعُت ت حصخُلُت لوهعُت ححرفاا بااتعاثطي ولُت العلوم الؤنؼانُت  ٌعلوبي ؤزمتي زضاػ .6

 .2005جامعت ااتعاثطي 

 المقالاث العلميت :  -

ن االإؼخمط  ز ض  في جفعُص  ؤًوبيػعوزي  مطناز اػامت .1 اهُتي مجلت  ؤزاءيالخيوٍ العاملالم باالإاػؼاث الطٍ

 .96يق2020ي02يالعسز12البواقيياتتلسيجامعت ام  الخحسي

يي  يجطَف ارؼن بزضَؽبن ضجا  .2 اي،   مؼاهمت يالٌاهطيبطٍ االإخٌلباث اللانونُت  االإازًت في ظص ححرفاا الطٍ

تي مجلت   .19-10يق2021ي02يالعسز13ام البواقيياتتلس الخحسي جامعتلىطة اللسم ااتعاثطٍ

اهاُت فاي جحؼاالم  للمنـاأثز ض نااام مطاكبات حؼاُاف  بوػااق اػاماء ي يكاسضاحي حبِابي بوػااق فخُحات .3  الأزاءالطٍ

اهُت في ااتعاثطي  122يق2021ي01يالعسز13يجامعت ام البواقيياتتلس مجلت الخحسي باالإاػؼاث الطٍ

 القىاهين والمزاسيم : 

اهُت2004غـذ  14االإاضخ في  10/ 04كانولم ضكا  .1  .ي االإخعلم بالرفبُت البسنُت  الطٍ

سة الطػمُت .2 تي عسز ااتطٍ  .2010ًولُو  01ها االإوافم لا 1431ضجب  18ي اللطاض االإاضخ في 44للتمهوضٍت ااتعاثطٍ


