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  ا��ؤ�ف ا��ر�ل *

:#$%& 

�ا2 
إن���#$�+� ���BC2ة ��$D=.ت E2�F� ��ا%H��Gتا�2=م 
���#$�+�I��
�دوار ��J ��ة��$ �L��MووN%ا� �I� ،
�ا1PQ$2و $�=� 
�R#أ�� 
#Lإذ� �I�

�T1�
��UVص���D� ر�و�GX%ا�
�YZ�%ا2\�وف�ا�]M�,-� 

��PQو4^�
،�PLا�ا�I�i#j�]eY��k>l�m�&cQ$2و�Ref�I�g��ghتa &cّ`�dا2
�`�س�_


����B��ا njا=���ا UV���_ا� dopZ��q،��&c`� ��e=ن ��� �>2�`� 
�Br� ���YXjر����s=Rت 
4=n����#j� k��� �tاP`� i�uRv�%ا� �PLا w�� `c&��$=ازن،


��UV��n��$2ا�GX2ؤل ا2
�اءة�-,���ءت�PLه�B|2ا�
�ا��4
؟�ا:�����L=�وا�"�ا�,}�$2�=��2==����
����� ���ا�B|2ا�
1PQ$2ا�
^�
�2 

R2� 
�s=RG2ا� �ا��2دات UV�� �ا�2=ء �إ2
�ء �ا%��ل؛ ,-� 
�R�RD$2ا� �ا2
�اءة �PLه �إ��اء w�� �ا�I2ف �ودوا�����إن �ا��ي���ا � ��ة ,-� 
�B|2ا� 
1PQ$

�
YZ�%ا� i#j� �أن �Lد�N�� 
��Xj� U}إ� ERm=�� 
��=2=��=G2ا� 
���ا%�� �PLه �ن^� ،k�R�� �وا%���m.و���ء �ا$2
��Rي i#�2ا� ��cن 
jر�
�� ،
�^�
ا�2

�Y�$2وا�
�YZ�%ا2\�وف�ا�،]#�R2وج�ا%�أة��h�،م	[������و�k�^�T�D$ي��P2وا�
�ا��4��1
��2��ة�اPQ$2ا�i#j�UV��
ً
�>R���_H��
���#$�+�


�Lن��أ^�ادcو��
�ا��4�� .ا%$�اول�-,� ��ة�ا

	:�
 ا�,�+�ت	ا()��'


�B|2ا�
4
؛�ا�2&���� �

�اPQ$2و4
؛�ا�2&��^�

؛�اPQ2اء�ا%$=ازن ؛�ا�2�B|2ا�
 .ا��s=RG2ت�اPQ2ا��

Abstract : 

The transformations of social life today affected all social institutions, led by the family with its 

various roles and functions, and the nutrition process is the important, as it is keen to provide and 

instill a nutritional culture in light of the accelerating living conditions that changed its shape and 

characteristics. What are abnormal results in an unbalanced diet?  

Thus, the aim is to answer the following: What is the reality of healthy nutrition culture among 

Algerian families? The aim of study; is to shade light on the behavioral habits of healthy nutrition 

in the Algerian family and their cultural reasons, compared between the traditional, contemporary 

style. Accordingly, this sociological treatment reached the conclusion that the living style of the 

Algerian family, which is controlled by the media, women's working, living conditions and 

socialization affect Negatively on the pattern of nutrition circulating in the Algerian family and 

among its members. 
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  �د&�:&

�,-� 

�#�� ��cQ&ات wLا�2ا� E�=2ا� ,-� �ا%�$#��ت �Z�� i#��� 
B|2ا� �ار�<�ط UV�� ��sJ$2ا� �ا�lث �
2

i>������ 
�ر>^� �اg�2=ر، &'�� 
�j�G��� �ا�2
�^�ت ������� da2ا� 
���#$�+� اg$2=رات��اg$2=رات

�

�و_� E�=2ا� �ذات ,-� 
�ر����,�� ،
��=2=1�cN2وا� 
�����m���2ا2=�>2=�� 
B|2� 
�1�B��ا 
���#$�+

�
^�

�داh[�ا%�$#��ت�ا%���mة،���R��]#Y����lا��s=RG2ت�_���#��
�����s=RG2ت�ا�N2د1
�واRg2ا

� �R$(�� ��� ]��L� ,�=2=���� ��v=ر �IY�� �>mأ��g��,-� ،
#�RG2ا� 
�B|2ا� 
1PQ$2ة�ا��B��ا ���.ت

�
�ا�2=% UV�� d�>�� �رأ�#�{, d�2��� �j\�م ]�� ,-� �وا�2&و4  
�ا1���2 �و���ل 
1PQ$2ا� ����ل �ذ�2 ,-� �#�

�,¡�#$�+�

�-,����"�#��,-�]QRQ���dopZ��Yرب���lة�ا�N2د�و-,�وا��_�"£�F�E�$jأ�da2ا�
+�$�gد1

.����B�  وا�2
�-,�وا

�ا ���Dول � و�" �I�=IN�� ,-� 
�B|2ا� 
^�
�ا�2 
�إن�F�¤��ا 
�X�ا%#�ر� � ^�eر�وا��s=RG2ت w�� ¥R($2

�i#j�,-�TR� =R�^�2��L&c�Q��UV��]#�2وا�،
m�hد��N2ة��وا��و �

�ا%�$#"����B|��i>����da2ا


#�R�� 
����l� 
�Zو�� dopZ��� �����T�¦��Dأ�، 

R�$%ا� 
�ا��2ور4 �¤'&ات��� �Lإ^�اد� �و�4�� �ذ�2 U}إ

� UV�� �ا2
�رة TID��و� 
�B|2ا�
�GN�2ا� 
�j�>2ا� 
B|2ا� ��cن "#��� 
�`Pا�� ���ا�[ ��cن إ��اء���N	ت

�و�Fق� 
�B|2ا� 
1PQ$2��� 
v>��%ا� 
#�RG2ا� �ا��s=RG2ت "�#�� UV���cs&�2وا� ،
�R
�وا�2 
و+�$#���

�ا�N2د� 
B|2� �وا%�Iدة 
#�R��&cQ2ا� �ا2<�ا�[ ]q� �و��Nدي �و+�$��د ،��¨� 
v>��%ا� ����اض w�� 
ا1��=2

�s<�ا�[ �q[��و ��ة ���cة ED>mأ� da2ا� 
�ا%�GXر� �ا���Bة �jª#�ط �j\�ا ����YXة ED>mأ� ��� �>2�`

�u�
D�� U}إ� �اm=2=ل ]�ªو� �ا%���mة، 
���#$�+� �ا���Bة UV�� �ا%�Nوض �اv$2=ر ]M� ,-� ا%�$#��ت

�UVء�ا�2=ء���

�ا%�$#��
�و��Nده�إ2B|2ل�ا���=2=�,�-,���=�ذات�ا2<����
ا�I2ف��PL�wه�ا�2را�

G2ا� 
�ا��2دات�^�
�ا�2 ����2#�ذج 
jر�
�� ،
�^�
�ا�2 �ودوا���� �ا��ي���ا � ��ة ,-� 
�B|2ا� 
1PQ$R2�
�s=R

.�m��%ي�وا��R
  P2ات� ��ة�-,�ا�i#�2ا$2

�
�N�sو� 
�B|2ا� 
1PQ$2ا� 
^�
_� ��=�=ع U}إ� �ا�v$2ق ،
��D>2ا� 
�ا2=ر� �PLه �h	ل w�� ����Dول k�Rو�

RGو�� � ��ة، �أ^�اد �و�#�ر��ت ����s=Rت ,-� �I(��ء���=�� w������� da2ا��F�(%ا� UV�� �ا�2=ء i�


�ا��2�
��NR2د����<�ع�j\�م�`Pاm��t¬,�و��T�Rو�$=ازن،�وPLا�B|2ا�UV��
\^�D%ا�
�#Lوأ�،
1PQ$2ا

��� � ��2ى 
�اPQ2ا�� 
�B|2ا� 
^�
�ا�2 �L=�وا�" ��� :,V1� �#s� 
��R2را� �ا��2م �ا�GX2ؤل ��vjح ��R��� ��

�ا��4
؟��  ا
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:
�2
�ا�2را�
�ا4�\�2�efإ  


�ة	�01+�/
�،	��د	�%�	��
�م	0+��	&7	ا����6ت	وا���34ات	ا�2+
/�>;	ا(:�+�2ت	ا(�9�2ة	ا�


@�ت	�01+�/
�،	وإ'دا<�	=
�ة،	A)وا	�+B<=	CD	EF/	�G�HBI	;��أ	6ت�
M	أن	<�ه	ا���'

	/د�دة	 N��Oوو	 	�Iدوار �م��	 ،RS�+�01	 	ا��BTم RU	 �

�
=	 �
/�+�01	 	ا��'دة 	2Vد WX�ا


�	ا�������+/	C2�	،�/�T�&و 		�&	Yد���	EF/	ص���	W[�	\
ا���
�	&7	4Iن	أ<Y	<�ه	ا(�Gم	و/�

	�
	ا(2^[ 	ا��Bوف CO	 RU	 	��Vو�� �
��	 ����`	 	�bس 	Hdل 7&	 Y
�	ا�@�+T�ا	 	�e+�ن Rf9	�>

	�
=	CD	نgh	�ij�h	ا���ا����	ة�
=	#��kdو	C,h	RU	34ّb	ا��ي	رع،�@o)ا	ة�
�+q4	p+<	ا��	WX�ا


�	�+I	��ir	C,h	CD=	ا���

�،	<�ا	ا���34	\v'�9	C,]V	p+<	Wtu^2&	ا`�	/EF	CD	ا���ا>s	ا��w�2

	34b	 �نx�	 �&	 �v��b	 �
��	 
�ت���
	ا>o[�ر	 Eyإ	 ���zإ	 	ا�)�د، ���	 \
�/	 	�2V+د 	ا��ي وا�[�ب

	���
s���&��ازن 		34b	}~ا�b	p+<	\T/  

��pw	4Iن	درا
�	ا����BT	RU	&:�ل	&7	<�ا	ا(���T	��د	�0ءت	<�ه	ا�	WX�ا	ا����	�
0���

�



�ة	��	 �
	ا��� �
	ا����� �
�v�وا	 �
	ا��� 	ا������ Rو�	 	ا�)�د ���I	 � H/	 �G�	 	&�hAات /دة

	EF/	�I�0�	7&	���BT�ا	�
��+7x	<�ه	ا�درا	���wو	ا���ا����،		&)�ده:	ؤل�@o�ا  


�	ا���ا����؟	���	ا���
�	و ������	ا����ا&�	<�	وا �		           				�  

	 	إن 	<�ه 	إ�0اء 7&	 	ا�Gدف ���BT�ا	 �
	ا�درا 	ا���� �
0���

�
	 	&:�ل RU	ا����و��	 وا������

	ا�@���إ 	ا��2دات EF/	 �ءe�ا	 	= ���ء RU	 �
	ا��� �������	 �
	،�
	ا����� �ir/ودوا	 	ا���ا��ي 
�ة


�ة	RU	ا�p+T	ا����
دي	وا(�9�2.��ر>�	T��I+�ذج	ا�����
�	��ات	= &  

1. �
  ا������	ا���


��l�UV��]qي،��<[�B|2وا�
^�

�.������1�D��w�IN=م��]q��wا�2�B|2ا�
^�
ا�v$2ق�%IN=م�ا�2

��NR2د� 
>G�2��� ���N�Mوو� 
�B|2ا� 
^�
�ا�2 �%IN=م 
�اg$2=ر4 
>G�2ا� TI^� �#I2	h� w�� w�#$1� ¯al

.
��#��  وا

  .	ا������:	1.1

�أ �وا%�Iرة، �وا2
�رة �و�دراك، TIN2ا� ,�� ��±J�� :
Q2� 
^�
�ا�2 �4������� d²^� 
�l	vm+�
�l��2ا� w�و� ��

�&c�N$2ا�,-�k$
4�Fد��D��da2ا�

�و+�$#����#R�2ات�ا&'¤�
�ا�2\�4
�وا �G���k>G�1ن���wدروب�ا%�̂�


�-,��)$�F��Rق�ا���Bة�(�ا��#l�D#����ح�وآ�hون�s=RG2ا�kN=ا��ا�) 14ص�1998،�وPLء�=��,-�.

c#��da2ا��Z�2ا�

4�F�,��
^�
4
�����w·,�ا%�#=��ت� �hى�-,�ا2$���4؛�����ا�2�Y£�
�=#���]q��

�وا��s=RG2ت�� �ا%#�ر��ت w�� 
>�s��� ��±=q� �ا2<�¸، �I��£� w�� ��#��cا%�$#��ت �#s� ،�lا2=ا� ا%�$#"
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�
G�H�� �Lر�>$���� �ª�q��ة k�2إ� d�$�4و� �ا�N2د k�^� �Y�1� ���cن �إ�Fر�ا�$#�¡, ,-� ���sر�Y�و� ��¹4=e��T$1

�ا%�$#"، ,-� 
�أ���� 
�ا%H��Gت��ا�$#��� ,·��� k��� �#$G�� �اP2ي � ��س ,�� "#$��� ]q� 
^�
و_

�¥��gh� w�� kR#D�� ��� ]e�� k�� 
m�¤��ا k$^�
_� "#$��� ]e2� �أن �ا2
=ل w�#1� kj�^� k�Rو�� ،���^�
_

  و�#�cات��#�cه�����w·,�ا%�$#��ت� �hى.

  .	ا����:	2.1

�ا2|َّ  ،»
ْ

�ا2ّ| ��±J�� ���\=ر w�.� �ا��2ب ,-� ���ء ��±J��
ً

Q2� 
B|2ا� 
��Tَ��فG2ا� �h	ف �وا�B|2ح: ،»

1
�ل����rّ«�^	ن���k$R��wوا��X|«�...وL=�أ��1�،
R�2ب�ا%�ض�وا�Lوذ��wا�)�n4ور�n���w�ا2'&اءة�

 =\��� ��2010ر، ��#I=ر�201ص k�R�� uN
ُ
�ا� �#s� ����d؛ 
B|2ا� �ن^� 
�l	vm+� 
�l��2ا� w�� �أ�� ،(

�ا2 
�B|2ا� 
�	G2ا� �أ��1 =Lو� �ا%�ض �أو wL=2ا� �`��ب =L� 
�اR�2#�ء؛�GN�2وا� 
�j�>2وا� 
�R
�

�وآ�hونو+  d¿R�� �ا�2زاق �>�)� 
���#$�� �ص2005، ،78�,�� 
�B|2ا� 
^�
�ا�2 �أن ¥R($G�� k�Rو�� (


���UV�G$=ى�ا�N2د�#�R�و�
D�Br�
�s=R�ط��#jJ��

����و^�B|2ا�
�#R�2ا�u��
B�
�ا#����
�R#�

� ،
4=G2ا�&c`� 
�s=RG2ا� kو��دا�� �ا�N2د ���L���+�&c�Qت �¨��ف 
��#�����UVوا �ا�N2د �����Gة وأ��1

4
،�^�=I�IN=م��1ور�أ�����l=ل��
��T1ا�2|«�=��
�Brت�و��دات���#�ر�ات�و&'hد��N2ب�ا�GXsا

�
 �̂�%��� TLاد��وإ� T�Â�2� �ا�2وا^" �ا���Xرة �¨��ف �ا%�$#" �إ^�اد "�� k�� �و+��2ام ،,¬g2ا� ]mوا2$=ا

�
4=��
�Brت���#�ر�ت�و��s=R��d�>$R2�

�وا%�Iرات�ا2	ز��B|2ا�
£�Qض�ا��NBظ���UVاP2ات�ا�N2د1

.,¬m��N�

��#��1=�2��2ى�ا�N2د�^�	������#��  وا���Bة�ا

� �Lاف ��cن w�و��
�L� �وا2̂� 
�GN�2وا� 
�ا4=��2 
lا�2ا� u�
D�� =L� ,¬g2ا� ��
�$R2� 
���� 

��tاPQ2ا� TIs=R�� T4=
�و� �أ^�اده �%G$=ى �ا�2·, 
#_� w�و� ،"#$�#R2� 
�B|2ا� 
�	G2و�ا� 
���#$�+

G2وا�
1PQ$2اء�أو�اPQ2ا�&'$���da2ا�
�B|2ا�
4=G2ت�ا��ل�ا%#�ر	h�w��Tو����
Ä,�إ{��ID�B|��Uو��#�


�أ�UV����.��g���TLا%�$#"�و ��ة���L+��1�D$2$#�م��B|2ا�
1PQ$2اء�أو�اPQ2ا�&'$���da2ا�
�B|2ا

�k� ءهو�vا.�إ��c#$�ا��cl  

3.1	.:���
  ا������	=

�إ��jح� u4�F� w�� �Lء���	2� � ��¨�Gsإ� UV�� �و��Dص ����#��� UV�� � ��ة ]#��� da2ا� njا=���ا ]q� ,�

�,V
4��ا�2#=�+�$#�¡,�وا�2
�-,�وا2<����وا�2����
�QÅف�و��¨�
�YZ�%ت�ا�F�Y�2ا��R$(��,-�T��sر�Y�

oÆN�2ء�ا����2،�وا��L)T�Â�2�d201065،�ص(
���#$�+�
�Y�$2ا�
�R#ل��	h�w���2وذ�،��UV���cs&�2��

�اRG2=ك� w�� 
R#��� 
cنR$2ا� 
�R#�� d���� d²^� ،
4�� � 
^�
�ا�2 ,-� � £��د TLأ� �lJs� 
�B|2ا� 
ا�2&��


؛�D�Br�
4
�و�=�=4=����n�2��J��ÈÉ�#��k2�efأ�]q�,-�dopZ���i#�s�
#�RG2وا�
�B|2ا�
وا%#�ر�
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�ا�2 �%�D$G_�ت �#I#INو�� ���%�q�Dة) 
� �=w4(ا�2&�� T�RG2ا� ]���$2�^�
�R#�2ا� k�=1� �أن kjJf� w���g

�اRG2<��ت� w�� �و+�$��د 
����1+� �m=ر¦�� �و-, T�RG2ا� �Lر�G�� U}إ� ��2��ة 
���� � 
���#$�+

.
1PQ$2ا�i#j��2ذ�,-��#���Lر=m�]q�,-�
�YZ�%ا  

 ا������	وا���� .2

�kم��=

�أو���Yط�1�R#��
�B|2ا�
1PQ$2ن����ا�G�����UVظ���NBC2ءه��

�Q£�،,¡�#$�+=���>v2ا�

�#��w��kإ���2.� داء���d�$�1�da2ا�
�#���ت�+�$#����^�PQ2اء�اg2¬,�ا��T�RG2ا�,-��N�M=2���R$(ا

�^�PQ2اء� ،
�ا�2=�� �وا%�Iم ���M=2ا� ]e�� 
��مR2� k$��F� �ا�N2د k��� �#$G�� �اP2ي �ا2=�=د 
���#��&'$��

�e���I[�أ�k2�efاL�,¬g2=�اP2ي����NR2��vد�ا2
=ة�P>2ل�q[�أj=اع�ا�2��F�Yت�ا�&c�s�nRv$��da2��wا

  ا2<����واV��2,�أو�ا�2
V,�اP2ي���I�s���g1ا�$#�¡,�-,��kRefا��2م.

  .	/�Y	ا������:1.2

��
1PQ$2ل�ا�efأ�]e��T$�Â�TRء��=Yورة�����U}ل�ا%�$#��ت�أدت�إ�efأ�]q�,-ة��m��%ت�ا.=D$2إن��ا

� ،
#�RG2ا� 
�B|2ا� ،
1PQ$2ا� TR�£� U¡�1 =Lو��
�و�	� �اPQ2اء ��cن 
#��
�ا2 
�ا�2	� ��1رس �اP2ي TR�2ا

L=��s� w�� 
�ا��m���2اPQ2ا�� w�� TG���ا �ا�$�Nدة ,-� �D>4و� ،TG���و��و���Zت،��ا �ودL=ن �رات،


�وا�¤�ر��
��=�UV���IN��MاD�2=�ا%�$�ل��Rhا�2ا�TG���$�����ت�و��ء�وأ�	ح،�£�Qض����م�أ���ء�ا و̂

Ä�>v2أو�ا�،,¡�
)،�^I=��1رس��]q���PQ2���uR�$1اء�و�c_J&ه���G���TG��UVن،�78،ص�1998,(ا1#�ن��

�,¬m� TG�� UV�� �وا�gB=ل �ا%�ض �أ�efل �و�cن k�Z�� 
�وا�2	� �اPQ2اء �PLا ���j=eت 
 �̂��� ��l� w�

�ا%��ل� �PLا ,-� �أc���ghن ��h�w	ل �وذ�2 ،
�B|2ا� 
�اPQ2ا�� �q[��ر�fدات �إ�<�ع UV���cs&�2وا� T�R�

� doÊ�� � �ا�I2ف u�
D�� 
�Q£�
Br� �و���$2{, �ا�N2د 
Br� UV�� ��NBC2ظ ���روس �tاP`� i#j�=Lأ.�و

  ا%�$#".���

  .	ا���2م	أو	ا���اء:	2.2

�ا��v2م� w4�($��TG���ا �و�#4 ،
v�GË2ا� �ا%=اد U}إ� k#�L� ��£� �وD$4=ل ����Gن، kRqJ1� ���=L� ا��v2م

�L�s=ن  k�4�(�� �أو �ا�F�Y�2ت، ¸�>�� 
��مR2� TG�C2� 
�ا2	ز� 
��v2ا� ��jÌ$�ج �(إ1#�ن ،,¡�
1998�،

1
)90صPQ$2ا� 
�R#�� �^�ن k�Rو�� ،�
�B|2ا� 
ُ
� �g��k$وو�� �اPQ2اء ��2=ع T�RG2ا� 
�ء$j+� ]D�� UV�

k$�N�sو�k�� �اP2ي ����Gن �ا�¤g=ص UVو�� 
�B��ا �ا����e2ت ]q� 
��v2� doÆZ��2ر�ا�g%ا�=L� �^���v2م ،


�ا�N2دBrد��D$��kRefو�k$��=j�UVو�=ده�ا2<�=2=�,�و+�$#�¡,،�إذ����ء���EË�1م����v2ع�ا=jن��qإن�

���l�k2�efأ�]q�,-�T�R�ن�=e1=ف��ط��Y�2ن�ا�^�
m¬,�وq�UV��]#YÍ[�ا���m���2اPQ2ا��
�ا2	ز�

��m����Ej�qإذا����أ�،
��I%وا�
���#$�+����M=2أدواره�ا%$��دة��#��^����ا�]qأداء��w�د��N2ا�w�#$1
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��NR2د؛�B|2ا�
�	G2ا�UV������1ف�=��kj�^�
�Br�&c`م���v2ا��w���1��2ف����¹�����1ا=��da2وا

�U}إ�

�ا2	ز�
�إ��^�YZ�%ا����M=2و دوار�وا�
Î_�ر���sم��#��wا�N2د���wا2
��م����F�Y�2ت�ا�2=��

�w���L&c إ�&c��2���k$��m��w ��اض�ذات�ا�2	�
���#�iاPQ2اء�s#�ض�ا��G2ي�و��ض���iQا�2م�و̀

  . ��اض�ذات�ا�2	�
���#�iاPQ2اء�أو�ا��v2م

3.2:\��&�  .	ا���اء	ا�Rfk	و&�

�UVة�����G%[�ا��ا���=N2ا�w���1��2ا�k2و�،TG�C2�"^��2وا�
ً
j�=L=ع���wا��v2م�أو� q[�ا%$=ازن�`Pا���


��م����F�Y�2ت�R2�
��v2ا�� =̂1��#s�،
�F=$%وا�
��d�Gا�T�RG2أو�ا2=��1
���w ��اض�ا�G2ر4�ا�2#=�ا


NR$(%ا�

=��ت��n�1)48،�ص2009اl#����ح،�(ا�2=����
�B|2ا�
1PQ$R2ن��^�k�R��ًو���ء�،�I��>إ��

�UV�� �و+Xj<�ه �+L$#�م U}إ� ����Gن �D1$�ج �2Pو�� �ا%��.ت، ]q� UV�� ،
�Br� �ا��vا��ت �أي �N$2دي

�w�� �ا�1��2 w�� 
1��=R2و� ،T�R�� ]eY£� TG����2#=�ا ���ور�4
ً
�أ��ا 
#�RG2ا� 
1PQ$2و��$'&�ا� ،k$Br

1�da2ا�k$Ïد�و���N2ف�ا	$h���
#�RG2ا�
�B|2ا�
1PQ$2م�ا=IN���R$(4و�،
�B|2ت�ا	�Y%إ����2ا�d�$�

�U}إ� Ð2�>2ا� �ا�N2د w�� 
�B|2وا� 
#�RG2ا� 
1PQ$2ا� �R$(�� �ا%��ل ]�Ë�� UV�^� ،
�ا4�#�2 kRlا�#�� وأ��1

��m���2ا� w�� k4=$D�� ��� U}إ� 
�إ��^ �I2و���� 
�ا2	ز� �ا�2#��ت �اh$	ف U}إ� 
�إ��^ �أو�ا���2"، ]Nv2ا


،�إ��^
�أ±����)$��R��wا�N2د�ا�k���T�RG2��wا�N2د�ا���� �
Ñ2�q�،¸4�%¤¥�ا%�gب�اPQ2ا��

�w�ب�وا��2وري�=Rv%ا��B���ا 
��n�1أن��̂=�B|2ا�
1PQ$2ن�ا�����G2ي���	،�إ.�اeY£�kj[���م�^

�]hدا� �I���g�� w�#1� .� da2ا� 
�ا��m���2اPQ2ا�� w�� �L&c �و̀ �وا%�ء، ،
��v2ا� w�� TG���ا اl$����ت

� k$Brو� �ا�N2د TG�� ����ض ��� "�#�� w�� �+�$��د U}إ� 
^��Ì��� ،TG��
�ا��g%ا� �ا%=اد ]����v¤C2

�]#Y�� 
#�RG2ا� 
1PQ$2ا� ����sP2����1أن��ا w�و� � �vhر، w�� �L&c �و̀ �واch�$2ن �واD�2=ل 
\^�B�وا

��=ا���� �1�Dو�� 
�GZ��2ا� �ا��v2م ��=�<�ت �+��2ام ،k�� i4�N$2ا� �و��م �ا��v2م ,-� ��^�اط ��م

.�I22$��و�
F=>��  

ا�T�RG2أ�TLا��2دات�ا��da2؛�Cvg#s«���=2=�,؛اg2¬,واPQ2اء��؛�Cvg#s«�اÒj&و�=2=�,؛��$'&�ا��v2م

� دوار� �أداء 
�j�e�وإ� �����l�UV��&c>s�&c_J��w�� k2� �او��Qmر�%� �ا%�$#"�s<�ر��qن �أ^�اد ,-� �I��`�n�1

�kv�D�� ]hدا� kR��Nو�� k����jا� 
�R#�� ��e=ن �ا4�%¸ �^��N2د 
���#$�+� 
�R��N$2ا� 
�R#�2ا� أ_��ء

�
�� 
���>F�&c`� 
�ط�+�$#�¡,jة���� ]#Y�� kjJ��,¬g2ا� ,Ä�>v2ا� �و4$#�[�اPQ2اء ،T�RG2ا� 
����N2دjر

�:,V1�����¹��،,·ا%�ز�»��m)200855،�ص.(  

�ا���m���2أن .1.3.2 ]q� 
�B|2ا� 
�اPQ2ا�� 
��D$=�ا2=�< �إن �ا��2وري w�� d��#�� ��$=ازن: �اPQ2اء e1=ن

�
�Q£�،
��,-�TG���R$(ا%�اl[�ا4�#�2�
�وا��I��$D1�da2ا�=Rv%ا�

�uاPQ2ا��D1أن��w��TG���#��wا
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�ا�2\�م�f�YLو�	��ا�2م���
Ns�
1PQ$2ء�ا=G2ا2$��ض��w��
1�#B�ا�2#=�ا�T�RG2اP2ي��k��#1��wا

.��g��2ا�اP��
v>��%اض�ا�� �w���L&c  و��ض�ا��G2ي�و̀


s	ا���اء	 .2.3.2�To� و	ا�)�د:&�	زن  

�n���X�� 
�اPQ2ا�� �ا2=�<�ت w�� TG���ا ���R�� ]gD$1� da2ا� 
�ا��Bار4 �ا��G2ات ���#=ع �e1=ن �أن أي

�kjووز�#s�UV���2ذ��_H1دون�أن�

اPQ2اء�ا%
�م��NR2د��و�=دت�#�RG2ا�
�B|2ا�
�l��2ا�w��¯��#��،

�l�w��
�#�kو��UVاl$=ا��UV��kا��m���2اPQ2ا��
�ا��2ور4Ó���l�w�م���v2ا�
�#s�n���Xأن����

�أو�ا�2
�gن� 
F�N%ا� 
�#G2ا� U}إ� �^$Hدي �ا2��4دة ��l� w�� ��=اء �ا�N2د UV���_H��.� �إذ 
�ا2	ز� �=دة�ا


^�D�2ا� ��¹�� �ا^��$  �إن 
2�l� ,-� kjا� ¯��#�� ،� ,Ä�>v2ا� w��&Òsأ� kjوز� ��qن ����wنإو أ�N2د ������ �qن

.
�����
�#l�">X1د��N2ن�ا�q���إذا��
m�h�
^�D�2ا 

3.3.2.  34`g� ا�����	ا���
�	��)�د:		

� T �ا2̀� UV�� �ذات ��±=q� ،k$4=�lو� k$��Fر��g�� �و�, ����Gن T�Ô�� ����Nة 
#�F � �q=ن w�ا���=^


����و^ � ^�اد����إ.�أ±��، 
^�q� n�����.�q� �ا�N2د، k$B|��

R�$�� ��=ا�" �2=�=د
ً
�j\�ا ��ض�=�=د

�أو� �����cن �^I=��1ا¡, �ا��G2ي ¸4��� �ذ�2 �و���ل ،
����� 
�Br� 
2�l�w�� �I2و��X1� da2ا� �ا2=�<�ت د

��2Ps�4ت،�و��G2ا�w��
�2���
>G��UVي��=$D��da2ا�
1P  ̀�
m�h�
���lا%=ا����وا�#�2
�وا�2=��

.
�>R
 ��oÕ¯�ار��Nع���iQا�2م�وا%c��gن���ª��اض�ا2



�	��)�د:	�6		أ>\	.	4.3.2�@'	s�@  

� w�� �ا�N2د "�#1� ��� 
�اPQ2ا�� �ا%�j=eت �lª� �GD$2ا� �آن ¯��#��w�� T �ا2̀� UV�� 
#�F � ¸�£� ���ول

�PLه� �و-, �I2و���� 
2�l� ,-� �ا���N2ة w��&Òsأ� ���2ر ��Hدي �
^� ،TG�C2� �I��
�� da2ا� 
�اPQ2ا�� اN2=ا��

�da2ا�
#�F �UV��
R�� �¸�£��sPjو�
�N���k���&Òsا�أ�vh�]�#ة�و������m���2ه�اPL��>g��
2�B�ا


�2<�¸� ^�اد�ª�q�#�ك����GB�
����>2�`.k�����nËGا$Y�و�n�RB� وا2
#��وا

5.3.2. 	 
�	ا���2م:+�	RU	ازن�
�ا2	ز�
�ا����v2���TG��
��,�إ��اد�ا�B|2ا�
1PQ$2ا�w�ف��I2إن�ا

�P2�،TGا�^	�����wا2$=ازن��
�اBr�UVظ���NB��k���#$2��wا2
��م��Jدواره�و�#�ر�
��k���lا�2=��
�وا

ط�-,� q[�.ن�ذ�k��� $�1�����2أ��اض�و+�$�ال�-,����ول�ا��v2م�اg2¬,،��#��¯�+�$��د����w^�ا

.
�Brر��vhأ�w����¹�����1���و�
�#G2ا 

 �2�I1د	/7	=�2+�	ا(:�Gة:		 .6.3.2

�2
���wاL�2=ن����nGة���ا�و�&c�s�

�اD��da2$=ي���UV���ات��lار4��g%ا2=�<�ت�ا�]q��2ذ�]#Y�

F �UVد،�و+�$#�د���NR2�

�ا��2�B|2ا�UVا���vh�]�#��da2ا�
�>Y%ل�ا=gBC2ل��Ö%ة�-,�ا�I�%ا�
#�
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T�R�و�,¬mم���F�UV��،�,¬m��tاP`م��\j�u�
D��w��w�#$Z�ط��
^#h�w	ل���ا��ة�ا�N2د�PI2ه�ا�2

�,¬mوزن��UVظ���NB�و��]gD$1�T�R�h�w	�UV��k2^=ا�����ة��w�#1ذ�UV���I��£��sاD�2=�ا2$�{,:�ا

1
�ا2PQ$2���
v>��%اض�ا��ª���
��mص���^�]�R

�و�
<=ل،����v2ط�وا�Y�2ا�UVظ���NB�4
،�ا=��&cQ

2
�ا%�ا��
��NR2د��B�ا�TG���I��$D1�da2ا�N2د���wا�[��#�ر�
���k��F�Yوا��2ا����kا�2=��
،���wGDا


�ا���B��w�����Nت� ��اض��j�e�إ�،k�^��Zي���P2ا�i�=2ا�"��kR��Nو��k����jا�
2=I��,}�$2و��

Rة���v�G2د�وا�N2���¹ا��������da2ا�
���
�ا%��mدي���N��
�j�e�ي،�إ��G2ا�2م�وا�iQع���Nار��]������

.
�j�F�G2اض�ا��ª�q���¨�
��m��
m�^�]�R
  ��ª��اض�ا�¤cv&ة�و�

cg$(�� ��j� ��� n2�`� �-,إذن �و���T�Rن ��=ي �tاP`� i#j� ��<�ع�� � ^�اد �B|�1=ن 
�B|2ا� 
1PQ$2ا

��q�

�ا��m���2اPQ2ا��
�ا2	ز�^�q�UVي��=$D1$�=ع��و�,Ä�>Fو�k��
$Y�و�n�RB�¤��وات�واN2=ا�ksوا

�وا%��Gات� �و �#�ك �ا2�4$=ن E4ز� ]��� 
�B|2ا� �واL�2=ن �و�ا2�4=ت 
�ا��m���2ا2'&و���� U}إ� 
إ��^

�
�و�#�ر� TG���ا k��$D1� �#�� 
�B|2ا� �ا%��ه w�� 
>����� �s#��ت ��fب U}إ� 
�إ��^ 
�ا�2<��� وا2�4=ت


،�+�$��د���wاch�$2ن��^�qت����G2وا�2=م��

���vأ���UVا�N2د���wا��4�2�Brأي�أ��اض��
و�$�£�

�w#^�،�#�2م�-,�ا�

�^�ª���uR�$1��#��اض�ا2=را_�
،�و�"�ا$2m�h�n���%ا�d¿v2ج�ا	ا�2��
Rل��	h

�وا%#�ر��ت� 
�B|2ا� 
1PQ$2��� ��¹�� i>ار�� ��� ��=اء 
#�RG2ا� 
�B|2ا� �ا%
=��ت �¨�Pه �+��2ام h	ل

e$�� 

Rl� u�
D�� w�#1� 
#�RG2ا� 
�s=RG2ا�
�R
�وا�2 
�GN�2وا� 
1�G���ا 
B|2��� 
1���R2� 
R��

����Rظ���NB� (nishida c.uauy r. p63.2009).و+�$#���
�وا

�ا�د	ا���اء:4.2�	.  

�TG���ا �#1� �^�PQ2اء ����Gن، 
Br� UV���_H�� da2ا� �ا�2=ا�[ TLأ� w�� 
jا%$=از� 
�B|2ا� 
1PQ$2ا� ���


��م�R2�

�ا2	ز���v2و���=#�R2�

���%=اد�ا2	ز�\^�D%د�وا�NR2�
4
�و+�$#���=�B�������M=2و دوار�ا


�و��=4¸�ا��2�$2���¹،��#G��
�ا�
������UVء� ���B|2ا�
1PQ$2ا����G����l�،

�ا��2�B|2ا�UV�

T
G2اض�وا�� �w�ل��h�TG��
�âا>1�k�Rح،��و�����#l69،ص2009(ا(�T_�w�و�،
1PQ$2�^��
�B|2ا

w�� �ا�N2د n����� da2ا� 
1PQ$2ا� ,���(
���� ��m���2ا)� 
�وا�2=�� (
�ا��Bار4 �(ا��G2ات 
�ا�#�2 ��l

�
�GZ��2ا� ����N%ا� TLأ� �lا� ���ة��ا 
1PQ$2ا� �و��� ��NR2د، 
#�RG2ا� 
�B|2ا� 
2�B��ا UV�� 
\^�D#R2

�،nR

���[:�ا��G2ي�وأ��اض�ا2���1
�و��w ��اض�ا%PQ$2=ء�ا�اض��� �w�اد��^ �d�D$^�،
B|R2

�و  ،
�ا�2��`� 
$�G2وا�UV�� ��=اء 
�وا�$#��� 
�ا%��� ¥
jو� ،
jوا2<�ا� 
�#G2ا� �وأ��اض ا�j�F�G2ت

� n2�`� ,-� 
R�#$%ا� ،
���#$�+� �وا%���<�ت 
R���2وا� 
�B|2ا� 
�وا1���2 �وا#�2[ T�R�$2ا� ���mن��l �

,V1�#ح،���ــ����#l52،�ص2009(ا(:  
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- 
�و���� ��Fق ���ة �إ�<�ع w�� ��.� �ا2=زن �ز�4دة 
�ا2��Dر� �c�Q$s&�ا�2\�م ،�UV�� �وا��Bص �ا%$<"، �tاPQ

�ه���UVا��m���2اPQ2ا��
�ا2	ز�
�دون��^�اط�-,�ذ�2 =̂�.  

- ,¬m� �`Pاء ����Xول �tاPQ2ا� 
��c�Q&�ا�2\�م�B|2ا�&c`� 
�ا��m���2اPQ2ا�� w�� �+�$��Qء ¯��#�� ،

�ا2=�<�ت U}إ� �=ءC2ا� �و��م ،
�jا=�B��وا 
�ا�2<��� �ا2'&و���Zت ���Gl�UVب �اY�2=�4ت �-,����ول �Ì�q^�اط


B|2ن�ا%��ة���=L�2وا�

�����G2ات�ا��Bار4�>Y%ا�
�Í�G2ا.  

- 
�ا��4�2 
��#�ر� �h	ل w�� ��Gي��ا �ا�Y�2ط ���lة��ز�4دة ,-� 
� و4=2 �Lء�vإ�� �h	ل w�� ��j$\�م

  .���Gن,

�ا2=زن� - 
�صjإ� 
� دو4 �F���� �+���	ك 

4�Fو� �ا2=�<�ت T�\�X�� 
�ا�2=�� �ا��s=RG2ت ]1���


�إذا�lا����م�ذ��2وا��R#�2ت�اR$�ا. 


�ة	ا���ا����(>+p	ا(2^[�):	 .3��		�
/�+�01	#��k$ا�  

�,-���J�1ت����1ة���D���I���ER#l�da2ا�&cQ$2ر�4ح�ا�

�-,���$#������ا����2m�(ة�ا�2=م�و��� �kا�=�

�&c�Q$2ا� 
�R#�� �I��N�� da2ا� �ا�2	��ت �و-, ���M=2دوار�وا � ,-� �ا�2'&ى �اcQ$2&ات "�� �ا���$2 �����
�

�ا��4
��,؛� �hى��nGl������k���ENYsة�درا��ت؛�وا�PL�EIه�اcQ$2&ات،�+ ���$#�¡,،�و ��ة�ا

��#sو� � ch&ة، �PLه ��¨��c#$�� da2ا� 
���#$�+�¥��g¤C2ق��v$R2� ��.� 
�ا��4���ا ��w���1�B ��ة�>^

.
�1�B�
���ª��ة�اv>���ى��hوأ�
1��R

���ª��ة�ا$2v>��#��¥��ghك���Lوف�����=L  


�ة	ا����
د��:	1.3��	�
/�+�01	#��kd	.  

�
m�h�

�ا1���2
�وا�2&���R#��,-ة���أ^�اد� �]q�
sر�Y#���c#$��
�ا��4��1
�ا��R
2
���Ej�q ��ة�ا$2

���F�wف�  $�1� ��� �وا���	ك ,¡�#���ا �ا%�$#���j��UV$�ج ,¡�#���ا �ا#�2[ ������ªء،��#��¯ uR�$1� �#�^

�
�R#��UVن��c#��

=م����k��$j�h�w	ل�+�$#�د���UVأ���ء��Lا2������R��Gة����ج،�أي�أن� �$j�

�i#j� ,-� � ��ة �#$��� ¯��#�� ،TL&c �و̀ ��م  ̀� 
����� w�� ��¦�
$Y�و� � 2<�ن �وإj$�ج ،
�Rhا�2ا� 
ا2�را�

�

��D$=ي���UVا��m���2اPQ2ا���Brو�
���>F�
������YZا���	ك������$��k��w�=اد�و���P`��mا��

2�
1
،�و��2$�{,�`�س�ا2	ز���R

�اef��c#��Ej�q�da2[�ا���Bة�ا$2>�g2م�ا�I%أداء�ا�w��k���#$2�TG�C


�وا��2ور4
�-,�ا���Bة�B|2ا�
 .)88،ص�)1984�Ef=�N�=��âNvg،�ا��2دات�اPQ2ا��


�ة	ا(�9�2ة	(ا��د���	):2.3��	�
/�+�01	#��k$ا�	.  

���2ة� �را�" �ذ�2 �q=ن ،
1��R
�ا$2 � ��ة w�� �و��j$�ج �و+���	ك 
1PQ$2ا� 
�R#�� ,-� ���N�Mو� �R$(�

���	م� �وو���[ T�R�$2ر�ا�YXjوا� �ا#�2[ 
��>F�&cQو�� 
�ا�1�% U}إ� � ر�4ف w���� � ��Ösوح أ�<�ب،

� �ا%�أة ��hوج w��	�^� ،
4�� � 
��cQ&�ا�2&�� UV��&c>s��_ا� �I2� da2وا� 
NR$(%ا��Lأدوار� ,-�&cQو�� ]#�R2
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��،�I2أو��ت����و�T�\�Xو+��2ام���
#�R�و�
�Br�
1PQ��&c =̂��=L��I2=ط���ن��qدور��TLو�2[�أ��IN��Mوو

�UV���#$���ED>mة�أ��ن� =q�،

�اPQ$2و4�R#�2اء�واPQ2ا�i#j�UV���I2	\��E2<�ب�أد�ه� PL�]q

UV�� �#$��� ¯��#�� �+���	ك، 
�R#�� ,-� "�g��=L� ��� ]q��]qJ�� w�� c&�اPQ2اء =̂�� ,-� �أ�hى �H��Gت

،doæ���2ا��g��2اء(اPQ2ا� ��#�gر�PLا �I#R�� �دون ��2�qور�2004و��Yب، �أ�hى �أ�<�ب U}إ� 
�إ��^ ،(

��cIو��� �إ��اد �و�D	ت "��g%و� ����2&و4  
=م�� ��l� ،
�ا1���2 �h	ل w�� ���	م �و���[ k>�R�� اP2ي



����اد�%����R#ن��=e������>2�`ي�P2وا�،]q �]��،
���kإ���`���
�أو�.���D&م�أد��f�âوط�ا�2\�^

.
m�hو ���ء��
  �$��ى��vh�]�#����±=qا����l�UVة�ا�N2د����

� ,-� � ��ة k��L�f�&cQ�� �ا��ز �ا��ي إن���ا ��ا%�$#" 
�ل$j+�=Lw���UV�� 
#��
�ا2 
�ا2�را�� ا%�$#��ت

�ا�2#�ر  �v�� ��#�Iم 
=م�� �ا%�أة Ej�q� ��l� ]#�R2� doÆ����ا T�G
�ر��1
��ا$2 UV�� �وا2=�=ف 
وا2�را�

��ç���ª�T�R�و�,¬m�=L����T1�
إ{�U��$#��ت�Hf��k>fون�ا�EZ>2وإ��اد�و�c�D&�ا��v2م��h�w	ل��

�
#I#sة��� ����Mم�أو�و�I��w��¸�£����2ت�إ���أو�أ�E#R$�ا�da2ت�ا�G�H%ا�&c�����c#$��
����m

�
�B|2ا�kد�=��UVم�وا2=�=ف����v2ا��cIإ��اد�و�� �g��2ا)�،doæ���22004ا.(  

� ��ة،� T�\��� UV�� �ا�$����ت w�� kR#D�� �#�� 
�jدا��N2ا� ��<R=ر �أ��م u4�v2ا� �اv$2=ر �PLا �$^� �
2

�i#j� UV��
#���� �و����mة، 
�1�lة���ª� �أو�m=رة����1ة �j\�م U}إ� �$#�� �ا��ي �j\�م w�� 
�ل$j+و

�ا2 
�إ2�ا�� ،
�+�$�gد1 
�2	
�و+�$ ،
l=$N%ا� 
�Fا�
�ا#1�2 �و�$�{,�ا�2	��ت ،k$1� �إ�<�ر �و T�R�$

�w�� � ��ة k�$��� ��� ]q� �ا���	ك UV�� d�>�و� �ا�4�2 ,-� �Z�2ا� UV�� T���� �زرا¡, "#$��� w�� 
�ل$j+

��q	���ا� �ا�$�gدي "#$��� U}إ� �
l.� k#1�
$2� k��$j��� � ��lن nR`ا� ,-� �ا%�أة 
=م�� 
�زرا�� ����ات

�أة�L�]#�R2=�ا��ز��#�ت�PLا�ا%�$#"�-,���$#����UV�H��Gت�أ�hى���=ب���w��Iم� ��ة�و�hوج�ا%

���اد�s� � ��ي، �tاPQ2ا� ��R2\�م ����1ة ���ا�[ UV�� �+�$#�د U}إ� ��¨� �أدى 
�ا�$�gد1 
�2	
�ا�$ ]M

�ا�$��ء� UV�� �أو�+�$#�د � ��ة، �ª^�اد �
l.� �q=�<�ت T1�
$2� ��¹4��و�) �
>G�� �L&c�Dو�� ا2=�<�ت

�وذ2 ،
�Í�G2ا� �أو�ا2=�<�ت �ةL����ا 
#�F �,}�$2و��� � �<�ء����¹ ��N(و�� i�GË�� UV�� ��¹��
���Dو2 �

�PLه� ،��ç���ª� ,¬m� �PQsاء ���Brو� ����	�� �و��ى �L&c�D�� 
�N��2� 
2=I�%ا� 
#�F � U}إ� +���ه


� ���ء،�و��2$�{,��=ف�m�h�2ي� ^�اد�و�
�Br�&c`�

��PQو4^�
_��2=������>2�`��L&c ا%\���IRq��Lو̀

T�¦��l�i#j� UV���_H��� UVو���	�����
�R#�£�
�أ���� 
�	���I2� da2ا� � ��اض 
<	�I\s=ر�£�¸$G�

� �hى  � ��اض w�� �L&c �و̀ 
1PQ$2ا� ��=ء �وأ��اض ���G2�qي 
1PQ$2ا� �2P2� �و�s$�ج �ªداءJ$1_�أ،

:&cQ$2ا�اPL�U}أدت�إ�da2ط�ا�
�L&c،�و�R(��w�#4¥�أ�TLا�2   اe���N�M=2[�أj=ا��k+�$#�¡,�وا�2&�=ي�و̀

- �¥R
�(,¡��m�،,¡زرا)ة����2�,��$jا�2ور�� 
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�%H��Gت�أ�hى. -�B|2ا�
1PQ$2ا�
N�Mو�
m�hو��IN��Mو�w������ ���زل� ��ة����Rqو�

- ����$2
�T�Gا�2#[�و�=زÍ"� دوار���UVأ��س�ا�d¿G�2ا�2&ا�"�ا 

- .
4��B�
�إ{�Uا�N4�2ا�uF��%ا�w�ي��g

�ل�أو�ا�Ö2وح�أ2$j+  

3.3	�

�ة	ا���ا����	ا(�9�2ة:.	ا���[��	�01+�/��  

�T�¦ب���ر�GXsا�w�ر��Qg2ا�w�#$1���l�،]���U}إ�]���w��]���X����±أ�,��
^�
إن�أ��gh�TL¥�ا�2

�UVو��،
���#$�+�
�Y�$2ع����#$�+�TR��,-����R��uRv1��#sأو��TR�$2ا�
�R#ل��	h�w��u^ا2$=ا�UV�

�
^�

�ا�GXsب�ا�2�R#��w��&'s �nj����T��wأن�ا 
�uأ_��ء�^�&ة�j#=�اNv2[،�إ.�أن�ا2̀�D$1�TR�$2أو�ا

�
�R#�� 
���#$�+� 
�Y�$2ا�&'$��� �ا%��¯ �Pا �و̈ ]lا%�ا� ]q� ,-� TL&cQو�� TI#R��� �1=اRm=ن  è¤�ص

�â
R$4و� ]Nv2ا� ���^� JY�1� da2ا� 
���N2ا� 
^�
��H_��ا�2 �#s� ،�IRq� �ا���Bة ���ى UV�� �و�G$#�ة � 
Rmا=$�

�و� �أ^�eره UV�� 
���#$�+� k$Z����،
�B|2ا� k$�	�و� �ا���Bة ,-� km�^� UVو�� ]�� �ا��2م، ¯��%��� k#�

�،k�R���_H�����^��Z�Í1=��2^����و�da2ا�
���#$�+�

>v2وا�,¡�#$�+�i�=2إذ�أن�ا�،�������k$Zg¤èو

�
^�
�ا�2 i>و���� �و+�$#�¡,، doÆN�2ا� ,V
�وا�2 d�G���ا�2#=�ا 
�R#�� ,-� 

�#�� �د..ت k2���و��$'&�أ

� da2ا� 
���N2ذج�ا�#jو� k2� �ا�2#��ا%$=�" ����ل ]��� �c>s&ة، ���l$#�.ت �
�و_� �F�>ار�� ]Nv2ا� ���^�=#�1

�،é�
،�و�i#jا�2#[�...ا��I%ا�k$j�e�و�
�#�R�$2ا�k���Rvو��،k���lف����&ض�=��da2اض�ا��و �
B|2ا


[�و�=�e^ �]�mر�و j�,-�">X��da2ا�n�2�� �U}إذا�إ�&cY��
���#$�+�
�Y�$2�^�,}�$2و���،�I��^�,-ا%�[�و

� ^�eر� TLأ� w�� 
#�RG2ا� 
�B|2ا� 
1PQ$2و��$'&�ا� �ذ�2، ,-� 
��($G%ا� �ا�v2ق UV�� ���v=ي وأ��1


����2#=�ا�k2�T�RG2`'&���·,���اk���l�]l،�إذ��Hدي�v>����d²^�]Nv2ا�2#=��2ى�ا�
Rl���,-ت���وا%#�ر

�GNjو� ��R
�و� ��Br� w4=�و� ���%cن �أ^�اد UVل��=gB��ا U}إ� �وا�$#�¡����2ورة ��،doæ���2ا��g��2ا)� ,

2004(.  

�=D���]Nv2ا�
R�����U}ج�إ�$D��TR�$2ا�
�R#�^�T�R�د��^�U}دي�إH1�T�RG2اء�اPQ2وف�أن�ا����=L��#�^


<	 Plر�و $G�� k���l�njا=��w�� njا=���ا �lا� ,-� �^�P�P$2ب ،uات��د��&�N2ا� ,·��� UV��
2�D��.��_H1

1
�ا2|PQ$2ا��
N�Mو��$'&�و�
��L&c��wا4�#�2
�ا�2�$2 =̂��UVة����Î�]#���da2ا����M=2ا�TLأ��lا�
�B

��Lأ^�اد� 
B|^� ���R�� �ا%��ض، �أ�efل ]q� w��=R¤��ا ��2#�ن ,¬m�=L� ��� T1�
�� UV�� �ا��Bص h	ل

,¬mو� ,Ä�>F�=#�2ا� w�� w�#$2ا� 
�Q£� T�R�و� ,¬m� �tا�`� i#j� �إ�<�ع UV�� 
��>��UV�� ��.� k�Rو�� ،


�ا�$#���
�أو{G�H�أو���Lة����$<�ر�� v2ا�]>
$G��U�w�ن�c��ر��
��â\Dأن���]N
^�

�ا�2�B|2ا�

�
�R#�� ,-� � �hى 
���#$�+� �ا%H��Gت ,·��� U}إ� 
#I%ا� ]
$��� T_� T�RG2ا� �اPQ2اء nj��� ,-� 
m�hو

.

�و�=�=4�#�Rو���
�Rm ��=ا�ي�وذ���2'&���ا=G2اء�ا�Q2ا�i#jإ�<�ع��
�#LJ��
  ا$2=��
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1.3.3:	�
��	����V	EF/	ء�TI=	�
w��	.	  

��2��ة ]q=�� da2ا� �ا%�Iم TLأ� ��cن w�� 
�B|2ا� 
1PQ$2أو�ا� 
��،��$'&�اPQ2اء���#��&'$��� ,¬g2ا� ^�PQ2اء

 ���ء�وG��TL=#j#���و�
���Rو���GNjوا�$#����،�إذ�ا��F���=1�.�kjم���TGا2=�=د� ���Y�2�doÊط�


�h	ل�ا�G2=ات�g�،TI2¬,�ا2^�[�و   $2
��T1���L=� ��ي��[� �TLوا%L�TI=�+����د��،���{,m�h

]Nv2ا��#��w��U}و �،"Í���d��G��=#j�
2�l�,-�kj=qل��	h�w���2وذ�&c 
��T1و�̂=��
�=�$��
�=#��

� �ا2=�<�ت �أو��ت �و��[ ،
�B|2ا� 
#�F � w�� 
�وا%$�
اPQ2ا�� ����I2وء TGX�،دل���>�� ,-�&c�� و.

اG2#�ح��NF�2ل���c>�$2&��#���1=ل�-,�إ��^
�إ{�U،�ا�c���1�Bن� �NFل�واcQ2�>2ن�أ_��ء����ول�ا��v2م


�l�TL�F�h=ل�j=ع�و�
�ار�ا��v2م�اP2ي��=ف���X1و��2Ps�،kj=2��Dو2
�إ�fاك� ���ء�-,��R#إ��اد��

�
#�F  و�U}ل�إ�NF �"^م�د��v2وق�اP��T_�w�و�،,¬g2م�ا��v2ة�اP2�TLر��YX�ا�]�ª
> 
�ا2̀��#���

2� T�Â�2�ا��إ2 U}إ� 
�إ��^ ،k2ذ��2$��و� �#�� �اPQ2اء ����ول ��2ى 
�اPQ2ا�� 
�	G2ا� �أ��Ìاءات �إ�<�ع 
�

�T_� w�و� �ا��v2م����ا، d²Fو� ]G �و̀ �ا��v2م ��<[����ول w1��2ا� ]GQs� 
�g¤Ñ2ا� 
�ا�2\�^ إ��اءات

�EZ>2ا� ��hرج �اPQ2اء ����ول ���� ,¬g2ا� �اh$��ر�اPQ2اء w�� T�¹��#$2� 
���� � � �����%�Iرات �و�4�

 =2� �c>s&ة 
�#Lأ� 1
=ي�وإ��vء� �وذ�2 � ��ة �أ^�اد ��Fف w�� ���sر�Y�� 
�#Lوأ� 
�اPQ2ا�� �ا2=�<�ت E�


� ���ء.�g¤èي�=
�ز��<[�ا2$=اm[�واc��]��N$2ن�أ^�اد� ��ة�و4�Íو 

2.3.3:�/�z��وا	 C+ا��	 .	�,¬g2ا� ��
���وز�ا�$2 U}إ� �أدى 
�1�B��ا �+��gل �ا$2
���ت ,-� �اv$2=ر إن


1PQ$2و�2[�ا�

�ا��2�B|R2�

�R2#�أة�ا��B�[�وا%���
�أ�ED>mأJs��T$�¦��g���TLداة�^��2�B|2ا

P`�&cاء� =̂�� �h	ل w�� 
�وا%��� ]��B��ا �ا%�أة 
Br� ��cGDن UV�� ]#��� �أ±�� �إذ �وا%�$#"، �ا2ـJ��ة k�

�w�#�^�(��¦��lو��IR#l�UV���_H1��2أن�ذ���l)زن�=R2ة��#$G%ا�
�إ��^
�إ{�Uا%�ا�<
ً
��=jو�

ً
�#s���Br

�
�B|2ا�
1PQ$2ضا�$<�ر�ا�Iا2=.دة�ا%<��ة�أو����w���I2�,·وا�TLأ��،,}=¤�  .)97،�ص2015(���ء�ا

  .	ا��/���	�2د	ا��6دة:3.3.3

���Br� �`Pاء ��qن ��=اء � م k�R�� ��$PQى ��� ]e^� k�Rو�� � م n�Rl�=L� ]Nv2ا� k2و��X1اء�P`�TLأ� ]�2

Rو��]Nv2ا�UV���_H1�,}�$2و������>Rl�
��=j�UV���_H1ف�=��T�R��&c`أو���#�R��UVي��=$D1أن����.�k�


� م،����lأن�ا��ز���ر��$��ض��	G2���1ه�وأ=#j�
�	G2�
#�R�و�

�و�$�=�jاز=$��
���P`��mا��


�ا�2\�م�^PIا�ا%�ض��=ف�H1_��أو�f�YL�=L�]#B�1
�أ_��ء�^�&ة�اPQ$2=ء�ا�م�£���ا2=.دة���اء� �k2

��Mوو� �Lأدوار� �أداء w�� ��¹�#�� ���sم ��<��ت ���ة k�R�����1���� �#�� ��çأ���� �وا���ه � ��ة ]hدا� �IN


���#$�+��Lدوارª��N�M=2ا�]R¤�  .)122،�ص2015(���ء�ا�¤={,،��j�uR(1=ع�����wم�+��ان�وا
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4. 		:�������I	اط���	أو	#�T�ا	7/	�:��T�ا	ا������	CD�]& 

� �cQ$2&ات w�� 
R#��U}إ� 
����B��ا k���ر�#�� �وأ_��ء 
���#$�+�k���l�,-� �ا�N2د �ا12$��ض 
� ����aا2\̂� d

l� �دون �D�g=ل w�� ,-�e2ر�ا�
�وا2 
#�RG2ا� 
�B|2ا� 
1PQ$2ا� UV�� k2=  � 
�اPQ2ا�� 
�ا%�j=eت����

�U}إ� ���=د 
�R#�2ا� �PLه ,-� ��P�Pب �أي �ن^� �و���$2{, ،
�ا2	ز� 
��v2ا��m���£ه��#��da2وا� TG�C2ة���N%ا

� 
�اPQ$2و4 ���Y	ت �وو و�=د k��I�� TLأ� UVو��� k���l� UV��
ً
�>R���_H����¹�� 
���#$�+� ،
�ا�2=�� kN��M

� 
�إ��^ 
�اPQ2ا�� �ا2=�<�ت ����ول ,-� k��\$jا� �^��م ،
��I%واU}إ���m���2ا� UV�� TG���ا �gl=ل ��م

�H1����TGدي��
����1ة���UV���_Hا�N2د��إ{UاPQ2ا��
�ا2	ز�
�وا��2ور4
�اD1�da2$�ج�إ����2ا�Br�]q�Y�

��I2�efأ��R$(#�V1����I#Lي،�أ�Y��4ة��^)�,156ص�،2016:(  

�ء	ا������:	1.4
	.  


�%�j=eت�ا��v2م�وا��I2�da2دور����� ��m���2ن�-,�ا�g
1
�إ{�Uأ�kjا2��4دة�أو�ا�2PQ$2ء�ا=��U}ر�إ�Y�

��w�#1��2P2�،]I+�$#�د�����UVة��
��واN2ا�=L�
1PQ$2=ء�ا�<�ب��أ�TLوأ�،TG��
�ا�	��,-�&c>s

�������1
�و���PQ$2=ء�ا�ت�.�lف��YXs.�n�2��أ�:��êو�l�n���¹و�����
  [�وal¯�ا1��=2

�وا%)�#�ت،� - �(ا�4�2 
c&ةN2ا� uF��%ا� ,-� 
m�h� 
�واPQ$2و4 
�B|2ا� 
�وا$2=�� 
�N�
�ا�$2 ا2'&ا� 

�و �NFل� �ا�B=ا�[ �ا�G�2ء 
m�hو� �ا%�$#" �^��ت ]q� ,-� ,¬g2ا� �ا2=¡, �Y�� �h	ل w�� (
ا2<�د1

 وا%����ت.

1
،��)�d�R��i�vو��روس� -PQ$2 �ا�و��ا�

�ا��2��B|2ت�ا���¤C2�]��e$%ا����G�H%ا�i�v(�


 �<��UV��d��ا��ة�����j�eت�ا%�د1
�و�ا%�=.ت�اPQ2ا��

- (
l�$%ت�ا��j�e���"�ة��� �T�Ó�n���X1���l)�]G�2ا�T�\�� 

1
�وا2 -PQ$R2�
�B|2ا�

��h�w	ل�l#	ت�ا$2=���B|2ا�]q�Y%ا�
�����.T��v$ 

- �ëNB��وا �tاPQ2ا� "��g$2ا� ,-� 
�1�B��ا n�2�� � UV�� �و+�$#�د 
�ا2�را� ,-� �
^ � ا$2=�"


¥�ا2=زن�وBè=ب�ا�YË2ة�وأ��اض�ا%���
�و���j�=L�
1PQ$2ء�ا=���L�\�ا��ز��w��]�2و�u4=GX2وا

¸�ا�B#��ت��$��ى�إ{�Uأ��اض�أ�hى�cvh&ة.���1���L�w�2ر�����ا2
=ل�أو�ا�k�Ë�$2إ{�Uأن�e1=ن�إ�<�ع�£�

.k�2دي�إH�����da2ا�
 اPQ2ا��

2.4	:�T+@�وا	زن�  .	ز��دة	ا�


���G2�qي�(���)وأ��اض�ا2
nR،�و و��
�ا�2�=4
�وار��Nع�PL����2ه� ch&ة����	�ر��2���GZ��اض�ا%

�U}إ� �أ��1 
1PQ$2ا� ,-� ��^�اط �H1دي �إذ �ا�j�F�G2ت، �أj=اع ¸�Åو� ،
�ا�2��`� ��vRت��ا �ا�2م، iQ�
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Rو�� �Rh[�ا�¤#=ل U}إ� �H1دي �#�� TLوأدوار� TIN��M=2� � ^�اد �أداء UV���_H1� �اP2ي ��Gي��ا �ا�Y�2ط 



�GNjت��F=Q��w��w1�>2ا�¥¤Ñ2ا���������l�"#$�%ا�]hدا. 

5. 	:�

���	و/�i� H	�I������	ا���=	�
I3��ا  

-�
�= �ا%̀� �و �Lاف ]���=2��� �و+L$#�م �ا�I2دف ���G��� �ا#�2[ d���� 
�ا�2&�� Ej�q� �ا�N2د�إذا ���lة ,

�&c_J$2ا���l�w��

�ا�$#���G�H��TLأ��Lة����$<�ر�� �,-�
m�h�
Ng��]Nv2ة�ا��lو�
����
Ng�

�
��#��,��]��،nGD^�����#$ا�����\j�EGZ2���±إذ�أ�،

�واPQ2ا���#�R�$2ا�،
�B|2ة�ا��B���i#j�UVا

R$(��&'ة�ا%$��دة�و���B���ا%�اl[�ا4�#�2
�(���Lء�ا�$#���
���$#�������Rا�N2د�-,��)$���R=ا�njا

� �ص2010ا����2، ،36�
��\���Lا1���2 �h	ل w�� 
�Br� 
����� ]Nv2ا� 
����� � ��ة nوا�� w#^� .(

��
��#�ر� UV�� T�ì4و��ر� TI��Gأ�� 
�#���
�Q£�,¬g2ا� ]qJ%وا� �ا%�Yب T1�
�� ��h�w	ل وا$2=��
،�ذ�2

�� ���.�$#�د 
^�\�2��� �و+��2ام 
�B|2ا� 
�اPQ2ا�� �ا��2دات ��TI2وإ�<�ع 
m�N2ا� 
lإ��� "�� ،�N�2ا� UV

�ul� w#^� ،T�RG2وا� �ا�2#=�اG2=ي UV�� 
�B|2ا� 
1PQ$2ا� nj���U}إ� TI��Gأ�� ���G�� �ذ�2 �q=ن n�R2

�اPQ2اء� �.ن ،�tاPQ2ا� nj����ا 
m�h� njا=���ا ]q� w�� k$B|�� 
�وا1���2 ���.L$#�م �\D1� �إن ]Nv2ا


�وا�$#���
�����Gه���GNjو�
�R
�UVأداء�أدواره�ووا�<���UV��kا�TG���v���,¬g2��T�Rو��رات��

��G���ا w�� 
R��e$�� �و�lة ����Gن �ªن k�#$��� ,-� �و�<��� �Bí�j� �^�دا �e1=ن �و���$2{, ،kو�� ]#sأ

�

���ور4�R#��,��U}و �

=م�¨��� ��ة����2ر���da2ا�
�R#�2ه�اPL�]q�.�IRg^�w�#1�.وا�2وح��]
وا�2

V�� TL�4=�$�� �ذ�2 � ���ء، 
m�hو� �Lأ^�اد� ���lة �q=ن�-, �وا�Y2ب ]q � ,-� 
�Br� ��=ا�� �إ�<�ع U

����$<�ر�ان� k���l� 
�و�$�£� k��>وا�� �ªداء 
�ا2	ز� 
��v2��� �Ì��اده 
jاز=$�� 
1PQ�� U}إ� �D1$�ج TG��ا

.�
  ا��v2م��k�&Òs�,-��Z2و�إ�k$#���,-��#jاPQ2ا��

�+��d  


�ا%�$#��
�î$1«�أن����B|2ل�ا����,-�

��G2ا�
��=2=��=G2ت�ا�lو�v2ا�]��,-�
�^�
_�
 ء���̂�

�
�^�
�ا�2 ¥��gh� UVو�� kذا�� �l� ,-� �ا%�$#" ¥��gh� UV�� �c>s&ة 
���ر� ��=$�� 
#�R�� 
�Br

�l=ل� ��NR2د 
���#$�+� 
�Y�$2ا� 
�R#�� �ن^� �و���$2{, ،
�ا�$#��� ��#��Rت w�� k�� 
=م�� �و�� �2��ة

�tاPQ2ا� 
����2\�مF�lو�� 
�Br� 
�و���� n�2��أ� �إ�<�ع UV��
�ا%<�� 
�B|2ا� 
1PQ$2ا���t��=2ا� ,¬g2ا

�
m�hو� � ��ة �ª^�اد ��=ي �وا�$#�¡, doÆNjو� ����� ,¬m�=#j� �و�#�ن ،�Iا�=jأ� ¯aY£� � ��اض w�


�Tو ��اض��h�w	ل�`�س�ا��2دات�G2ا�wت�ا2<���ة����ت�وا%#�ر��s=RG2ع�ا�>����TI�ا� ���ء،�وإ2


��T��R،�وا#�2[��\^�D%ا�
�Q£�
#�RG2ا�
�YZ�%وا�

�اPQ2ا��
�وا$2
����2اPQ2ا��^�

�روح�ا�2�����UV

� �ا%H��Gت �ا%H����G؛ ]��N$2ا� ����Gن �دون � ��ة، ]hدا� 
#�RG2ا
��	���
�B|2ا� �ا%H��Gت ،

�و�����UV ��ة�إ.�أن��
=م�
ً
�e1�����#s=ن�ا�����1

ً
��>R�ن�=e1ي����P2وا��m��%؛�-,�ا%�$#"�ا
اPQ$2و4

UVظ���NB�
�و�	�
�أ^�اد�N��.��،�Lز���R$2اh�$2	ت���D1��#ص���UVاBr  
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