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Pedagogical accompaniment for newly recruited teachers, objectives and process. 
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�ة�ا ���اJ�����ا$
ا���Gإن  ���� �KL��M�N�O�> ف�ا�QR�STن�ا�UVدة����W;�X> ا�YZ[�()ا�W[ـ=ل�]�^_��ـ��W;�ـX��Kـ`!a�Kـb[ذو�و�

�و�ــــ�.�و?�<�a�Uــــ��?�<nـــ�د���ا$��mــــ�ت�اM<���ــــ�ت�]ـــ�jا <Xــــ�;a�Wــــ
وض�و���kـــ�Nوا$U>fــــj،��ا()�]"ــــ��Mi<���ـــ�ت�و�gــــ<�a�d�e�fـــ�

��u;�Xــ�������ــ�����2016ـــ���]�ــ��ا ���اJ���ــ��ا$
ا�Gـــ��]sــ
وع��ا "!`ــ�Kوا �qـــ�pا "ــ��YTا <"!ــ���وزارة�اU>aــ�ت�Wـــ[�vأ�ــ�jـــ<�ى��ر�ــ�[�

ا̂ح�،ا$�Kb ��<�ذ�ا()�]�YZوا �� ���M�Sya�e�اء�xداء 
;��M!�ل �وا�}|d���!Uaن�و_�q> ا <"!��������ت��W;�X> وا�pq� وا�YZ[�()ا.   


ا���Gا <"
;�Nا�STا(~��YTا$�Gل�]q<�ى �و{�Qف���$�
�����Jف�و]��ا ���ا�QR��� ا���V���nd�ص�ا�STا 
��ع�[=ل�]�Wا�
اءا��QRو


اراتG ا �زار;��ا� �K� ا��U
ّ
|d��Q���U
���!Ua��Gا�
�ا()�]�YZا()'ا&
ي �ا "��YTا <"!���
���mUت�ا ���اJ�����ا$ �?�<�ذ ��Xّ�ن ��M� ،

�.�� �M��~وا���� �Uة�ا�
k��N�O�> ا�p��M  

:	
!��  ا�<=>�ت�ا�:

���Gا�
  .أ��اف�ا$
ا���G؛<W;�Xا �ا ���اJ����؛�ا$

Abstract:  
The pedagogical accompaniment for newly recruited teachers aims to ensure the quality of 

university training, by offering quality scientific and professional training that meets the needs 
of the university and society, and by adapting training offers in line with the needs. Economic 
and social institutions. The MESRS has adopted the pedagogical accompaniment project since 
2016 as a training policy in order to increase performance, and to propose theoretical and 
practical solutions to improve education, training and university research policies.  

The content of this article attempts to define pedagogical accompaniment and to specify its 
modalities by referring to the official texts according to which the pedagogical 
accompaniment process in Algerian higher education institutions was organized. So that the 
newly recruited university teacher has a clear overall idea.   

Keywords  
Pedagogical accompaniment; accompanying objectives; training. 
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�:	����  

 ��و?�<�nد���?�<i�q>! ���a�Uت���f��dا()�]"��]���Uو���ر ���_^�و]���j�ات��aة�]�

،���� ��k> ر و �وا��Oت����� ��k> و �ا(~����،�ا� ��و]��و�"�Gه�ا()�]�YZا <"!���ط��"����_^��

�>V

ض���ا���v.ا(~�����ا$�Gر��ت����Sya��v�� ا̂ت�اد[�ل��ا "� ��دول _����Yر��ت���U$ا���U�!"> ا�


ورة�ا�<����Uّ[�Sا()�]�YZ ��<�ذV���;�X��،����Jا��
�YT�> و����qا����Gا�
�أو�ا ���اJ�����ا$

W;�X> ا�Y��Jا ���ا��Y����!"> ا�YT�" ورة�ا
V����U>M��X م��Gوره�?�<�ذ���

��ا$��ط��Sya�vU�أ�

̂���وا()'ا&
.�و�� _���W[� ا �ول��i�WkUى�أن��G��
��Uى��Wa�� ذ���M��WkU>��W[����ا <��رات�]�ا�

K� ث�ا�q��Y��� �" و �،ا�f��dا̂ت� _�>! �K� ا()�]"��ط� ��ا��;
� !����Q"�[�����ا()'ا&�Waا �|�م��

�X��=k ة�،ا�a�Y����¡����(¢
�و�"����ا()�]"����Yط�;=�ا ��Gءو �ا 
��ب،�¤����
�£�W[��Qا[<=iت�


ورة��ا <�ط_^،�و�¦����و���a�dو?�G>dل،�ا <d����G|�مVو�
�f>�?� ر��>! �jg
�ا "!�م�]i�fت���Yا �

����!�k> د�وا�n>�?م�و=a?ر �و���
�qث�وx�����Jا ���ا� .v���!�
�()�]"��د�"�����xب��

�;

وع���§�Kا�STا()'ا&s[��������m��Syaورة�
Vاف�
 ?̈�Sya��Gا�
�ة�ا ���اJ�����ا$���� �KL��M�

N�O�> ا. 


ض���ا�? و]����Mو ���aاء�
��W[ء��

�N;

ا��Gا <"$������Jة�ا ���ا�����xاف�و�ا()�د� ���

K� ا��[
��STا���G�Gq�
ض����q�Vا "U!���ا�
اءا��QRو،  ������N�O�> ا�W[�W���¦>�$ة�ا����� 


����Syaا <�W;�Xو; ª"�ن� ���©�
اء�s$ت�ا���m$ا���!�G>���p�M؛��
ا()������»��Qا$"§x�Kول�


ة�q[�Wa<�اه�ر�`�Kو]¦
وض�دون�أن��X�ن� ���أدkى��¤.�U�|����G;
  وط

�U�¦��v�U>���Gا�
�ة�ا ���اJ�����ا$�
]��ا ���x�Kاف�¬�Yو]��وا�
اءا�Y¬���QRو]��ا()�د� �����ST؟�ا��G�Gq� 

1.�	��
��@A�B�  :�وأ)�ا��Dا����C,�ا�

v
ّ
��Sya�vGdا �G&��ا <"!���]�G>d?�Wل��د�م�ل�d|�م�ا�STا ��X��=kا �|�م�]�Wا <����]�

��¦�ءات�
��ء��Syaا �G&��ا <"!���اG��ST®�ا$"�رف ����U>Mوا��Udا[<��ر� °¯�و��ا. ��f��d�

��fوز���ا()'ا&
;��ا()�]"���Syaو��eا ��Kوا 
���dت�ا <���qت� ��Q£[��d�X[��"[�()ا�Sya�

W���"n ا��±
���Q�!a����f 'ا]����ن��p�Mوا "� `K؛�ا "��Q²�f��ا̂ ��<"!��U���³[����ا�}

W;�X> �
� 
وع���ء�و]��.s[ا��Gا�
$�����Jة�ا ���ا������fا�ا()�د� �����Ḿور �أ����q[�

�ه����f��ا̂ 
��]"U�ل �ا�
اء�و���?�}�Y��j�Uا()�]"�ت���Sya� ا$�<�ى�YTا �و.  

   �[
�ا̂�����fو {�?���u;�X> ة�ا��
��Uدرة���ءت�ا ��Kا ���M_ن،� ����W[ا �����ا �زارة���)

��2016
ار��ا "!`K،�وا ��pqا "��YT"!��<ا �وزارة�(�ST³إ�Gq��]�sر���إ����V·����ST؛���_ن�
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� <�q_ن��� ��¸��SZأن���efا "!`K،�ا ��f[�pqل���Yا ¦"� ���x<�ذ;�����vGdأ�� ��eو

��
�ه.�دا&����vXs �!�<��ا$"���U�$ا������x�K� ف�ا�QRاد��a·إط�رات��KLMو���،v�G>�$ا�

e!�>��W[ة�����xاد��a¹���()ب�ا����زاد�وا�Y�
"[�Y��Jا��
�و��� �ا�]�Wا ��ف���


وعs$ا .  

��vا���
ض����Sya��"[�()ا��;
�ا�ط��p�M�³؛د�م�ل�d|�م�و��������d|�م���ّ§�Kا()'ا&��

�]��a�Ufا�ST !���ل �?�=ح���ا���ء�و����،�2004-ـ�2003ا()�]"���ا ����]�Wا
<�اء�ا �|�م

W[اف���xــ��� ــ    :]�ــ

   ا$�jU>f]<�!��ت���Sya�³�Gqوا "�vUا <�Y��W;�Xا �����aو�ا()�دة��UVن -

- ³�Gq���J�����G�GM�j[�®�q$ا� 
�a¼^�ا�<�nدي،�-ا ������;����vت��=a�¦> ا�

��kU$ن�]��ا_
   .ا ��v�sو�a ��ا()�]"��

- 
;���
�ا <��N�kآ ��ت�U>�$ا�j[رات�����W�$ا  

- ��a����U�$ا�����G� ا��"[�(¾ �W[ل�=]����
����G ا "�$���ا�i��U����G!">$ا�

ا̂م�
� ��Uح {Mوا�
]x�Yاط�ر����aو�ا()�]"���ا$����أ[=���ت���ا��Q¿آدا   


� "!�م�ا$<"!��G[����ا "�$���ا <��رات��Syaا <¦<� -����� ��k> وا   

- v�������
M���!� ا ...  


�و ��?�=ح���ا�ط��³و�������ّ��� �v��v&��� ا���kU$ا���M�fd·����]أ���و�
n�a��!�"¦> ��


�]�Wأ�À^�و±"���x��p�M<�ذ،�و��saات��������n!]���(
ّ


�·�=ح�ا$X!¦��ا ¾�STورة�ا
V�W;�X��

�ة���x���;�X���U�¸� ل��� �
�STا()�دة�ا�Y����!"> ي�ا��]�Sya����mا U&�G_ن���ا����qّ����أ����ا 


�ء�ا "�YT،�ا <"!���W[����q��X�;���ا�STو���iو]��]��دوره����;�X������Jا��
�ا 
����Uا()
;�ة(.

  .)2008.�ا()'ا&
;�� ¾)�U�ر;�

2.	
��
  �:��A��Fا��ا��	�ا��
�ا

WkUان���Â! >�¤��¦;
"���Gا�
U! �����Jا ���ا�W[�N!> [رات�
G$ص�ا�n� اف�وا��xو�


�a<��ر��dوأ���ªا ����،�ا �زارة����W[�vا$��
ة��ªa�Y����!]��Gا�
�ا "!��� !�Uر���ا ���اJ�����ا$

�ة��2016]��� ���و]�¦�ا� ���� � �ا ���اJ�����ا$
ا����G"<¼^�اذ. �ا <��p��M�N�Oا ���pM ��<�ذ�

ة̂ {����u;�X��� �� .
U>�$ا� W;�X> اط�ر�ا� Y�� v]���ا <�رg¯؛�[����ا ���ا$��!���Uaxل��mدي�و��و

p�M�^¼>"¸�Y��̂ة {��e;ر���وا �����q ���اJ����ا�$��]��ادا&��]�j]�ازاة� . ّ�[�aز�^¼aا̂ت� {���`���
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�ا���
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�ورات�W;�X> ى�اG!>��W[��� =]ّ�ة�a�j�Vا�[�Yت��i�f[�Â ��������>Mا�،��u;�X> ا�Y¬دورات�و�

 �ّq[دة��(¢
�Yر�ب������G��YT�U130إ���a���.��!! >�  .ا ���x�pM<�ذ� �suط�دور;����U��Gت�

�!��و�QRف��Gا�
�و?دا&���ا$"
����ا k¦�ءات�]��a�Uf[�Wا <��p��M�N�O?�<�ذ�ا���ب�ا�STا$

Yت��i�f[دة��q[�W[�vوذات�ا �زارة�����!�����U

� <¦��v�n~�]�ّ �و¬�x��[�Ua�Y<�ذ���U�وردت��

Y������Jا ���ا��Gا�

g"���وا ���d�d�Gا$�|U" ��U!���ا$s� ص�ا�n� ا.  
 

  

3.�:	
��
  �H��اءات�ا��>=
	��=>�ا��	�ا��
�ا

3 1. 	
��
5
	��=>�ا��	�ا��
�اI�ا��	�1ء�ا�5�9Jا:   

�����¦���Ã[�d̂ 
ا���Gا �ط§�Kا ¼U! �����Jة�ا ���ا���ا$
ا���G$��دئ�و���Gًا()�د�ا ���M_ن� ���

����Jا ���ا�e��U
��Â���Syaا �ي�)�2016أ�<��
��29ا$mرخ��1636ر���ا$
��م(.�وزار;_ن�]
��]_ن�

��و]
ا���� 
���وط����()���إ¤�sء�¦���Ã[�d

��Gا�
�ا ���x�،pM<�ذ� �È)�nا ���اJ�����ا$

ا̂ح�]��رات�إط�ر�و�jVأ���2016�W[�v� ����28ا$mرخ��932ر���وا$
��م 
�Ã[�dوا�}

��ءً ��Sya�

�ا�و]
ا������|���m�[�Waو ��و�Mة�إ¤�sء�و�� ��ا k¦�ءات�إط�ر���Yا$���رة�ا$��رات�ا����ب��

e;ا <�ر�Y��v��vX���YZ[��.�� ��و�� ��U�� �ا ¾)�� �!��ب" Â�ّ ا� e!�� Yا �ط����� $¾~�³"�ا ¾)��

�)1ر�� �� 
ار�ر��G ا� Y�� �ورد �U�� ��[��[� W[1636و�� Y�� ��؛2016ا�<��
��29ا$mرخ p�M���(¾ ا� v¦k>�

�pM�� ا� �?�<�ذ � ¦�&�ة ����Jا ���ا� �Gا�
�ا$ Ã[�d

� �"��>[� ��=Ê)� W�~)ا �_^�ا� 
�Uªن� ا �ط���

� N�O�> ا� p��M 
ّ
!X�� �ا �nد �اQ¿و� ،YT�" ا� �ا <"!�� �]���mت � �ى �a�V�$وزارة�وا)� � � :����� �U
� N

�،K`!" ا�pq� وا�YT�" 2016ا <"!���ا.(  

- ���!">! � K§ا �ط� Ã[�d̂ �ا ¼ �و]<��"� 
�Uªن� �¦!X$ا� ��=Ê)ا� �Gا�
�و��ط_^�و] ��|��� Sya�
ا ��

����Jا ���ا��|G� و]��دئ�ا���¨�U��Y��Jا ���ا.  

- �³��u�pM�� ذ�ا�>�� �Y��Jا ���ا�W;�X> �
��G!">$ا���s¤x�j�U���"��>[و]�اء]��و.�  

� �ى� - �a�V�$ا� �ا ��<�راه e وط�� pM�� ا� 
� ��<�ذU>�$ا� W;�X> ا� �[�|�$� �ا �وري ���G> ا

YT�" ت�ا <"!���ا���m[.  

ا̂ت���Yا$�ار  - ¼Ê)دل�ا������!Ua�v��j�(Ë��vأ��W[ن�_d�XU! وط������k�¨ء��s¤ا�;
s¡ د�ا.  

- �"��Wa�Y��Jا ���ا�W;�X>! وط�������Vء�ار�s¤ا.  


��ا�Y��Jذي� -�W;�X�
�أي�d|�م�;���?�d]�ج���Yا ��k�sا �و ��� !���اJ����،�و?�d]�ج�/�أو�

YT�" ا���!">! ��� �a����ª[��U��.  
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- e¡� ا���=aل�=]�W[�pM�� ذ�ا�>�?�W;�X��Y����=Ê)ط�ا�s¤�̂ _Í��وا ����j�(Ë����f]"��ر�

e �� ا�W;�X���f��dو�pM�� ذ�ا�>�?�W;�X����!Uaن�_
.  

��K§;�Xأو�YTأو�] -�Ã[�d

�vن��_�q�
� ¦�&�ة�?�<�ذ�ا ���pMوط� �����Jو/�أو�U>�e<�راه��ا �.  

- ��|G� ا�
;����و W;�X> ا� Y�� �nn >$ا� �أو�ا$���mت �وا ���Îت �;
s¡ ا� �ا$�ارد v� د� ��q_ن

  .ا <�W;�Xوا <"!����Uا ���اJ����ا ���ا�f[�Y������Jل�

2.3.K
L5��	ا��ا���	
��
��������ة�ا��
�ا� �!��
���  :ا�

  � ��qّ�د �ذات �ر�� �ا �زاري 
ارG 932ا�� � Y�� ��m[28رخ ��!;��2016���Gا�
�ا$ ��|��� ��¦��ت

�:Sya�Â�ّ;و�N�O�> ا�p��M�pM�� ذ�ا�>�xة��&�¦ �����Jا ���ا  

  
ّ
|��� �]���mت v�� �]�<�ى Sya� ��pM�� ا� ��x<�ذ � ¦�&�ة ����Jا��
� �Gا�
[� YT�" ا� ا <"!��

N�O�> ا�p��M  

�kU_ن��x<�ذ�ا ���p��M�pMا <��W[�N�Oا����ب�  •�STإ�����Jا ���ا��Gا�
�QRف�ا$

YZ[�()ا�¯gا <�ر�Wرف�و]��رات���"[  

•  ��Gا�
�ا$ Ã[�d

� �و]<��"� jV�
� N!X�� ��!]� YT�" ا� �ا <"!�� �]���mت v�� � �ى �su�


ـا ����!Ê)ا�N!X���U¨���و]��دئ�ا �G|��ا ���اJ�����و�����Mن�_¦O�$ن�ا_�M��! �����Jا��:  

•  YT�" ا�W;�X> وا���!">! �����Jت� !���ا��f��ا̂ ا̂ح�?�}    ا�}

�ة�ا$"��_ن  •���� ����!��
�Ã[�dا$
ا���Gا ���اJ�����و
��  و�Ð_M�jVا <�¦�

•  W;�X> ا�Yة�ا$<�[!_ن������xء��G>dا  

•  �s[����G�W;�X> �
�ة�ا$"��_ن����x���ار(.�ر
G رخ��932اm$ا�Y��28/07/2016د��q$ا�

��|��� �k¦��ت��Gا�
  ).ا <��p��M�N�Oا ���x�pM<�ذ� ¦�&�ة�ا ���اJ�����ا$

�ا k¦���ت W[� �a�Uf[� ���q�� ��� �ا �ط��� ��(
ّ

�ا ¾ �ط
ف W[� �ا$��
ة �ا ����ت STا�   و� !���ل

Compétences  x� Sya� �ا� � �ّaأ� �ا �ي Ã[�d̂ �ا ¼ �[=ل W[� �Q��¡�� �أن �ا �
ض.�<�ذ 
ار(]¾~³G �932ا�

��|��� �k¦��ت�ا$�qد��Y��28/07/2016ا$mرخ��Gا�
��p��Mا ���x�pM<�ذ� ¦�&�ة�ا ���اJ�����ا$

N�O�> ا.(  

    � �ا ��� �[=ل ��u;�X�� �دورات � Sya� �aز�[� � �]�qور ��aّة W[� K§;�X> ا� Ã[�d̂ �ا ¼ ا()�]"����<Xّ�ن

� �]�Gر�ب � YT�Uا�� Y���� �(¢
�ا <��"���130 ����Jا ���ا� �Gا�
�ا$ ��!]� �G����� Sya� 
فs��،� �a��

  . !����mUا$�d�ّX.�و]qّ�د���Yو��G�Íوزار;�




	�������ة���

�ا�����
�ن�ا��ا��	�ا��
�ا���
د�����وى ����������������������������������������������������������������������������������وا��اءا$#�.:�أ)�ا�'��!� ���ا���
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�U���i�vUs��،��¡;ر���ÂnMدورات�و���|�������Jا ���ا��Gا�

�Ã[�dا$
�WUª>�³ر�����~¾[)

3(  

1. ����Jوا ���ا���U�!">! �v]�[  

2. YZ[�()ا�jg
s� دئ�ا��[�¯gر��   

3. �;�
̂   a!��ا �¦¯�وا "!�م�ا }

4. Yر��Ê)ل�ا�n�  ��¦��ت�����Unا �روس�وإ�aاد���و?

  ��¦��ت������Gا �!�� .5

6. �"��Wa���!"> ا  

7. ��.¯gا <�ر�Yل���n�  �ا�<"�Uل���k� ����ت�a¹=م�و?

4.�:	
��
  ا�'�ف���@��N��/�Oا��ا��	�ا��
�ا

�����Vأ��اف�و���Jت�ا <���M�d�W[�W;�Xا k¦�ءات�ا$�����ا$<��"���{�Qف     �STإ�K§;�X> ا�Ã[�d̂ ا ¼

��x<�ذ W[� �-وا$�<|
ة v"�� �¿�Qف N�O�> ا� p��M� pM�� ا� ��X�ن �[� �أ�¦� W[� K`�!"> ا� و��s¤�Yط�

�ة���� �����Jا ���ا��Gا�
    .ا ���ق�ا$���e.�إذ�����Uإط�را�[���� �����aا$

Ã[�d̂و{�Qف�    :إ�ST[����ا ¼

- �"��d�����[��;زاو�W[�����Jا ���ا��Gا�
   .و�"� ��د��aا$

- ��[��[� v[ز����fd©
� � � �U�¸� �[� ��x<�ذ؛ �ط
ف W[� �Q�!a� vnq>$ا� �ا$"�رف N!> [� إد]�ج

��U�!"> ا.   

�ة -���x�W;�X�  .إدارة�أ��vª$��رات�

- ���x�W;�X��ةا����ب�و�"';'�����GÍا()�دة���Y]��ر�.   

-��v��W[ة�

� ¾)�ء�إ�STا$�ارد�ا$<�����U�!"> ت�ا���m$ف�ا

���]�Wط;����
��q_ن�ا ���&�vا$�<|


ار�]¾~³(ا$�<�;�ت.��G رخ��932اm$ا�Y��28/07/2016د��q$ت�ا��¦�k ���|����Gا�
�ا ���اJ�����ا$

  ).ا <��p��M�N�Oا ���x�pM<�ذ� ¦�&�ة


	�ا�B:� �ت�.5���R�	��#STل��@�ا�VW�N��/XYا���ZA�B�  :ا�

���� K§;�X> ا� Ã[�d̂ �ا ¼ ��G�م i�Uا������� p�M� �ا ��pM؛ ��x<�ذ ���[� �!"�� Sya�'k�
�� �]�Gر�� M�ل

�� ���WUª�
ا� =����ب�ا <�ر;��U! �YÙرات�وا k¦�ءات�ا$�����ا =ز]��$�Uر���]��م�ا <�رg¯،�و;���

� vUa� ��–أداء �&��� W;�X�� e!�>�� ��"�
[�� �"�� e� أ��� Sya� ����ي� p�M� 
� k¦�ءات،� �ا$�Gر�� Sya

   < ��®�وإ�aاد�ا$"�رف�وا k¦�ءات.




	�������ة���

�ا�����
�ن�ا��ا��	�ا��
�ا���
د�����وى ����������������������������������������������������������������������������������وا��اءا$#�.:�أ)�ا�'��!� ���ا���
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�Ã[�d̂ا <K§;�X:��12و�aد��� ���Q£Uªا ¼��U�ر�����d����¦�1�)�،K`!" ا�pq� وا�YT�" وزارة�ا <"!���ا

�،N�O�> ا�p��M�pM�� ذ�ا�>�� �K§;�X> ا�Ã[�d̂   )2016ا ¼


� ــ	�وا�a �bـ	(����5
ــ�ت�H_ـVم�و4�Hــ�ل)،�و�ــ@�:�ا�ــ��>�ل�ا���ـ�1ا�B:� ـ	����=��
ــ	�ا�<
=���cdا�

  أ)�ا�'�:�

ا �
;Gـ��ا �ـ��Kـ<���<��kـ�� !<"!ـ���وا ـ<"!��$�د�ـ��و ا ���اا()���و�ا <�Y���kqا$�Ð_d�X]ـ�ت�ا ¦���  

��q

�fUل������
  ¿�W[��U!"���Q[=ل�ا �|
;�ت��وا$�Uر��ت�ا$


ور;�� �ª ا(~�����ا�v&��� اد]�ج�ا�

;ـ��ا ـ<"!��و���ـ�;¦>
$�Uر���]��<��وذ ـ�� !�ـ�Uح�

e!�! ��¤ا <"!��ا <"�و  

ــ2ـــ���ــ�دل�ا$"ــ�رف�1ا�ــ<"�Uل�ا ��ــ�&�vا <�k� ���ــ��ل:�� � ــ ــ ــ ــ ــــ3ـ��ا <Xــ�;�Wا ــ�ا����ـ ــ ــ ــ ـ����ــ�!���ــ

̂�وا <��;
�ا$�Kb ��<�ذ�4 ';�دة�ا �ا�"������aا$<"!��� _k¦>! ��!���ـ��  

�   �e �� ت�ا����>Mا����!�  ا <"
ف�و��ا�

���ـ��
fUـ�ل� �

���را�����Y]��ان�ا <"!����Uا$;��>
�pM�� ذ�ا�>�� ����¦k ه�ا����U��

 ا[<����nو�¦"��v]"�ر���ا$ <!¦�.�

���	 �:Bو�@�أ)�ا�'�:��2ا��،K
=�� :�g>�ن����5خ����-,�-,���Tر�ا�

� YZ[�()ا�W;�X> ا����J�����  

� X> ن�ا_
  �W;�LMDا()�]�YZا <G!��ي�وd|�م�]"
���ا ¦
ق�

� �pq� ا$"�رف�و�ا <"!���وا�vGd�Y����U�!"> ا���Uأ�����  

� ��QRط!�<��و��را���
"[  

� �،�U�$أ��اف��ا �رس�أو�ا����q�ان��|�
� �!�<��ا ���aو�?��
���Wa]<�!��ت�ا �رس(�

 ا ��sور�]�jا �!��...)

ا̂م   � {M?و��G� وا��d�[?و ���و�m�$وح�ا

�Yyq> ا� 

̂�ا(~�Uس���Yط!�<� �  أن��X�ن�]<���Uqو���_


ــــ�ي�و�أن���kــــU�!"��Nــــ��]ــــ�j?[ـــــ<=ف�   �̂ أن�¸"ــــ
ف�ا$¦ــــ��������xــــ��� "!ــــ��ا ـــــ�¦¯�ا }

  ا$���د�
_ن�ا �!���

� �pM�� ذ�ا�>�x����[ن�_dا�G ف�ا !�ا&��و�ا
  أن�¸"


�ا$£�YÙQ !�روس   �;
q> ا�Wa��;'$ا���
"[  




	�������ة���

�ا�����
�ن�ا��ا��	�ا��
�ا���
د�����وى ����������������������������������������������������������������������������������وا��اءا$#�.:�أ)�ا�'��!� ���ا���
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ا ��ـــــ�&�vا <�k� ���ـــــ���ـــــ�Yا <ـــــ�رg¯�و�ا �qـــــ����pــــ��أ��Uـــــ��ا ـــــ<"!��aـــــ��W"ـــــ��و�ا�ـــــ<"�Uل �

�;�G> وا  

�   �.W;�X> ا�Ã[ا

�"��ت�ا$���،�]
��jا k¦���ت�و�[����  

��	 �:Bل:3ا�VW�@��h�i�  :�إدراك�أ)>
	�ا�b�ار�ا��
�ا
�j,،�و�

�³�¦��vaو  �!]e �� ذ�و�ا�>�xن�_
�Y��Jا��
  �"�ون�


_ن�ا �� �eو�ا �� �Y��eاط�ر� ��va�¦��
;���  �"�و¤��]�|�[!�³و�

��fوز����Waا �!���أ��Íء�ا ¦"�vا ���ا�Y��Jو ]"
���ا n"���ت�ا ���K�ا����� ��Sya�vU" ا

Y��Jل�ا ���ا�n�  ط
;�³ا(~�ار�و�?

� �"��dق)��"� ��و�
� ��®�و]�Uر���¤�sط�ت��"!�q[�)���U<�ى�وط 

ــــ��و�] � ــ ــــ�ن�]<¦��ــ ــ ــــ���QRأن��Xــ ــ ــــ<��
�M<���ـــ ــ ــــ��و]�ــ ــ ــ�� �!�<ــ ــ ــ �Qـــ>�(K§;�ــــ ــ ــــ���ا <Xــ ــ ــــ�ار�،�ا((�ا <�Gــ ــ ~ـــ

  وا$�����s[�رج��x�اج

̂�وا <�N!> [�j[�N�kا$�<�;�تأن��|�
�ا � ¼n ���!� ا  

� N�a
ّ

�����GÍا =;���ا̂م�و� {Mا�vX
�v]�> ̂�و�ا ��v��̂!�ك�[�_   .ا���sف�و���ط_

��U������¦k ه�ا�
�دا�"�<�-�;����e ��! ـ��و;
k¦ ا���ا̂ف�
�¦�ـ���¦ـ
د��� !<"!��وs¤�®�Vـ�ط� ?a}ـ


�و�[����k¦[.ß"�
���ª"����!� ن�ا_
��Â�!Gا$�����
_ن��x<�ذ�و�ا �� �eو� 

�	 �:Bـ�د�4ا�<�_Hأو��	

	��@�أ�s��A�r��c:� �ت�ا��q��r(�ا���no_�p�:iا��4ـ��B
:��اg:�ء�د ��5

:ntو$#�ف�ا�،(u:5ا��no_  

  ا <�W;�Xا$�K�Kbو ]���M�d�Wا <��x�W;�Xد�`������LMDر���dت�و�]��ª>Gت� �

� ��¦��� ��®�و���e �� ل�ا�M�'�
U>[��!"�  

� �̂  و�jV] �®�و�]�à)���� !<�ط_

ــــ�ل� � ــــ°¯�Mـ ــــ�ر�ا ـــــ<"!��و ـ ــــ'ة�Mـــــ�ل����ـ 
�ـU>[�Ã[ا
ــــ ــ�ء�
ـ ــــ�ت�(
�ـــ ــــ�Sا$�Gر�ـــــ��
� k¦��ـ ا <��ـــــ��اTـ

(�Ã&�>� ا 

�X�;�ـ��و ?�G>dل�]�Wا <"!���اTـ�Sا ـ<"!��و�]ـ���   ��Yـ���� =G>ـ�ء�ا$ـ<"!��?�ـ�
�Yـ���Uا$�ـ��

U()ا�vU"! ��>á�QRو�KâãÊË دي�]��ره�ا
  ���Yوا ¦


Vـــ��ت� ���jـــV،�و��ــ�رs$ف�،�ا
�"ــ�v]ـــ�Wا$ــ<"!��n�aـــ
�¤sــ�®��ـــ�درا�yaـــ�Sا "Uــ�vا <nـــ

  ���nÊäو�ا <��Q£[�³Gqو��ا�ا ��fح��U�[�Y<��ا ���ا�e�k �����Jا$';��]�Wا <�Gم




	�������ة���

�ا�����
�ن�ا��ا��	�ا��
�ا���
د�����وى ����������������������������������������������������������������������������������وا��اءا$#�.:�أ)�ا�'��!� ���ا���
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��ـ���Uـ�ه�ا k¦��ـ��:� !�� ـe:�اد]ـ�ج�]��را�ــ��و�]"�ر�ـ��و���را�ـ��ا ªـ
ور;��·fdـ�ز�]�Uــ��� �

  ا <"!�

�	 �:B5ا�:no_�vsو���،�	
��

	�-,�ا��
�ا<
=��  :��'�Kأ)>
	�ا�

� �����Jا ���ا�Y�����!� و�ا�Y�
  ا <�Ud�Y���kqذج�]�Uر��ت�ا <�ر;�eا$"

��Wـ��]ـa�Uf[�SـTـ�ل�ا��! �����[�(��!Ua�)���&ا
�ه�ا k¦����ا "��Q¿�vUو���¦���[����vUaا����U��

ــــ���وا ــ ــــ�اف�ا "�]ـــ ــ ــــــ"�xNـــ ــــ�ة�وا ªـــ ــ ــــ�ط�ا Gـــ ــ ــ ـــــGd�Â�Êـ ــ ــــ��و��Ëــ ــ ــ ــــ�ل�(��Êـ ــ ــ ــــ�ات�و�x"ـ ــ ــــــ
ص،�و�ا ��Q²ـــ ــ ،�ا ¦ـ

.e;وا <�ار����G���> ل�ا$�����و�ا�Uax�®�su����"Vو�Yذ���>�� �����Jا ���ا  

�	 �:B6ا�:no_�c<ا���,x��TFو�،@A�B�
	�و���ق�ا���
  :��K=�Fا��>�cا����وg�zJ>@�ا���9ن�ا��
�ا

� �����Jت�ا ���ا���G> وا��X�>�ل�ا ���ا�n�?���Uأ������  


ق�أو�]�a�Ufت�]<"�دة�ا < �nnت�أو�دا[�vا < �Ânا �ا���M"!��ا "   ���Y��vU  


��ا�Y��J]<�ا��j[�³أ��اف�ا$�اد�ا ���K�ف���ر����   ��v� د�jVو  

ــ�ء�   � ــ ــ �ax�̂ـ ــــ ــــ�jد�}ـــ ــــ��]ـــ ــ ــa�Y=�ـ ــ ــــ�Êص��ـــ ــــ�ت�و�äxـــ ــ ــــ��،�ا <��Gـ ــــ�&�vا ���اJ���ـــ ــــ��ا ��ـــ ���qـــ

Y��Jا ���ا  

�    ?�Yـــ�ط��ـــsu
،�ا ¦ـــ
ع،�]a�Ufـــ��ا �Gـــ��<a�Uـــ�ت��ا$�|Uـــ��]ـــ�Wطـــ
ف��"!ـــ���ا$sـــ�ر����

  ا$�دة


ار;���ــ��Yـــ_^ورات�"ـــ�ون�دا[ــ��vــ�v]a�Ufـــ���وا <�X]ــ�vو��ــ���Uــ�ه�ا k¦��ـــ���"!ــ��ا <U>ـــ�?

  ا <"!��

��	 �:B7ا�(7OX|ا��)�	�=rا��	اف�و��ا���}H�	ر��<��no_رب���  :ا�

� �Sـــــya�e;ـــــ�ط،�ا <ـــــ�رGdأ[ــــ���:vـــــU" ق�ا
]�ــــ��aة�ا �� ـــــ��eـــــUa�Y!ـــــ��ا ãÊËــــ�Kâ(��"!ـــــ��طـــــ

  ا s¦�ي،�


ا��ــ�،�ا�ــ<"�Uل�ا$k<�ــ��(� �J��!�°� ا�v&ا ��ــ��Yــ���kq>ا ــ�:��G�Í�ا <ــ�vــU" ا�Yــ�����aــ��[

(���Ê)ت�ا����>M?ا �!���ا()�د�و�ذوي�����]  


;�eا �� �W[�e?دارة�   �G�  

ة̂�]   � _�n ت�ا�a�U()ا�v]ر����دا�Ê)ا �ا[!���وا�jgر�s$�³ا�Gq��Y�����a��  

����Gت�ا <G�;��ا �ا���و� ��Sya�Ð_�̂   ا <�W;�Xا �ا��ا }


ا����و������ا �!���[=ل� <�ر;�eا$��ا¤��   �[��!"�  




	�������ة���

�ا�����
�ن�ا��ا��	�ا��
�ا���
د�����وى ����������������������������������������������������������������������������������وا��اءا$#�.:�أ)�ا�'��!� ���ا���
 

 

 
701 

���������vــ�ف���ــ��Q¿��aــ��وا ــ�Gا�
��ــ���Uــ�ه�ا k¦��ــ�� !�� ــ�e?�ــ<¦�دة�طــ�ال�]�ــ�ره�ا �راåــ�Kâ]ــ�Wا$

��;�X�
وع�s[�';'"ره�و���$�Y��Jن�ا <����³ا ���ا�UVو�����Q����  

�>ـ�8ا�B:� ـ	�:�H�cا�ـ���x,��=��ــ���ـ@�ا�<�/
ـ	�ا�bـ�ار��ـ��ا���rـ�qو�Fــ�
�D،�ا�ـ��>�ل�{ـ�<�ت�ا�

  و�@�أ)�ا�'�:

�   �pq� أو�ا���!">! ����u �
̂�ا s¦�ي�وا k<�±����اء�   ا <�Y���kqا <"�_

̂�ا k<�±��و�ا s¦�ي� � 
���أ����Uا <"�_"[  

�   ��"��dووا�~��و�����>k[��� �Y���kq> ا  

�   ���
�>k وا���[=k رة�ا�G ب�ا����ا��G��[و��G���>[.  

Uــ����ـ�
�>k ـ¦�;��و�اs ا�e� ـ��x�³ــ;
���ـ�ه�ا k¦��ـ��
<suــ�®�ا �Vـ"��ت�ا <"!��Uـ��aـ�Wط

pq� ا <"!���أو�ا��� �Yل�ا ¦"�ل���اء���n�i�
��U���K� ا  

�	 �:B9ا�:	
�Hاف��(R�no_زع����<�ر�-,����t,�ا����	�و�ا�'�رة،�و�OHا���درات�و���A�r��:  

�   �Ê)ــــ�اف��xــــ�ى�و>q$ا�Yــــ����kq>ــــ��ا(~���ــــ���ا ــــ�U�!"> ر�ــــ�ت�ا�G$ا�
�ــــ��
�$ــــ�دة�و���ــــ�;

�"��Wa�W;�X> و�ا�����Jا��
���Vأر�jV³:�و�;

�و��q_ن�ا <"!����وذ ���Waط;��>   

�   �Yا()�]"���ـ���"!�ا�aاد�?دوات��·V¦�ء�ا ����jا "�YyUأو� <�³�Gqوا�"���ا �ور�ا �ي�

�jU>f$ا  

ــــ��)   � ــــ��(�ا$�Uر�ــ ــــ
ي�وا <���Gــ ــــ_ن�ا �|ــ ــــ�³
ــ ــــ����ا <���ــ ��|ــ�Sــــ ــــ�ص�yaــ ــــ�vX[ــ ــــs��Ðــ ̂�_ــ ــــ�jا } ]ــ

  ا$!<��Gت،�درا��ت��M �،�وا <�³�Gqا$��ا¤�

  ����أ�a���U!��ا$k<��ت�   �


ا����   �J��!�°� ث�ا�q� ا�Y���kq> ا  

�   ����Ê)ث�ا�q
x�³;

�]"�ر����Waط;����Y���U���$ا  

�   ��f>�$ا���
  ?�<¦�دة�]�Wا$"

�������pM�� ذ�ا�>�� ����¦k ه�ا����Uـ�دة���aـ�رف�وا"U! �³و]��ـ�
]d�X<���ـ�Yا()�]"ـ����Uـ�ع�و]�<kـ

�Ŵ���أ���ـ��]ـ 
ار���Y[�رط��ا �
;�³�Gq> �³ا "�&��ا$<���Sya��j?�ـ���Uر�]�ـ���وا ـ�ي��}ـU>��
�
ا �|


��(~���ت�ا �!��.�f>�?ل�=]  

  

  

  




	�������ة���

�ا�����
�ن�ا��ا��	�ا��
�ا���
د�����وى ����������������������������������������������������������������������������������وا��اءا$#�.:�أ)�ا�'��!� ���ا���
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K.ر�	 �:B10ا�,j�
  :��i ��.�رات�ا��>�cا��
�ا


G>d?��§"Uـ�ل�   ��e �� ا�Syaة�'k�
[���U!"ر�����G[�Sya��U&�G ا��W;�X> أ��'ة�ا����q�

  ]�Wا$"�رف�ا�STا <"!��وذ ��
��<�=ل���j�Uا ¦
ص� ¾~n�ل��Syaا$"!�]�ت�

  ادراك�أ��UV���Uن�ا()�دة�   �

�   ���� ��k> ل�ا�U">ر�وا��X>
  ?�<�Uم�
f�دة�ا <"!�� ��fح�ا �!��،�ا

� ��®�و���¦���و    ��e ��! �Kb$ج�ا�[�d?�v������U�!"ت����"V  


ـ��v"� �ـ��وa�fdـ�� ���vـX
�Nـ�k> وا��
�f>ـ�?�:�YZ[�()ا�W;�X>! �:ب����¦k ه�ا����U��

.���u;�X> ا���   =M<����ت�ا ���WkU��Kأن�¸"
����ا �� �e[=ل��_^ور

ــ����� ــ ــــ�Yا �Vــ ــــ�ر��ــ ــــ�Sا <�ــ ــــ�درة�yaـــ ــــ�� !<��Oــــــ��Nو�ــ ــــ�رات���
!ــ ــــ�;�Wاطـــ ــــ���Xــ ــــ��U ¾)�]"ــ ــــ�دي�و���ــ n>�?�jـــ

.Yر��Ê)و�ا�Yy]ا �ا�Y��U>�?  

�Kر.ــــــ�	ـــــ �:Bـــــ�ب�ا��ــــــ�رف�وا�'ــــــ�رة�و�11ا�T2sــــــ,�ا-�cـــــ��bــــــ�ر�ا�r�
ـــــ
�Kا��>ــــــ�x,�و�ا�:ـــــ�دي��=��:�ا�

�	/�5
Bا�savoir /savoir-faire/ savoir- être  

�   YZ[�()ا����G> ¦���ا��و��"[�()ا�����n]أو�ا���"�ب�����  

�   �N��k�  ا$"
���� !�� �eط
ق�ا <"!���]�jا �Gرات

ـ̈ــ
ات���Gـــ��ا�ا ـــ<���kqـــ�Yآ �ـــ�ت�ا <�Gـــ��� �Gـــ�س�أ�"ـــ�د   � m[�SـــTـــ� ¾)�ء�إ
�W;�ـــX> ـــ�م��G> ا

d?ت�iار(�]"ــ�
̂��ــ�،�ا 
�ــ�ب�ا ـ�ي�أMــ
زه�ا �� ــya�eــJ�Sــ و]"ــ�iت�<Gــ�ل،��]"ــ�iت�ا }

���ــ��

� suــ�ط�ت�ا$�®��
ا$�ا�ـ!�...)،�وا �ــ�ف�]ـ�Wذ ــ���ـ��ا 
�ــ�ع�إTــ�S]�ـ<�ى�dــ����Yـ

  ت�ا$�رّ��
� ��Mا


وط�ا(�Êص�   �s ̂�ا ̂�ا$qّ�دة���Yد�} ا <�Y���kqإ�
اءات�]
ا����ا$"�رف�]�W[=ل�ا$"��_

��،pــــ ــ ــــ�،�ا �qــ ــ ــــ�ل�ا <����Gـ ــ ـــ�س�Uaxـ ــ ــــ�Sأ�ــ ــ ــــــya��Âـ ــــ�،��qـ ــ 
�ـ�>���!Îـــ ــ ــــ�;�W(�أ�ــ ــ ــــ�ر�ا <Xـ ــ 
�Uـ

  ?[<��ر،�ا]<�qن�?�<�راك،���Mب�ا$"�iت...)

�ا����!G_ن�ا �� �e]��أ�ا <G�;��ا <�K§;�Xو�ا <G�;��ا   �   

�����Wـ��]ـ��Gdة�
��ـ���Uـ�ه�ا k¦��ـ��
Ufـ�jا$"!�]ـ�ت�Mـ�ل�]ـ�ى��¦��ـ��]�ـ�ر��"!ـ���ا �!�ـ��و�إ Gـ�ء�d|ـ

ــــ��� ــــ��ا <"!ـ ��qـــــ_ن��a�dـ�vــــ ــ��]ـــــ�Wأ�ـ ــ �¡��Qـ�eـــــf��Kــــ ــــ
��ت�ا �ـ ــــM�Kâـــــ�ل�ا <nـ ̂�?¤"å�Xـ ــــ�;
�ا <¦k_ـــــ ��ـ�vأ�ـــــ

  وا ���ل�إ��x�STاف�ا$
��ة

  

  




	�������ة���

�ا�����
�ن�ا��ا��	�ا��
�ا���
د�����وى ����������������������������������������������������������������������������������وا��اءا$#�.:�أ)�ا�'��!� ���ا���
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�K.ر�	 �:B12ا�	�=��
�Kا�
��  �O)�اف�ا��T��<=��@A�B	�:�ا���>�ل�{�B	�ا�

�ـ�|��   ��Kـ��ا �ـ�Q���> ـ���و�إدراك�ا$�ـ�دئ�ا�G> ا��k�̈ـ ا <��Y���kq��¦���ا�aاد�و����ـ�³

�k�s ه�ا��  

�   �Yـــ�دة��ـــnG$ـــ��ا��¦k ـــ<�ى�ا�[�jـــ[��âـــæ�U>���Gـــ����<�ـــ�
�³]ـــ�j]�ا�ـــ¦�ت���kـ̈ــ� �
��ـــ�;

W;�X> ق�ا���  

�   �k�s ا��kq��K� ا���Q���> ا���"�ب�ا$��دئ�ا  

وa�fdــ���ا <Xــ�;�Wوا <"ــ
ف�yaــ�S]�ــ�ر�ا k¦��ــ�ت�ا$��kــ��،�و�ــ�ا���ــ�س��Vــ�Uن��"� �ــ�   �

أÍــــ
�ا <Xــــ�;�Wا ��ــــ�اya�Y��Jــــ�Sا$�ــــ�ر�ا$bــــ�K ��ــــ<�ذ�و/�أو�ا �� ــــ��eــــa�Y=�<ــــ��
�´�ـــــ�اف�

�Q� إ�K`>u��K� ا�����m$ف�ا
  .ا$��
ة�]�Wط


� <�Y���kq��¦���إ�aاد����¦k ه�ا����U��� و��� �U">ق�ا�����،���G> ا��k�¨���G> ا�W[ا ��ف�.  

ــ�� "U!�ـــ��ا$
ا�Gـــ��ا ���اJ���ـــ�� ��ــــ<�ذ� ]ـــ�W[ـــ=ل��
اء��ـــ��$q<ــــ�ى�ا$Gـــ
ات�وا$
ا�ـــ���ا �زار;ـــ��ا$�|Uــ

ــ��أن�ا <��ــــ��ا ــــ�ي�اà>d)<ــــ��ا ــــ�زارة���ــــ
ض� 
�()�]"ــــ��ا()'ا&
;ــــ�،��|�ــــ
��!�ــ�Nــــ�O�> ا�pــــ��M�pــــM�� ا

U>aا�Sya�'�
ّ��Y��Jا ���ا��G¨�Y�����]�YT�" ر���ا�=ح�ا <"!���ا�GU! ءات���]<�اد��¦k �
�د�ا$�Gر���


���وا <"!���̂   ا ���اJ�����ا$"<�Uة��x�Yط�ار�ا <��"�� �زارة�ا }

]�.�;
́�<�ذ�ا ���pM¨�������ا()'ا& �

�ا(�Êص�U>�$ا�W;�X> د�_���وأن�]��ر�ا�U>aا��ا̂ت���ر;��]�

ــ�ـن���ّ  �ة�Oـــــ�Nأا �|ــــ�م�ل�م�د.��� �|ـــــ�م�ا k=�ـــــ���Xا Gـــــ�����ــ�ـ̈ــــ��دة�ا$��°�ـــــ<_^،��ـــــ� �Sــ ]<nqـــــ!_ن�yaـــ

 ّ
�ا ��ـ��ا ـ�ي���Uر�ـ�ن���ـ��]�ـ�]���]çـ)!_ن�
ـ� ��ر�ا �� ـp،�أي��ªqـ ون� sـ��دة�ا ـ��<�راه��ـd�Y¦ـ̄

��Gــــى�ا ���اJ���ــــ�.�èــــ~���أن�ا$�ــــ�ان��ــــ�ّ �Wــــk �،ــــ��دةs! �̂ ــ_ 
� �ــــ���
�ــــ��ا <Xــــ�;�W]ــــ�W[ــــ=ل�ا <ªqــ�


�ة�����
د��.و��f&�>dا�"����x<�ذط��"��ذ ��ا <�W;�Xذا����و;<"!�³���xن��!'م�ا �|�م��ل�م�د�_M�Y�

ــ�� ــ ــــ���X�;�ـــ ــــّ��
� �ـــ �ـــ�Kــ ــ ــــ��ا �ـــ ــــ��ا ���اJ���ــ ــــ��ا$
ا�Gـــ ــــUa�³!�ـــ ــ� <Xّ�ن�و�ـــ ــ 
ــ���¦�O�ــــ ــــ���ـــ ــــ�د��"ـــ ــــ��M_ن�ا()ـــ ا �ــ

�ة�دون�أي��ــــ� ــــ�ع��xــ ــــ��]Ufــ ــــ�j ــ ــــ�ط§K،�و; ªــ ــــ<�ى�ا ــ ــــ�Sا$�ــ ــــ��yaــ ــــ
وع�]ّ�Mــ ــــs[�³ــ ــــ�Kو�ــ ــــ�اJ�����]�§ــ 
�ــ

ــــ<�  ــــ����¡ـــــ��]�ــ ــــ©�
اءات���U��Gــ 
ــ�Kــ ــ ــــ<��êء.��é>uــ ــــ�]�Ãا�ـ d̂ــ ــــّ�د���ا ¼ ــــM�Kــ ــــ�ءات�ا �ــ ــــ<�ذ� !k¦ـ ى�ا���ــــــ�ب��xــ

.K§;�X> ا  

����pـــM�� ـــ<�ذ�ا�x�È)ـــ�n ه����¦�ـــ�Sـــyaاف�
ـــ ?̈�� �d̂ـــ�]�Ãا <Xـــ�;§�Kو�ـــ و]ـــ�W[ـــ=ل��
اء��ـــ��$q<ـــ�ى�ا ¼


�ــ'�yaــ�Sا <Xــ�;�Wا ��ــ�ا�Y��J ��ــ<�ذ،��Mــ���pا <��Oــya�Nــ�Sا[ــ<=ف�� nnــ�ّ��Ã[ــ�d

،�d¦�ــ��
�dــ��

�ة��ـــ���
;Ùـــ�Yا()�]"ـــ�ت�وا$< nnـــ_ن��ـــf[�Yـــ�iت�] <!¦ـــ���"�ـــ�ة�aـــ�Wا <"!ـــ����ـــ�ن�أJ!ـــ�x�eـــ�]�Wـــ[

�ة��ة�[
;Ùـ�Yا$ـ�ارس�ا "!�ـ�� ��ـ��و[
;Ùـ��Y!�ـ�ت��وا ���ا�W[��§���¸�،�[�Ua�����Jذ ���"�x�ßـ�




	�������ة���

�ا�����
�ن�ا��ا��	�ا��
�ا���
د�����وى ����������������������������������������������������������������������������������وا��اءا$#�.:�أ)�ا�'��!� ���ا���
 

 

 
704 

.�;�
̂ 
��(~��G�G]����ا <"!���وا �ـG��Kـ�ل���Qـ���"ـ�ßا$ <nـ_ن�و]ـ£���Qا "!�م�ا }�f>و]���وا�Philipe 

Mirriue ��!">! ��!
 ":�"�ا <"!���]��������ة���

) (Perrenoud, Ph.,P 5.  2004  

      xـــ��G�GM�Yـــ�ا،�و �ـــ��jوا�ـــ�����Jـــ�ل�ا ��ـــ�اf[�

dـــ�]�Ã]ـــ
أن�Xdـــّ�ن�أ�ـــ<�ذ��ـــ��Yـــ�ا�ا$fـــ�ل�]ـــ�W[ـــ=ل�

�ا���Syaـx�vطـ
اف�أن��"!ـ��أن��ـ�ا�?�ـ
اء�]ـ�� �،�!�q>�$ا$��م�ا�W[��ّ�دة��q[����[ة�ز�[�Y��K§;�X�

 �������ا
��&���Ân ������،�����Jا ���ا�� �a�Syaذ� =ط=ع��>�x����¨��>���Q£[ض�
�]�G]��ا �
ّ
?

��Gــــ�vط��"ــــ���Nــــ�O�> ا�pــــ��M�pــــM�� ــــ��أن�?�ــــ<�ذ�ا��Íــــ��أ�dــ��ا$��ا 
���ــf��q<ــــ�ج�اTــــ�Sو�ــــ��و��ــــ�.�و

.���G> ا �را���وا��"���f&�>d��¡�dى�أن�G�;و�،��  ا <�W;�Xوا�
اءا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  




	�������ة���

�ا�����
�ن�ا��ا��	�ا��
�ا���
د�����وى ����������������������������������������������������������������������������������وا��اءا$#�.:�أ)�ا�'��!� ���ا���
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  ��8>	:�ا�-6

���و �������Wل�[=ل�]�G$ا�YT�~)ا�N!> [��[ورد��Yص���n� ارات�ا
G درة�وا�n ا�Waا <"!���وزارة��

YT�" ا�pq� وا�K`!" ا��U|�$وا���!U" ��Gا�

اء�ا ���pM ��<�ذ�ا ���اJ�����ا$�©��K§;�X��p��M�

³!�dا�������و�����]��،�(~��ا <��������³و���،�����2016]��p��M�
���¸��������U|dxأ�Mث�

.�ا "��YTا <"!�����دة�
�Uªن�ا(�Êص�ا �|�م����qوا$��رج.�ا()�]"���ا <�Y���Q²[�|�[���u;�X?ورو���

p�M��d'�ر�Sya�N;

ا���Gا <"$�
�����Jاء�ا ���ا
�©��p��M�YyUaذ� ¦�&�ة�و�>�?�pM�� ا�p��M�

،N�O�> ا��U����U����|��

رات�]q<�ى �G$ا �زار;��ا��U|�$ا���!U"! �Â�Ê¾�
ض�]�jا��ا���،�وa�

v���¦��Ã[�d̂أ��اف�   .ا <�K§;�Xا ¼

��Yو��^_]x���md�Syaورة�
V��Ð_�̂ 
k¦����ا$<"!��Gا <���U��Gا �را��ت��Syaا }�Ã[�d̂ �ا <�K§;�Xا ¼


<��و]�ى�f>ت�ا�����>Miة�����?.  
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  ا��ا��:

Perrenoud, Ph., dix nouvelles compétences pour enseigner. E.S.F. PARIS. 2004. 

ار��،رة�ا <"!���ا "��YTوا ��pqا "!`Kوزا��*G ا������Jا ���ا��Gا�

�Ã[�dا$
���¦��
اف�و]<��"��¨ë ء�ا ¾)���ا �ط�����s¤ا�WUª>$ا

�.pM�� رخ��ب��1636ر���� ¦�&�ة�?�<�ذ�اm$29ا�
 .2016ا�<��
*��;
 .�23،ا "�د�2008]�ي��،���d�ن�?�<�ذ�ا ���pMا()'ا&
ي.ا()
;�ة�ا 
��U(¾ ���U�ر;��ا()'ا&
*��،K`!" ا�pq� وا�YT�" ا،�2016وزارة�ا <"!���اpM�� ذ�ا�>�� �K§;�X> ا�Ã[�d̂ ¼ �.N�O�> ا�p��M. 
*�،K`!" ا�pq� وا�YT�" 2016وزارة�ا <"!���ا�،�M�� ذ�ا�>�� �K§;�X> ا�Ã[�d̂   �p��M�pا <�N�O.ا ¼
*��،K`!" ا�pq� وا�YT�" ار�ا وزارة�ا <"!���ا
G932رخ�ب��m$ار�]¾~³ا
G رخ��932اm$ا�Y��28/07/2016د��q$ت�ا��¦�k ���|����Gا�
�ا$

����Jذ� ¦�&�ة�ا ���ا�>�x�pM�� ا�p��M�N�O�> ا.( 
*��،K`!" ا�pq� وا�YT�" 2016وزارة�ا "!���ا�،K§;�X> ا�Ã[�d̂  .<�ذ�ا ��pM ���و��G�Íا ¼
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