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��������Aه�ا <رCDءت����FG&ـ�I ـ�ب�اKL ـ����&�ـ��اMـ�دي�,�وO�A,ل�,�ـ�ام��PـQى�اSـTـ<ص�%ـ��اVW ـ���	و ـ���*�Xـ����W� ا�،�Y*ـ�Zاذ�أ
�]WPـ^_�Y*ـ�Zأ�Fـ��ا `ـV �� ـ<رة�اbcd ����W*$وا���وا `ـb�3�Fـ<ي��fـ�e,��ـSاء��fـ�S�_�،�e	j��kن�ا��hDا ?��g�Iا �ا�ef����Dا 
���Tا Sو 

��� 5mnت�	�kادا�6���Kl،�	<ارد�ا)c/&���ا ��	�� SWو � ���T,و���
� S� ا�o� �6p��mام���S���،ـ�ت�A>�$ا �?�ـ�ت�وا���<�S�_��Kq	�kاX!ـ
��r+�<�وb3<ر�اO�Aـ�د�gت�ا ـSول �_�F` ا�،���Dـ�
�ـ��ا$W&>�� ـ��ا��ـ��X!ـ�ى�������رDـ��	ـ�kاDـ�hا$Oـ�در�ا$� �Dأ�kـ	ـ�&���I ا�sWPـ��_^ـ$�tذ ـ

�،DــــCه�jxpـــ�ة�_�ـــ�S	ــــ��kو�[ـــ��+wــــ��ا$WPـــ�vاTـــSى�Zــــ<ر�,6ـــ�5Vل�ا)'!ـــ�ي�ا `ــــ��3�Fر6ـــ[��ا Sو ــــ��ـــ<ن�,�ان��،%ـــ��3*?�ـــ�rا Oــــ�)�uا �ـــ�م
ا `ــ�F_�ـــ�S	ـــ��kــjن�اDـــ�hا ��ـــ�.���،�m}ــ~��YـــSور�3��D{ـــ|�ا$��ــ�ر�ا ـــCي�g<}ـــf��uــ�eأ6�6ـــ�sا�zـــSام�ا �<اmــ�r%ـــ��ا �A5ـــ���ــjن�ا yـــ�د�وا �wـــ�م

�|�اW*3��%��f�W*� ا��yZ> ��3ع�ا$����ا����K� ا�|Z>�$را�6اS ا�S�A����W� ت�و�,�ـ�ر���،$�دة�ا���وا `D�Fـ���mS	ـ5x�k [ـ�� �ـ�ض�اDـ�hا$
ـ
�fــ��،ا$���3ــ���ــD�kــCه�ا wـــ��DةW*3���> >��ـــA�sــ��5	ــV��kــ�ء�ا Oـــ����V،	ــx�kــ5ل���T[ــ��وmـــ�rأ6ــW<ب�6<6ــWــ�رف����	ــ<�Dــ�����vـــW��g

�gد�O�A,،��?m���*� ا����م�ا)'[ـ�ت�ا$��Oـ����*D�jyـ���fـWx�eـ�rا �ـ�ت���m ـ��%ـ��ا �OـSي�و�>D	�����yg�SAا$#ـ�ل�ا	ـ�،ا$� ���وا ?�+<+
��.�K�+ا>��vW��	�k	ة��D�w ه�اC] ��  

  �������������������������������������������������������������������ا �KLب�ا FG&�I.�؛ا)'�&���؛ا �I&��ا�-��ت�ا#,+�*��:�

Abstract:  
     Our scientific paper came as an attempt to delve into one of the forms of economic crimes, 
which is tax evasion, since It has become one of the most important current issues on the 
international and local levels with extreme danger, that involves assaulting the public treasury 
resources of the state, by using all fraudulent methods to evade their performance. It is one of 
the biggest obstacles that hinder the growth and development of the countries economies, 
because of the great importance of the tax as one of the most important financial sources 
funding and contributing to the achievement of the public good, however, taxes are 
considered as a form of forced exploitation practiced by the state from the taxpayer’s point of 
view that ,accordingly, became a criterion characterizing the lack of compatibility in the 
relationship between the individual and the system, that is among the most important results 
reached by following the descriptive analytical approach during our analysis of the scientific 
material under study, through which we aimed to present the most important causes and 
effects of this phenomenon, by presenting it in a socio-analytical pattern. This latter, differs 
from the previous studies that are characterized by the predominance of the economic, 
financial and legal pure nature. This newly studied pattern, may open the way for the 
competent authorities to create effective mechanisms to address this phenomenon in all 
aspects. 
     Keywords : crime; tax; crime of tax evasion. 
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�� �
	�S�_����<&��أي�	#��"ا `3�F?�س����sا$?��س�ا)~?�?����{����,�O�Aد����gا ���T،��t C 

ا$*��ef���wm+�<�ا�O�Aدي����Zو	��Sل�Pg<ن��Aدر����Wb�$����#�6,�efت�ا 
<ق�	�m�"W6�kن�

����� �ا Sول ��نX� |V^_� F` ا� ��Dا �ا� �g�I? ا� hDا� k	� Y*�Zأ� ��+��ج ef�� �ا��ر�ا ?Sرة �%� وSx	�ت

  �s&>�*3	�kا�mاد�و	�6
�ت.

����6ا ��	��������
��rاSDاف�ا ?*3��%��DورSم����و�� ������mن�ز&�دة�,+�yق�ا ��م� SWو ��	�kا�|�ا ?

�oWb�g	���Kا$*��ef���wmا$<ارد�ا$� ��� cd/&���ا ��<	���وا `�S�_�Fا ��%،����&�I	���vWا ?���bت

�ا ��	� �ا �y?�ت |&>�� � �Kادا��gوإ� �Dارد>	� hDا� k	،� وs�	�� �Kq�m� ��أداة!��_�F` ا� ���ا ?�+<+ �pدوات k	

hKرا�SAو�h]W�xاS	�o
T��Dاد�mن�اjء�����p�� وS ا��Kن��،3<زع��jyWP$ا�ef��5�?�������t C��|P^�m

�]�mS�،�� ����b � ��?m3<ا��j�� vWP$وا� � ��&�I ا� ��jن �A5� ا� |��� �	���Kqا� ef�� �] ��jxp� �CDا +�wة

��������	�A�k|�ا)'[��ا$[y
��ن�ا$��{W	��ر��6_�X��%��� وS ا،�kDع��ا �� �اذ�ر���%��ذ�b�Aا��Kq��

hK�W�� �ا$���Qة ��y�$��� t ذ� �ر�<ع �دون h] <ا	أ� k	� �)'/ء ����دلj�،��ef�� �	��Qا ��Zا� SA� �	� CDا

�ا$#��" �ا�mاد ��jن |m�P� ا� �وروح k	�I� ا� h�A� ��ب��STو ����،ا <اSW � ����,+���ء�b � h] �}�	ا�  �Sم

�ا$<ا��� �ا ��	��،وروح ef�� �Z�c(ا� ��y�$ا� hgS?��،��hw� ا� �%� t¢y� ا� k	� � �T� �£[<ر eا�� �أدى � �	

��] � Y+��� �ا$#����ت �%� � ���و£<ا��Dإ��ا	 s�mا+*�ا� ��تX>W6� �£[<ر eا�� �DورS�� �أدت F` ا� �������,

�"mل�ودوا�PQوا��ر�ا�yW��	�."��#$ا�ef��s�	د�و��y ا�ef��  

�������W*� ا�|xS3�oي�او�C ا��	ة,�D�w ه�اCD�h]y ���> >�6>
	�s+�Q�kان���v^¢gوا Cي�،|�ا 

����� �D�wWة�,��ا	yc(ا�����b ا���� ،���yW��$ت�ا���
وا `��XC ���¤�+�F	���Kا �KLب�ا �FG&�Iوا$

|�y ا� �CDا �ار�P3ب eا�� ��� �yد ��3دي �ان k¢�g� F` ا��	ا��,���z>+�Aا��ر�� �%� ��gSA� � s ا��xا� h3� ا Cي

Y*دي���O�Aوا،��.�Dا+�^�ر��%���D�
���ا �<ا	|��xpى�ا$�D¥ن�,����ر�j�¦�Cx,دون������������  

������s�W3?<م��و��F` ا�FG&�I ب�ا�KL ا���&�#m��]6�6أ��%���&/c(ت�ا�?*�
	�"mS��vWP$ع�ا���	ا�ef�

�����mا � �������6ل �و �	� o� �6pا$^�و����jو�� �ا$^�و�� �،ا <�6.| � p� �CDا ef�� ��¦�Sم�و�jX�3اjx

|�y ا� ���ا�	^�و� ef�� ��� �Iورة ��.�A� �P3<ن F` ا <ا}~�ا� �y ��$��*&�O ا ?�+<ن��وا� �  �O<ص

�ة��،	���vWا$#����تأدى�ا�CD�hA�y3�eه�ا �D�wة�%����SA،ا)'��§��m��%��Z�x(ا�*.�'��YW?ا��F` ا

��&�I ا� ��W��m� �ا¨��ف �5xل k	� �ا Sول |D��،����bV_� k�� �©'/�ا Sو � eا�� ��3دي �DورS�� � F` ا

�K��?y+،��gد�O�A,� �K�	� �6<اء �b^zpو� �,�6{��رات �m��� s��>3� ef�� �ا ?Sرة �ا¨��ف �،و�� ����
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���...ا)��،,����� ��6��
��،ا  ��m� eا�� ��gدي �	� ��وCDا �ا	�م �و�ا 
W<��ت��p<اب ا+�^�ر�,+*�ا�mت

vWأ+<ا�[��و������m�P�����#�� Wcd|�ا Cي��6���s،وW.�6[��,��ا	�+�����&�I ا�¦S�3مª�.�KLgد  

:����-56  

������CD��'(��$و��� �PQح�������	�o�>�6را��6اS ه�ا:���  ��ا �� 

��78+����9��  �؟ار�-�ب������ا��
�ب�ا�������وراء;� �ب��ا�:��

��
�78���ر�ا#@?� ��<=+���  ؟�و��9

������� s�Wو و�����n ��� �PQ�� �CDه k�،�SgS*� � �ا ��bق � SWرا�6��6*�ول ��6�6p� h�D�y$ا،�Sا�ء�

� k	�	>]y	�����&�I ا�� ��	>]y	� eا��«>ZوFG&�I ا� �ا �KLب �ا�،��&�� k�� v^¢W � ��	� �	*�و � ���ر %�

�K�^y3� �وراء ��	�P ا� �و��6pب �ا)'�&��� �ا ¢^CD ‚�vه e�>�3����ا+<�	 ���> >�6>6� �	?�ر�� 	5x�kل

�او� �gد�O�Aا� �P3<ن �ان |�Aز����	��� ���ا����� �£��Dة �������ره �و�,��ا	� �,+*�ا%� �ا 
W<ك �CDا � k�

��+>+�A،�P$ا��!��®� �ا Cي � �yWد �¯����,� ���وا$* ���ا �°^���,����� �ان t ذ�"��#�W � F±²�6p� <ن

����,SAام���efإ3��ن�ا �y|�,��ا	����%��_�/&/�او�3{j�¢ ور�اS ا��o�Wg،ص��>O� ا�eق�ا��b� ا�t CX

�ا �KLب� �£��Dة h&�#3� �T<ل �ا)'/ا.�ي FG&�I ا� �ا �?<��ت ��A+<ن �K��I3� F` ا� ���ا)'/ا. ��ا �^��³

FG&�I ا ��،ا�|�W*3��%��f�W*� ا��yZ> ا$����ا�ef��kgS���	�6راS ا�S�Aة��D�w ����b�3�$ص�ا>O،�

�hgS?����	��x «.�K� ا�|Z>�$ت�ا��Z>� ا ���.��وا�hD�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������(,��C�Dا�3را��:������ .1

��:���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������(,�Fم .1.1��GHا������������������������������������������������������������

1.1.1�:� �I��� ���م k	�´µ�����o
X��"bAو� ،�� �Kqأ� |�Aو�����	� ����mر6 ��W�� �	SOر، :� ��وا)'�م


g��s#�م�ا Cي��ا)'�رم�y+��s	>Aا��و�Q�����X���Fµ�_ي�S�� ا��o+C وا)'�رم�،�وا���&�'(�m�،�´µ�����

o6�P 5ن���وأ��م���اmأي����o
�Xا���.h�����D�	)������&�'(و ا�z>+�? و�ا�� �W[��ا ^̄�Zª3،�2013(����������  

2.1.1��:��*KLMا�Mرات��>w*	�������Qالله���ز������K����S*ص.��_�/&��أو��أو���OA�6ور��)�،

  )�����13ص،�2004

��m|و � |�� �M���j���� ��	^�وع ����#gإ����W6� �ام �ا ?�+<ن��،���ن s � �إرادة���	����ygض kر��SOg

  �����)333ص،���h6����f�،�2015/اء����.��.�(���Sا ���6

�ا Cي�S*gد�أ+��ط�ا 
W<ك�ا `D�F<���ان�ا$#��"��ا��e,����ع����W��oDCgء�:������������3.1.1

������3رض�	"As�~(�O	وs�،�k	و���h����&�'(ا�vZو��K�W��rWbg�،���&�'(�m�s�Wو����Mك��>W6���!�®

k���¤?+ر���>�Q�k	�I� ى���,����¯���اS �.ا$#�م��yb �S�T58-�57ص- ص،�2016،�(ا�(  
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�°���������Kqو ������z��r�6����	)��&�'(ا(�����!��_��Kqª�����|����|�m��� A���g��"	���	�>D���"m�+

>D� �و	� "��#�W �s � ���دل �ا ?�+<ن �، s�W�� oA��®� �او���| |�m� |��>D� �و��h¢Tو�� ���� ¤+� s � �أي

��z>+�A��w*g��oA��³أي��و��s�¢3�g�¤c½�،�kر��SOg�s�W��o�>3�F` ا�vWP$ض�ا)'/اء��إرادة�ا�m��

�z>+�? ن���و�� �����،�ا>Pgا�CD���h¢~(ا��"¦�+����Z>Ox��k	�s��¿��،ا$��vWPا$#��"�ا Cي��F¾�°gا T

�À� و������#$���
° �����&���|�mن�أي�>Pg�SA�´µ�����xÁ�"��#	�k	�vW��3���&�'(ا���	>]y	ان�


���$#����ت�أ�xى.�° �����&������  

������4.1.1�� :� ��Pا��ا� ��ا)'�&�� �M�� �او�ا	���ع |�m���s� ����gدي، eا��oA��³و��jV ��� ���sا �IرW�

�yb �S�T54ص،��2016،ا ?�+<ن.(ا(��  

  (,�Fم�ا���� ��:�.2.1

1.2.1��:��Iب���Igب��¨�k	����¨��s��¨�، و��&�I رج���اSg�h�� y�g���^ ف�أو�ا>O ا��S^³و

���V/ل ���� �،�FÂm��o.ا�¨� ،�� :��&�I ف�وا>O ب���ا�Ig� ق�b$���،��k	� ��b? ا� ��&�I ا� �هjو�

 >w�	�kف.�(ا�>O أو�ا�kb? 548ص،�1968،�ر ا����������������������������������������������������������������(���������������������������������������������������������������������������������

2.2.1��:��*KLMفا��_���&�I ا��Kqª�3دي����� �	��I&�m�� وSW ��] ���¦�� ت�ا�����<��o،�أو�ا [

h6�A)�.�	�� ت�ا�?y� ب�ا������	�kا$jyWPن�»�6.�Kqرة�>Oرة�أو���?	�Sا�>A‚2008‚81ص���������������������������������������������������������������������������������������������������(

��M�sذ ��tا$��ÄW	�kا$�ل�و  �̈y3��� وS ا���k	�s��O��g<رة��!��ا$jyWPن�و�#3����.�Kq?��|��و	ودون�

�f�)�.�����ا �y?�ت�ا ��<	bVم����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������)176ص،�2005،�وذ �t	�kا�|�ا ?

3.2.1�� :� �وا Sو ����������� �ا �yد ��jن �����3د  �A5�� �Kq��� �]yZو� eا�� �ا ��j}Tن  �¦� oDذ�،�

k	� �A5b+ا���&�w+��� S?� ا�� �ل �¯����,� �رو��" ���ك �اg#�ر"��ن S?�� �DS�� eا�� �ا�xون s#3وا�،�

��اS��6ام�CDه���وا �yد��ا ��	���وا$�ا�rmا)Sc	�ت���وS �m����S�>3��Å±Æ°3و �jw+ر��#g,��] �"mSg

.��&�I ا��Mو�rmا$�ا�h6�A)�،2008�،80ص�������(  

����و6���FÂm���Wو�� �����+>+�A����]'��°3��� وS 3<زع�ا���Kء������pن��j����h]W�xاS$����3ص��c½p

��~dO	ن�دون�>P3و�������و ?Sرا��hKا$� Oc½د��>�_��k	�efم���>?g�t ذ�|���]�mS����SOA���bV_��

�¿��،�ا$#��"�»�ef����?Tو	����sا �yد���y� ����ef"��_�<د�ا `���p���Fء�ا ��	�*��Cxª3ر������,��%��

����	�ا��ة Sا�>A��%� � ��[���ا6�6 �̈m���«وإ�� Ym�*+[��ا	[�	و� �Klد��	و� �]mاSDأ� k�� ،�S��ا �? S�mم

�´¾
®��	�e*� ��إ�	دي�»��g�SA�Sا ?<ا��tWام�����و, ��K�	6<اء��sA5ف����xا�ef��FG&�I ب�ا�KL ��

��ا$^�و��.jا$^�و���او�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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4.2.1��:���Pا$�لا��ا�k	ار�S?	��Kq�����&�I ف�ا��_�،s �̈y3���������efا Sو ��	5x�kل�وزارة�ا$� 

� "����دون �،,�mاد��� h] >OT�efض���>���Q��	�� ،¿�T���k	� �اj�X� ��/ءا �] 5x� k	� �3<ل

 ���).���������Kا$� �Tا��yZ656ص،�2013،�و(�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

  .�(,�Fم�ا��
�ب�ا�������:3.1

1.3.1�� :� �I�� ���ا$
�و  k	� �وا �KLب ¤W�� ب�:ا�KL وا���|�W?3أو��  �y�3� (� �(,�O�Aد FG&�I ا

S�*	).��&�I ا����A�،2018�،481ص�����������������(�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

2.3.1��:��*KLMام�ا�� ,�k	�vWP$ا�¤W�3�>D��]�mS���|.�6>�����yW��	^�و���	ن�>P3�SAاو��

��	^�و��.(	*�<دjن��j
T�،�2010�،107ص(������  

� �jTن �%J.C.Martinez � :� s+��� sm��®"�� �ا)'��§� �ا ?�+<ن �����ذ� �	#�ل �%� �ا <A<ع ��y3دي km"�.

)J.C.Martinez‚1984‚p13(������  

������s�Wو����j^®ب����KL ا�FG&�I ا��eا���t ك��ذ>W
ا �yد��Sم�دm"�ا g����s�����&�I*�ول ��ا Cي��ا 

xا�¤c½�ef���KÈ��¦��?Wgدون�ان�������او��/.W��s�W���?*�
�W< ��دون��،��ا$~d ا$�او���و��C��g��

��	^�و��.�����و3?���ت��أ�6 ���oا mS������&�I"�ا$��vWPا �yد�jو���او���^	���+>+�Aن�>P3�SA��yW��	  

�������_� o.ا�I ا� k	� � �KLWب �ا �yد �]	S��
®� F` ا� �ا <�6.| ��+>+�?m� s�	و�¿�T� k	� ����Q��j���!�

D>'(ا�� ،�� ���ا ���#��»ن �M��]
y+��� k	�� �ا)~�ق ��T�+��h3� �6<اء � SWو � �ا ��	� ��&/c(ار���� ,̈


����Kا �KLب�ا �h�g�،��FG&�Iا�X^�ف�ذ �tاو� ��hا�X^�ف�ا �KLب�®�F` ا��.�
cd ���
zو��s�W��5و�¢ 

����S ���rW��gو ��او���$Pg�vWP<ن ��6<اء��ا jm�bنmاو����j�S� ا��%����C.����������������دا.���	�����b�3»	^�و�y�� ا�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

3.3.1��:���Pا��ا�s+ªا®��ف��gم����>?g*�و»ت�	ع�أو��[<د�أو��
	vWP$ا��Kأو��/ء���|��k	�¤W��W 

�s.(6[�مW���?*�
)����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������18ص،��،2011	�kا ��ا	��s3ا ?�+<+����ªداء�ا �I&���ا$

  .�(,�Fم������ا��
�ب�ا�������:4.1

1.4.1�� :� �I�� k	� �و��Kب ¤W�3�� �WP^	�� ���,����د��Tول ���bق �K�	� ¤W�� وا� �K�����j�

S�*	).��+>+�Aاد��m�،2018�،481ص����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������(

2.4.1��:��*KLMن ا>�mاS ا�sم��>?g�|�m�|��>D،ن�>yWP$أو�اo.ا�I ���،���&�I ا�"mد�k	ب��KLW 

S�*	)�.و���^	��j��|.�6>��،2018�،255ص����(  

�sm��®Andrée Bari lari�:و���,��?*�
�����kدm"�ا �Iا.�oا$��Q��j���?&�b�� �y�� ع�او�ا���	,�s+��

�.� �ا �y?�ت h�cÊ3� ,� ���gادات  �y�3� ,� �ا ��O&*�ت �%� ��دار&� ���¥�bxء ��Sا ��>��	� sذ���+

)André,1992,p92(  �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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�5�x�m�sف��|�ا ���ر&�vا 
���rذ��g��D�X"�إ��eا5�xف�زاو&��ا ������Wو��k	م�>]y$ا��j
y3��%��w�

�g�����vW��3اه��� �h,����ع��	��g������Kاه�ا$��¤�%�����w�mة�ا$��¤�%��ا ?�+<ن �،��A|�ا$��jOن

�ا)� ...� �,�O�Aد hW�،�«إ��� �Kqأ�YX��Qق��ا��
�ا  ���oA��®��sا Cي��و�KL+,�>Dك�������%��ذاتW���

�%�|}��gي�C ك���ا ?�+<ن�وا�KL+ي��اC ا�¤cË ا��&�I ا�"mSg�����	O�W ��k<ص�ا �^��³���وا ?�+<+

|g�*� ل�وا���T,�|.�6و�vW��	5ل�ا����6ل�x��ef��� ا ?�+<ن�،�k	ا�S�y�
��%���¦� �ا {�Vات��	

���ا �^���³ت ���&�I او��ا� ��W�� �KÈ��� k	� ¤W�� وا� ��&�I ا� "mS�� �, ��ام ��Sم eا�� �ا <Z<ل �SKف

�.��./��������������������������������������������������  

3.4.1�:���Pا��ا���z>+�? ا�s	ا��ا �k	�vWP$ا�¤W�3�،او�����W��s�W���?*�
¦�Sم�دm"�ا �I&���ا$

� W?�+<ن.(�Sي �y ��	� �� ���Tا� o��وأ�6  ���ق �����3ع ��./�� ��)��20ص�،2008، s�	و������m^�و�

�W��ا �KLب�	�kأداء�ا <ا���o%���ا �yد�����g[���ا `���Fا <6!��_�FG&�I ا����j^�و����	�6س��p��%�،اذ��

�#��،�واSTة�و�P3<ن���)~�ق�ا �Iر���)c/&���ا ��	�� SWو ��6<اء��v^Xا �KLب�او� ��v^¢g�hان�ا ��

��	�sو  �دا.�� FG&�I ا� ���KL �m�efب ���6<د F` ا��.�
c(��� s��
� � ��	^�وعj�� �Pg<ن �	����&/c(ا���k	

�]��،��efى��%��و��xأ��]��k	د��y ا�.|�?�
  �����ا$

  ا�:���Tت�ا#,"�ة���3را���: .2

1.2� ���T:ا�� �Uا#�4ر� .:� ���و�Uت�(V?��ن (��)�X�)���%� ��&�w� ا� �ا �<�[�ت YyW�xوا� � ?S�_�Sدت�

�j
y3��|�y ا��t ذ� � �و�³<د � ������ا	� SgS�W �� k	�|	ا �<ا��F` ا��|xS�3��� �وA<ع � ���ا �D�wة��%�

�����g®�<د�إ��eا���D	[���%����ا ��w&���ا$?�ر��ت��CDه���3ا����vZاذ�ان���Sم�،����ا	j
y� ا��K��]�>3

k	� �Wأو���� �ا �<ا	|��ST����tW3ى �ا$?�ر��، S#+� �&�w� ا� �ا$?�ر��ت �CDه ��jن k	و�������> >�6>
ا 

��&�w� ا� �ا$?�ر�� �]�Dأ� k	و� � ���+��wا+<�	 �و�[� k	� ����ا	� |�y ا��j
y3� � Y ��3و� F` ا� ��y�ا <£

�3<ن.�� �و��ت�	j  

�������S? م��A���"ن��?V)"��&>bر������Pmأ��hgدور����k����&ر�����Sا$
�<ى�����h ���v?gو ¢���sا 5	�

�|��ض�	��Cا �Sا��gأن��?���mأي�	#��"���v ª�3	��k	#�<���"دورCZ�0"ا Cي�وS���vAه�إ	�mا�S?m��

����	^�و�����أSDافm�?ا����¯���إ���ر��وذات�����%�?����V¨#�<���أو�	و���k	���K�	��|�
�	��D<��ا 

�*�s	^�وع��3���m�?} ا����
�وا$#�<����،�وSDpاف������3[���3��%*?��rا �T>�bت��� �mÌاد���و_

���*[���?����mا {�+�3�«�F` ا��Mو���و�^	��j��|�
�v ª�g��"��#$�m	��k،�و»�A<ا+���sا$#��"���	�kا 

� ��>�#	�Ox� �%� �ا$���j�gن ��mpاد k	h]O.���� �������,�� �gد�O�A,و�hK���+�P	وإ� ��p	��ا Cي،
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h]W�#gن��j�g���	��|���ا$^�و��.(+ h]mاSDأ� r�?*� � �ا$^�و�� |�
�ا  ��W<غ ��y�X� �%� -ص�،1999،

���:�����355-354صm�?} اف�اSDpو��jg��$ن�ا�����ا�����������Oان�أ6�6°��|P �s�
*m(  

1.1.2:�?VZ�2#ا�.����>�#	��MافوSDp�eل�إ�>Z> و�6.|�ا���I3ك�و>W
�،�ا ?<ا��Sا `�h¢*3��Fا 

�������A<ات�	5x�kل��	�o3�3ه���وCD� ل>Z> ا��jg��$ا��eإ����������,��KL��A�o
Tاف�SDpه�CD�،�

���D	��).��>	�ÎybOو��ق���	{���efق��m[��ك�j?�< ��و�	ى��xوأ���
*�
)����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������75ص،�1981،�	

2.1.2� :� ��9�4�� �ا3Dاف .� |�� ���	#��"�P�g<ن k	���>�#	دة���S*$ا� �و,���D	�ت �SDpاف k	

� � �ا$^�و�� �Ï	�ل �SDpاف �CDه |P^_و� 
�IT�oر&�T� ��3�	� �Mو�� �¥�mاده � �ا$#��" �DدS*g� � F` ا

"��#�W �F¾�����KL%��ا 
��hWأ ?�Dإ��ر�ا °^���ت�،�أ���%����]y.�£>���k&�O�� ا�kgCD��y�و��rW��3و£

ÎybO	)�.��>�Q��ÐXp����  �������������)���76ص،�1981،�,�����

������s�Wك��و���D����A5�����¢�	��gد�����m��rW��gا�SD¥���jg��$رة��،�ف�وا��m�ef��S�Xª3ك���Dن�>Pg��

� |�A� k	� �ا$#��"�SDpاف ،�"	��|D�
_���Ñو�3ا���%����jg��$ا����~(�Z� �ا <�6.| |�� � ��O3� و�CKا

�ا$�� �ا [Sف eإ�� �< Z>W<ل �ا)~� �، �CDه �ym�� ��+P<ن ��6<يjو�� |��	� "��#	� �أ	�م "��j�� ��°�� ذي

�W��¢	�"� ��°�W � k¢�g� �أ�xى ��3رة � SDÌافو%� ���y	� �وز+� �b�_� �أن �������,��� �������,��ef��


�بT���jg��$ا�،�tW3�eل�إ�>Z> د��+*<�ا�?��,��s�>��m��ÐXر�أ���xت�����3ع��وا�g�V ق�+#�����ا�b ا

�KL���Qى�S	ا��ة���	ب��
T�ef��، ن>Pgورة���I ����s+�m��	��"��#	��%����b�� ه�اCDذا��ا+�^�ت��m��

�v�¨ك����D� >? �b��I ا��jg��$دة���ة��اS*$�6.|�ا$^�و���ا>W �،���Ñا��#��� wg�s[��+<ع�	�kا ���m

�Y+ا <�6.|��6<اء�����|������g���	��¯����,^�و���	أو�����tW3��r���	^�و���� �*?jاف���SDp

������.�]?���mp�ef��kgاد�ا3#�ه�3*?j�Xاه�وإ��اء��Xذات�إ��������أ6�6A�|�*3��Y*�Zأ�F` ا  

�������SAد�وST�� ن��?V)ك���أن����D���jg��$اف�واSDpن�j���A5� ا�k����°3أن��k¢�gت�«�T�À�x

����:��Mع�درا����6و> >̈	�ef��r�b�3��K�	���Òأر  

�أ������ .� :� �^+-�ري� ���Xافk���!�®� ��A|���وb3<&���ا���Pر��وا Cي k	� ��	^�و��j�� �وو�6.| |�6

|��+).h]mاSDأ�r�  )������347-346ص- ص،��mp�،1999اد� �*?

������� �ا$#����ت k	� �هjVX� � �ا)'/ا.�ي "��#$�mد�S*g��� �W���� k	�� �¥�mاده�SDpاف �g¢�س�، S?m��

���hا���D	���	{���5ا$#��"�? �����y	وا �?<د���´µV د��،�ا�y ا�eÓ
�mث��أي���STوإذا����]?�?*3�eإ�

|Wx��efى�����>�
	���������ا �°�����,�،s+�m�� ن>Pgك����D���v�¨� ى>�
	�ef����h���ا ?jg��$وا��

�b��I دة���اS*$�6.|��وا>W ا$^�و�����r�ا [Sف�)ا CD������������������������������������������������������������������.(´µVا��� �*?
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�X��_/:�ب.�+X�����sإ��eا+���ء�ا �yد� ������اف�j^³و���m�*�	�C�	���s3ª^z�eو�p��.��|��+�)�،

1999� �إ��ر�إSTى�346ص، �%� s��Oc½� � ����ء �%� �K�m� � �S�gأ � F` ا� eو�p� sWTا�	� �%� ��y �mد s�Wو�� (

و�6.|�إ�5م��و�ا�O3ل�...ا)��)�S�gأ���،�ر�mق��������،��6pة،�	�6
�ت�ا �°^���,��������(�	Sر�6

eو�p�s �Oxب��
�Xا� �%،���ef��S���_�� �m�*�	� � �أ�6&� ������ �%� � �ا �yد � ª^zإذا�� �ا${�ل |��6� ef�m

��و	��k¢�g�sا ?<ل�أن�ا$�KLب���<	���إذا�S���%��^zوره�و��&>��3��|.�6	��m���m�*ن�ا �yد�6��*�ف�

��������m�*�	���&�63?<م��أ��ef���6أ�A�
��	^�وع���� j��o
Xس��،|g�*� ا�،FG&�I ب�ا�KL ن��،ا�m

.5�?�
	�sX>W6�ef��À¢��3و��"�b�3�SAت�و���X>W
��������������������������������������������������ا �yد�®
�CVى����yOآ ����CD�efه�ا 

�:�/`�abc����	�����gدي����s%���®^�ر���sإ�m�e^|�ا �yد�ج.����Xاف������,�s�Ö����"	��v�ا �¢

�%�sW^m�eا ��������إ��"	��|��  )��348-346ص-ص،�1999،�وا�s�Aا$��×.(+

������� � �*����^®� �ا �yد t C�� � ��O�m�k	��� ��	� �و,���اب �,+���ء �S���s >�Aم ��Sم eإ�� s�� �gدي

� sy���و¢3 �وSDpاف �ا <�6.| "	�� |�A� k	� � �	#����sا$*Sدة ،�� eÓ
�mو����^	��j�� |.�6>����eإ��

r��|��ef�m،�	^�و���أSDاف���3*?�6��k¢�gد���ا${�ل���yW <ال�	ب��أ�
�Xا�eإ��eÓ
��أو�ا ����Øأن��®

��	^�و����)ا �y<ذ�وا ��)´µV	�	��A>	�P+���ا����������إ�����e?���أوj��|.�6>���5}	�،���ef��|�*� ��

.�������������������������������������������������������������, ��ام��mS"�¨�ا.�S��sم�$� �����S��r&���kم�_
SgSه� �s+>gSو ا6�$
�ت�ا

������ا.�hإ���eار�P3ب����� �yد����gدي���ا Cي��وD<��د.���abcب�ا��8ري�:j��v�� و������^	�،�

�|�،��53ف�
�د...ا)�.�(+y 347ص1999،�ا��(  

�������SO?&و�sا ���ء����3د������|�A�k	دة�S*$ا���������,��jg��$ا�efاد���mp��«�´µ�����¯����,

�|�A� k	� �ا6�$<	� �������,� �ا �g�Vت r��و3*? s�>W� � s���#	� |�A� k	� �ا$*Sدة |.�6> ��� |�?g

s���#	�،����5د�� �eÓ
�m�������	^�و����ا�����j���Kq���6إ»�أ��	�>D��Dا�g�|.�6و��ef��r�?*� �

�tW3اف�SDp،�X�Ó
����6<اء���ق �ا���Pر��إ����eا �yد��jه�او���w+��%ة�/.���Y+ب����./ة����KLW ��k	��

� "mد�o.ا�I م��اSو����DSgS
_� ،�� �P ����y�$ا� r�?*3� �وCXا s <ا	أ� k	� ��/ء 
�رةx� o�#�g


�ب�ا$����yا ��	�.��������T�ef����OcË ا  

�3<ن�b�X<ة�أ6�6���%���،و���Z5xا ?<ل ������j$��K�b�zأن��o#g�F` ا��	ا [���+�P$ا�eرة�إ��Q��k¢�g

�ا)'�+� �ا 
W<ك h]m� �%� �� S�� �&�w+�>*+��j
�ا  ،���!��®� �	�>Dو��Xوأ� ���>+� �SةyA/ة �%����� Ì	�م��

h]y ا����f� ا���WP^$ك����>W
����sأو�5�m������Aا ���A �ا Cي������SA��YWT	����FÂm�،ا)'�+��ا m

����O<ص�أ��6ب�,+*�اف�وا)'�&��.�����+��.����إ���eأدت��ا `��Fا 
�.Sة��ا �<ا	|�درا�6ت�   	���ر̈

����������������������������������������������������������������������������������  



����������2��داوود�؛ء( �ر0/�رو(."������������������������������������������������������������������������������ر�و�ا#"! �ت�����ا��
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 أ� �ب�ا��
�ب�ا�������:� .3

ا `mS3�F"��#|�ا$jyWPن��،�k�¢gوراء�ار�P3ب���&���ا �KLب�ا ��W���FG&�I	�k,��6ب�وا �<ا	|������

���&�I ا� hKا����>�� �, ��ام �ذا3���، �Sم "mدوا� eا�� �_�<د �	� ���،و�� ��
y+،���A5xوأ،��"mدوا� eاو�ا�

�gد�O�Aا،��������������������������������������������������������������������������������������������������:��fg��	��K����k	�S#+و��� �	����������������������������������������������������������

������1.3�.�:���2e�fgب�ا�� �;FG&�I ب�ا�KL أ��6ب�ا�hDا�k	��و	��"�ذ �tا	��ا��eا �?¤�%���،_��!

FG&�I ا �^�³"�ا،�s����Zم��PTم�اSو�،��"mد�k	ا�>OW���وا�T<ا.�VÙ�ef��sات��Cy�g	���Kا$yWP<ن� 

S �x)�.��&�I 217ص،�2008،½~�دة�ا���(  

�ا �KLب������� �3#�م � ��mو� �وا}~� ��+>+�A� �+O<ص �و�<د ��Sم �%��j�¢ ا� S��ا ��? �CDا �®�<د SA� اذ

FG&�I ءات��،ا�y���eا���m� Ú̈����Klأدا�k	�¤W��W ات��VÙد��#gÚ��]�mS��vWP$ا�ef��t 6[|�ذ���	

��دارة �DدS*3� F` ا� ��Iتy�� ت�،وا�	ز,� �ز&�دة �%� o�
�3� SA� F` وا��SA� ��	� ��� SWوا.��ا$�  �Z�x

�������������������������������������������������������.FG&�I ب�ا�KL ز&�دة�ا��� ���Tا��%�S��
®����������������������������������������������������������������������������������������������������

2.3�.�:���Kh;ا$#��";� �ب���~dO	��%�Fµ�> ا ^�<ر�ا�"	���
¢��o6���g�h]m،��"	و�s�gور��

�ef�� hD/y*g� � �mÌاد �?Wc(ا� �ا$
�<ى v�Im� �ا ��	� ����pء |�*3� �%� ���ا$
�و  |�*��� ا ^�<ر

  )�343ص�،2006،ا �KLب�	�kأداء�ا FG&�I.(��زي 

�� �À¢��g�sgSإg#����او  
�<ى��yW ��Ø5xpد�أي�	
�<ى�ا ̄<$�m�s�Wو����&�IW �s.أدا�ef����W6،�

��������W��´µن�ا$
�<ى��yW ��Ø5xpد��� �����Y+�����Wروح�ا$
�و ����ªداء�ا <ا��oا S���FG&�Iه�

��?<ة � cd/&���،	<�<دة s3�?*�
	� |	��� "mد� ef�� t ذ� À¢��g� �	،���~dO$وا� "y� ا� r�?*3� s�	و

��.�����������������������������������������������������������������������������������������������������������ا ��	��	5x�kل�ا$
����D%��,زد�Dر�وا ��<�,�O�Aدي� ~Û�À¢� و ��واSW

���و�Sم��yXءة�و��g�yXا ��	jWن� ��KÜSو �i �ب�6دار��:�ا.�3.3�&�I دارة�ا��h�w�3م�ان�6<ء�S�

�ا Sو � �ار��ء "���� �%� �] � ��m��� ��mوع �	��k،و�<د S�®� �ا �KLب �و�6.| v^X� k�� �D/'©و� �]y� و̈

S�
jن���6pب�ا [�	��ا `y*3�F/�ا$jyWPن���efا �KLب�ا FG&�I.�(�5ء��6T،2014،30ص��vWP$�m�(

3�F` |�ا	ا �<ا��|���?�
���و	W�mرس�Sgب�6<ف��KL ا�|�m�ef��s	اSAا�|�Aو���&�I ا�"mSل�دون��>*

|�y ا�اCK��s	��A���+�P	إ�s �|]
���و©'/�sy^X،���gS?3��%��Dو_�&�I دارة�ا��v�¨��%�|}��3�F` وا

�K��� v^¢ وا� ���&�I ا� �|��،ا)'�&��O*��� �Z�c(ا� ��دار&� ����اءات <ح �و̈ ��Sم eا�� �m�¨إ

�DS?�_و� o.ا�I ا،���gا$�د� �ا$*y/ات �اS�zام �#��+� � jy£>�Wن �?Wc(ا� �ا$
�<ى v�¨� k�� t�D�+

�D�jة�و�>Q� ا�F±Ý�?3�eا��h]�mSg���	�h] ��&>��$أي��،وا�À¢� ه�ا�gS?3�o
%��jTن�ا+�sاذا�رأى��*

�������������������������������������������������������.sW�yg�k ا�"�و���6��v^¢��6�s�Wم��S?������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ان�	��6
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S��S�>3ة��<ا	|��ef�����3ا �KLب�و+�sA�bوا `���3�3�F;� �ب�ا#+�T:��^��4�2م�ا������:��.�4.3

��hا �Fµyا �FG&�Iو	Sى�ا�6?�ار�ا �^w�� ا�����b����������������������������������������������������������������������������������:���³"�ا �FG&�Iوا `W�#+�F[��%��ا �����Zا �� 

ان�ا �I&���ا `�oWb�3�Fإ��اءات��SgSة�و	�?Sة�6<اء�ا���ء�ر��342j��:��]bا�:�Tم�ا������.�1.4.3

�mS3��]W"�ا$jyWPن�ا��eا �KLب.(�	�اO*3156ص،2016،د�او�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������(

�sا Sو ����efا$�KLب��:��n2oا��42ب�ا#,�وض�<�klا#�
�ب.�2.4.3 �̈y3ي�C ا �?�ب�ا�h'Þان�

&�I ب�ا�KL ا�ef�����gFG،�bc(رن�در���ا�?g�vWP$ان�ا�¿���	�kا$��ÄWا Cي��،��*!Xذا���ن�ا �?�ب�ا�m

s�Wد��>�®،�.s�	��Ð¢g�|Aا� Y+وان���� �ا �KLب t ذ� k�� S���g�� �	�اد �	��156ص،2016،( |�� s+ا� ´µ���(

��k	�s�Wاو�®�<د���vWP$ه�اS�y�
��	�kا$��ÄWا Cي�6�!Xو�ا�efو ��ا�S ا�|�A�k	وض��y$ن�ا �?�ب�ا��

�]�mم�دS�¦��K�	�s��K�،د��S*$ا�YA> ا��%�s�W���	�SgS
����k��t C��Sا �KLب�ا �FG&�Iو6�W��م����6

�ا �KLب��، [� |�y�� �ا ?��م ef�� t ذ� s�'Ë�6� s�W�� �ا$�yوض ÄW�$ا� k	� |Aا� �ا �?�ب ���ن �اذا �jTن �%

���������������������������������������.s�	ر��}X,و�s�mو�,���6ار��FG&�I ا��������������������������������������������������������������������������������

���او��Sم�و�<د�n2o��Dا����^��ا����!��:.�3.4.3�&�I ا����A� ا�v�I��vWP$ا���^®��	S��،�

��KLW �sWب.�(	�اد�	�S&/g�s+�m،2016،157ص��(  

���ار�,�ع�ا�p2ء�ا������:�.�4.4.3�&�I ا�hw� ة�و��S.�
��O�A,�� �~(���oد��gا 
CD���3�gا�ا 

�?�b$ا،�sWxد� �%�Z� eا�� vWP$ا� ef�� �ا$�yو¨� o.ا�I ا� �W�����
z�>]m،��kا$<ا�� �SAرة �ان و�� ����

S �x)�.sWxد�ef��vA>�	���&�I 3*�|�ا�efو�� �����اذا��)219-218ص،�2008،½~�دة�����&�I زادت�ا

�ةj�Xرة�>O��vWP$ا�|xد�ef�،اد��mÌ ������وا$� y�WP� رات�اS? ا�"	���&�I ���6ا�o6��3�S�¦أي�،�

FG&�I ا� �ا �KLب |�m� ef�� �,SAام ef�� s�'Ë�6� �	� �CD،��5اWA� FG&�I ا� �ا �oء ���ن �اذا �jTن �%

������.sم����  6����ef��À¢ا )�|�yا �KLبS� ��(ول���kا ?

��ا$����¨��vا ���¿���efا �KLبا�:,"���:��;� �ب�.�5.3 و�� �¢���WPm،��v�¨���W��Àزاد�ا ̄<

��ا$������ن�ا �KLب�A<&��و�	�S �x).�6>�Wا	jن �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������)40ص،2015،ا ̄<

6.3� .� :� �Zد�t+��� �ا FG&�I;� �ب �ا �KLب �£��Dة ef�� �اj�Xا��j�ª3� �gد�O�A,� اذ��،����3ا �wوف


���ا �KLبzان��ßT5$ان�ا�.�gد�O�A,ت��	ت�,ز�Aأو��%��Ð¢3ء�و�x� ر�وا�Dت�,زد�Aا�%��أو�j}X�|?3�

S�
jن�(�5ء��6T،2014،30ص����(  

������FG&�I ا�sا��> �vWP$س�3#�ه�أداء�ا�P�z,����}����"�,�O�Aدي�®��! >̈ �m�s�Wو�،����W��s+أي�ا

FG&�I ا�s5ل�%��أداء�وا��x,�kا��ض�����W��vWP�W ���
و�����W،�6ءت���+�Yو�mة�%��pر��ح��� °
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�6ءت�ا �wوف�,�O�Aد��gا���ذ �ef����W6�tا$S�¦�vWPم�_��& �أ	<ا ��bcd �sوا��K��s£�y�Tو�Sم�

�S �sى�ا)'[�ت�ا$��W���¨و�y$ا���
SgSه�$
�*?�ت�ا)c/&���ا ��<	_��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������.�O

��ا��
�ب�ا�������:���ر ا .4���  

���������xو�Sا��ر���FG&�I ب�ا�KL ا���&���k��o3��g� وSW ��	�� ا���&/c(ا�ef�،� ر�����������&�I ان��ا

�	<ارد hDا� k	� ��!��_�D��]mاSDأ� r�?*3� �%��j�X� |P^¦� hD�
_� � F` ا،���Klأدا� �%� �ا5xل �أي ��mن s�	و

�KL� ��mو�� �Dدور�ef�������ا �����Zا �� ���»�hD,��ر�ا$�و �،6 �%�/�>�6� s�Wب���KL ا� ��&���k�� ��3�

FG&�I ا:�  

1.4.�� � ��>�+�����ر�:� ��Q<ر�� ��Sم �%� �f��|P^¦� � FG&�I ا� � �� �KLWب �������,� w3[��,��ر�

hK�W�� ��&�I ا� ��mض �%� � �وا$
�واة �ا �Sا � �	�Sا r��b��� ����ef،ا$jyWPن ��&�I ا� �� >�^¦� ´µ�_� F` ا

"����،ا)'������,� � S�Wا � �ا ��م ���$y[<م �,5xل ��mن t C ،� �ا)Ic<ع�� �%� �ا$
�واة � �Sم را�"

��&�IW �.)دة�~½�S �x،2008،223ص(�  

�������¯����,�k	�I� ا��D�w	�hDا�STا�k	ا��]w	�|}�3���&�I و»����ر�ان�ا�s�Wن��،%��ا$#��"�و��m

� �أدا�أي �%� ��او���KونjO?3�Kl،�� ���S��6ام �	6<اء �او���ق o���ا�6 jو�� �	^�و�� ���^�و��W��� �%

�Klأدا� vWP$ا� ef�� �ا <ا��� �ا$
�*?�ت "mد� k	� |O�� ا �،اS�5 ا ^�<ر���� eا�� �m�¨ن���إjyWP$ا� �jن

hK�W�����&�I ء�ا���p�"³واة�%��3<ز�
���ا$T�+�k	،��hK�	�efا��hD�k���hK���� وذ �S�¦�t	�ا��ة�و̈

5x،د�	��3� �ا$j��KLن k	� t�D�+���&�I ا� hKوا����� �أداء k	� �ا y<ارق��،� � [Cه �ا$�ا��ة �S�mم s�Wو��

�ة�j�Xة�>#m�rW�gان��s+�Q�k	���&�IW �"¨�xد��m�ef��oا <ا��FG&�I ا <��ء�ا��gS?3��%��������,

� ��3دي SA� eا�� S��ا �� �ا$Sى eا�� �إ¨�ا��ت �ا [�z�|P^<ب �%� h.وا)'�ا� �ا+�^�ر�,+*�ا�mت �%� S��
_� SA

  ������������و�>D	��6�����m���ef����W6�À¢ا [���|��xpى�%��ا$#��".��،داري� SWو �ا$����و�� 

������STاد�ا$#��"�ا <ا�m¥��¯����,�k	�I� روا���ا�efي��S�� ا�eده�ا��	ا�CD�|�،5ل��x�k	�t وذ

hK���� �ا$<ا��� �روح �او����ب v�¨� �	��3،��h] �}�	ا� �¦�Sم h] ��!Xp� "mاS ا� ���}��� �P3<ن SA� F` وا

�Klادا�hK�Wا <ا���������&�I ن�اj+ا>?W ،� و�F` ا �!��_��%�vWP$ان��?��اS?y ��#��+�FG&�I ا�s	�w+،��F` ا

.hK�	� �� ا�rT��%�hD�w+��]و��k	��y~à$ن�اj+ه�ا ?<اCD�r��b3��� ��mى�S	5ل�x�k	ر�>W��3���  

������m� ��ن� �KLبTp�  �¦� �%� �ا$jyWPن  �� � FG&�I ا�� "mاS ا� ���}����!��®��Ày+� �»ر�P3ب � hD�jV 

|�y ا��	ي��،ا)'�C ا��	,SAوره��Sدي����g��?��6��+�Xذ���X�eو ا��t¢y� ا�k	�� �T�6?�ار�,�Y�/ز�

�¯����,�� ��p �،ا$#��"%�j6� � k
~(� � � �WA��$ا� ���ا �Pر� �ا ���.� k	� ��>�#	� � s����#�g� � �	����w+
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����� SWو ��&�I ا،����������,���� 
jن��ا ̈<*3���%����D�
و	����WA����s,�6{��رات��وا$^�ر³"��ا$

� ���h'Þا ���rW����������|VQ،�� �b	���mÌ ،�X��oZادy�3،� ر>�p�"mر��D�jن��،و������W��s�	و

�xوا��ه�و��!Xا�s�Aن�و�����Wا���j�X����&�I ت�ا�	ا��5ل���» x,��������������������������������������������������������������������������������������������.اد�mÌ ��������efا)~��ة�,�����

ا ��v�Ig�FG&�Iا��gن�ا$#��"���Sور�ا Sو ��3��%*?��rا)Sc	�ت�ا �KLب��:���ر�ا�:,"�����.2.4

���ا$�  ���Úدارة �ا {?� |W?&و� � �mÌاد �أ�Ø5x.�،ا �Iور&� 
�دmا� |	��� ��&�I ا� ��O3و�)�S �x

  ����)223ص�،2008،½~�دة


���،ان����ب���	|�ا SOق�%��ا ���	|�	"�ا)'[�ت��دار&��ا$� ��� SWو ����������
¢gان��s+�Q�k	

���ا$�  �]I.ا�m� �أداء s�W�� oا <ا�� vWP$ا� �و��jن �K���� ��،ا {?� �DS3<ر eا�� ��gدي �,	��ا Cي ���À~(ا

� FG&�I ا� ��A5xp� h��SDر�ا ? k	� ��ا ��¦" �ا$#��" Sى ��,+���ء����،ا�mاد �روح � � �ا¨��ف � k�� � t�D�+

�¯����,� k	�I� وا�hK���� ���m� �ا ���	| �%� ����،و,+�+ � �#�
�س+�Tn � �ا$
�واة� �	S�¦،�kم 6<اء

h] � �ا �Iور&� �ا)Sc	�ت r�?*3� ��T�+� k	او�� ���&�I ا� ����pء �3<ز³" ��T�+،م��S�� � ��Q<ر S >g� � �	

r6��3م��S� �� �ة�ا ̈�jx,ه�CD��"	��K�6��3و������,	��ا Cي�W،��"mSg�SA?�ة��h]?3���efا$ا ��I&�yا$� 

����،ا �KLب�ا �FG&�I¦^`´�ا <�6.|���م��$�vWPا��eار�P3ب�V¦دي�أدا�y3�Kl،��|ا��k	اف�SDا�r�?*3

3�SAدS*	ن��>P�b�	ة�و���] ��?�
	�.����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

3.4�.:��Zد�t+�����ر���Fµ�> د�ا�O�A,�ef�����W
ذ �g،��tدي�ا �KLب�ا FG&�Iان�,�6�P�zت�ا 

 «�] � �gد�O�A,� �اتjV�$ا� hDا� k	� S�_� ��&�I ا� � �65{��ر ��،����ر�ان ��
° ��� 5}�m�s�Wن��و��m

��o%��� �?¤�ا 
ا �KLب���S*g	��k	S?رة��ا Sو �����efا ?��م����$^�ر³"��,�6{��ر&����gادات�ا Sو ��¦

���ا ��� � �K�I�?3� � F` ا،�� �	t ذ� ef�� o3��g�k	��hcÊ� ا� �	�S»ت �	������jر�y3ع �ا�O�Aدي ر�<د

.� �b� اد(�وا�	123ص�،2016،(�  

������s�	و�� ��°�
z�Q� k	� FG&�I ا� oا <ا�� �أداء �%� À��?3او�� �ا+�KLك |�� ���ن �ان s+g�� o�
� ا��ر�%�

�����xد»و�O�Aت�g� ول اS،��k	��6�6ة�أ�?�
���Wا$� ��� cd/&���ا ��	��ا$O~(ا�h'Þ��%ص��?+«��

��&�I ا،��Dا�6?�ار� �ا	�م �DورS��5.�T� v?3� SA� F` ا��?T«،��o�O3� F` ا� 
�رةc(ا� �CDه ��mن s�Wو�

mاS ا��Q��$ا�o�
  "�»ر�P3ب�ا �KLب�ا FG&�I.ا)P3�SA���&/c<ن���{����ا �����ا)P3��%���Oc<ن�ا 

�������Dاد�mت�ا��Wb�	��m����jm>3�ef���K���+�P	م�اS���%�� وS ا�o�Ogي�C ا�/'á �m،���?�?T��%��>D

 �	,�F±²�6,� "mاS م��اS�¦� h]����A«� � jyWP�Wن ���ا$�  �I&�y ا� �أداء k	� �ا �KLب �او o�#� ا� eا�
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��&/cd �hK�5&>�3�k	دة��y�6,��?T«،�gي�C ا��	,��o�

�رة�%��c(ا����
�Sم���K�¢�3	�k  [��ا)'

�?*3r�"³^�ر	ا�6{��رات�او���gا،�bb�$ا��	ا�   [�.���و�>D	���v?gو&*<ل�دون�3*?�?[�� ��m�Pا !

���Wن�ا�.���ر�ا#�����:������4.4OTض��y�+��3{|�%��ا��	ا �����&/cd ����
° ���FG&�I ب�ا�KL رة�ا>bx

o.ا�I ا،�� �ا ��	�	� �ا �y?�ت ��bV_� �%� �©'/�ا Sو � eا�� �و�g،��>Dدي �ا+�KLج � eا�� � �]�mSg� � �	���|�6

�اض�ا Sا��fxاو�،��6ر�ا �Iا.SgS� ,oة���� /&�دة�%���A,ر�����او��c(ا،��SgS'(ي�اS?� ار�اSZاو��

��و3*��|�������s�T�Og	�k	�����ا ��hcÊوار�y3ع���6pر�و5x,�t CXل��?<ا��Sا �Sا ��,�����

hcÊ� ا��#���	�kا �y?�ت�%���،أÛ~�ب�ا xS|�ا$*Sود�ا$/&��S	���p�kء�+�j}¢ و ��اS �3*�|�ا�SAاذ�

k	� S&/$ا� r�?*3� eا�� �ا �y?�ت tW3� s��>3� k	�«S�� FG&�I ا� �ا �KLب �*m�P	� |���ا ��	���6 ا)Sc	�ت

�{�S���hا)r �c(وا$^�و��ت.D،2017،27ص�(�  

��sوC] ����3ا�و ������W��	�� ا���&/c(ا�efا���Q��	ا��j�ª3����g�FG&�I ب�ا�KL ن�ا�����°�
z��O�� ا��k	

�] �s��
���ا á'/�ا$����ا Cي�®T�+،��%�o�
�g��	ادات���gن��j���� وS ا����ا5�xل��ا �<ازن��%��	�jا+

	���m،���]W�#gاد%��ا ?��م���<£�.y[���ووا����3��K#�ه�, ��Dا `�3�Fدي���Sور���Dا��eإ�����Aدور �،وا �y?�ت

s����#�g��	ه�و�jاض�و���A«ى����xأ���W&>�3�r.ا���eا���#�W3�Fµ�> د�ا�O�A,�ef�����W6���3ت��k	،�

�?T«� �ا 
Sاد ef�� �ا ?Sرة ��،¦�Sم t�D�+k���/'á¦� �b�3�	� ��6pس �%� �P3<ن F` ا� ا$������xpى

�Klداªن��jyWP$ف�ا���k	�� وSW ��?*�
������������������������������������������������������.ا)c/&���ا ��	��+��#�� �KLWب�	�kدm"�ا �Iا.�oا$

5.4� :� ���ر�ا�"������ �ا. � � ��Iن ��
�ر.� � ��#��ا6��ا3 " �و̈ �ا Sو � ef�� � oو������ا <ا� $��ر�6

������وا)�cر�WxاS ون��ا$#��"��ا�Q���m�����j�
����Wy¢�$ا��o.ا�IW ����6��
���yا £>W ،����¿�T

�DC�y�� � ��b�� و�ا� �] � � �ا 5ز	� � ���ا$�  � �ا �yا.  � 6���6ت� � h6ر� � �Dا��ر� �%� � h�g‚ي���C ا� ��	,

���W6و���W	�Qت���+����rاSDاف�ا Sو ����،3��F±â�?g<اS��A���mة���?*3�|y¢g�FG&�¨م��w+ء�����h��k	و

  �����)07ص�،�1997،	�اد(��efاm5�x[��و�3<�[�.�

s+ا� ��ت�اي#��ا3�6,� �CDه �+#�ح �ا)'[�ز��داري��،و ��Iن �+�O�� ef�� �ا ��| k	� � SWو � S�«

��+�ت�	�د��gو�	��<&�X�k	�s&>�*g��	�|P��FG&�I ا. ��،ا�y ا��|�O*3ن���¨����V¦�t وذ�����&�I ا

sو�� � |�Xا� ef�،��	� �5xل k	� �KL��Dª�� �ا �yد ���>3� ef�� �ا ��| oو�� �Klأدا� �	�kو ��Iن s��#�6�

�?T«� �Klا��،�� �ا ��| �ان t ا)ذ� ��ت#��ا3�6,� ��CKه �S'� ��mي ��.���� �6��6� r�?*3� ef�� �،Sgل

��~Û� À¢� وا،��XC ا� r��
�ا ����Oا  "	� s�m� �ك�Qا� �	�>Dا$���(و���p(،�� ¿�T� k	���p� �� ��m
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��.�] � F±²��
�ا)'[�ز�ا  o�O3� ���W6ا��ر�� s � �P3<ن �ان S�«� � SWو � �ا$��� o+�'(ا� o�Og� �ا Cي FGW
�ا 

    

��]WP^®�F` ة�اS����F±²وا$����CDان��ا)'�+��ن��A5� �mا {��.���ا <�
�،6<اء��� 
�oWاو�,g#�ب�،ا 

�و,��� �gد�O�A,� �K��6��6� �%� h¢*� ا� �	5x�kل �ا Sو � ��+�تX�ef���j�ª� ا� �%� hD�
_��gا$�د� ����

�ef���j�ª� وا�h¢*� ا��%��DورS���Dا�6?�ار�.F±²��
  ا 

���ر�<���29�kl��ا�:�Tم�ا��������.������6.4:��ef��FG&�I م��ا�w� رة���اSAو���� ��mى��S	��s���SO?g

����)161ص��،2016،	�اد�(3*?��rاSDاف�ا Sو ���¦^P|�	�<ازن.� ��y ه�اCD�r��،%��jTن�ان��Sم�3*?

� SWو � ���ا$�  ���gادات ¤�W?3� ef�� S��
�ا$ FG&�I ا� �ا �KLب �ا+��ج �%� S��
®� �	�>D،���!��_� F` وا

�Dدر�O	�STا���&�I ه��،اCD�|��_�F` �6ت�ا��
���D	�kا jا ��و�S� ا�اS�	�r�إ¨���mا�S��eم�3*?

�efة���D�w ا�K�Wء���I? زي(�.ا>m،2003،281ص�(��������  

���������6��
�وا  �ا ���<&� �SDpاف vW��	� ��jن �3<ازن F` ا� �WZ>� ا� FG&�I ا� ��ا ��wم!��®� و�� ����

  .اSDاف�ا�mاد�ا$#��"��� �<ازي�	"�، SWو �

�������� s�Wنو���� ��W�Y+��� ��W�� h.�A� ���ا �<ازن�&�I ا� ��	�w�W � ��
° ��� �??*�	� �� ��y ا،����Wو��

�¿��،�hD�6ذ �r?*3��%�tاSDاف�ا �yد�و�ا$#��"�	��k[��أ�xى T�k	�|Wxث�أي�STو�اذا��s+ا��j�

��3��� ¢��y	��yX�|��?أ�xى �،ا$<از+��|OT�5،و�¢	�|^y ن�ا>Pg�� FG&�I م�ا�w� ن�ا�&�
����?&�b

� ��mو� ����+،�� s�+>��X� �W��3<ر ¿�*���oا <ا�� FG&�I �6?�ار�ا,� 
�<&�ت	� Îzد¥� s?�?*3� ��Sم �%

�.�]?�?*3  


�°�����+�sو��efا ���h	�kو������z��jxp��%5ف�ا��ر���xا��&���FG&�I ب�ا�KL ور���،اS3���K����W6ان��,

�����Kو�ا Cي��g{|�ا$�vWPا$�KLب��	��kدWT��%،����"m?��واSTة./��|	�P���?�P3<ن��	���b�3ار�����3و�

�¤�وا)~��S،وا���sا �FG&�Iا�STاCD��hDه�ا)'/.��تW?� وا���
��hD%��ا¨��ف�ا)c/&���ا ��<	_�F` ا

��������������������������������������������������������������������������.��K��	Sx�k	����������������������������������������������������������������������������������������

5. �:��)�>��f��:) 

�ا �wوف������� k�� ��xص |P^¦� ���&�I ا� �ا)'�&�� �و ���م |P^¦� �ا)'�&�� |Om� � k¢�g� «� �gاS�

��K����g�F` ا��gد�O�A,و���6��
���وا A5xpو���m�?} وا���ذ �tان�CDه�ا �<ا	|��،ا$#��"��,�����

���ت�ا$
�و ����kا �y|�او�ا 
W<ك�,��ا	�
اذ�ان�ا)'�ا.����yO��h	��و��&����،_��!��	�kا�hDا$
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����ا ?�+<+ �K�	� ¤�+� �D�Xذ� r��
�ا  �ع �pو̈ ef�� |�m� �	���M,�ردود ��Z�x��yO�� FG&�I ا� ا �KLب

�j3�D�sن�اW��eãb3��6راS ع�ا> 6�< <���%���، j�V�Oنو,�O�Aد��g	�دام�	̈<>
إ¨���mا��eا$/ج�ا 

�|���&���ا �KLب�ا �FG&�Iا Cي��o�Wgا Sور��h]m��%�F±²�6pا �D�wة�	*|�ا Sرا�6W*3،���y¨ي�اC وا

��]w3�Y+����	� À¢�� �ا �D�wة h]m� s��>3� �%� F±²�6p� �ا Sور ���ن� [� ����ا����� �V�Z� <ع �ا$̈< ef�

s�W�،ع�> ���µ´�ان��|���&���6<اء�ا�O�Aد،���g	�k	����vW<ا+��sوذ �t%��	*�و ��	�����Úاء�ا$̈<

���ت�X�3�hDا�STا���Zp��%��M��D|�ا��������	��دا	�Y	��y ����b�3د�ا Cي�®��!jو����+>+�Aاو��Y+��

  ا$#��".�������

��ن�ا 
W<ك�ا$�*�ف� �yWد��ا �ا�"��������3��%��]w3��6راS ه�اCD5ل�x�k	����> >�6>
�m$?�ر���ا 

��� Sر  eو�p� ��� ��نTp� hw�	� �%�&>6��jV ا� �������,� s�Ö^°3� eاو��،ا�� �W.�� ا� k¢�3� ��Sم �ان اذ

��#��+� ����#gإ� �?&�b�� ��6�6p� s3���T� �وا��Qع ��~Û� �?&�b�� sW�	� �gCV_� k	� �¯����,� ��ا$*

��?m)�|	ة��<اS�  ‚(��(ا...�� �b�،�3�«�"��#$6<ي�%��ا��jد���mء�>^z��%�hD�
�6�t ذ�|��«�s�¢*

���و»�ا����� ��A5xأ� ������،ا����رات
�ا$� �وا)'�&�� �<ع�,+*�افQ� eا�� �ا$�دي � �ا ̄< �اS�zام و�� ����

�]m5�xا�ef��"��#$ت�ا���X�� �´±Ý>y 5ل�وا�x,ت�«�T��%.  

���,�O�Aد�6p��%�h.�A���gس���T�ef ��ا �Oاع��jن�ا Sو ��او ������	�w�W ����3��%ك�,+*�ا>W
 �m�

s�Wا$?�رة�������	"�ا <ا���ت�ا)'��.jxpا�CD���?mم�3<اS� د��y ن�اjو��FG&�I م�ا�w� م��،اS� �t وذ

�KL��Aو��KLyWP3�k��s.� 
�*?�ت��،ر̈	�"mد�k	ب��KL و���%��ا�^	��jV ا�o� �6p�STا�eا��t C���'d�m

�ا ��	� ��&/c(ا،����,� h3� �اذا |�y ا� � [Cا �z>+�? ا� S~(ا� s�W�� "?g� s�	تو،��SOA� �ا���ت h�g� «� اذ

��.��¦��$����O��$ف�ا)'[�ت�ا���k	ا$#�م��|�y ا���ت�ا�h3ا)'��§��,�اذا���|g�*� ا  

������� F` ا� t¢y� ا� � �T� ���ن �ا ?<ل k¢�g� s�Wا$#��_و�� �DS]^ت���Kا�S?��	� �%��Kرا�>O3و�� ا3#�ه��

��&�I ا�،ا� �أ���ء �3<ز³" ��Sا � �¦�Sم � ��W�A� �ا��Xت� � �#��+� Y+���¿�T� k	�«� �,�mاد ef�� ��&�I 

h]Tار���¿�T�k	�«و�h]W�xاS	،���%��xاو����|P^¦�Y�D�6�F` ا����6�6p�|	ا �<ا�STا�t C��Y+�Pm

FG&�I ب�ا�KL ب���&���ا�P3د�»ر�y ك�ا>W6�/&/�_،��o+�'(ا�t CX��XC+��?��
ا¨���mا��eا �<ا	|�ا 

�ا �%� �ا$�*¢�� �ا �<ا	| hDا� k	��!��®� �ا Cي �Ø5xpة�D�w ،��s�>3� SgS*3� �%� �ى!X� ���Dا� s � وا Cي

�ا �yد �$�W6،��s��y<ك �?��و3*? � �Vا./ه s �}�	��� � FG&�I ا� �ا �KLب ��&��� �ار�P3ب ef�� ���SAÚام 6<اء

�������.|�y ا�اCD�kع�����	ا)'�����او���»���y�	ب��
T�ef���Z�c(ا  

�������?�
	� ���ء �$� �و���3 t Cو�،��k	� s�W�� �b�g<ي �و	� ���م |P^¦� � FG&�I ا� �z>+�? ا� � �w� �mم

�ا$#��" �%� �ا)'�&��� �	�S»ت k�� ��	���Qةjاو��� �	���Qة ��O<رة ��ا$
�ول!��®� ���ا����� 
�ت¦5	،�
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����efار�P3ب� ����وا$*̈�
ذ �tان�OA<ر�ا �^�³"�ا �S�®�FG&�I	j��kن�pدوات��وا Sواm"�ا ��y ��ا$

G&�I ا� �ا �KLب ��&��F،��|�y ا� �إ3��ن � k�� � 5	���ع � �yWد �راد�� ��.���� ����/ا. �A<ا+jن S�>3�«� اذ

��وروح�ا$<ا�����jن�ا�mاد�ا$#��"��،ا)'�	� �<ع�ا)'�&���و3/ا�Sg	���K�«S%��£|�اS�zام�ا ̄<Q����� و��

STا <ا،�FG&�I ا� �ا �KLب ��&���|�W*3� �%� ��> >�6>
�ا  o+�'(ا� ���Dأ� �� ��]wg� s�	و،� �]w3� F` ا���%

�C��|Zª3��]wg��]Wو W*3��%�r��� ا�S���k¢ ���*����+>+�A��gد�O�Aا���&����Kq���eو�p��WD> ر ا�eا���D

���
���ت�ا �.�
��yات�ا����������+�Yو»زا �Y	�kا$Qاف�وا)'�&��.�������%��ا�*+,��h ���eج�ا�> >   
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O$ا�efاء��Sا���|P^_��FG&�I ب�ا�KL ن���&���ا���¤W��
zم���c(و%��ا�s�Wول �و�SW ��	�� ا�u(،�

 pو� ���6ت
�ا  efأو��� �,�mاد ef�� �6<اء �ا$
�<&�ت "���� ef�� �bx<رة k	� �] � �$��w+،���Dر������

���|�	�kا$<ارد�ا$� W?� ا��eف�ا�SK��F` ا <�6.|�ا�k	��W�ا `S��|P^_�Fور��Dأداة�� ��<&|�ا)c/&����،و6

�´`Q��%و,�6{��ر���������efا �I&���%���3<&|�ا �y?�ت�ا ��<	
ا ��	�� SWو ��وا `�S���_�Fا����دا�ر.�

  ا$#�»ت�,�O�Aد��gو,��������وا ���<&�.����

�#��»ر�y3ع��و	�CD�Y3���S?m�sه�ا)'�&���_^6��b?+�|P<داء�%�����w+pا)'��.���$���vWا Sول �+

�K�����3�
�.��ا$�c(ا�h'Þ،ت����b? ا�vW��	��%اف�ا$��<ة�SDp�r�?*3�efرة��S? م�اS������� و��،�

�����3� �%� hD�
_� F` ا� ��6�6p�/.��� ا� 
��äف_� �Kq>P � �ا ��	� �ا 
�bWت �ا	�م �
��D� Y*�Zأ� FÂm

� ���ا)�cر� ��
m���W � s	�	ا� �ا$#�ل ��y�� sW�Dª3و� Fµ�> ا� ����Oا �<$��,�O�Aد �%� k*+و� �Z�x

���bا��ت���k¢ Yو»د�s3وا+�^�ره���+و �،ذ �tان�ا �KLب� �SA�Àرا ،وا+��yح�6p<اق�ا)�cر� «̈�����+

�و  �ا)'�&���SgSة h �� ا < <ج�� �%� ��
�ا �.� ���ت
�ا$ k	� �P3�SA<ن F` وا� �yW��	،��ef�� و	��I?W �sء

�|�	��o#g��Kأو»�ا �¢y|�ا)'Sي��W?� او�ا��m,ه�CD�k	5»ت�و�x,ه�CD���~åن���>P&ة�و�D�w ه�اCK

s�*m�P	و� �ا �KLب  mر� k	� �ا �yد k¢�gي�>A� �رادع �إg#�د h�،���.��� ا� k	� �I�¦ا�,��ر�+<رد�CD� و%�

�����:�FG&�I ب�ا�KL ا���&���k	�S~(ا��%�hD�
�6�F` ا <�6.|�ا ������ا�k	ن�>P3�SA�F` ت�ا��Z>� وا  

uP�+X��ا�3را���:�  

��sأدا.s.�3<ع���-Wوض���y$ا�FG&�I ء�اo� ا�k	�|O��W �vWP$ا��]¢W
®�F` ق�ا�b ا <�6.|�و�ا  

-S�?�� ���FG&�I م�ا�w� ا��j�3،�.FG&�I ب�ا�KL وا�×V ص�ا�m�k	�S&/3ات��VÙ�k	�t ذ�S >g��	����  

��� SWو ��-�&�I ا��W�O~(ا�k	�|�W?� ا�ef��FG&�I ب�ا�KL ا�|��®،��hDا�k	��DورS���!��_�F` وا

.�] ���W&>�� در�ا�O$ا������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ا�+���Mت�:�

-����vWP$ى�اS �� �S��rا ��¦z^��ا ̄<�b3*���ة	ودون���Dا�ä�����&�I ا.������������������������������������������������������������

���F±²وا FG&�I	*�و ��زرع�ا {?�� Sى�ا �yد���-
	*�و ��ا ?�Iء���w+��%،��r&���k��ef	�sا 

�����وا y<ارق�,������>
.��������������������������������������������������������������������������������������������jن�ا$jyWPن��mS"�ا �I&���ا$*

-��rWx ا�|Zاوا�|Z*�و ���<ا	5ل�x�k		�|ن��jة��S�������kء���A5ت���&�I و�دارة�ا�vWP$ا�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������.وا Sو �

���y،ا �FG&�Iي '[�ز��دار ا)3*
jن�و3?<&����-Xو���X�� ��m��&رات�إدارSA��jm>��،��S��O ا�ef6<اء��
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���ا��3ع�6����6ا+�yق�-�&�I ا�s�I&�mأداء���%�vWP�W �Fµ�> ا�oا <ا��À¢�_�� ��m،5ل�x�k	�

�����������������������������������������������������ا$
����D%���3<&|�ا �y?�ت�ا ��	�.��������������������������������������������������������������������������������������������

�¿�»�Pg<ن���Dك�	#�ل� �V}Wات.����-*�������Ä-������_�/&/�ا �����Aو�3?<&��ا �O<ص�ا �^��³Z�" و̈

.������SgSة�	<ا�b ���Xق�ا �KLب�ا �FG&�Iا$
�*��Z�x���S	"�ا+�^�ر�ا �#�رة�, ¢��و++>+�A�  
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