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�MNIة�ا�O�PIه�اRO�،داريVد����Iا��WX	 H	�YZب�و��Gة�أ� #I�^Iدار?�،�و�ذVدة���HIع�ا�a�!ة��bc�d��eوf�YZم��!<O=� gا�@� HI�h�ij

� �و�Vدار?� ������Iو�ا� �gد�k<l=� �اI#��م YZ� �و�qء�@���bcاcno�GIن ��sرت t�� �Huو�� ���"	� �a�	�  #v� wI� ���bx	��ا�k#Iر و=$>!����

�y�#<g��!�uا���z	�{|@ا��	�t#Iت،�و��#!<}~ا�tGH<���H	��و�آ��ره�ا�I>����واI#���ة��� ود�اI وWXu�،�I د�	�bcة�اI>�!���و�	�	# ي�

gرأ����ا���ا�������د�Vداري�ا��e�MNIت�اg #I �	��ا�GI ان�و����Iا��g��H��YZه��O�P	ر����eداري�واVد����I!�ر��ت�ا	ى� 	�� ل���

� oح�و�أ;sVأدوات���	ا������داة��l�!g Iدة�ا��HIا���������و�=�k<lد��gو�=$>!����.�و�	��ROا�ا~����w@�yاI>��ق�إ�Iا����ة�ا

  رواu ��!����ا�YZ���!�<Iا~{>!��ودور�YZ��O	��RO��"uه�ا�O�PIة.

�:��$�%
��د�Vداري.�؛ا�� ��؛ا��HIدة�ا�l�!g Iا����؛اI ور ا�()��ت�ا&�Iا 

Abstract:  

Recently, there has been a growing interest in management leadership for several reasons 
primarily administrative corruption, this phenomenon has occupied the thinking of researchers 
in economic, political administrative and social sciences throughout the ages, it has not only 
become a local disease, but also a contagious epidemic with its lethal and trans boundary 
effects. It threatens the development process and the future of societies, perhaps the recent 
revelations have been made with regard to corruption cases that have left many countries 
behind, first of all. Algeria indicates the extent to which administrative corruption is practiced 
and its manifestations spread in political, economic and social life. 

From this point of view, democratic leadership has been addressed as a tool for reform, a 
vehicle for social development and its role in reducing this phenomenon.       

Key words: Role; democratic leadership; limit; administrative corruption 

  

  

  

  

  

                                                             

 t��~ا��Iz~ا*
  



ا�������ا����������ة��ا�
	�د��داري ���� 	���������ر �،�آ	�ل������������������������������������������������                                                                 �دور�ا����دة�ا��
  

  

 

 
372 

:�����  

������ �دا�!������I	�ت �H�l� t��vداري�Vد����Iا� ����Oة h"Gsتأ���z~وا� ،h�اg #I ��وR�Iا�@��

� �ا~�P!�ت �	�����Iا� �ا����	���وا����Iت ��~�#Iوا���	ا�����bcات�و �و��!@z~ا� �و �ا�I وات h!�lأ

�ا�>#!�ل� ���ء tn!@� MNIا� �ا�O�PIة �ROه .�WX"u��	� t$أ� �	� ��Iو Iا� �و�=@����lت �ا~#�O ات h#aوو

� �!Pe�I� ��I��	� �H?���� ��#�I	�cن ��k��� ����	� y�H"@� t$�� ����Iا� �ا~#���bcgوا�HIاceن و

 ة��cن�ا~�P!��و�ا~>#�	�cن�	#���و�ا�MNIا���e�e�HIوd��H@���l;د�إ���� م�اHI رة��������ء��;�lت�$�

�و�=b oام� �HnIا� �أ��س ���� �ا�l;#Iت �ROه h¢��� �	� �إذا �!P�!�I� �ا�I{�ح �	�jzات wOأ�  oأ�  #v

ا~>�Gدل،��o¦�¥#�¤�اI#�	��ن��YZ@�^�ا~�P!�ت�ا�kIرة�اg�MNI!������ؤ�YZ��Oذ��Oا~>#�	�cن�	#���و�

.��uا Oأ� oأ�tn!@�MNIا  

�����������I�qو���!$� ����bcG�� ���O>!�م �Vداري ��د�Iا� �	��aع §Po�  Hu� �H���Iا� �G<�;I��Pرات

�����¨c�b Iا� �	� �ا~�>��� �ا����	�ت �@������ا	© �@��د ;u� ،��Iو Iو�ا� ��!��lVو�� �ا~"��� ا~�>�?�ت

�@�Hر?�� h#!$أ� MNIا� �و�ا~��;ت �g��HIا� wOأ� �	���u� ،��	� �و�ا��  �<"u��	� ��i�� �Vداري ��د�Iا

���ف�ا �	� �d�bcة �eوf� YZ� ^IR�� اg̈ ا  	� �	�!<Oا�  �j�  lو�� �ROا ،�<���#	� ��aورة ���� ��bxاء

�����eو�=$>!�����و�ذR�I��~�^Iه�ا�O�PIة�	��ا»#����ت�و�@ ا���ت�«Vم���#Iا���<�	�YZن�cno�GIا

�������و�=$>!����.Iو�ا��gد�k<l=ل�$!���ا~{�¬ت���@���G��  

� ���l�  #vو���	� ���داة �اcno�GIن �	�bcn�Iا�bc��@� ti�v� MNIا� �����d� �g��HIا� �	� �Vدار?� ا��HIدة

�و��Peا� �ا~{>!�، YZ� ��!�<Iا� ���!��  uروا�  oو�أ� �Vداري ��د�Iا� ����Oة �	� �و�ا��  �sV;ح أدوات

Oع�����j� #���s���wI�#Iدول�ا������YZ��Wم��!<O=� gدار?��@�اVدة���HIو�����ا���!Oد�����Iة�ا�

��#aو� �و�ا�j�Iوى �و�ا~"���ة ��q���و�ا���eر�ا~" �	�#Iا� �����Iا� YZ� Y®;�d�bc�� ���كIوا� Vداري

.�	�#Iت�ا�!P�~ا���I�#uءة�و�����������zg��!	داري�Vا����ز���������l�Iأدوات�ا  

¥� �اRIي �Vدار?�، ���!#Iا� �±e{�ح �ا~���� �!�I>��ر�ا�ا� YZ� �ا��HIدة �	��رة �روح�و�@bxز y��� ���� t!#

� �ا��!��� �أ�uاد ��cن y?��Iو ا� ¤¢���I� �ا�I¬ء �در$� �	� �u�Iو�@��?�²و�ا� �ا�HIارات �ا@��ذ YZ� wWXر���	

������u#� �ا@�Gع��bc���!e	������YZا~�P!�ت�g� l" ث��bcn��YZ	����odن�@R	���udاد�ا�#I	�cن�Iا

�ا~ �	�ا$�� ��� wO��´و�� w�#	� wO�g 	� t	�#v� �أ���ب �	� w�H�lو�cG#<Iأو�ا��g �w����oإ� ���b

�و  Mµ¶��Iا� �اb o¬���t!#Iاق ��¢�� tP@و�� ��I�o� ���� �ا~�P!�ت ^�@� YZ� �>!��dو�aع�I� w�PI��� ا�I#�ر

�j#�ر� �� "g� �أن ��!g� ����dاRIي �أن ¦�o� ،wW·��� �!�u� ^��!<I��� �ا~���cن  H�g� �	� y�HI��� �q��	
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ي�إ���@�ا$��	�>�?�ت�أدا¸�wWو�ا���eر��#�²ا~���cن���I>!��^�أو�� 	���YZ	��ن�اg�t!#I!���أن�zgد

�.t!#Iا�YZداري�Vد����Iا��O�P	  

�و� �	e=��O�P"�اف ��� ���Iا� �Iو�"	� YZ� �Vدار?� �ا��HIدة ����!�� Y¹�Iا� �$�ء y���~ا� �ROا و�	�

�����̈ c�b Iن�ا�ºو��،��I��G���~ا����ل�ا����¦"GIو�ا�Mµ»H<Iرا���و�ا Iا�Y¹ <�v�MNIداري�اVد����Iا

�Iة���اء�ا oا�Iا����z~اد�ا�uن�أcت���l;#Iا�������z@�MNIا�t	ا�#Iا�w�u�t$أ��	ا�§��l�!g Iا��!

�ا��HIدة� �دور �	� :��I�<Iا� ��I��jV� ���ح ��!g� �@H م �	� ��;ل �	� �و ����� �و .¬�!�� �أو ��lدة �e�ºا

��د�Vداري؟�Iة�ا�O����	� ا���YZا�����l�!g Iا  

*���
  أو-:�,+����ا&

  داري:/�ا�
	�د�� 1

��دًا،����uأ/���1:�ُ
ُ
uدًا�و���َ

َ
u� َ�َ

َ
uو� ُ��ُ �وَ?ْ�َُ�ْgَ� َ�َ

َ
u�:ل�Hg�،ح�;kI�²ا�Heد����Iوا�، �uر� k	

.�WÁu� ٌ��ِ
َ
uو� ٌ�ِ�

َ
u��،ة��HI2013(ا��"�s�،53(  

، ��u���u� ��دًاُ
َ
uو�� ��دًاَ

َ
u�  َ�ُ

َ
u�  ُ�ُ�ْgَ�  َ�َ

َ
u� �اkI;ح ²�Heال�� <�=� ��� �اMµÅIء ���وج ��د�Iوا

�>#!�tذ�YZ�^Iا��I¤�واGI ن�و��jdء�ا���ر$�����Çح�و;kIده�ا��g�،bÈن�ا���وج�����أو���º�;��l

.�	�H<�=��،�O�PI2013(ا��"�s�،8(  

 ��u� ��دا)u)� �cنIا� w���  �ُ�gء�MµÅIا� ( �ُu)YZ� �i�Iا� w$�#	� YZ� ��د�Iا� �وا~�� ة�a ��ورد ، ��u

.���k~ا���"�s�،دون�����،YZ�º)61( 

� �ا�$234: �ب/ :��#kIا� �	� ËGsأ� ¦�o� ��د،�Iا� �?�#v�YZ� �واcno�GIن �اI#�!�ء ��cن �g�G<Iا� Ì��� HI

��رأ����@�^�ا��g�G<Iت�اc����u�HnIن����،t	ة���ا ����#���،�ور�g��!q$��ذI^�إ���?�#v��=�>!�د���

�� م� YZ� �ROا wأ��� ¦�o� �و�sره، ��د�Iا� �أe!�ط �و@��ع ،(����!<$=� ��Î�ÏIا)� ��e��«V� ا~{>!#�ت

=��?��uت�ا$>!�����و���������د��cن�اI ار�cن�واcno�GIن�اÏg��gRI>!�ن�إ���Iن�c#	��?�#v��@��ق���

��دا��YZ	{>!��	��¥# �إ��ا	���أو�وا$��Gأو�@���;�أو�	��� ة�u�bx<#¥��	�ËGs�u�،���<�	و�������

� �OR�u� �آ��، �!<}	� YZ� �أو�ا~�zول ���!�I"� �:89ن" �Sam Vaknin">�م "2003�� ^Iذ� ��o¦�إ�

� ?��Iا� �u�H�� tn	� �u�H�� YZ� �ر�jة  #¥� �اRIي ���كI�u� ��د،��Iم���� �?�#vغ������#kIا� �	� �Hgل

���$��	�،��I��gVأو�����«��Iا��u�HnIا�tn	ى���ت�أ�u�H��YZم���Iن�أو�ا��<	=����bcG#vد��}	� #¥

G�«� ��<�@� �Iا #Iا� �أ	�م ��I�n<	وا� ��د�Iا� wا��$� ��� �و�kuVح ��V;ن �Ñuن �إ���أ��ى �	��ن �	� �WX

  )7-6،�ا�kI"�ت�2011(ا~�kاv§،��آ���و	��	{>!��إ���آ��.
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� ��Iإ� �Oذ� �	� �G�I��� ��Geralde. CaidenوROا ،�tn	� ���كIا� �	� �ed!�ط ²#�� �أن ��gى ¦�o

���أو��� �أ��ى، �	{>!#�ت YZ� ^IR��  #v�¬� �co�YZن �ا~{>!#�ت ²#��YZ� ���u ا �º����  #v� ��q��ا~"

�YZت��u�HnIن�ا~{>!#�ت�واc>;ف���و=��g�G<Iا�اROو�.t�Iا�¤¢Iن�وc���~�²ا#GI��Wح��!�	�tld

#vم����غ� ��YZا�bcn��wأ��� ��u��O��	� g "@��	����?�Pe����د�و�YZا�s�Iل�إ���I��«�	��	�$��?�

�^Iذ� �و$�د YZ� ��bcnا wأ��� ��د�Iا� ����� ����gي �اRIي MÒ�HIا� ����I�u� .���!eوأ� �I��jأ� ��!$����@

  �)�s�،7"��2011(ا~�kاv§،�اc���g�G<Iن�اcno�GIن�وا~�>!cن�

��د،��I� o�	��?�#<Iل��s�Iل�ا�o��MNIا~{>!�،�وا�YZة� ���Iا���u�HnIا�w�HI����G@�gا�ا~���م�R�u

،��Ó<����ك�ا~"�م�وا~!��ع�وا~Iا��	�^Iا�ا~{>!��أو�ذRO�YZاد��udد� "g���I;���	ك�����Iا��	و

 )�s�،7"��2011(ا~�kاv§،��ا~���ب�وا~�GHل�ا$>!����.

�����eو� tk�e� ÔNoو����� ���#GI� �اI>#�ض ��!g� ��د��I� �وا~�>��� �اbcn�Iة �اI>#�ر?� �ROه ��sر {Ö�

:§vf��"�Iا  

]�Zا�Yي��Xء��UVا��RSTا�P&�Q:-أQ%�ا  

:Y��<Iا��"�Iا����د�	cGن����Iم�ا���	�h"@رج� �@�MNIا����«d��aه�و��<H!ي��RIا��?�#<Iا�اRO  

� ����I� �	�#Iا� �����Iا� �ا�>#!�ل ���Oإ��ءة ��د�Iا�y�H"<I� �	�#Iا� �����Iا� �أو�ا�>� ام ا���ص

�،�sا���� ���k~ا� y�H"@� t$أ� �	� ��!��Iا� �أي �	�#Iا� ������Iء�Mµ¶Iا� �أو�=�>i;ل ،�s����u��	

���ح� �أو�إ$�اء  H��t����Iة��jا̈ز�ر �أو�ا�  �أو���� ���GHل ���	� ��Hgم �	 ��� ��د�g" ث���دة�I�u

،�	����kl��~  

�ء��º��Iت�أو�أ�!�ل����wg H<���sر�jوى�I;�>��دة�	�������ت��!�� ���w<g	���Hgم�و�;ء�أو�و��

��د���I���!g��!��،����~ن�اceا�HIرج�إ��ر�ا��ح��qأر�y�H"@ن،�و�c�u��	�������i<�I��	أو�إ$�اءات���

��lرب�و����ldن�c�#<��^Iة�و�ذ�j�Iا��أن�g" ث������?�yا�>i;ل�ا������IاI#�	��دون�ا���Iء�إ�

�G	��Iو Iال�ا�	ة.أ�j  

��د:�Iت�ا��Iآ��	ن�c<¢�  )�s�،16"��2009(��د�Oن،��¥�RO�bcا�اI>#�?��إ���آc<�Iن�ر�¢

-���I��	ا�����YZن�cIوz����d�t	�ر��I$�ل���H��t �ا�H�kIت�و آ���Iد��uا�j�Iة�إ���ا~���cن�و�ا~v

.��Î�$dت��º��Iل�و�ا�!�d��،ن�O2009(��د��"�s�،16(  

-�.§����Iا����ز�ا�YZرب��ldء�و�����I��	 H<	��lا�	����ا~�ل�اI#�م�و�ا���kل������ �Iا��aو���Iآ  

�����-بS%�[�*�ا&%+�ة�$�ل�ا�%�_^��ا��`��%Xaدي�و��b%�a�c(d&ا�[�,�UVء��Xي�Y�ا�Z[Q%�ا

��S	��*��Q����1996ا�:.��k�������	�y�H"<I���	�!#Iا������Iده�ا�>� ام�ا��	و�  
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��-ج UV� ��Xء �ا�Yي Z[Q%�اP.Mauro�� �S<1998�:Um��n�� �اI#�	���و �����Iا� �ا�>� ام ��ء

�����  ��ص.��k��Iل���


�:���ا��و���:�-دo�ا���pSارا��ارا�و�,9���qr�sو�أ��qtءت��X�uv�ا�Z[ر�Q%�ا������R�	2004��ÔNo

������y�H"<I	���������k،�أو�����Oء�ا�>#!�ل�Iل�ا;i<ء�ا�����Oد����Iا� :�O">�ا	ن�و�f

����Iإ��ءة�ا�>#!�ل�ا��Oأو��،��k�������	�y�H"@�t$أ��	م��#Iع�ا��HIا�YZ������Iا����º�~ا

.�s�������	�y�H"<I  

��-ه UV� ��Xء �ا�Yي Z[Q%�اM.Johnston�� �S<1977:��(�����Iا)دوار�d� �ا�>� ام �إ��ءة و	��ده

.�sا~��#��ا���� kH���	�#Iأو�ا~�ارد�ا��	�#Iا  

���Tدرة��-و ��~��ب �ا��Qم �و�ا&�	� ���� c(d���n�� �T<���ا��ز] US������ �ا�Yي Z[Q%�ا

� ��n�� ��+	�س""ا�
	�د ���"ا$ �ا��s%�ر ���d&ا� "^��������ا��Iا� ���Oا�>#!�ل ��د�Iا� :�I�H�

����������� !<#v�y?ر���������$�<�¥�^Iن�ذ���:��Iإ����gي�RIو�ا�،��kاض���������	�!#Iا

.�<	�kIا���G#�Iت�ا��I�#�Iو�ا�����Iن�اc����¢<	ر���$�������ÏG	ة� g $  

]�Zا�Yي�أورده�ا��s%�ر�"ا�	������":��- يQ%�ا�>� ام�ا����bcG#v��e�º�YZد����Iا���bc�¥�¦�oإ�

�����أو�ر�Mµ»���Ëqأو�	��أ$��G�O�y�H"@�tأو�	����eا$>!����،�أو�ا���kل����I��	�#Iا�����Iا

 d�bcg�#~و� �Ç����I� ��I��	� �أو ��e�H�Iن ���ق �WÁ��� �@b g� MNIا� �H?��I��� �ا$>!���� �#��	،��l;��

  .�)19-18،�ا�kI"�ت�2009(��د�Oن،�

�وRW��Oا�� ،t	�#<Iا� YZ� ��يIا� ���كIا� ��� �uا�"eوا� �	�#Iا� ���k!�I� �º�WXeا� ��د�Iا� �!�<g�^IRqو

  )19-18،�ا�kI"�ت�2009(��د�Oن،�����ك���bc	��وع���e�e�lو��bc	�GHل�ا$>!����.

]�Zا�Yي�أ����UVا�	���رو�ت��)�%�dرد:�-كQ%�ول�اz���د����e:�	"�و��Iا�Ø�ÙIا~�Iا��kgإذ�

��!�<g��Oو� ،���#Iا� tn~ا� �أو��uق �	�#Iا� ���k~ا� ��uق ���kرة���bc	��و�� �s���� ����k	� �aو

�����ت�ا�#I	��	�tnاI>#�?���ا��!����Iا�t�#�@ت����ء�ا�>� ام�أدوات��	ت�=�>!�ن�وا�� �e�!aو�

� g �ا�g Iن�وا���Iم.vو� l�#<Iن�وإ$�اءات�اceا�HIا�R���@و��	�#Iن،��ا�O2009(��د��"�s�،19(  

� �أ	� �ا��و�� ��S�ا� ��S4وق �ا�kIدر���� �@�H?�ه YZ� �Vداري ��د�Iا� �ا�>i;ل��u1996#�ف ���ء :�e��

�أ �	� �	�#Iا� ����Iأو�ا� �WÚ��gأو�� �ر�jة MÒ��Iا� �ا~��� tGH<g� �	 ��� yH"<g� ���ص ���	� t$

.�Ö  Ggو���WÛ }<�  )�s�،44"��2015(���#��د،��¥



ا�������ا����������ة��ا�
	�د��داري ���� 	���������ر �،�آ	�ل������������������������������������������������                                                                 �دور�ا����دة�ا��
  

  

 

 
376 

�	"�و¬ت� ���Oك �أن ��gى YÝa�Iا� �H�Iا� ���� �ا~��� �أن ¦�oداري�Vد�����I�MÞH�Iا� �?�#<Iا�  }eو�

�tGlد،�و����Iا��?�#<Iدة� #<	�YZن�cO�}@ك�ا��Oأن���ا���ض�RO�YZه�اI>#�ر?��¬� �	���jVرة�إ�

��د�Vداري:�Iا��?�#v  

����bc:��ول  ����Oة ��د�Iا� �أن �=@{�ه �ROا �أ��ßب ��gى ¦�o� Y®;�أ� �	��Pر �	� ��د�Iا� ���P�gإ�

��������I!{>!�،�و���Iو�ا���l;�d� �I�H<Iو�ا�bcg�#~ا����ذI^�أ�;�tn!<@���lأ������YZا���وج���

��أ����tº��eك�	�"�ف��tn!g��و$�����ا�HIا� �ا��HI!����اء�ا~�رو������^IRI��#G@د�¥#�ف����I�u

.�s������k	�y�H"@ف� W�^Iو�ذ����a�~أو�ا  

��د�����أ���eا����Pو���P�g=@{�ه��Iا����د�	��	��Pر�و���§���P�g�¦�oأ��ßب�ROا�=@{�ه�إ���I

�#�²ا~���tºا�MNI@�ا$���و�����ا$>!�����	�tnأي�و�����أ��to�wWÛرأ���o����<��ى،���I�uد�¥

�YZ� yH"g� �	� �و�ROا �اbcGIو�lا���، ���GHت ²#�� t�I @� t$أ� �	� �ا�j�Iة wg H<�� ��د�Iا� ���>#!�ل

���e <~ل�ا�� Iب�ا��ßن�أc���~ا�>��دة�ا�t��H~ا�،§v���uي�و���	ت�2009(����"�kI11-10،�ا(  

��=�>!�ار��YZاt!#I،��!��أن�إ��اء�����d�²#ص�����bc��t	��وع�������w�#�Ùvت��eإ����	

��Wà ��u�w!#vرات��!nو�ا����s��و��ت���	����د�	����e�jأن��w$b gإ��Iا���Iا�>#!�ل�أ���y?��

��ا~{>!�.����،§v���uي�و���	2009(���"�kI11-�10ت�،�ا(  

���Îا~�X"Josef nay�����kز]�m�Zي"¥#�ف���MÒ��Iا$��ا��I��I��	ك�����:�eداري���Vد����Iا

��I��	ل�ا~���،�و�;i<و�ا���gأو�=�>��دة�ا~�د��lا kIا���أو�ا�HIأو�ا�����#Iا����k	أو����k�ÙIو�ا�

�و  �ا���Iذ �	!�ر�� ��iض� �اI>#��!�ت �ROا �u gو�� Mµ»�ÙIا�bc��<Iأو�ا� �ا�j�Iة �ا�>#!�ل ��إ� ���كIا

����ء�ا�>i;ل�ا~�ل�اI#�م����t!<�¥ا�Rم،�و��b "	����	�YZن�c#	�Ø����aأو�و��Iة�~���� ا�u��~ا

.�sدة�ا�����<�=�t$أ��	��	�#Iارد�ا�!�I�§«�e�HIا�bc���Çز�<Iا�tn	��،"!�د	1994(��"�s�،40(  

��د�Vداري��� �ا��H�Iء�اI#�ب�إ���� ة�	#�»§�	>�Hر���Re��q	��W·	��أورده�اI �>�ر��Iا�bc�¥و����"أ$

���u ��ر���" �Mµáء �و���§ �و����ك �@�kف :�O� ��د�Iا� ���ن ��lل �	 ��� �Vداري" ��د�Iا"� ���<�� YZ

.��k��� ���k~� �ا�P�Iم ��� �و�ا���وج �ا���ام ���Iو�ا� �=e"�اف �u O� �sV;ح (ر�j ،���;ف

1986��"�s�،85( 

��W� �ا~#!�ل ��!�P�<Iا� Ëا���Iو�ا� �ا�HIا�  ��� ������وج Yã�g� ������Oك �Vداري ��د�Iا� �أن ��I� cG�gن

�����ص� ���k	� �أو�� 	� ���#	� ������kأو���!��� �u��	� y�H"<I�t!#Iا� YZ� �ا~#>! ة وا�HIاceن

�y?�������lا sا���أو��lار�ذوي��aإ�t��¥��!	�،�	�#Iا����k~ب�ا��o�������q��ا�Iا����و�ا~"
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�Y��<Iر�����Iد�ا�#�u�،�e�}	�w�I���!g H@��$ا�Iا������dت��	ا�� �wg H@ن�و�� م�cا~�ا���{��k!�

��ا~{>!�����tو�����	�>���	{�¬ت�ا����ة�ا��I	���d��ى.��  

  /�ا����دة��دار]�:2

� :�1�� �أ/ �اI#�ب ��نI� ��oو�� �أ	�	�� �	� �اI ا�� ��Hgد ��lد، ��Hgد، ��lد، �	� ���HI�uدة �	��Pر ��¬

�،�Oد�Hg��O�gأ���ه�إ�Ôä#!��;��ده��lل�أ�Hg،�و������	ق���Iم�و�ا�	أ��	د��HI�u�،�������	���l��¥

. ��l��!$��Oدة�و�l��W·	ع،�و���  )�s�،315"��2001(ا���	��Pر،��و�	·��ke=��Wع��!#�Ôäا��

"���o��	و�-روسأ�å¢ا��� ��l�t!دة����HI�u�" رأ���و�Ôä#!��å¢د�ا���lل��Hg.ه�	ا���،��@ ���أ)

1987(  

�gى���!�ء�=$>!�ع�أن�ا��HIدة����Oة�ا$>!�����@�$ ��tº�YZ	���lا$>!�Y¹،�و�@���zب/�ا�$234:�

� MNIا� �!P�~ا� �ا��!��� �»��ط YZ��	� �و$�د ���<g� �ا��!��� ��u$�د �	#cن. �O ف y�H"@� ���� t!#v

��eÑu���O��	ون�@�$��.�و� ��t!#vأن����!g�¬����!ن�ا����،w��$�gو���W¸���wP�gا�l;#Iت��cن�أ�

�و� wWÁu�bc��<Iا� ���� ��lدرا ���gن Ø��� ��إ� �g>��#�ن ���ف wWæÑu� ��udاد �	� ���!}	� �و$ ت �~��

� �Od اف y�H"<I� w�#	� t���<Iا�YZ�bc��<Iا� ��ا�HIدر��� Ø�ÙIا� ��ºن �و���~� ،��H�H"<I� �#�ن¥� MNIا

���$�@����ف�@�داد����ء@����l� ��Hدر���u���	 H@�YZا��!����و��YZم����çI��@�l�����è¥����!ا��

��ء�O�y�H"@��"e ف�	� bك.�d"! ،��$��د�	2016(��"�s�،10(  

���I���#aو�MNIت�ا~># دة�ا��?�#<I;ل�ا���	دار?��Vدة���HIا�Ôä#	�{|<gء�و و��!�#Iا:�W·	  

"�Mä#v:��!����ا�bc��<Iا�Hg�MNIم���Wا~ �YZ��g	�ؤو����±�w����lادو��m"�و�"��HI�u��m�sدة�Vدار?���� �"

��ا~��O!��ا���I�#�I{��د�YZ�wOأداء�ا��ÏIط�اI>#�و»§.���wWéoو�  

���u�#¥"و���أ"L.Allen�.ل�#u�t!#�(��Wæ���� G:�ا��ÏIط�اRIي�g!�ر���ا~ �t#}�I��g	�ؤو�����Hg	�ن�

�،Y®�GI2001ا��"�s�،195(  

���u�#¥ن"و���X�c��X"JamesGribbinن��c#	�hlن،�ووc#	��l�	�YZ����!$�����bc��<Iا����!��:�Wæ��

��bxة� wO�gإ� �"e�	� �!P�~ا� �أO اف y�H"<I��G����YÝ��I� w�#uو�د� ��udاد �¬����رة ���#	� و���وف

�ا~!�ر��. �ا��HIدة ��eع ���� �a�Iو�ا� ��b �	� �أO اف y�H"@� YZ� ��ا~��� ة ،w?�o)2010ا� �kI"�ت�،

215-216( 

��ن"أ	�����أ��uر�f���T�(�"���?ن"و��"�����bc��<�I�Ø�������<!g�MNIرة�ا HIا�:�Wæدة�أ��HIن�ا�u�#�u

.w�I��	و��wWà�O�}@وا  
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� �WXuو���"����:� �	#^."��ري t!#�I� wWو�@ ر� ^<#��<!�� �ا��Iس ��H@� �أن �ا��HIدة :�� ، !"	)2016�،

��"�s10(  

و���kرة�	{!���g��eÑu!���ا�HIل�أن�ا��HIدة��!����ر�j ة��u�����Iن�أO o!��ا�Ø�ÙIا~ ��gاRIي�

«�nIا� �و�ا��Iف  j�gو�� �$�g و� ��H�<gن �gRIا� �ا~�ؤو�cن wOو�� §���i�� �و�Vر�jد ��$�<Iا� �ROا ?��GHن

  @"�y�HأO اف�	#���.

��u�#¥� �Od اف���X�%<"Stogdillل"و �aو� t$أ� �	� �ا~{!��� �»����ت ����bc��<Iا� ���!�� :�Wæأ

.��H�H"@و  

� 
�"أ	����"Hemphill���"e� �	� ���!}	� �»����ت ��$�@� �g"�ول �!��o� �ا��Iد ����ك :�Wæأ� ��u�#�u

  )O�y�H"@��،wj�O)2010��"�s�،33 ف�	� bك.

"و�lل����:"Fiedlerل���s�Iا�t$أ��	س���Iك�ا����bc�ivأو��bc��<�I��IوRG~ا����د�ا�:Mä#vدة���HIأن�ا

  )I;�)2012��"�s�،18 ة،��إ���أO اف�ا~�P!��و��udاد.

� �	� tº� y�<gو>��و���@�GدCardona����I"��ردو�m"و��D'Ambrossioد.ا�� �l;�� Yê� �ا��HIدة �أن ���

�أ ��cن ��b �~ا� ���k~و�ا� �����I و� ��Hgدوا ��ن �ا�>�روا �gRIا� ^�Iو.wO�#G�g� �أن ��lروا �gRIا� ^�Iأو�

�،ta��Iة�و�ا�s���)2006��"�s�،77(  

� ��u�#¥� ��Tو>(P"و���X"R :Golembiewsky��Yãا��Iا� YZ� �ا��Iس YZ� bc��<�I� �!?�HIا� �اHI رة :�Wæ��

.�q���~ا  

� ��u�#¥و�"� �ر���"�.���#	� �أO اف y�H"<I���آ� ��uد ���� ��uد tGl� �	�bc��<Iا� �	!�ر�� :�Wæ����،ن�#��)

2009��"�s�،90(�  

� ���Yêن"و����s"Kohenأداء�و���YZن��G��g�¦�"ن��cا~�ؤو������bc��<Iا�YZرة�و�ا~��رة� HIا��	ع��e

.�!P�~اف�ا Oأ�y�H"@�YZون��#<�I�wWXI�!<و�ا�� ��HIده�ا "g��	ز��}eان،��إ�j2010(ر��"�s�،16(  

"���u�#¥نو��
��yواRobbins�I�Y¹"�رو��		¨�Ï	�Y¹�!<$ن�ا����:�Wæ���t!#¥�wI�#~ا���Öود�وا o��

)�����أ��س�دا�O�y�H"<I�w ف�	#cن�أو�	{!����أO اف.ROBBINS, 1990, p. 30(  

��?��fك����I���$�@�MÞu�،���#	اف� Oأ�y�H"@��"e��Ý�v�����eن��º��gدة�أ��HIن�اÑu�^Iذ��و���

�zول	� ��HIأن�ا�Mä#¥��!	�،نc#	ض�����"e��MNIء�ا��!����ا�����y	{��دات�و�»����ت�أ�Ï@���

  �HgدO�y�H"<I��O ف�	� bك.

� ��"أ	�b�� ا��*Vإ"��y�H"@� t�Î�� YZ� §«��«V� �ا��ÏIط ��$�<I� �Iد�G<	�bc��@� ���!�� :�Wæ��� ��u�#u

  )�s�،177"��2009(اO��،Mµ¶¢��I ف�	� bك.
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� �أن �ا�HIل ����!gن�و������c#	� �l�	� YZ� �#cن�<Iا� �	� �و�	{!���  ��l� �@���c��tن ���!��Yê� ا��HIدة

����� �l ر@� �O�O�$و�� ،��H�H"<I� �I�#�Iا� ���±$�اءات �ا��HIم w�� ��b �	� �أO اف  g "@� ����� �@b g

.w�I;���	��q���~ا�©��<�Iا�y�H"@و���?��f�YZ�bc��<Iا  

  ��m�ª:�أ>�Tب�و��ا���ا�
	�د:

u� �	�ا$�� tº� �أن ^j¬رم��sو� y�lد�Ø��Ùv����ورة���I����l�<@� �إ$�ا	�� ��O�PIة ��ó�eو� �I�#

� g "<I� ^Iوذ� �Oر���eا� ���� �وا~��� ة ��I� �gدz~ا� �و�G�dب t	ا�#Iا� ���� �وا�l�Iف �ا�O�PIة R�Iه

����Oة� ��إ� �اI>��ق w@� �	� �وإذا �أو��bcه. Mä��Iا�  �#kIا� ���� ���اء ����G@إ� YôGÏg� MNIا� �ا~�ا$�� 	"�ور

"~� ��د�Iد�ا�����u� ،�Îأو��� t	��� YZ� �ا�O�PIة �ROه ا̈ل �ا�  �q�#kIا� �	� �eأ�  }e� ��k��Ùv� �Iو�

���>GH;�أو���	� ��د�Iا� YZ� �ا�l�Iع �	� ��}g� �أن ��!g� ��د�Iا� �ROا �أ��Gب �u�#	و� �� g ة أ��Gب

��ORu� ��د،��I� �gدz~ا� ��G�dب ��oل �اI را��ت �v# دت  lو� ،��	� t�Hg�tld���� ���sColin leys��

��د:�إ���أن�	���Iدي�z@�MNIب�ا�G�d  

  ��u��#aة�ا~����kاI#�	�،�و	����W��G@�g	��أO اف�ر�!���.�-

  )�s�،92"��2016(�����دة،���o$��ا~�zوcIن�و�ld��iaرب.�-

̈	�ن��-  �g�¬�wWæÑu�w��#�  ���HIاceن.���ب�و���d�Y¹ص����HIا� �و��u�@��I�ÔNoاc��Y¹�Iن�

� ��� ���أ	��(��� �ا��Sوة[�,�� �Wà H�� MNIا&%+�ةا� *���V� ���S%(�� u«
�ا� �ا�%�Qون ��دا¬ة YZي��-�

  أ>�Tب�ا�
	�د��داري:�bc�¢uإ���أن�	��

��د.�-1�Iا� I�gاد� G��=أن��¦�o�،Mµ¶¢��Iا��Î�Iا�Yêو��	 H~ا�YZ�§v�@و�،������Iع�ا�aوd  

2-��،�gد�k<l=ب��G�d.د���Iا��"e�t�~ي�ا ivر��$d�§« @اء�و�H�Iء�وا����dن�cة����Iوا��H�I�u  

3-����Iوz�dو�aع�Vدار?�،��u»# ام�أو�a#��أ�;��lت�ا������Iو���ب�	���م�ا~��ء��IاI#�	��وا~

��د�Vداري.�Iا�MµÅ�@�YZ�w��¥  

��ع�	{�¬@��وROا�zgدي�إ����bcو�lا����-4vم�وا�#Iع�ا��HIا�w�õ�bx��.ذات�@�$��ت  

  )93-92،�ا�kI"�ت�2016(�����دة،����وز�أO!���ا�l;#Iت�ا�YZ���k�ÙIا����ة�=$>!����.�-5

6-��Yê� ��د�Iا� ��Iأ��� �	!�ر�� �أن �Oد�H<وا�� ،�	��P	� ����e� �@�ى MNIا� ��u�HnIوا� ��l�#Iا� ���ldت

��  ا���Hق.ا������Iا�o�I ة��k��Iل���

7-�.�WÁu� ��د�Iر�ا���eوا� ti�iv� YZ� h!أ��� �@G#�ت �	� �W·�� �@�@� �و	� (�����دة،��ا����GH=�>#!�ر?�

2016��"�s�،93(  
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:�������أ>�Tب�و��ا���ا�
	�د��داري�:�b$��9�������  و��

-�� �و��®�2: u«��ا�� �ا��ازع ZQ°� �¥#>�bxا�Iازع ¦�o���!$� �	� �وd$ ى ��ldى ���Oا�Iادع Mäg Iا

���ك�Iوا� ���ا�� yا�����"e� �و?�$�� ��udاد ����ك ���� �ذا@�� ���lر� tn!g���u� ،��#a�Iا� ا�q�H#Iت

�ا��Iق� tº� �و� ت ،�eا����� h	�oو� ،�e�	d� �أداء �و$�ب ���� �أ� ت  l� ��	;�V� �#Ç��Iوا� w?�HIا

.�WÁIإ��gدz~،��ا��	2015(��"�s�،283(  

:�Qر>��و�ا������(��P±��@�ا	��	��@�ا$��اI ور�اö�l�I§�و�ا��b Iي����Iة��,اX^�ا��ور�ا����Vي�و�ا�

�w��#<Iن�اc���!g l�MÒ��#<Iم�ا�P�Iا��!$� HI�.�#	���Iر���و� !�Iي���b Iور�ا �I�bc��و�� g j��$ا�@

�YZ�w�#!�I� #¥�wI># دة�	وف��PIو��،�?�	d��gRO�����Iوz�واGg��!�����b I و�	��	��ÔÒا�Iزارات�ا~

�ا��� �أو��d>�ذ �ا~ ر���ا~ ر�� he�º� �	 ��� �H���� ��� ��Hgم ��ºن �اRIي �ا��H<I ي �ا��b Iي �اI ور YÝ	

وا���	#��@">�tا~����eا��b I?��ا���I���I�<Iة�	�j�Gة،�و��ºن���Oك�v#�ون�@��qي�	���ظ��cن���dة�

?��b Iا���Iوz�̈	cن������Hو�ا�HIدر?������@���Yا~ ��وا~ ر������ �����@��?©�أ$��ل�	��ا�G�Iب�ا~� 

  ))2000��"�s�،13	��Pم،��åÏ�Iء��YZا~ ارس�و�ا���	#�ت.

اد:�:]��������Pو�ا���(Q%�%�ى�ا	ا&�P��,��u�HnIا���o¦�أن�bcG���"?�jة�	��أ�uاد�ا~{>!��@�>��Hإ�

�و�$��� �ا~�ا�����±$�اءات�Vدار?� t�}u� ،��e�e�HIا� �u�HnIا� ��� ^�O�e��	�#Iا����	� t#}gن��e�HI��

�ا�j�Iة،� ���� ��k��Iل �V$�اءات  �H#v� �دا�!� �g"�ول �اRIي ���!�I� �G�ÏI��� �ا~��ل ����� ��Ç�u

.�q���~ا�����I����<�	�#	ز��}eإ�t�Î��YZة��j�Iا��u Iا����	����e� }g����ÎIا���ا�~�u��،��	)

2015��"�s�،283(  

���2م ��و>�¬� �Iو�ا�
	�د: ��eا �	� �درا�� §�u و� ���	d� ��I را��ت §ö�#Iء��!����ا¬�e� ��� اI> ر?�

�wWæأ� �=�>��Îن wWÁ��� yG�� �gRIا� ��udاد �	� �� دا �أن �اI را�� h�Gأ�� �ا~{�	cن، ����dل إ��o;sت

.�	����lأو���	ول�$�?!�����@�MNIا���e�?���<Iت�ا;���  @��Hا��V�wWàbx$�ا	���	��ا~

اf�²#GI���أن��Øklا~�i	�ات�l ���ت�ا����ل�V$�ا	§�I ى�zO¬ء����dل�و�أ�jرت�����uو�أ�uد

���ك�V$�ا	§،�u��u;م�اv�MNI#�ض�أ�eاع�	��Iا��"eب��G�Iاف�ا�"eا�YZ��g ��Iدور�أ$��ة�ا������nIإ�

$� �¬ر@��ب �$ g ة tو�و���� tG�� ���� �اI>#�ف ���� �V$�ا	§ �=�># اد �ذوي  ���v� wا���ا�.w�!ا���

�،��	)2015��"�s�،298(  

�tn!<gاV����<Iداري���YZ م�l رة�Vدارة�����@�$!��Od اف�ا~��������I��eا���Z(³%داري:��-

�ROه� y�H"@�  #�� �و�	� �	" دة ���ا	© YZ� ��#aو�و� �����تIا� �ROه ����@� w�� ������ت ��إ� �Iو Iا

 H<Iا�t"�I�©	اbxIو�ا�wP�Iا��م�	"�tاI>����اRIي�V��s����tº��¢kgدارة�	��ا��s��#Iا��ÎI?��إ�
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��	�bÈأو�أ���k��� YZ� �Vدارة YZ� �g>�ا$   l� �Vداري ���<Iا� �أن ^Iذ� Ôä#	و�� �وdدوات، ��I��d

�����O�sو?kH ����إ@�Gع�������و�أ��z@���Iدي�إ���� م�ا���Iق������ا����رة�و�اI>��ر�ا~�$�د�

���bcا~�اV�yuدار?��أو����I��d�YZاV���#G�@�MNIدارة��YZاI ول�v��ا~>H 	��و������Pgاء��YZا�#I	�cن���

��ء�	�ud�{��kاد.l�YZ�^IRا~" دة�و�����uا Oأ��  �s��Iل�إ�

-�:´4�S&ا� µ��%�� ���:� �ا�9
�ءة ���$��ة��ا��Qام ���G@ار� ¦�o� �	� �Vداري ��د�Iا� �����bcر�@� إن

���#��	��اI وzg��Iدي�إ�g��s��!�Iءة����Iا�bc��Y��@و��§����Iار�ا�H<�¬ر����#�Iل���ن�� م�ا�HIا

��	���k�ÙIدة�ا��<�=��Iو�"	�YZداري�Vاب���a=��	��$�	�y���YZ�w��	����zO¬ء�ا~���cن�و�¥

�YZ� ����Vم Y��<Iو����;?��� �g وم �I� �e��� ����jأو�� �Go�s��#�¥� �اRIي �k�~ا� �و�ا�>�s�kت �gا�	

���ºأر���!$�YZ�tا�������د�Vداري�و ��I�o�y	����a=اب�Vداري��MÞ<Ïgإ��Iا�bÈ��u��Iو Iن�ا�ÔµÅ�<@

���YZ�wإ�kgل���bcا~c�Ozن�و���bcا���Iءة�v��Wàذا� o�YZة��j�Iن�اÑuى���$���أ��	و��،w�PIة�و�ا�j�Iا

� ��إ� �k�~ا� ��إ� w�I�sو� ��oل ��u�k�gن �gRIا� ��I�#Iا� �Vدار?� �s��~ا� ����	�ر�wOإ� =�>��ء

�@��ل. �I� �k�~ا� YZ� wW¸�H�� �b uة ���ن �HG�	� wدرا��±� wW� y�@ا� �!���� �ا~�ل �و�$!� ��k�ÙIا�

�،MµÅÇ�HI2015(ا��"�s�،126(  

ارات:�-��ا� ^S4���� ¶[�
�ا�% �و���م �[·s�m+��ا& �و �ا&�� ����تÏ�ا c��@�bx<#¥��!l� YZ� ا��o;kIت

 ��Iا?��<Iر�ا�klداري�و�Vم� oأ���e Iدار?��اVت��?�<�!�I�²داري��Vد�����Iة��j�G~ب�ا�G�d�wOأ

Iول�ا Iا�YZ و��	���(��q�#Iا��WÁu��!�)���	��.�s��رة��kا���ا����  

���G��Iر�ا��f�²#��������و�v# د�ا~�>�?�ت�Vدار?��إ�Iة�و�� م�@��?�²ا g �Iدي�ا~���?��اz@و�

�:�W·	��	d�،داءdض����eن،�اc���!�I��?��#~وح�ا�Iف�ا�#aدار?�،�إVارات��HIء�ا���،t!#I>��ق�ا�ا

  اRIي�zgدي�إ������ر��e=�²#"�ا�uت��# م�@"!�tا~�zو���Iو�ا�Iا���.

��دارة:�- ��� Pا��و��T�ا� �ا��3_^ �T(¸و�� ��دار]� اءاتX�� ��Q���^�!<Iو�ا� �V$�اءات  �H#<u

�و�$ �WX�u�"��tPg� ¦�o� �Vدار?�، �ا~#�	;ت ��ءl� YZ�bc��<Iو�ا� �و�ا~!���� �?���Iا� ��إ� �zgدي �Oد�!

��o�sا~#�	���Vدار?��c��tH<Ïgن�أرو��lا~��@��و��YZا~!�ات�دون�@!����	��	#���uا~���ب�	���أو�

�Çم�@�ز ����Iو��،t!#�Iة����	وف��PIن�و�اc���~����P<�	��@��~أن�ا�w��u�،bc��<Iا��Îل����!�d

�ا �� م �و wW·	�bcn�� ��Gطeا� �� م �و ���د¬ �#Çز�@� �ا~���cن �اc����!��Iن t!#Iا� ��!�ا��  w�	̈ا  I

��و$�����wا�w�aا����YZ��sأ���¸RO�tº�،�Wه��G�dب�و��z@��Obcدي�إ����t��#vا�t!#Iو�@��bcه�و�و 

n"Gg�w��#}g��!	���?ت�������Iر��P<e=دد�وb Iا���ن����أ¥���ا��Iق�و�@{�bxأ��ßب�ا~#�	;ت���
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��د��Iا� �	� ��sر MµÅ�@� ��إ� �d	��اRIي�zgدي �و��bc��he�º��I	��و��، ÔNo�wWà;	�#	ز��}e±� أ�����

  Vداري��j�I�ºة،�ا�I ا�g،�ا�Iا���...�

��دار]�:�- �و�ا&	�ء�� �V���ا� ZQ°�Peأ� �#a� �و إن ��I�~و�ا� �Vدار?� ���l�Iا� �و�v# د�!� �Iء��ا~

W��!��HIة�ا��$dد����Iب�ا�Gأ��wOأ��	� #v�����l�Iة�ا��$d�YZ��	 �<���و����I��dا��g ��H<Iا~

��Vداري����YZ��sا���ا��،�v�¦�o#>! �ا�bcn�I	��Vدارات�����ا~>��#��ا~�>���Îدون�ا~� ا��e،�أو���

� �$ وى، ���bcذات ����l�Iا� ���!#Iا� t#}g� �!	� �O�G�	در��k	� �	� �>�Hة	� ��	�º�bc�� d	��	#��	�ت

��د.�Iا���I;���	�R��gات��iø�Ë<u����� ���  )74-73،�ا�kI"�ت���o�o)2013،��اRIي�¥

-�:�o¹Q&ا� ���T(3%ت �و ����b%�aد وفp(�� ���Xر �<��<� �Tsا��� �a#�����م �أو �$!�د إن

�و�اbci<Iات� �gد�k<l=� ��P�Iوف �WXGا��	� �و�� م �و�ا���ا��uو�ا~��ùuت �و�ا~�@�Gت �d$�ر �����ت

�Ëا���I� w?��Iا� å¢#Iا� �>��	�ت	� �	� ú«دd� �@��bcuا��  ��� ���$�ة ���#}g� �ا~{>!� YZ� ا��Rر?�

uن�c���~و ا�t������wWà��$�o� ������ون�إ�� �Iل�ا�GHو������	�bcو���ق����gا �Iوى�و�ا�j��?�"@

��ا���و�ا���Iم�و����Obc...ا~#�	;ت���bcا���e�e�HIو Iا��uد�YZ�tO���Iا��،��o�o)2013��"�s�،75(  

-�:��Q(����pS&)�ا¬«�ا�ن�و�ا�mا����رب��>�ء���4¸��ا�<Iض�أو�ا�!iIا��	����e��WÁ���§��g��	��Oو�

 d� ���odن، ²#�� YZ��<H?���� �bcه�@���أو�إ� �ا�e�HIن R���@� �	� ��WX�I��s�uب �ا~��� 	��اRIي�¥#�§

ا�����sو�اl�MNI �@>#�رض�	���Ë��ßا�e�HIن،�و���O	������I�;����H?��� #¥ا�j�Iة�أو�~�j�Gة�أي�

��د�d��ى.�Iا��O�P	��	���P	��،>���)2014��"�s�،166(  

-�� ار�ا�	��½¼u:��م�%<a��wPeو�� �ا����	�ت YZ� �bc�ivات �	� �ا~{>!� ���� ���gأ �	� �}��e� ^Iو�ذ

��	��Oى،�و���أ��e��oأ�¤�#Iأو�ا��e��oد�>�@�ر?��أ��ا���RO���H�@�¦�o�،wه�ا�wP�I	��د�l�!gا����إ�

	d� ،��e�e�HIو�ا� ������Iو�ا� �اI �>�ر?� ��ت�z~ا� ����ب ��إ� �اb �Iات ^�@� �	�bcn�� YZ� ��اRIي�zgدي

��د�Vداري.��Iء�ا~��خ�MÞg��!	�Mµá���Iار�ا�H<�=م� ���	ا��$�y��g��،��o�o)2013��"�s�،89(  

  �ª���:آ�ªر�ا�
	�د��داري:

���e ~ا� �ا���Hق �Çز�@� YZ� ;����	d� �lوا� YZ� �g" ث �إذ ،�!<}	� �أي ���� �	 	� bc��@� �I� ��د�Iا

�������و=$>!�����Iد�ا���Iأن�@�����ا��!��،YÝ�G��t���اg�MNI>!>��أو�g{��أن���W��<!<gا~�ا���ن�

��ر���~�ا��cن�و و=�k<lد��gو�=$Iا��iI�������!<.t����!<}~ا  

������و�=$>!�ع�و�ا�e�HIن�����أن�Iن�و���!�ء�اcgد�k<l=ن�cإ$!�ع����Gjك���Oل�أن��HIا���!g�t�

��!�� ^Iو�ذ� YZ�HnIو�ا� Y¹�!<$=و�� Mµá���Iا� �اI>��ر �¥#�ق ��H ر�	� �=�k<lدي �اI>��ر �¥#�ق ��د�Iا
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�� �	� �GÎ��و ¥ �gد�k<l=� ��I!�ارد �ا�>i;ل �ا~�ء t�"@و�� ����!<$=� w�HIر�ا��Wæا.������Iا� �	�P��

�،>���)2014��"�s�،168(  

�����Tmن�أ�*�آ�ªر�و�أ®�3ر�ا�
	�د��داري:����  و�:�

��د�و����	�اض��-�Iوى�ا #�ا~���?��V�YZدارة�و�Vدار?��d��ى�bcGI�ºو�lا����و إ����sا����ز�Vداري�

��?��و�ا�w�<#<Iو�Iض�و�ا�!iIا� H#vو���u���Iض�در$��ا���eدار?�،�و�اV;ت�	ز�ا~#��}eإ�YZ�bc��<Iا

.��!��I;ت�ا	ا~#��YZ���lر�Iت�ا�G��<~د�ا #vدار?�،�و�Vاءات��$V  

�و�ا~������- �ا��Iء �ا��Iد ����@� w<g� �أن �	�¬ Gu� ،�I� �"��üIا� ¤�d� ��� ����<Iا� اe"�اف

� �أ�¤ ���� w<g� ����<Iا� �Ñuن ،������I� tOz~ر�وا���eا� �أن �إذ �و�=�>"�Hق، ����� ارة ��I� �l;��¬

 dرب�و��ldة����"	����د�اzg�bcikIدي�إ��Iر�ا���eو¬دة�و�ا�YZ��GÎ�vو��bcG�Iداري�اVد����Iء�و�ا�l s

��د�Vداري�و �Iء�ا�º�j.ء�l sdرب�و��ldء�و��º��Iات�ا��l�bxن���@�g��gRIاد�ا�ud�����@  

-�$�<eV��$ض�در���eا�����w<@�����<Iأ�¤�ا�h	دا��!u�،د���Iا��WÁu�ÔµÅ�<g�MNIا����z~ا�YZ���

��د�Vداري�أو��udاد�ا�èÏg��gRI!�ن��Iء�ا�º�jء�و��l sdرب�و��ldة����"!��y�#<@��s��رات��G<ا�

�و�	�>�ى� ��$�<eV� �در$� �ا���eض �}���Iا� �@��ن �أن  �¬� �RIا ، ���Iا� �ا~�zول ����uو�أ�!�ع �	

�اe=.��!��I{�ز� ���z~ا� �	� �q���~ا� ���¢��Iا� �Od اف ��� ©��<�Iا� h��vي،��و��	�#Iو�ا� �I��)

2015��"�s�،63(  

���إ���ا���eض�ا�Iوح�ا~#��?�����H��YZاc����Iن��-gدي�أzg�§	ا����ز�ا�����YZداري�Vد����Iر�ا���eا

� �و�ا~�>�?�ت YZا�jVو�� �� ا�����Vداري ÔµÅ�<g� MNIا� ��!��Iا� ���z~ا� YZ� �s��� ،��e Iا� ������Iا

���إ���ا���eر�ROا�ا�q�Iء�����	�>���ا~�>�?�ت�و�=@{��Oت�gدي�أzg��!	�،داريVد����Iو�–ا��gد�!�

��Huو��-أ� �و�ا~���?� �اbcGIو�lا��� �در$� �و�ار@��ع �و�ا���Iءة ��$�<eVض����eا� ��و�إ� �ا��Iم�Vداري، YZ

��ت�و�zgدي���g�Wæ�YZا~��ف�إ���� م�@�$��z~اد�و�ا�ud�{��k	�t�#¥� l��!	�،�Obc��@;ت�و�	ا~#��t

�>�ى�dداء�و�=e{�ز�	���l�����W�h��e،�و�إ�
ُ
���ا�YZ���!��Iإدارة�ا~�zو���IاI#�	��ا�MNIأ�z~ءة�ا���

.t?��Iا~ ى�ا��  ))2000��"�s�،24	��Pم،��ا�MÒ��Iو�@�ا$��=�k<lد���

-���	� ��Iإ� �zgدي �~� ^Iو�ذ� ،�?�!�<Iا� �Çا~��ر� t�u� YZ� �آ��ر�	�j�Gة ��د��I� �أن ^IR�� � þo;gو�� t�

�أ��ى،� ��$� �	� �ا~���cن ��cن �و�¬���eر�ا�j�Iوى ،��$� �	� �و�ا~�HوcIن �ا~!�cIن ��cن ��u��~ا� ا»# ام

���wا~��ر��Çد���^Iذ��}��eن��	�Hg��gRIوا��ون�ا~�>�ى�ا~���ب�	��ا���دة�و�ا��l Iو�H@Vن�و�إ�

���üا ���YZ�wإ��ءة�ا�>� ام�و�ا��n!�ر�ا~�ارد�=�k<lد��gا��Iدرة�و�ا�>�¥��	��Oو��،�Çا~��ر����ºز?�دة�

.�o�!��bcدا�!��و���bc���Çر��	�YZ��،>���)2014��"�s�،170(  
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�>�?��O��Wàوب�ا���Iءا�-	���<�!������Iت�ا~"���ة�و ت�ا��Iآ��Î��ا~"�����qو����Obc	!��و�أ�eا����

  RO�y��gا�d	���O��vت�ا$>!������bcGة�RO�YZا�ا~{>!�.

-���@ ���إ� �u�Hn����G@�~ا� �"��üIا� w�HIا� ��دuو �إ� ��u���Iو�ا� �WÛ̈ �Iا� �و�إ� ا���Iا~!�ر��ت �Iا #Iا

.^Iذ�¤����  ���u�w�H ة�@ ���إ�

-��h���eا�t	d�²��eا��!�º��eأ��إ����jروح�ا��Iس��cن�أ���ء�ا~{>!�،�إذ����y�<g!�ء�=$>!�ع���

ا~�Gدرة،�و��� 	��@����²ا~�Gدرة��tHgا��� �و��� 	���tHgا��� �e=�tHg{�ز�و�	��دون�إe{�ز�g>�ارث�

.t�$� #�  ا��Iس��GoVط�و�ا��Iس�$�;�

ا̈م�اRIي�¬��o�§HGg	���I!�ل���وز���I�o	��a#��ا�I#�ر���~�zو �-  I=ة�و�� م�¬�G	;Iر�ا���eو�ا���I

.�	�#Iا����k~م����!<O=م�أو��#Iا  

�و��;�lت��- Y¹�!<$=� tu��<Iا� �#�g� �!	� Y¹�!<$=� ©��ÏIا� �و��Wàؤ §HG�Iا� �ا�kIاع ��o¬ت ازد�gد

  اI>#�ون.

-�v�¦�o�،�!<}~ت�ا�HGن��cة���}�Iا�y�!#vو���H�I# ¬ت�ا	ر�ز?�دة��G���	ة� ���Iا��HG�Iذ�ا�"<�

��Obc�èvو�� �ا~{>!� ���وات ���� �	�>�#cن �	� wW� �G@�g� �و�	� �و�ا~�اcIن ���?cن#Iو�ا� �����cنIا

��sا����w����k~ و���e��«Vرات��G<�=ا���� �#�.�����Iا�  

��ت�ا����	��.�-�z~ت�و�ا�!P�~و��{!���ا��	��������Hn�Iان�ا~�ا��� Hu  

-���������Ù�Iا��?�!@����� ���������e�u�،bcG��tر�ا�j�Iة�¥���e�e�lو����l;�ا~��وع�أ�bc�����Iا

  )��I��)2015��"�s�،64و�اI#�	�ي،���H�sت�	� رات�أو�@G¢��²أ	�ال�أو����Obc	���d!�ل.

��د��-�Iدي�اzgإذ��:��l;�dدئ��G~و�ا�w�HIر�ا��Wæا���Y��<Iا��d�;ق�ا�HI?!��	��ا~�Gدئ�و�ا�w�HIو�إ�

�ËGkg� �!�¢�� �	��رة �ا~�>��� ��د�Iا� �أ�eاع ËGk@و�� ،yo� �و$� �� ون �gد�	� �u��	� ���� �ا���kل t$أ

�YZأو�����Iا� YZ� �أو�$!�د ����@� �zO¬ء ���ف YZ� �!���Iا� ��l;�d� w�HIو�ا� �g I��� ^�!<Iو�ا� =$�WXد

.§H�Hا����Wæ�!�	�¤�������ك���Iا  

-��  g G@اف� Oأ� y�H"@� �� م ��إ� ��د�Iا� �zgدي �إذ ��H��Iاء: �ا~�$� w� Iو�ا� ��e��«V� ا~��� ات

�MNIا� �و�ا�� 	�ت ���Iا� wأو�د�� �ا�H�Iاء ��� ة~� ��I�	� ÌI�G	�  s�@�MNIا� ��Iو Iو�ا� �ا~"��� ��ت�z~ا

��إ� �OR@�¬و�� �و�ا~��kkت �d	�ال �ROه �	�bx�d� �ا���ء ��د�Iا� wWX�g� ¦�o� ،�WÁIإ� 	���g">�$�ن

�>"���H	��ا�H�Iاء.¥��،w�P#Iا� G�)2008ت��"�kI78-77،�ا(  

-���HG���W·	��gbck~ا�ÔNoارات��HIا@��ذ�ا�YZ�����Iد�و�ا #<Iارات:�ا�HIا@��ذ�ا�YZ���e;H#Iم�ا �

.�	�#Iا�{��k!�Iا��ة��	دون����kاء����Oوأ�{��k~��،2016(�����دة��"�s�،133( 
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� o�~ا� Y�#�Iا� �e����  H�g� �ا����ز�Vداري �أن ���;�u� �Vدار?�، �d$��ة t�دا� �WX����uو�� ا��HIدات

�t!#Iا�wPe� ا��l�§�<�@��!��،����j� o�~ا��e���������<oا�wر�����ة�� ا ���Iت�ا�	�P�~ا�{��kI

 �Iو ا� ��lا�  ���"	� t"<I� �ا~�o ة �ا~��P	�ت��!�� �أO اف �@� م �qر���و�	> �	># دة t!�� إ$�اءات

�أ$���. �	� t!#¥� �ا����ز�Vداري ��ºن MNIا� �	�#Iا� ���k~ا� ��uا Oأ� t"	� h�o� MNIا� �و��ا���I ة �I��)

  )�s�،67"��2015اI#�	�ي،�

��د��Iل�أن�ا�HIا���!g��!�º�YZة–و�j�Iا��s��-��YZا�bcn��w��¥�w�H�I�����!<$=������Iا��#a

�YZ�w��¥��!	��!<}~���Y¹�!<$=��G�Iا��	�P�	��#�gي�RIا��	d�،ك����I���$�	راد���و�����s��

.�!P�~ا�bcو����!P�~ا���?!��ا��WÁu��!ى����d�������Iت�ا�uا�"e=د�و����Iر�ا�s��	� ?�	ر����eا�

  )178-177،�ا�kI"�ت�2014(���<،�

�:�Q_دور�را���Q
,��T<ت�و����د��داري:آ�	
ا�������ا����������ة�ا�����  ا����دة�ا��

�y�H"@� YZ� ���eذه �ا�>� ام ���� ��lدرا ���gن �أن �ا~��� �g"�ول �!��o� �Hu� �Vداري ��د�Iا� ©<Ïg

� �aو� ��!Od� �	�  }e� ��O� �و�	� ،�e�e�l� �WÁu� �I� yo�¬� ����	������u� y�H"<I� �WÁ�Î@و�� إ� bا@�{��

��د�Vداري.�Iا����ء���H�I  

:Yêو����l;�d�bcت��������Iه�اRO�t��H@و����~�t����Iاءات�و�ا�$V��	ا�>� ام�� د����!gو�  

��ة�و���م�ا�%
�]¶:�-أ�o�ا��[·s��@ ر?��ا��HIدات��ا����������ة�ا&���^Iم�ذ�Hgدار?�و�V��YZ

� �Wà��$دار?�أV�.�G���~ا� �اI> ر?� ��Iأ��� ����>� ام ��I!�ؤو�cن ����تIا� ²?��@� �(��#�ن،����

  )449-445،�ا�kI"�ت�2009

ارات:�-ب��ا� �-,�³ذ �ا�2ز�� �ا&Q)���ت ��و �,�:� �H�l Iا� �ا~#��	�ت bcu�@� �}gذ���@¬� �q���~ا

�و� ،��P�oو�� ��H��Ï@و�� �ا~#��	�ت ���� �ا�� �k��I��ngل ��!�#Iا� ��I��d� �bcu�@�^IRو��� ا�HIارات،

� �ا~�>�?�ت �@�و?  �WXا����� ��!g� MNIا� t����Iا� �bcu�@�?دارVل���o� �"��üIا� ���~#��	�ت ا~�>���

.�WX���#	اد��g�MNIا~�����ا  

����w	��ا�PIا�bx<#¥����}gV��OاI>��ا��À�3³%ا�	)�*:��-تIا�����،��ó��Iا��!P�~̈�ا c!g��	ا�ROو�

��Glا�	� ��إ� �zgدي �!	� �!P�~ا� �أ��اف tº� �WÁu� wO��¥� �H�lد� �#��<	� ���<@� ����<Iا� ���!�� �ن

�>!�ة�و��;c���lن�أ$��ة�اI>�����و�أ$��ة�ا�R���<Iو�وzg���o�aدي�إ���	#���u	�!��ا�����	!��	

  �)449-445،�ا�kI"�ت�2009(��#�ن،���.¥�>�$��	#���>��ا��Iر?

�و�ا�)�ا¬«:�-ث ��pm�� �¸��4� �S�� �و�ا��°�ح �و�ا���� �mو�ا��M��GIا& �lا�Iا� �	�ا��ة �}g� ^IRIو�

�����I�#uا��HIدة������zg��	ا�RO�،ى��أ��	ردة��<�اRIي�و���h#a 	>��دون�=�>!�د�����Ped!��ا~
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���H�G�@�YZ��I����I�Ëا���Iا�Ë�a�@�^IRت،�و����Iوz�و�@��ن�	 ر$���o�I�YZت�Vدار?��g "@�YZ �ا~

�و���e;�Vت ،wWÁ��� �و�	� w�I��	� �u�#~� �WÁ��� �ا~�P!��=�;ع �أ�uاد t�I� Ôä��g� ÔNo��!P�~��� �sا���

����tا~��م�و��e�YZ¤�ا��H�I���H�G�@�hl�Iدة�v�^IRن����g�?دارV.  

��دار]�:�-ج ���دة(�� ÃÄmر����%®a���k�#Iا� ��������و�¥#>RO�bxا YZ� �!P�	� �ي �أ �e{�ح �أو�I?�ت �	

�@�ا�O�u،��=�>��ر�اRIي �}g� MNIا� �واHI رات �ا��kIت �	� ،y?��@� �دون �"��üIا�bcg�#~ا� ���� �Hgم

� ���H�Iدة، ��k�ÙIا� �و�اHI رات �ا�bci<Iو�ا��kIت ��GHIل �ا�HIار�و=�># اد �و�ا@��ذ ��Iوz��ا~ t!"@

،�gد�k<l=و��������Iوف�=$>!�����و�ا�PIا�w�u�،�@�G��<	ا���#�ب�������Iو�ا���!��Iا���� #GIا

  =��G اد�ا����I§.و


u¼Å:�-حS�و�ا� P
ار�ا�����%<a���:�,��،�Ö c�"@و� �ا�� g ة �ا���Iءات ���Ùv� ���� ^Iذ� و��Hgم

��WÁا~��م����t���vت�و;g #<Iة�اbÈن��ن��cIوz���i،�و�ا�>�Hار�ا��G�}g� ��HIا���ف�	��ا~Iون�ا �

.�g I��?ؤ�Iح�ا�aم�و ���  و�اH�<I;ت�@zدي�إ�

�����ا�!���ت�ا&�د���و��-خ%Xa:���gا~�د��uا���ا��!Peأ�bcu�<��^Iأ�¤�و�ا~#��?��و و�ذ������WXI�lإ

���H�Iدات� yH"<�I� �ا~�zو��Iت، w�õو�� �dداء YZ� �و�ا���Iءة t!#Iا� �>�ى	� �	� ����<�I� ����a�	

��HnIاI;ز	��و�ا�I#�ر�ا�Vدار?�	��Ëا��HIدات�	�>�ى�¬��y	��ا~#¢���و�=�>�Hار،��!��V���}gدار?�

��أر��G�s���a	��WÛ I�w� g��!روح�ا~�Gدأة�و�lV ام�������¬�!���ن�و��Yê@!�رس�	��	��،�أي�@�Hم���

  )463-461،�ا�kI"�ت�2009(��#�ن،��ا@��ذ�ا�HIارات.


�:��:��-دo�ا���(�����Q
�>�?�ت�	;�!���YZ������H�G�<Iأ$��ة�ا��HIع�,�9]��و�,	�bcu�@م�و��#Iا

ا��Öو�ا�l�!g Iا���. �Iز����<!@���������	�P�	��?��@�y?��  

�ا&Q)���ت�-ذ �,¨�Tدل ��م%�a� ورة°���HnIا� ��ر$� �	���;ل����ء �ا~�>��� �gد��HIا� �ا~�>�?�ت �cن

��ا�t����Iا~ �tHe����!��YZ���eا~#��	�ت�����Oا@�{�����>!�دb �Vو��.��Iد�G@  

��-ر �ا����mن ��Q
,� �ا@��ذ YZ� �ا��HIدة �	��م t������ Mµ�Hg� �و��V$�اءاتاRIي �ا~��c�Iن  a� اI;ز	�

�و�	"�� �lا�	� �ا�e�HIن ���gن �أن ��!g� �!�� ،�g ���Iأي��ا� ،�g #GIو�ا� ���GHIا� ���l�Iا� YZ� ��H�Iدة

  ا��HIد�����wg H@.�g	������Yا~!>���ت��tº	���G�gأ�	���l��kدي�و���u��Iا~�>�?�ت�

��اء��YZا~{�ل�ا�MÒ�#Iو��Rا�ا���f��e���اRIي�¥#>V��bxدار?�ا~�>!����H�Iدة��ا�%�ر]´�و�ا��3%]�-ز

��د.�Iا��	��g�l��I�^Iو�ذ�،Y®;�d��eا�����Oا����ة�إ¬�و���k�  

  )473-472،�ا�kI"�ت�2009(��#�ن،�

:��,�®  
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���P�!�I!��ا���ا��?��ا��HIدة�ا�l�!g Iا�������>�Gر�a��Oورة�o>!	���;ل��"���n@��و���I	��aع������

��Yê�MNIد�و�ا���Iا���!Oأ��	و��،�WÁu��G�<@�MNIا~��;ت�ا�t����$�" داريVو����H�!ة���Oره����G<���

#¥� ��د�I�u� �و�=���eر، �ا�� ة �	>��و@� �و�� ر$�ت �ا~{>!#�ت tº� YZ� ����	�bc�� �	!�ر��ت ���bx

� ���كI��� ��lي �ار@�Gط ��Iو�� ��»§	��و��«Vدة���H�I� �أن ¦"GIا� �ROا ��;ل �	� ��Iإ� ���s�@� �و�	� ،

�#cن���I،�و����z@� lإg{����أو����G،�و�ا��s�YZ�tn!<@�MNIت��<Iن�اcو����W·�����Iد�G@��l;ا������l�!g Iا

� �!P�~ا� �و�أO اف �ا~�ؤو�cن ��kاو���� �!P�	� �أو�I#!و��eع ،��$�<eإ� �أو��eع ��!�õ� �	� ���اء t

�،t!#Iا��!P�!�����"~ا�t	ا�#Iو�ا��uار�و�ا���ا�HIع�ا�eأو��،MÒ�P�<Iب�ا���dدور��t�#�@��}g�^IRI

�ا��Iم��!�� ��ت�z~ا� �أ��� �Wà د MNIا� �ا�O�PIة�ا���bcة �ROه �"u��	� t$أ� �	� �ا�l�!g Iا��� ا��HIدة

  Wà د�	�bcة�ا��WÁu���!�<Iو�ذI^�	���;ل:

-������Iا� �ا�>� ام YZ� ��#<Iو�ا� �Vدارة، ���ء ��o¬ت ���<@� MNIا� �Vدار?� ���l�Iا� ����Oت v#�?��دور

.��u���Iو���ب�ا  

-��§����Iر�ا��<�=� YZ� ����a�~ا��?�#vو�� ��e�e�HIا� �Iء���ا~ �	G أ y�H"@و�� �ا��HIدات t�u>��ر�أ�ا

  وا��HIدي��#� ا����أي�ا�>�Gرات�أ��ى.

-� ���YZ��P�Iت.إ��دة�ا�G@�~ر�و�ا�$dى��<�	��u���^Iن،�و�ذc�	�#Iع�ا�aوف�و�أو  

  و�Pe��aم��oاc���!�I��uن�و�v#�?��اI;	���?��و�@������G�dء����Vدارة.�-

-�.����Iو�@��?�²ا�t!#Iا� �ا�lإ$�اءات�و�����Î@  

-�Î?©�@ ر	إ� اد���ا�	�#Iا��?��ÎIى�ا�HIا���!�<I���.�  

  �cن�ا~���cن.@"�y�HاI# ا��Iو�ا~��واة��-

��د.�-�Iا��qاد�و�ا��!���ت�~"�ر�udى� I�§Hي�و�ا�����b Iو�ا�Mäg Iازع�ا�Iء�ا��oورة�إ�a  

  �aورة�	��ر���ا~���cن���YZ!����ا@��ذ�ا�HIارات.�-

�����eو�=$>!�����¥�#�����uا~������¬e>!�ء�إ���اV�w�P�<Iداري.�-«Vت��l;#Iا��	��$�bcu�@  
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��¬���:^Xا  ا&
��د�Vداري�ا�I$��اbcG�I�Ë�GHIو�lا����ا~�k?�،�دار�ا�I#�،�ا�O�HIة،� .1�Iا�: �jر� !o1986أ.  

���ك�ا����I§�(�Peة�إ�;	��)،�ط .2Iت�ا~����و�ا��l;�روس:�أ �#Iا�wI����gة،�1أ��د�O�HIدارة،�اçI�����~ات�اbxا������	2014،�.  

3. ��ng دارة�ا��Vدئ��G	�:w?�oن�c�oط�،(�!P�~داري،�و�����اVت����!#Iت،�ا�?�P�Iا)،��!�ن،�2 	2010،�دار�ا���.  

�ا��HIدة .4 �ر�jان:  !oأ� �ا��!�   G�� �cنoو�� Mµ¶��Iا� �=$>!�ع w��� YZ� �ا���	#�،�درا�� ��Gjب ���z	� ،MÒ�P�<Iا� �و Vداري

  .���V2010 ر?�،�

�@{�ري، .5 �(إداري، �~�#Iد�ا��uو�� ��د�Iا� �~��� :w�P#Iا�  G�� �ط�o! ي ،(YZ�H�� ،Y¹�!<$ا� ،Mµá���1�،�?ر ���V� �اI ار�ا���	#��، ،

2008.  

��د�Vداري��!#�ق�I#!���ت�اI>�!���=$>!�����و�=�k<lد�g،�دط،�ا~����ا�I�§ö�#I را��ت�d	����  s;ح�ا�MÒ�u��g I	"!�د .6�Iا�:

  .1994و�اI> ر?�،�ا�I?�ض،�

7. �YZ�§«��«Vك����Iا�:Y®�GIا� G�� !"	��g Iح�ا;s�،�?ر ���V�،��#	ار�ا��� Iت،�ا�!P�~2001ا.  

  .2012،دار�ز�Oان����Ï�Iو�اI>�ز�Ç،��!�ن،��O��1	"!�د��;I ة:�=@{��Oت�ا�� �YZ��ngا��HIدة�Vدار?�،�ط .8

  .��2010دل��G �ا�Iزاق�wj�O:�ا��HIدة�و��;��a�I����WXlا����I§،�دار�ا��Iزوري�ا��Ï�I���!�#I،��!�ن،� .9

10. �  !oأ� �الله  G��،¦g ا��� §ö�#Iا� �ا~�>� ،Y¹�!<$=� �و�=e"�اف �ا���?!� �ا$>!�ع w��� YZ� �?�Pe��"e� �Vداري ��د�Iا� :§vا�k~ا

 .���V2011 ر?�،�

�ا����Iت� .11 �دور ،�<"u��!�� �ا~#��� �����Iو�ا� ��~�#Iا� y����Iا� �	�O�Pه، ،���Gأ�� ،�<�O�	� �Vداري ��د�Iا� :��	� �ا�I>�ح  G�� ��kم
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