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 ملخص:

قرار   اتخاذثر على ؤحاولت عدة دراسات في ميدان المقاولاتية، إظهار العوامل التي ت        

الدخول في مشوار إنشاء المؤسسات عند فئة معينة من المجتمع ) الرجال، النساء، المهجرين 

محاولة إظهار ماهي المتغيرات التي  (، وعليه فإن الهدف من هذه الدراسة، ما هو إلاا إلخ...

 قرار الدخول في مشوار إنشاء المؤسسات عند خريجي التعليم العالي؟  اتخاذثر على ؤت

خريج جامعي الذين باشروا  (،302)بعينة تتكون من  الاستعانةتم  السؤال هذا ىللإجابة علو

  هذه  نا كما أ ،الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب جهاز ىمستو ىؤسسات علمفي إنشاء 

بطريقة علمية على أهم العوامل المؤثرة في ذلك العوامل و بعض الدراسة مكنتنا من حصر

توصلنا و ،المؤسسات عند خريجي التعليم العالي قرار الدخول في مشوار إنشاء اتخاذ مرحلة

  ظريات المقاولاتية.نمع  بقاتتطإلى نتائج  الدراسة الميدانية هذه من خلال

 :المفتاحية الكلمات

 .خريجي التعليم العالي  -المقاول  –نموذج قياسي  –المتغيرات  –إنشاء المؤسسات 

Résumé  

Plusieurs études dans le domaine entrepreneurial se sont intéressées 

aux facteurs qui influent sur le passage à l’acte de création 

d’entreprises chez une catégorie donnée de la population (les femmes, 

les immigrés, les hommes…), le but de ce travail consiste à essayer de 

déterminer quels sont les facteurs qui agissent sur le passage à l’acte 

de création d’entreprises chez les diplômés de l’enseignement 

supérieur ? 
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Pour répondre à la question ci-dessus, des analyses économétriques 

ont été menées sur un échantillon constitué de 302 jeunes universitaires 

ayant procédé au passage à l’acte de création d’entreprises dans le 

cadre du dispositif ANSEJ. Cette étude a permis de cerner les 

principaux facteurs qui ont une influence sur la décision du passage à 

l’acte de création d’entreprises chez les universitaires et de constater, 

en effet, que nos résultats sont conformes à ceux de la théorie 

entrepreneuriale. 

Mots clés: 

Création d’entreprises, Entrepreneur, Modélisation, Diplômés de 

l’enseignement supérieur. 

 : مقدمة .1

المشاكل التي تعاني منها اقتصاديات مختلف دول  أو بعبارة أخرى أما  البطالة من أهم تعتبر

  الاقتصادية  التنمية كل برامجلهذا تأخذها ، وعلى حد سواء والمتخلفة  لناميةاالمتقدمة و العالم

يرجع أساسا إلى التصدي لها  ها عنصر أساسي يميز عامل التنمية من دونه وأنا على أساس أنا 

يجب أن  والتي ية،كلا شاملة وفي إطار سياسة  مجموعة من التدابير والإجراءاتلاتخاذ الدولة 

 تكون متكاملة ومترابطة فيما بينها.

 الاجتماعيةولها مجموعة من العوامل السياسية،  ددةأسباب البطالة في الجزائر متع إنا 

سنة  من  ابتداء يةالجزائر الدولة  وضعتعلى هذا  وحتى الثقافية منها وبناء تصاديةوالاق

، والمصغرة الصغيرةو المتوسطةشاء المؤسسات نلإجهزة الداعمة الأمجموعة من  (1993)

ختلفت بها عن الكثير من الدول الأخرى  اعية  ماجتاتميز بتركيبة  تالجزائر    أنا   أظهر  الواقع  أنا   إلاا 

من الكثافة السكانية، هذه الميزة جعلت   (%70)ل أكثر من  تمثا   شبانيهوالمتمثلة في وجود نسبة  

في إجراء خاص لمحاربة البطالة المتفشية لدى الفئة   (1995)منذ  السياسة الحكومية تفكر

 ) حتوت على الجامعيين وصلت نسبتهم إلىا هذه الفئة العمرية خاصة وأنا  العمرية المذكورة،

إجراءات إضافية أخرى للتصدي لظاهرة البطالة لدى هذه الفئة   اتخاذوهو ما تطلب  (،16%

 بالذات.

في وضع أجهزة لدعم إنشاء المؤسسات لأولئك  (1996) سنة منذ ولذلك باشرت الجزائر،

منصب شغل ذاتي بأنفسهم وكذلك   الذين لديهم فكرة إنشاء مؤسسة وذلك من أجل إنشاء  الشباب

 للآخرين، ومن بين هذه الأجهزة نذكر:صب شغل بالنسبة الإنشاء من

  ؛(ANSEJ) الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة جهاز - 1

 ؛ (CNAC) البطالة  جهاز صندوق الوطني للتأمين عن - 2

 ؛(ANGEM) لتسيير القرض المصغر الوطنية جهاز الوكالة – 3
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 .(ADS) الاجتماعية التنمية الةجهاز وك - 4

 
   الدراسة ةمشكل

نسبة  اّ أن خريج جدد من الجامعات، إلا( 140.000)أكثر من الجزائر تسجل في كل سنة  إنا 

  ى يتحصلون عل  فقط  نسبة قليلة منهم  نا أكما  ، وإنشاء المؤسسات  ىا منهم يتوجهون إلجدا   ةضئيل

قبل التشغيل،  كعقود ماة مناصب مؤقتمنصب شغل وفي معظم الحالات تكون هذه المناصب، 

 البطالة.                                                                                   اا الأغلبية فمصيرهأما 

الخريجين عدد كبير من    إنتاج  ىسنة عل  الجامعات مؤسسات إنتاجية تعمل في كلا  وباعتبار أنا   

وهذا في غياب الاستثمار   هم،ا منعدد قليل جدا   أن يستوعب إلاا   ه يمكنسوق العمل لاو  ،الجامعيين

  إنا وعليه ف ،إنتاج مناصب شغل دائمة ىالذي يعمل بطبيعة الحال عل من طرف الدولة المنتج

وهذا منذ  -وضع في الميدان ىالدولة إلعند فئة الشباب هو ما دفع  تقليل البطالة  ى العمل عل

إنشاء مناصب الشغل ومن بين  ىتهدف في الواقع إل اءات التيمن الإجر اعدد -1996سنة 

 دعم إنشاء المؤسسات المصغرة.هذه الإجراءات أجهزة 
ولين ؤملاحظة من طرف المس ه و بعد مرور بضع سنين من تطبيق هذه الأجهزة، تما غير أنا 

نشاء المؤسسات، ا من الطلبة المتخرجين من الجامعات يتوجهون لإعددا قليلا جدا   والباحثين أنا 

خلال   ANSEJ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ازفعلى سبيل المثال على مستوى جه

امعيين المتخرجين نسبة الطلبة الج  الملاحظة أنا   تما (،  2008،  2007،  2006،  2005)السنوات  

ة من مجموع المؤسسات المستحدث(  %13  و  11)  نما بيالذين باشروا إنشاء المؤسسات تتراوح  

وهذا بالرغم من   ،(سنويا  *مشروع  1400و    1000  ) نما بيرب من طرف الشباب، أي ما يقا

ا  المؤسسة المستحدثة من طرف هذه الطبقة أو الفئة من الشباب تتميز بنسبة نجاح عالية جدا  أنا 

 .الشباب ذوي المشاريع الذين ليس لهم شهادات التعليم العالي ىوهذا بالنظر إل
 التساؤل التالي:  ننااإلى أذه ا سبق تبادرمما 

 مشوارالعاطلين عن العمل إلى الدخول في  خريجي التعليم العالييمكن دفع وتحفيز  كيف

  ؟إنشاء مؤسسات مصغرة

 طرح السؤال التالي:  هذا السؤال تما  للإجابة على

مرحلة اتخاذ قرار الدخول في مشوار إنشاء المؤسسات عند  ثر علىؤما هي المتغيرات التي ت

 خريجي التعليم العالي؟ 

يشرح الحدث المقاولاتي عند  الذي شابيرونموذج ستعين بن للإجابة على السؤال السابق س

 .يعتبر أساس كل النماذج الموجودة في ميدان المقاولاتية والذيالأفراد 

 
  SHAPIRO ونموذج شابير

الشكل في  موضح كما هوتية ؤدي بالفرد إلى المقاولات حصر أربعة متغيرات التي شابيرو

 : التالي
 

 
ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب *  
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  Shapiroنموذج شابيرو
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source :  Melanie Chartier, l’entrepreneurship en Abitibi -Témiscamingue, 

Université de Québec à Chicoutimi 2002 , p 52 

 

 لتطبيق قرار إنشاء مؤسسة  مرورال محدداتحصر 2.

  ( Traits de personnalité)الشخصيةالمميزات و الخصائص 

  المميزات و الخصائص الشخصية كإحدى جميع الدراسات في ميدان المقاولاتية تتطرق إلى 

نموذج النظري الفي دراستنا و حسب    المتغيرات الأساسية لشرح ظاهرة المقاولاتية، و لهذا فإنا 

رة لظاهرة الدخول المتغيرات المفسا   دىحإائص الشخصية هي  المميزات و الخصفإنا    ؛لشابيرو

متغيرات و مميزات شخصية نذكر   ةسنأخذ في دراستنا عدا   ، وعليهمؤسساتالفي مشوار إنشاء  

 :منها

  فيه   تحصلالذي  قطاع  ال،  برة المهنيةالخ،  نوع التكوين الجامعي،  الحالة العائلية،  الصنف،  السن

المشاركة وس أو دورات تكوينية حول المقاولاتية،  في در   أو لا  المشاركةالمهنية،  على الخبرة  

وضعية المنشئ قبيل البدء في  تية،  أو لا  في أيام إعلامية منظم من طرف الوكالة حول المقاولا

 .ليكون موظف أم لا اختيارهل المنشئ كان لديه ، إنشاء مؤسسة

 

 (Environnement familial) المحيط العائلي
  هام  بات الخاصة بالمقاولاتية تعتبر وجود مقاول في المحيط القريب للعائلة، كعاملاتفي الك

في هذا   الاستبيانالتطرق لها في   التي تما  المتغيراتو من   ،لدفع و تحفيز الفرد لإنشاء مؤسسة

 المجال نذكر:

لانقطاع: اةالظرفي اتتغيرالم  

سالبة - (push)  

الموجبة-   (pull)    

)متغيرات  :قية الفعلامصد
 سوسيولوجية(
 البيئة العائلية
 الأصدقاء

 الرغبة في المقاولاتية

 

المميزاتالخصائص و   

 إمكانية الإنجاز

 ظاهرة المقاولاتية

 إنشاء مؤسسة
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فما هي درجة   إذا كان للمنشئ أحد أفراد العائلة مقاول،  هل للمنشئ فرد من العائلة مقاول أم لا

، مهنة الأم،  مهنة الأب،  هل المنشئ يعرف شخص من محيطه نجح في إنشاء مؤسسة،  القرابة

   .الدراسي للأمالمستوي ، الدراسي للأب ىالمستو
 ( Evénement de rupture الانقطاع أحداثرفية )ظالمتغيرات ال

 الأفراد، حياة مسار في التغيير إحداث أساس شابيرو و سكول  حسب العوامل هذه تعتبر  
 العمل على الفرد أن تحثا  يمكن الهجرة، مثل السلبية فالانتقالات المقاولاتي؛ للحدث كةوالمحرا  

 وعاتجمملا  بعض قيام خلال من الدراسات  بعض في فعليا ملاحظته تما  ما وهذا المقاولاتي،
 نظام على فتؤثران ،يةالوسط والأوضاع الإيجابية الانتقالات اأما  ،بإنشاء مؤسسات العرقية
المجال ستبيان في هذا  لاالتطرق لها في ا  التي تما   المتغيراتو من  ،  متهرغبا وعلى للأفراد القيم

 نذكر:

في حالة بطالة  عند دخولي   اأن، خريج من الجامعة عند دخولي في مشوار إنشاء مؤسسة ناأ 

عند دخولي في ، ؤسسةموظف عند دخولي في مشوار إنشاء م اأن، في مشوار إنشاء مؤسسة

وجود فرصة كانت السبب في دخولي ، مشوار إنشاء مؤسسة، كنت في حالة بحث عن عمل

 هي التي أدت بي لدخول في مشوار إنشاء مؤسسة.  تيطموح شخصي،  مشوار إنشاء مؤسسةفي  
 

 (Faisabilité perçue) إمكانية الإنجاز
 الية: ل الأسئلة التستبيان من خلالاتم التطرق إلى هذا الجانب في ا  

 سيطرأ أنا، التجاري النشاط بدء على بقدرة يشعر، لي بالنسبة السهل من التجاري النشاط بدء

 كبير احتمال على تنطوي التجارية الأعمال إنشاء، إنشاء وخطوات جديدة تجارية عملية  على

 .للنجاح

 
  (Désirabilité entrepreneuriale) الرغبة في المقاولاتية

الرغبة هي من بين العوامل التي تدفع بالفرد في الدخول في مشوار  شابيرو وسوكول حسب

 إنشاء مؤسسات.

من خلال الموقف   وهذاإذن الرغبة في المقاولاتية تمثل درجة جاذبية الفرد في إنشاء مؤسسة 

ذا  التطرق إلى ه تما  قدو ،الاجتماعيةللموقف من خلال البيئة العائلية و  والتصورالشخصي 

 ستبيان من خلال الأسئلة التالية: لااالجانب في 

 :نشاء مؤسسة هي وسيلةإبالنسبة للموقف الشخصي،  -
(Désirabilité entrepreneuriale issue des valeurs individuelles) 

ليصبح مسير ،  لضمان مستقبله،  النجاح في الحياة المهنية،  وجوده في محيطيه المعيشي  لإثبات

 . الماللى  ول عللحص، مستقل

 :الاجتماعيةلموقف من خلال البيئة العائلية وابالنسبة لتصور  -
(Désirabilité entrepreneuriale issue de l’environnement familiale et 

social)   

على قرار    للفرد لها تأثير  والاجتماعيةبيئة العائلية  ال  أنا   الواضح  منإنه اف  وفقا لبعض الباحثين،

لنتائج المتحصل عليها من طرف ل وفقا يختلف قد التأثير ولكن أهمية هذا مقاولاتية،لا اختيار

 .يزال مطروح لا هذا الموضوع فإنا  باحث، لذلككل 
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 ستبيان من خلال الأسئلة التالية: لاالتطرق إلى هذا الجانب في ا تما  قدو  

  أشخاص،  لإنشاء مؤسسة  دفعوني  أصدقائي هم من،  عائلتي هم من دفعوني لإنشاء مؤسسة  أفراد

 آخرين هم من دفعوني لإنشاء مؤسسة.

 

 منهجية البحث:3.

 دراسةعينة ال1.3.

 اتهمبتقديم ملف اخريجي التعليم العالي الذين باشرو (302)تكون من تهذه الدراسة  عينة إنا  

على مستوي  ةلإحدى الفروع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب المتواجد الاقتصادية -تقنوال

  .(2016و 2015)ل سنتي لاخ التراب الوطني

 
 قرار الدخول في مشوار إنشاء المؤسسات اتخاذلمرحلة  رةالمفسا   المتغيرات  المصادقة على

لمرحلة اتخاذ قرار   رةالمفسا   المتغيرات للمصادقة على  الطريقة الإحصائية المستعملة إنا    

المركبات  طريقة التعمباسالتحليل العاملي  طريقةهي  الدخول في مشوار إنشاء المؤسسات

 النتائج التالية: الوصول إلىبطريقة ال هذهمكنتنا  وقد. (ACP) الأساسية

 

 ATTITPE)(  الرغبة في المقاولة الناجمة عن الموقف الشخصي -أ

ثلاثة متغيرات هي بدلالة عن الموقف الشخصي  ةالناجمتية الرغبة في المقاولا التوصل أنا  تما 

  و هي: 

  ؛ (ATTITPE1) الوجود في المحيط المعيشي لإثبات عن وسيلةهي عبارة  نشاء مؤسسةإ -

 ؛   (ATTITPE4) نشاء مؤسسة هي عبارة عن وسيلة ليصبح مسير مستقلإ -

       .(ATTITPE5)عن وسيلة للحصول على المال عبارة أنشاء مؤسسة هي -
 : العلاقة التالية من الناحية الرياضية يمكن كتابةو      

ATTIPPE = f( ATTITPE1, ATTITPE4, ATTITPE5) 

 
موقف من خلال البيئة العائلية  الالرغبة في المقاولة الناجمة عن تصور  -ب

  (DECEN) الاجتماعيةو

لموقف من خلال اتصور  الناجم عن  تيةالرغبة في المقاولاالمتغيرة الخاصة ب أنا  استنتاجتم 

 ثلاثة متغيرات و هي: لة دلاب كذلك هيالاجتماعية البيئة العائلية و
   ؛(DECEN2)   عائلتي هم من دفعوني لإنشاء مؤسسة أفراد -1

 ؛   (DECEN3)لإنشاء مؤسسة دفعوني أصدقائي هم من-2

 .  (DECEN4)آخرين هم من دفعوني لإنشاء مؤسسة أشخاص-3

 : العلاقة التاليةب ويمكن كتابتها من الناحية الرياضية
DECEN = f( DECEN2, DECEN3, DECEN4) 

 
 ( CAPEN) الإنجازإمكانية  -ج
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 المتغيرة الخاصة بإمكانية الإنجاز هي بدلالة أربعة متغيرات و هي:  الحصول على أنا  تما 

 ؛ (CAPEN1) لي بالنسبة عملية سهلةلمؤسسة  نشاط انطلاقفي  البدء -1
 ؛ (CAPEN2) جديدة أسيطر على مشوار و مراحل إنشاء مؤسسة أن أستطيع -2
    ؛ (CAPEN3) إمشاء مؤسسة على دراق هل تشعر أنك -3
 .(CAPEN4) النجاح من اجدا  كبير احتمال وجود تتطلب الأعمال إنشاء -4

 : العلاقة التالية من الناحية الرياضية يمكن كتابةوعليه     
CAPEN = f( CAPEN1, CAPEN2, CAPEN3, CAPEN4) 

 
 (الانقطاع أحداثالمتغيرات الظرفية ) -د

قرار   اتخاذثر على ؤلا ت هاأنا إلى ، تم الوصول رفية(الظ )الأحداثة لمتغيرات الظرفيبالنسبة ل

 إلغاء هذه المتغيرة من عملية النمذجة. الدخول في إنشاء مؤسسة، وبذلك تما 

 

  (ENVFA)المحيط العائلي -ه

  قرار الدخول في  اتخاذتأثير على  لهالمحيط العائلي  أنا  بيانت ،النتائج المتحصل عليها إنا   

 التالية:  عبر المتغيراتسسة مشوار إنشاء مؤ

 ؛   (FAMEN) هل للمنشئ فرد من العائلة مقاول أم لا -1
 ؛    (FONME) مهنة الأم -2
   ؛     (NIVPE)المستوي الدراسي للأب  -3
 .    (NIVME)المستوي الدراسي للأم   -4

 : التالية  على الشكل من الناحية الرياضية العلاقة و منه يمكن كتابة
ENVFA = f( FAMEN, FONME, NIVPE, NIVME) 

 
  (TRAPE) المميزات و الخصائص الشخصية -و

المتغيرات الشخصية ليس لها تأثير على قرار   يتضح أنا  ،من النتائج المتحصل عليها 

و في الدروس و  علاميةالإيام مشاركة في الأال أنا  إلاا ، الدخول في مشوار إنشاء مؤسسة

 .قرار الدخول في مشوار إنشاء مؤسسة اتخاذر في لها تأثي ،الدورات التكوينية

 : بالشكل التالي شكل دالة رياضية علىالعلاقة  يمكن كتابة فإناهبالنسبة لهذه المتغيرة و 
TRAPE = f( PAJEI, PARCE) 

دراستها توافق المعاير الإحصائية لطريقة التحليل   ة متغيرات التي تما إذن خمسة من ستا    

 سة  ومحاولة نمذجة الظاهرة المدرفي    والأخذ بها  لاختيارهات بنا  التي أدا المركبات الأساسية و  
 . الدراسةفي هذه 

 

 طريقة التحليل العاملي: الطريقة التأكيدية2.3.

، هناك خمسة طريقة التحليل المركبات الأساسية باستعمال حسب النتائج المتحصل عليها

مؤسسات من طرف خريجي التعليم المتغيرات لها تأثير على البدء في تطبيق قرار إنشاء 

وهي طريقة    ،يقة التحليل العامليطر  استعمالفقد تم  الطريقة السابقة    استعمالولهذا بعد    ،العالي
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لنمذجة  استعمالهاالمتغيرات التي نود  صحة د علىيالمصادقة والتأك من أجل ، وذلكتأكيدية

   خريجي التعليم العالي. فئة وهي من المجتمع نشاء المؤسسات عند فئة معينةظاهرة إ

 طريقة  كشفت  ،تحليل المركبات الأساسية  باستعمال  اختيارها  تما   التي  ة عشرتسال  الأسئلةإن       

 : التالية النتائج ،العاملي أو التأكيدية تحليلال

 ؛0.664 تساوي   K.M.Oقيمة  -1

   ؛أكبر من الواحد كلها ذاتية هاقيم ،الحصول على خمسة أبعاد ) خمسة معالم( -2

 .من التباين الكلي % 58.08كما أن هذه الأبعاد تشرح   -3
 مقبولة من الناحية الإحصائية.و هي نتائج جيدة و 

 
 بيان للمحاور الناتجة من تطبيق طريقة التحليل العاملي 

 
 SPSSامج : نتائج برنالمصدر

ثر على مرحلة  ؤخاص بالمتغيرات التي تال ،التالي المخطط استنتاجيمكن  هذه الدراسة و من

 . البدء في تطبيق قرار إنشاء مؤسسة عند خريجي التعليم العالي

 

مرحلة اتخاذ قرار الدخول في مشوار  قياسي ل اقتصادو تقدير نموذج  قتراحا4.

 العاليمن طرف خريجي التعليم  إنشاء المؤسسات
 

 :لنموذجالعام  هيكلال
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) معادلة  معادلات 6 يتشكل منل العام لنموذج هيكال نا فإ حسب نتائج طريقة التحليل العاملي 

 : أساسية و خمسة معادلات ثانوية(

 

 

 
DCEDU = f( CAPEN, DECEN, ENVFE, TRAPE, ATTITPE) ……..1 
 

CAPEN = f( CAPEN1, CAPEN2, CAPEN3, CAPEN4)…….…….. 2 
 

DECEN= f( DECEN2, DECEN3, DECEN4) … … … … … … … … …   3 
 

ENVFA = f( FAMEN, FONME, NIVPE, NIVME) … … … … … … … .4. 
 

ATTITPE = f( ATTITPE1, ATTITPE4, ATTITPE5) … … … … …    5 
 

TRAPE = f( PAJEI, PARCE) … … … … . … … … … … … … … … … …   6 

 

 نوع المعادلات اختيار 
 يتالقياسي ال الاقتصاد نوع معادلات النموذج تحديد يتم البحوث والدراسات العلمية، كلا  في 

 رة التي هي في حوزتنا، وكذلك حسب نوع طبيعةالمفسا   المتغيرات لطبيعة وفقا سيستخدم

 السبب  ولهذا يةت نوعتغيرامها دراستنا كلا  في  رةالمفسا   المتغيرات أولا، المدروسة. الظاهرة

   †الاحتمالية  النوعية مثل النماذج  المتغيرات  سنعتمد في دراستنا على العلاقات التي ترتكز على 

(logit)اللوغاريتمية  أو النماذج(probit) ،  الظاهرة التي هذه    ثلتتناسب مع م  هاأنا   نعتقد  والتي

  المرحلة  في نافإنا  الثانويةقات العلا معامللالتقدير و ،اتالملاحظوبعد هذه  دراستنا. هي محل

من   يأ ،العلاقة الأساسية صحة  من لتحققل الخطي الانحدارطريقة  باستخدامنقوم سالتالية 

 . الأساسية المعادلة صحة

 

 الاحتماليةم المعادلات يتقيتقدير و طريقة

لات لتقدير المعاد مختلفة طرق استعمال الممكن منإناه ف ي،الخطا  الانحدار كما في طرق

دفعة واحدة و   في المتغيرات جميع إدخال تتمثل في ،الأولى الأسلوب أو الطريقةف ،الاحتمالية

 ىفي النموذج واحدة تلو الثانية فتتمثل في إدخال المتغيرات الطريقة اأما  ،في نفس الوقت

هي النتائج التي نتحصل عليها في الطريقتين عموما فإناه  معين معيارلاختيار  وفقاو الأخرى،

  نفسها.

 ثلاثة حسب الاحتماليةقيم المعادلات تو يتم  الأولىالطريقة  باستعمال سنقوم دراستنا، فيو 

 معاير التالية:

 ( nce du modèleePertin) :أهمية النموذج

 
 . نظرا لتشابه نتائج النموذج الاحتمالي و النموذج اللوغارتمي، فإننا سنستعمل النموذج الاحتمالي  †
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على قيم تسمى لمشاهدات والتي تحتوي ليعطي جدول خاصة بالتصنيف  SPSSبرنامج   

، وكلما كانت (%50  )من قيم أكبر أو تساوي  ابتداءة النموذج  و يتم قبول أهمي  ،بنسبة التصنيف

 . دةكلما كان النموذج أو المعادلة جيا  (%100)هذه النسبة أقرب من 
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 ثر عل مرحلة إتخاذ قرار إنشاء مؤسسةؤمخطط للمتغيرات التي ت
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  ( Qualité d’ajustement du modèle) جودة تقدير النموذج

ولة : المعق2LL (LL-عبر قيمة  أو المعادلة تكون كذلك التحقق من جودة و دقة النموذج إنا   

جودة تقدير النموذج،  استنتاجمن  ،SPSSهذه القيمة التي يعطيها برنامج (، تمكننا ظمىالع

و من أجل أن يكون النموذج   ،ممكن  ربر قدكيجب أن تنخفض أ  (2LL-  )حيث نلاحظ أن قيمة

 . SPSSالتي يعطيها  برنامج  كي مربع  مع قيمة  تتطابقيجب أن  ،جيد

) paramètresLe niveau de signification des   درةدلالة الإحصائية للمعالم المق

 )estimés 

، هي التي تكون لها تأثير في المعادلة  (%5)المتغيرات التي لها دلالة إحصائية أصغر من    إنا   

 بعد هذه الملاحظات فإن الشكل العام لنموذج يكون على الشكل التالي:  ،أو في النموذج

 

 
DCEDUi = 𝑎11 CAPENi + 𝑎12 DECENi + 𝑎13 ENVFEi + 𝑎14TRAPEi +
𝑎15 ATTITPEi +𝜀𝑖1…..1 
 

CAPENi =
1

1+e
− (𝑎21CAPEN1𝑖

+ 𝑎22CAPEN2i+𝑎23CAPEN3i+𝑎24 CAPEN4i)+𝜀𝑖2…. 

. ...............…2 

DECEN𝑖  =
1

1 + e− (𝑎31DECEN2i+ 𝑎32DECEN3i+𝑎33DECEN4i)

+ 𝜀𝑖3 … … …  … … … . … 3 

ENVFAi =
1

1 + e− (𝑎41FAMENi+ 𝑎42FONMEi+𝑎43NIVMEi+𝑎44NIVMEi)

+ 𝜀𝑖4 … … … . . .4    

ATTITPEi =
1

1 + e− (𝑎51ATTIPE1i+ 𝑎52ATTITPA4i+𝑎53ATTITPE5i)

+ 𝜀𝑖5 … … . . … . … 5 

TRAPEi =
1

1 + e− (𝑎61PAJEIi+𝑎62PARCEi)

+ 𝜀𝑖6 … … … … . … … … … … … . … … . . . .6 

 فرضيات النموذج
  j=1,2,3,4,5,6مع   E(𝜀𝑖𝑗)=0     i  الفرضية الأولى

E(𝜀𝑖𝑗 الفرضية الثانية: , 𝜀𝑖�̅�  )=0    i, 0     𝑖̅   معi≠ 𝑖 ̅    j=1,2,3,4,5,6 

E(𝜀𝑖𝑗 الفرضية الثالثة:
2 )= 2       i   معj=1,2,3,4,5,6 

 الفرضية الرابعة: 

هي متغيرات  DECENi  ،   CAPENi ،ENVFEi ،   TRAPEi ،  ATTITPEi  المتغيرات :  

 غير عشوائية

,𝜀𝑖𝑗                   N(0 سة: الفرضية الخام 𝜎2)      i    مع j=1,2,3,4,5,6 

 

 تقدير معادلات النموذج
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 CAPEN إمكانية الإنجاز تقدير معادلة

أربعة متغيرات، يفترض  فإنا  عن طريق التحليل العاملي التوصل إليها حسب النتائج التي تما  

 : الآتي الشكلبأي يمكن كتابة العلاقة ، ح إمكانية الإنجاز عند خريجي التعليم العاليها تشرأنا 

CAPENi =
1

1+e
− (𝑎21CAPEN1𝑖

+ 𝑎22CAPEN2i+𝑎23CAPEN3i+𝑎24 CAPEN4i)+𝜀𝑖2 

هي التي لها دلالة إحصائية أصغر  CAPEN1المتغيرة  تظهر أنا تقدير هذه المعادلة نتائج  إنا 

وهذه النتيجة كانت   ،CAPENلها تأثير إيجابي على إمكانية الإنجاز    ، و منه(0.05)  القيمة  من

نشاط  انطلاقما كان الشخص متيقن من أن البدء في في الواقع كلا  همنتظرة من طرفنا لأنا 

   ون عند الشخص إمكانية عالية للإنجاز. هذا الإحساس إلى أن يتك  ما أداى كلا   ،مؤسسة عملية سهلة

ومنه (،  0.05)  لهم دلالة إحصائية أكبر من   CAPEN4 ،CAPEN3 ،CAPEN2ا المتغيرات أما 

 شرح إمكانية الإنجاز.في ثر ؤت هذه المتغيرات لا فإنا 

 ةالثق ما كانتكلا  ،بعبارة أخرى أو ،نيإذن، إمكانية الإنجاز تشرح بشكل كبير من يق     

  ، نشاط مؤسسة عملية سهلة  انطلاقالبدء في    أنا   ،خريج الجامعةمن طرف    المكتسبة في النفس

هي  المعادلة المقدرة لإمكانية الإنجازية الإنجاز مرتفعة عند هذا الفرد، و منه ما كانت إمكانكلا 

 من الشكل: 

CAPEN̂
i

=
1

1 + e− (0.909+0.925 CAPEN1i−0530 CAPEN2i+0.054CAPEN3i−0.283CAPEN4i)
 

 

ENVFA تقدير معادلة المحيط العائلي 

  ،المحيط العائلي لخريج التعليم العالي فيأربعة متغيرات من المحتمل أن يكون لها تأثير 

 :كالآتيعلى شكل دالة رياضية العلاقة يمكن كتابة و

ENVFAi =
1

1 + e− (𝑎41FAMENi+ 𝑎42FONMEi+𝑎43NIVMEi+𝑎44NIVPEi)
+ 𝜀𝑖4   

 ،FONMEi،FAMENi ،تظهر أن المتغيرات الأربعة  تقدير المعادلةنتائج  إنا 

،NIVPEiNIVMEi    المحيط   على  و منه لها تأثير  (،0.05)من القيمة  لها دلالة إحصائية أصغر

ثر ؤالعائلة ت  في الواقع    هلأنا  ،كانت منتظرة من طرفنا  كذلك   ، و هذه النتيجةENVFA  العائلي

مستوى الوالدين لهما تأثير  بشكل كبير على قرار الدخول في مشوار إنشاء مؤسسة، كما أنا 

ها في الحقيقة تلعب مثل هذا القرار، أما بالنسبة لمهنة الأم فهذه المتغيرة نلاحظ أنا  اتخاذعلى 

في مشوار إنشاء مؤسسة، و هذا لما للقرابة  الابندخول لفي المجتمع الجزائري دور رئيسي 

 الموجودة بين الأبناء و الأمهات في المجتمع الجزائري.

من أجل البدء في تطبيق  خريج التعليم العاليلالمحيط العائلي  ثرة علىؤالمتغيرات الم إنا   

 سي للأب و للأم.و مهنة الأم و مستوي الدرا المحيط العائليكل من  قرار إنشاء مؤسسة هي

ENVFÂ
i

=
1

1 + e− (12.670−4.632FAMENi−0.308FONMEi−0.311NIVMEi−0676NIVPEi)
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   الاجتماعيةو الرغبة في المقاولة الناجمة عن التصور من خلال  البيئة العائلية تقدير معادلة 
DECEN 

توصلنا   الاجتماعيةلال  البيئة العائلية و  بالنسبة للرغبة في المقاولة الناجمة عن التصور من خ

 :لها تأثير و هي يمكن أن يكون هنالك ثلاثة متغيرات التي أن

DECEN𝑖  =
1

1 + e− (𝑎31DECEN2i+ 𝑎32DECEN3i+𝑎33DECEN4i)
+ 𝜀𝑖3 

هي التي لها دلالة إحصائية أصغر    DECEN3المتغيرة    تظهر أنا   تقدير معالم المعادلة  إن نتائج

الرغبة في المقاولة الناجمة عن التصور من و منه لها تأثير إيجابي على  (،0.05)من القيمة 

 ،منتظرة من طرفنا كانتكذلك  ،و هذه النتيجة ،DECEN الاجتماعيةخلال  البيئة العائلية و 

ظاهرة التقليد، فمثلا عندما  رجع إلىإنشاء مؤسسة ي سبب في واقع المجتمع الجزائري  هلأنا 

فزه لدخول في مشوار إنشاء  حفهذا سي ،صديق له قد نجح في إنشاء مؤسسة فرد معين أنا  يرى

ه في أكثر الحالات يتجه فهنا الشاب المتحصل على شهادة الجامعة فإنا  ءالشيمؤسسة، نفس 

   طريق الأصدقاء.نحو المقاولة عن 

هذه  و منه فإنا  (،0.05)لهم دلالة إحصائية أكبر من   DECEN4 ،DECEN2ا المتغيرات أما 

 لرغبة في المقاولاتيةثر في شرح إمكانية الإنجاز و منه المعادلة المقدرة لؤت ت لاالمتغيرا

     هي من الشكل: الاجتماعيةالناجمة عن التصور من خلال  البيئة العائلية و 

                  DECEN̂
i =

1

1+e− (4.277−0.558DECEN2i+0.468DECEN3i−0.065DECEN4i) 

 

 تقدير معادلة الرغبة في المقاولاتية الناجمة عن الموقف الشخصي 

من المحتمل أن  التوصل لها هناك ثلاث متغيراتعلى هذا المستوي و حسب النتائج التي تم 

بالنسبة لخريج التعليم  ف الشخصية الناجمة عن الموقتيالرغبة في المقاولا يكون لها تأثير في

 العالي و هي: 

ATTITPEi =
1

1 + e− (𝑎51ATTIPE1i+ 𝑎52ATTITPA4i+𝑎53ATTITPE5i)
+ 𝜀𝑖5 

هي   و ATTITPE5 ATTITPE4 اتالمتغير تظهر أنا المعادلة  تقدير معالم هذهإن نتائج 

الرغبة في  و منه لها تأثير إيجابي على  (،0.05)ائية أصغر من القيمة التي لها دلالة إحص

كذلك منتظرة من    و هذه النتيجة كانت ، ATTITPEالموقف الشخص  عن  ة الناجمةتيالمقاولا

السعي وراء المال في    في واقع المجتمع الجزائري سبب إنشاء مؤسسة يرجع إلى هطرفنا لأنا 

يج التعليم العالي من بين الأهداف من إنشاء مؤسسة هو أن  ثم نلاحظ أن خر ،المقام الأول

  .يصبح مسؤول على نفسه

 لا  ةيرهذه المتغ  و منه فإنا   (،0.05)لهم دلالة إحصائية أكبر من     ATTITPE1ا المتغيرات  أما 

المعادلة المقدرة  ف  عليهو    ،ة الناجمة عن الموقف الشخصيتيالرغبة في المقاولاثر في شرح  ؤت

 هي من الشكل: ة في المقاولاتية الناجمة عن الموقف الشخصيرغبلل

ATTITPÊ
i =

1

1 + e− (1.850−0.123ATTITPE1i−0.161ATTITPE4i−0.167ATTITPE5i)
 

 

 الشخصية مميزات و خصائص تقدير معادلة 
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مميزات و خصائص تأثير على  لهماتين أن هنالك متغير تأظهر ،إن دراسة هذه المتغيرة

 الشخصية و هي: 

TRAPEi =
1

1 + e− (𝑎61PAJEIi+𝑎62PARCEi )
+ 𝜀𝑖6 

لها دلالة   PARCE  و PAJEI اتالمتغير أنا  أظهرتتقدير معالم هذه المعادلة نتائج  إنا 

خصائص مميزات و  معادلة    تشرحو لا    لها تأثيرليس  و منه  (،  0.05)من القيمة    كبرإحصائية أ

 . TRAPE  الشخصية

المميزات و  أنا على التي تنص  ،لمقاولاتيةا نظريةال مع إحدى ىهذه النتيجة تتماش إنا 

نفس المميزات   لأنا   ،ة عند الأشخاصتيالخصائص الشخصية لا تدخل في شرح ظاهرة المقاولا

 و منه نفس المميزات و الخصائص ،و الخصائص يمكن أن نجدها عند الأشخاص العاديين

الشخصية يمكن أن نجدها عند خريجي التعليم العالي الذين دخلوا في مشوار إنشاء المؤسسات 

مميزات و و منه المعادلة المقدرة ل و عند الذين لم يدخلوا في مشوار إنشاء المؤسسات.

 هي من الشكل:  ص الشخصيةخصائ

TRAPÊ
i =

1

1 + e− (−0.986+0.216PAJEIi−0.106PARCEi )
 

 

 لمعادلة الرئيسيةتقدير ا

المربعات طريقة    باستعمالبتقدير المعادلة الرئيسية لنموذج   قمنابعد تقدير المعادلات الثانوية،  

 :  على المعادلة المقدرة التالية ناتحصلفالصغرى 

 
PACEN= -3.301+0.123 ENVFA+4.206 CAPEN+0.685 DECEN -0.649 

ATTITPE +1.351 TRAPE 

 مع 

 0.777Γ =           الارتباطمعامل 

 ℜ2=  0.604معامل التحديد       

       ℜ̅2        0.598   =معامل التحديد المعدل

هو نموذج صحيح، يظهر جميع  ؤهالنموذج الذي تم بنا المعاملات نستنتج أنا هذه قيم من 

يجي المتغيرات التي لها تأثير على مرحلة البدء في تطبيق قرار إمشاء مؤسسات عند خر

 التعليم العالي. 

أن المتغيرات المستقلة في النموذج  أي (،0.598 ) هي ℜ̅2 إن قيمة معامل التحديد المعدل

قرار الدخول في مشوار إنشاء المؤسسات من طرف   اتخاذمن مرحلة    (%59.8)تفسر حوالي  

في النموذج. و  ةغير محتوا خرىأره متغيرات تفسا   (%40.2  )خريجي التعليم العالي و الباقي

المتغيرات التي تشرح تمكننا من حصر جميع  لا نسانلإاذكره أن دراسة  هذا راجع كما تما 

كما  قرار الدخول في مشوار إنشاء المؤسسات من طرف خريجي التعليم العالي.  اتخاذظاهرة 

عند مستوي ، (0.000)جودة النموذج تظهر من الدلالة الإحصائية لفيشر و التي تساوي  أنا 

 (.0.05أي ) %5 ةمعنوي
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معامل التباين التضخم    باستعمالالذاتي بين المتغيرات المستقلة    الارتباطفحص مشكلة    كما أنا  

بين المتغيرات حيث  الارتباطه لا توجد مشكلة ، يمكننا القول أنا  CVIو الذي نرمز له ب 

        من المعادلة التالية: و تم حسابه (5)قيمة هذا المعامل أقل من  نلاحظ أنا 

CVI =  
1

1 − R2
 

الرغبة في   ،(CAPEN)دة بالنسبة لكل من إمكانية الإنجاز نلاحظ معنوية جيا كما أننا   

المحيط   ،ITPE )   (ATTالاجتماعيةالمقاولاتية الناجمة عن التصور من خلال البيئة العائلية و  

ها لها دلالة  أي أنا  (0.000، 0.018، 0.000)ي هي على التوال و التي،  (ENVFA)العائلي

للرغبة في المقاولاتية الناجمة عن التصور للموقف  ا بالنسبة أما  (،%5)إحصائية عند مستوي 

والمميزات و الخصائص الشخصية    (DECEN) من خلال البيئة العائلية و الاجتماعية

(TRAPE)   ها أي أنا  (0.162،  0.098 غير جيدة و هي تساوي على التوالي)  المعنوية فإنا

 .(%5) ةليست لها دلالة إحصائية عند مستوي معنوي

كبير قوة الدوافع الذاتية في تفسير  كد إلى حدا  ؤالنتائج التي تم التوصل إليها تبين و ت و منه فإنا 

 باستعمالهذهب إليه مركوس  و هذا ما المرور لإنشاء مؤسسات عند خريجي التعليم العالي،

 وم الذاتي.مصطلح مفه

 

 الشكل النهائي لنموذج المقدر
PACEN=-3.301+0.123 ENVFA+4.206 CAPEN+0.685 DECEN -0.649 

ATTITPE +1.351 TRAPE 

CAPEN̂
i =

1

1+e− (0.909+0.925 CAPEN1i−0.530 CAPEN2i+0.054CAPEN3i−0.283CAPEN4i) 

ENVFÂ
i

=
1

1 + e− (12.670−4.632FAMENi−0.308FONMEi−0.311NIVMEi−0.676NIVPEi)
   

DECEN̂
i =

1

1 + e− (4.277+0.558DECEN2+0.418DECEN3−0.065DECEN4)
 

ATTITPÊ
i =

1

1 + e− (1.850−0.123ATTITPE1−0.161ATTITPE4−0.167ATTITPE5)
 

TRAPÊ
i =

1

1 + e− (−0.986+0.216PAJEIi−0.106PARCEi )
 

يتجزأ من نظام الضمان الاجتماعي والذي بدوره يعد جزء من نظام نظام التقاعد جزء لا 

الحماية الاجتماعية التي تهدف الى تغطية اكبر عدد ممكن من افراد المجتمع وحمايتهم من 

، سواء كان ذلك من خلال خلال حياتهم اليومية مخاطر فقدان الدخل التي قد يتعرضون لها

، أو من خلال نظام الاشتراكات الذي توفره ميزانية الدولةنية  ام التضامني الذي توفره ميزاالنظ

الاشخاص الذين    بإمكان. حيث انه  صناديق الضمان الاجتماعي عامة وصناديق التقاعد خاصة

انسحبوا من سوق العمل بفعل التقاعد ان يحصلوا على معاشات تقاعدية تعويضا لهم عن  قد 

بالاشتراكات التي كانت تقتطع من مداخيلهم لعمل التي امضوها في المساهمة عدد سنوات ا

 ورواتبهم.
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 خاتمة 5.
كان محاولة إظهار على شكل نموذج قياسي المحددات  ه الدراسةإن الهدف الرئيسي من هذ

إنشاء المؤسسات من طرف خريجي   الدخول في مشوار  قرار  اتخاذر على مرحلة  التي لها تأثي

 التعليم العالي. 

ها من الناحية النظرية، حيث أنا  هي نتائج هامة ومرضية ،النتائج التي تم التوصل إليها نا كما أ

مكانية لأكثر تفسير للمرور للمقاولاتية عند خريجي التعليم العالي هي إالمتغيرات ا  د على أنا تؤك

ثم  والاجتماعيةجمة عن التصور من خلال البيئة العائلية االإنجاز ثم الرغبة في المقاولاتية الن

 نجد في المرتبة الثالثة المحيط العائلي.

كد إلى حد كبير قوة الدوافع الذاتية في تفسير المرور ؤإليها تبين وت الموصلإن هذه النتائج 

والأمهات لديهم   الآباءلعالي، بتأكيد المحيط العائلي عبر  لإنشاء مؤسسات عند خريجي التعليم ا

تأثيرهم أقل مقارنة بالدوافع الناجمة عن   أنا   ايبدومع ذلك و  ،مثل هذا القرار  اتخاذهام في    دور

الدور الرئيسي في تحريك الشاب الجامعي نحو المقاولاتية كخيار الذات التي تلعب في الحقيقة  

   .شخصية التوجه للمقاولاتية هي مسألة إرادة ومنه نستنتج أنا  ،واجتماعي مهني

عند خريجي التعليم العالي   التوجه للمقاولاتية نقول أنا  ه الدراسةنا في خاتمة هذفإنا  ،لهذا   

ثر بشكل كبير على البدء تؤ أن تكون قوية حتىالتي يجب  يندرج أساسا  تحت الدوافع الذاتية،

إلى  المشوار دي في نهايةؤشاء المؤسسات عند خريجي التعليم العالي وتفي تطبيق قرار إن

خريج التعليم العالي   (302)ين ب  في عينة الدراسة تم الملاحظة أن ما  إنشاء مؤسسة، خاصة وأنا 

 (%45) ،(2017)إلى منتصف سنة  هفإنا  ،روا الدخول في مشوار إنشاء المؤسساتالذين قرا 

عند   كد أن الدوافع الذاتية يجب أن تكونوهذا ما يؤ ،إنشاء مؤسسات  فقط الذين تمكنوا منمنهم  

شخصية المقاول شخصية مكتسبة  أنا المقاولاتية رية وهذا ما يتطابق مع نظ ،قوية الفرد إرادة

 وليست فطرية في الإنسان.
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