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  اختبرنا تأثیر بعض . ة إلى إیجاد إطار عملي لقرارات الادخار التقاعدي في المملكة العربیة السعودیةتھدف الدراس
الذین یتمتعون بمستوى تعلیم  وتظھر النتائج أن  الذكور. التقاعدي المتغیرات الدیموغرافیة، والمالیة، والموقفیة على المیل للتخطیط

بعد التحكم في تأثیر العوامل الدیموغرافیة، وجدنا أن . أقل میلا للتخطیط للتقاعد عال والذین یعملون في القطاع الحكومي ھم
في حین أن ذوي المواقف الاستثماریة القویة ھم  للتخطیط الادخاري یعتبر أقل میولا بثقة عالیة المتعرض للمخاطر والذي یتمتع

ط عوامل الجذب أو التحفیز بزیادة المشاركة في التخطیط في مكان العمل ترتب. الأكثر لجوء إلى التخطیط عبر حسابات التوفیر
  .للتقاعد

 توقعات، تعلیم في مكان العمل، ثقة ،ادخار تقاعدي.  

JELD14 ،G02 ،J26.  
Abstract : The study aims to find empirical support to retirement saving decisions in the context of Saudi 
Arabia. We tested the impact of some demographic, financial and attitudinal variables on the propensity to 
plan. The results show that male, with high education level, and who is working for government sector is 
less likely to save for retirement.When demographic factors are controlled, risk takers exhibiting high 
confidence level arefound to be less prone to have a saving plan, while those exhibiting strong focus on 
investments appear to be more relied on savings accounts.In the workplace, pull factors are associated with 
greater involvement in retirement planning.          
Keywords : Retirement Savings, Expectations, Work Place Education, Confidence.     
Jel Classification Codes :  D14, G02, J26. 
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  لتي تضبط المعاملات المالیة في أداء البنوك الإسلامیة الأردنیة، وتم ھدفت الدراسة إلى بیان أثر القواعد الإسلامیة ا
اختیار القواعد الفقھیة والأخلاقیة والقیم الأخلاقیة للمحاسب الذي ینتھج الفكر الإسلامي عند بیع السلع وتقدیم الخدمات كمتغیرات 

من مشكلة  0.79حیث فسرت ھذه العوامل ما نسبتھ وتوصلت الدراسة إلى وجود تأثیر معنوي ایجابي لھذه المتغیرات، . مستقلة
  .الدراسة، وأوصت بضرورة تطبیق السیاسات والإجراءات المالیة والتجاریة والإئتمانیة التي تتناسب مع تلك القواعد

 قواعد ضابطة للمعاملات المالیة، بنوك الإسلامیة، قواعد أخلاقیة للمحاسب.  

JELG18 ،G21 ،G41.   
Abstract : The study aimed at explaining the effect of Islamic rules that regulate financial transactions in 
the performance of Islamic Banks in Jordan. The rules of jurisprudence, ethics and ethical values of the 
accountant as independent variables. The study concluded that there is a positive positive effect on these 
variables. These factors explained 0.79 of the study problem and recommended the application of the 
financial, commercial and credit policies and procedures that are commensurate with these rules.          
Keywords : Rules of Financial Transactions, Islamic Banks, Ethical Rules of the Accountant.     
Jel Classification Codes : G18, G21, G41. 
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  ویھدف في الجانب التطبیقي إلى قیاس وتحلیل الكفاءة لبعض شركات التأمین التكافلي . یعالج المقال مفھوم الكفاءة
زي، لبیان أھمیة ھذا الجانب في الواقع العملي لدى متخذي القرار في تحلیل مصادر ومقارنتھا بشركات تأمین تجاري بالسوق المالی

ونظرا لصعوبة الحصول على بیانات شركات التأمین التكافلي، فقد تضمن البحث . عدم الكفاءة لمحاربة التكالیف غیر المبررة
استخدمت . 2016-2014ثلاث سنوات من سنة قیاس كفاءة ست شركات تأمین تكافلي وخمسة شركات تأمین تجاري، خلال فترة 

  CCR-I(الدراسة الأقساط وعوائد الاستثمار كمخرجین وتكالیف الإدارة والعمولات كمدخلین، باستعمال نموذج التوجیھ الإدخالي 
 .لقیاس الكفاءة) BCC-Iو 

ذج ثبات غلة الحجم، بینما حققت إحداھا، في نمو 1تلخصت النتائج في أن شركات التأمین التكافلي لم تحقق درجة الكفاءة        
في نموذج تغیر غلة الحجم؛ ما یعني أنھا تحسن استخدام الموارد، ولیس  1وھي أصغر شركة من حیث قیمة الأقساط، نسبة الكفاءة 

  .غیر أنھ علیھا الوصول إلى الحجم الأمثل لنشاطھا حتى تستفید من وفورات الحجم. ھناك تكالیف غیر مبررة
 تأمین تكافلي، كفاءة، تحلیل مغلف بیانات، سوق مالیزي.  

JELC21 ،D22، G22، L25.  
Abstract : This paper deals with the concept of efficiency. The aim of the practical side is to measure and 
analyze the efficiency of some Takaful insurance companies and compare it with the commercial insurance 
companies in the Malaysian market, in order to show the importance of this aspect for the decision-makers 
in the analysis of inefficiency sources to eliminate undue costs. Due to the difficulty of obtaining Takaful 
insurers data, the research has included to measure the efficiency of six Takaful insurance companies and 
five commercial companies, over a period of three years from 2014 to 2016. The study used premiums and 
investment incomes as outputs and management costs and commissions as inputs, using the input-oriented 
DEA model (CCR-I and BCC-I) to measure efficiency. 
     The results obtained show that the Takaful insurance companies studied did not achieve the degree of 
efficiency ratio 1 in constant returns to scale model, while one, the smallest of these companies in terms of 
premium value, achieved the efficiency ratio 1 in variable returns to scale model. This means a good use of 
its resources and the absence of unjustified costs. However, it has to reach the optimal size of its activities in 
order to benefit from economies of scale.          
Keywords : Takaful Insurance, Efficiency, Data Envelopment Analysis, Malaysian Market.    
Jel Classification Codes : C21, D22, G22, L25. 
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  لاعتماد المعاییر الدولیة  الھدف من ھذه الدراسة ھو توضیح وتحدید العوامل التي تدعم أو تقید قرارات الدول النامیة
رغم أن جدواھا  IFRSمن خلال الإجابة عن التساؤل الرئیسي حول مدى إمكانیة الدول النامیة اتخاذ قرار اعتماد  للتقاریر المالیة

 Economic(المنظور التحلیلي لنظریة الشبكات الاقتصادیة  من معاییرھا المحلیة، وذلك باستخدام أقل شأنا الاقتصادیة
Network .( بأن الدول النامیة ھي أكثر جاذبیة لاتخاذ قرار اعتماد  توصلت الدراسةوقدIFRS  رغم عدم إمكانیة تحقیق منافع

امل تنبؤي قوي یؤثر سلبا وبشكل ملحوظ على ممارسة ضغوطات تلقائیة منھا، وأن ھشاشة مناخھا الاقتصادي والسیاسي ھو ع
  .علیھا من أجل دفعھا نحو اعتماد المعاییر

  نظریة الشبكات الاقتصادیة، نظریة مؤسسیة جدیدة، معاییر دولیة للتقاریر المالیةIFRSدول نامیة ،. 
 JEL  :M41. 

Abstract: The purpose of this study is to identify factors that support or constrain developing countries' 
decisions to adopt International Financial Reporting Standards (IFRS), by answering the main question 
about the possibility of developing countries taking the decision to adopt IFRS, although their economic 
value is less efficient than their local standards, using the analytical perspective of network theory 
(Economic Network). The study found that developing countries are more attractive to take the decision to 
adopt IFRS, although they cannot achieve automatic benefits, and that the fragility of their economic and 
political climate is a strong predictive factor that has a marked negative impact on the adoption of standards. 
Keywords: Economic Network Theory, New Institutional Theory, International Financial Reporting 
Standards, Developing Countries. 
Jel Classification Codes : M41. 
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   الشركات المساھمة الجزائریة  مدى تواجد مؤشرات ذات دلالة معنویة على التزام اختبارھدفت ھذه الدراسة إلى
، "رویبة"، "صیدال"شركة حیث تم اختیار  ،)2015-2014(ي خلال الفترة البورصة بمتطلبات الإفصاح المحاسبالمدرجة في 

، ثم اختبار مدى التزامھا بمتطلبات الإفصاح المحاسبي من خلال طریقة المتغیرات الوھمیة "فندق الأوراسي"و" ألیانس للتأمینات"
(Dummy Variables) المساھمة الجزائریة المدرجة في البورصة ، وتوصلت الدراسة إلى أن النسبة الإجمالیة لالتزام الشركات

إلا أن ھذه النسبة متفاوتة من شركة لأخرى  بحیث تبین أن %) 63(خلال الفترة المدروسة قدرت بــالمحاسبي بمتطلبات الإفصاح 
" یدالص"شركة ثم %) 67(سبة معتبرة قدرھا بن" الأوراسي"شركة تلیھا ، "رویبة"مسجلة لدى شركة %) 76(قدرھا أعلى نسبة 

 Binomial( وبعد إجراء إختبار ثنائي الحد، "للتأمینات ألیانس"مسجلة لدى شركة فھي %) 46(أما أدنى نسبة  ،%)62(بنسبة 
test ( المدرجة  الجزائریة على التزام الشركات المساھمة معنویةوجود مؤشرات ذات دلالة المتغیرات الوھمیة تبین  إجماليعلى
  ).2015- 2014(صاح المحاسبي خلال الفترة بورصة بمتطلبات الإفالفي 

 شركات مساھمة، بورصة إفصاح محاسبي، ،متطلبات.  

JEL M41 .  
Abstract :  This study aimed to test the extent to which the algerian stock exchange listed companies are 
committed to accounting disclosure requirements during the period (2014-2015), with the selection of 
"Saidal" company, "Rouiba", "Alliance Insurance" and "Aurassi Hotel" then test whether these companies 
comply with accounting disclosure requirements using (Dummy Variables) method, the study found that the 
total percentage of commitment with accounting disclosure requirements in the algerian stock exchange 
listed companies is(63%), but this percentage is varying from a company to the other, the highest percentage 
is (76%) registered in “Rouiba” company, followed by “Al Aurassi” company with a rate of (67%) and 
“Saidal” with a rate of (62%) but the lowest percentage is (46%) registered in “Alliance Insurance” 
company, so after using (Binomial test) for the total of dummy variables it has been shown that there is a 
significant indicators of commitment by the  algerian stock exchange listed companies to accounting 
disclosure requirements during the period (2014-2015). 
Keywords: Requirements, Accounting Disclosure, Listed Companies, Stock Exchange.      
Jel Classification Codes : M41. 
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  حاولة معرفة  أھمیة تسییر الخطر الضریبي في الرفع من قیمة المؤسسة الإقتصادیة، نھدف من ھذه الدراسة إلى م
 .المتغیرات المؤثرة على سمعة المؤسسة ومدى تحقیق إستقرارھا المالي وذلك بإعتبار الخطر الضریبي من أھم

ین جزائریتین ھما أختیر لذلك عینة مؤسسات تنشط في خمسة قطاعات، تنقسم إلى عشر مؤسسات أجنبیة ومؤسست    
)CEVITAL & SONATRACH( للفترة من ،)ومن خلال إستخدام الإنحدار الخطي المتعدد توصلت نتائج ). 2013-2006

بینما لم تكن العلاقة دالة في المؤسسات  الدراسة إلى أن ھناك علاقة بین  تسییر الخطر الضریبي وقیمة المؤسسات الأجنبیة،
  .الإقتصادیة الجزائریة

 تسییر ضریبي، خطر ضریبي، قیمة المؤسسة، سلطات ضریبیة.  

JELH25 ،H32، M41.  
Abstract : By this study, we aim to find out the importance of tax risk management in lifting the value of 
the economic enterprise, as the tax risk is considered one of the most important variables that influence the 
reputation of the enterprise and the extent to achieve its financial stability.  For this purpose, a sample of 
twelve enterprises has been chosen, ten foreign  enterprises and two Algerian enterprises (Cevital, 
Sonatrach), active in five sectors during the period 2006-2013.  By using the multiple linear regression the 
results revealed that there is a relationship between the tax risk management and the value of foreign 
enterprises, while the relationship was not significant in the Algerian economic enterprises.           
Keywords : Tax Management, Tax Risk, Value of the Economic Enterprise.    
Jel Classification Codes : H25, H32, M41. 
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   وذلك 2014إلى  1961تھدف ھذه الدراسة لتفسیر سلوك أسعار الأسھم في بورصة نیویورك خلال الفترة الممتدة من ،
 .بدراسة تأثیر مجموعة من المتغیرات البورصیة على الأسعار من خلال  بناء نماذج قیاسي  لتفسیر سلوك الأسعار

توصلت الدراسة إلى أنھ ھناك علاقة طردیة قویة ذات دلالة معنویة بین المتغیرات البورصیة وأسعار الأسھم خلال فترة     
تربطھ علاقة متوسطة القوة بأسعار الأسھم مقارنة بالمتغیرات الأخرى، كذلك توصلت  الدراسة ما عدا معدل الدوران الذي

الدراسة في الأخیر إلى إن النموذج الذي یضم كل من حجم التداول وعدد المؤسسات كمتغیرات مفسرة ھو الأفضل تفسیرا لسلوك 
  .أسعار الأسھم في بورصة نیویورك خلال فترة الدراسة

   ام ر ع ة، مؤش ھم، بورص عار أس غرى   لأأس ات الص ة المربع یة، طریق رات بورص ھم، متغی عار الأس س
  .الاعتیادیة

JEL C69 ،C81، F31، G12 ،G15 .  
Abstract :  The study aims to explain of stock prices the behavior in the New York Stock Exchange during 
the period from 1961 to 2014, by studying the effect of a series of Bourses variables on prices by building 
standard models to explain price behavior. 
     The study found out that there is a strong positive correlation between the Bourses variables and stock 
prices during the study period, except for the turnover rate, which is linked to the average strength of stock 
prices compared to other variables. The study also concluded that the model which includes both volume 
and number of institutions As explanatory variables is the best explanation for the behavior of stock prices 
on the New York Stock Exchange during the study period.         
Keywords :  Stock Prices, Stock Exchange, General Price Index, Stock, Bourses Variables, Ordinary Least 
Squares Method.      
Jel Classification Codes :  C69, C81, F31, G12, G15. 
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   محاولة تقدیم تفسیرات للحالات غیر العادیة التي تتعرض لھا أسواق رأس المال إلى  مالیة السلوكیةالسعى ت
بحث عن أسالیب لتفادیھا، ویعتمد ھذا المنظور على وجود تحیّزات عقلانیة وفقاعات المضاربة، كما تمن التشوھات واللا

تھدف ھذه . اتخاذ قراراتھم الاستثماریةھم الواقع، من أجل وف طریقة التفكیرفي  تؤثرعاطفیة وإدراكیة لدى المستثمرین 
أثر التحیّزات العاطفیة لدى المستثمرین على العوائد والتقلبات الشرطیة لمؤشر داو جونز الصناعي  اختبارة إلى الورق
DJIوأسعار إغلاق كمعبر عن عاطفة المستثمرین  مؤشر ثقة المستھلككل من ل ، اعتمدت الدراسة على البیانات الشھریة

الانحدار الذاتي ذات التباین الشرطي استخدام نماذج ب. 2016إلى  1990مؤشر داو جونز الصناعي خلال فترة ما بین 
أظھرت النتائج أن ھناك  ،DCC-GARCH Modelغیر المتجانس المعممة والمتبوعة بالارتباط الشرطي الدینامیكي 

رین عاطفة المستثممؤشر داو جونز، كما بینت الدراسة وجود تأثیر سلبي ل عاطفة المستثمرین وعوائدعلاقة ایجابیة بین 
  .كما یوجد ارتباط شرطي دینامیكي ذو دلالة إحصائیة بینھما السابقة على تقلبات المشروطة

  عوائد الأسھم، تقلبات شرطیة، تحیّزات سلوكیة، تجار ضوضاء، عاطفة مستثمر.  

JELC12 ،F30 ،G10.  
Abstract : The behavioral finance seeks to provide explanations for the extraordinary cases in the capital 
market i.e.; anomalies, irrationality, and speculative bubbles, as well as ways to avoid them. This 
perspective based on the existence of investor's sentimentality biases. This paper aims to test the effect of 
investor's sentimentality biases on the returns and volatility of the Dow Jones Industrial Average index 
(DJI). The study uses the monthly data for the Consumer Confidence Index as an expression of investor 
sentiment and Dow Jones Industrial Average closing prices between 1990 and 2016 by using the DCC-
GARCH model. Our results show that there is a significant and positive relationship between investors 
'sentiment and the Dow Jones earnings, also shows a negative effect on DJ volatilities. There is the 
significant dynamic correlation between them.           
Keywords : Investor Sentiment, Noise Traders, Behavioral Biases, Stock Returns, Conditional Volatility.    
Jel Classification Codes :  C12, F30, G10. 
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  ھدف ھذه الدراسة إلى التحقق من دقة طریقة التوزیع الطبیعي لحساب القیمة المعرضة للخطر، ومن أجل تقییم ھذا ت
تم احتساب الخسائر الیومیة . ع التوزیع الطبیعيعوائد المحفظة تتبن كانت لتحدید ما إ Shapiro-Wilk النموذج تم استخدام اختبار

كما تم اختیار الأسھم وأسعار الصرف . 2016-2008سعر اغلاق خلال الفترة الممتدة من  2200باستخدام سلسلة زمنیة مكونة من
أیام مدى ٪ وعشرة 99لحساب القیمة المعرضة للخطر اعتمدت الدراسة على مستوى ثقة . من خمسة أسواق أوراق مالیة ناشئة

اھم نتیجة تم التوصل الیھا أن العوائد لا تتبع التوزیع الطبیعي وبالتالي فإن الطریقة المقترحة لا تعتبر مرضیة لتقدیر . زمني
  .الخسائر المحتملة

  قیمة معرضة للخطر، مخاطر السوق، محفظة مالیة، أسواق أوراق مالیة ناشئة.  

JEL C02 ،C13، G12.  
Abstract :  This study aims to investigate the accuracy of the Delta-Normal method of computing Value-
at-Risk, and in order to evaluate his quality, shapiro-Wilk test is used to determine if the returns of the 
portfolio are well-modeled by a normal distribu-tion .Daily loss is calculated with using 2200 days historical 
data belonging the period 2008-2016. Stocks are chosen from five emerging Stock Exchange. Calculation is 
made for 99 % confidence level and ten days holding periods. One of our main conclusion isthat the return 
are not normally distributed, and the method do not provide satisfactory evaluation of possible losses. 
Keywords:  Risk Market, Financial Portfolio, Value At Risk, Emerging Stock Markets.      
Jel Classification Codes : C02, C13, G12. 
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  تھدف ھذه الورقة الى دراسة اثر تطبیق القیمة العادلة على ترشید قرار الاستثمار في الاوراق المالیة من خلال مقارنة 
القیمة  ، وذلك على فترتین  قبل تطبیقMASIاھمیة المعلومات للمؤشرات المحاسبیة لعینة من المؤسسات المدرجة في مؤشر

 .Panel Data، وذلك بإستخدام نماذج )2014- 2008(، وبعد تطبیق القیمة العادلة )2006-2000(العادلة 
توصلت ھذه الدراسة الى ان استخدام القیمة العادلة قد ساھم في تحسین متوسط عائد السھم للمؤسسات المغربیة، من خلال 

  .العادلة، والتي تساعد في ترشید قرار الاستثمارالماليتحسین بعض المعلومات المقدمة وفق استخدام القیمة 
  ،قیمة عادلة، تكلفة تاریخیةIAS 39 ،IAS32قرار الاستثمار ،.  

JEL M41 .  
Abstract :  The purpose of  this paper is to study the impact of the application of fair value on rationalizing 
the decision to invest in securities, by comparing the information’s relevance of accounting indicators a 
group which included in the for a sample of enterprises listed on the MASI index, between pre-fair value 
period (2001-2003) and the post-fair value (2005-2007). Using models Panel Data. 

This study finds out that the use of fair value has contributed to improve average earnings per share for 
Moroccan enterprises, Through improvement in the information provided in accordance with the use of fair 
value and that helps to rationalize the decision to invest in securities, except for the Algerian market, which 
did not show any affected after the use of the fair value of the investment in securities.        
Keywords :  Fair Value, Historical Cost, IAS 39, IAS32, Investment Dicisition.      
Jel Classification Codes : M41. 
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   1988تھدف ھذه الدراسة إلى اختبار العلاقة التجریبیة بین التطور المالي والنمو الاقتصادي في المغرب خلال الفترة -
،  حیث تم اعتماد حجم القروض الموجھة للقطاع ARDLا باستخدام نموذج الانحدار الذاتي للإبطاء الموزع لأجل ذلك قمن. 2014

 .الخاص من قبل المصارف وحجم التداولات في سوق المال كمؤشرین للتطور المالي
تؤدي إلى زیادة في  %1 أظھرت النتائج التجریبیة أن زیادة في حجم القروض الموجھة من المصارف  نحو القطاع الخاص بنسبة

ار البیضاء المالي على بالمقابل، خلصت الدراسة إلى غیاب دور فاعل لسوق الد. على المدى الطویل %0.4النمو الحقیقي بقرابة 
وعلیھ، فإن المغرب مطالب بتسریع . یعود جانب من ذلك إلى أثر المزاحمة الذي تحدثھ المصارف على نشاط البورصةالنمو، و

  .مساھمة في جذب المدخرات ودعم النمو على المدى الطویلللمواصلة الإصلاحات لسوق المال و  صة المصارف،وتیرة خوص
          ،ة للقطاع الخاص الي، قروض موجھ ور م و اقتصادي، تط دار البیضاء،       نم ة ال داولات، بورص نسبة الت

  .نموذج الانحدار الذاتي للإبطاء الموزع
JELO16 ،G2.  

Abstract : This study aims to test the empirical relationship between financial development and economic 
growth in Morocco during the period 1988-2014. For this reason, we used the Autoregressive Distributed 
Lag model (ARDL). We took the domestic credit to private sector by banks and the value of stocks traded as 
indicators of the financial development. 
The empirical results showed that an increase in the volume of domestic credit to private sector by banks by 
1% leads to an increase in real growth by about 0.4% in the long run. On the other hand, the study 
concluded that there is no relationship between the Casablanca stock market and growth, this may be due in 
part to the impact of the eviction effect of banks on the stock market. Accordingly, Morocco is required to 
accelerate the privatization of banks, as well as to pursue the financial reforms of the stock market in order 
to contribute to mobilize savings and promote long run economic growth.           
Keywords : Economic Growth, Financial Development, Domestic credit to private sector, value traded 
ratio, Casablanca Stock Exchange, Autoregressive Distributed Lag Model .    
Jel Classification Codes :  O16, G2. 
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   الدراسة تھدف إلى إبراز محددات الاستثمار من مختلف المتغیرات وأھمھا الدخل وتكلفة التمویل والعائد منھ في
تحلیل الدخل أو الناتج المؤثر بالاستثمار ضمنیا من خلال تشغیل عناصر دالة الإنتاج النموذجین الرأسمالي والبدیل الإسلامي، ثم 

من أجل معرفة مجالات تشغیل رؤوس الأموال وإنتاجیتھا المتوقعة، وھذا ما یعید المستثمر إلى نقطة موازنة ) العمل ورأس المال(
لاقتصادیة والواقع بإسقاطھ على حالتي الجزائر ومالیزیا وبغایة التكالیف والعوائد المتوقعة، فھذه الدراسة تحاول ربط النظریة ا

  .ربط التمویل بالجانب الحقیقي للاقتصاد معبرا عنھ بالانتاج كمبدأ أساسي للتمویل الإسلامي القائم على المشاركة
 دالة إنتاج، إستثمار، دخل، فائدة، ربح، مردودیة.  

JEL C01 ،C02 ،D24 ،E22 ،E23.  
Abstract :  The paper attempts to highlight the main investment determinants based on different variables 
such us income, cost of production and return in the capitalist and the Islamic alternative model, this parer 
also analysis the income,i.e the income affecting investment implicitly through the exploitation of the 
production function elements (labor and capital) in order to find out the areas of operating capital and the 
expected productivity, so as to lead the investors to the balancing point between costs and expected 
returns,the study attempts to link economic theory to reality in the cases of Algeria and Malaysia and utmost 
connecting financing with the real side of economy, production as a basic principle of Islamic finance which 
is based on participation. 
Keywords:   Production Function, Investment, Income, Interest, Profit, Rentability.      
Jel Classification Codes : C01, C02, D24, E22, E23. 



SSuummmmaarriieess  ooff  AArrttiicclleess  iinn  tthhee  AArraabbiicc  SSeeccttiioonn
  ____________________________________________________________________________________________________________  

 

 
- 223 - 

ARFIMA 
 

AA  CCoommppaarraattiivvee  SSttuuddyy  ooff  AARRFFIIMMAA  aanndd  AArrttiiffiicciiaall  NNeeuurraall  NNeettwwoorrkkss  ttoo  FFoorreeccaasstt  
EExxcchhaannggee  RRaattee  ooff  DDiinnaarr  AAllggeerriiaann  

 

Hadda MADOURI (*)  
Faculty of Economic, Commercial and Management Sciences  
Abou Bekr BELKAID University, Tlemcen; Algeria  – 

Mohamed MKIDICHE (**)  
Institute of Economic, Commercial and Management Sciences  
University Center of MAGHNIA, Tlemcen; Algeria  – 
Received: 02.11.2016  &  Accepted: 29.09.2017 2017.09.29: قُبِل للنشر في & 2016.11.02: قُدم للنشر في 

  المتمثلة في نماذج الذاكرة الطویلة  التنبؤ نماذج مقارنة إلى الدراسة ھذه تھدفARFIMA نماذج الشبكات العصبیة و
بسعر صرف الدینار الجزائري مقابل العملات الأجنبیة الرئیسیة لسوق الصرف، الدولار الأمریكي،الأورو و   ANNالاصطناعیة

ـ لللتنبؤ بقیمھ المستقبلیة  31/12/2014إلى  01/01/2000للفترة ما بین  شھریة بیانات قاعدة على لاعتمادالجنیھ الإسترلیني، با
 .2015شھر من سنة  12

و  الانحدار الذاتي بنموذج مقارنة التنبؤ على أكبر قدرة لدیھ ANN الاصطناعیة العصبیة الشبكات نموذج أن الدراسة إلى توصلت 
بالنسبة لسعر صرف الدینار الجزائري مقابل الدولار الأمریكي و مقابل  ARFIMAت التفاضل الكسري المتوسطات المتحركة ذا

و المتوسطات المتحركة ذات  الانحدار الذاتي أما بالنسبة لسعر صرف الدینار الجزائري مقابل الجنیھ الإسترلیني فنموذج الأورو،
  .ANNالاصطناعیة  العصبیة لشبكاتا ھو الذي كان أكفأ من نموذج ARFIMAالتفاضل الكسري 

 ،سوق الصرف ،الذاكرة الطویلة، نموذج الشبكات العصبیة الاصطناعیة نموذج تنبؤ، سلاسل زمنیة. 
 JEL  :C22 ،C45 ،C52،C53 ،F31. 

Abstract: The aim of this study is to compare between (ARFIMA) and (ANN) forecasting  models of the 
exchange rate of the dinar against major currencies  in the foreign exchange market, the U.S. dollar, euro, 
pound sterling  using a series of mensuel quotations over the period (2000-2014). 
The main finding of this study is that ANN model has better forecasting performance than ARFIMA  model 
for the exchange rate of the dinar Algerien  against the U.S. dollar and  euro .As for Forecasting the 
exchange rate of the dinar Algerien against  the  pound sterling  is  better with ARFIMA  model. 
Keywords: Forecasting, Times Series, ARFIMA Model, Artificial Neurrone Network ANN, Exchange 
Rate Market. 
Jel Classification Codes : C22, C45, C52, C53, F31. 
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   ل المغرب العربي قصد معرفة اسباب الخوف من تعالج الدراسة الإشكالیة المتعلقة بمثالیة واداء أنظمة الصرف في دو
التعویم الحر وعدم قابلیة تحویل العملة، قد قمنا بتقییم أداء نظام الصرف من خلال دراسة قیاسیة اعتمدنا فیھا على بیانات البانل 

المغرب العربي ، وتوصلنا الى ان نظام الصرف الثابت ھو النظام الافضل لدول PMGومقدرات متوسط المجموعة المتجانسة 
اضافة الى ضعف ، نتیجة ارتفاع الصدمات الاسمیة والحقیقیة، وكذلك وجود حساسیة مرتفعة للأسعار عند تقلب سعر الصرف

  .النظام المؤسساتي والمالي الذي یشكل خطرا حقیقیا لتعویم العملة وتحریر اسواق الصرف
   لخوف من التعویم، دول المغرب العربي، مقدرات أداء أنظمة سعر الصرف، ا ،سعر الصرفPMG.  

JELE31 ،E42 ،F41 ،F43.  
Abstract : The study tackles the problematic of performance the exchange rate regimes in the Maghreb 
countries, in order to know the reasons for fear of free floating And non-convertibility of currencies.To 
measure the performance of the exchange rate regime, we have relied on a econometric study of the panels 
data and the estimator Pooled Means Groups (PMG). We found that the fixed exchange rate regime is the 
best regime for the Maghreb countries due to the rise in nominal and real shocks, In addition to a high 
sensitivity to pass - through, and the weak institutional and financial system, Which poses a real threat to 
floating currency and the liberalization of foreign exchange markets.           
Keywords :  Exchange Rate,  Performance the Exchange Rate Regimes, Fear of Free Floating, Maghreb 
Countries, Pooled Means Groups (PMG).    
Jel Classification Codes : E31, E42, F41, F43. 
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   منحنى بیفریدج: الاقتصاد واقترابھ من حالة التشغیل الكامل نجد وضعیةإن من بین الأدوات التحلیلیة التي تظھر 
نھدف من خلال ھذه الورقة البحثیة إلى التحقق  .لة ومعدل المناصب الشاغرةمعدل البطا: لوالممثل بمعدلین أساسین في سوق العم

بین معدل البطالة ومعدل المناصب الشاغرة عن طریق دراسة  عكسیةصلاحیة علاقة بیفریدج والتي تنص على وجود علاقة  من
فعالیة عملیة المطابقة في سوق الشغل ، حیث تتیح لنا دراسة ھذه العلاقة معرفة مدى )2015 - 1990(الفترة  خلالقیاسیة تمتد 

تم التوصل من خلال ھذه الورقة البحثیة إلى وجود علاقة سالبة بین معدل البطالة ومعدل المناصب الشاغرة وھذا ما . الجزائري
 -1997(الفترة  یتوافق مع العلاقة النظریة لبیفریدج، كما تم التوصل إلى أن سیاسات التشغیل المتبعة في الجزائر كانت فعالة خلال

  .)2014 -2007(و) 2006
 علاقة بیفریدج، مطابقة مناصب شاغرة، ،بطالة. 

 JEL  :E24 ،J63 ،J41. 

Abstract: Among the analytical tools that detect the state of the economy there is: Beveridge curve wich 
Represented by two main rates in the labor market: "unemployment rate" and "vacancy rate". We aim 
through this search to verify the validity of the relationship Beveridge  which provides for a negative 
relationship between the unemployment rate and the vacancy rate by using a econometric study extends 
from 1990 to 2015 .This relationship allow us to know the effectivity of the matching process in the 
Algerian labor market. The paper concluded that there was a negative relationship between the 
unemployment rate and the vacancy rate, which is consistent with the theoretical relationship of Beveridge. 
It was also found that the operational policies adopted in Algeria were effective during the period (1997-
2006) and (2007-2014). 
Keywords: Unemployment, Vacancies, Beveridge Relationship, Matching. 
Jel Classification Codes : E24, J63, J41. 
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  وھذا بدراسة ) 2015-1990( ھدف البحث ھو دراسة تأثیر التضخم على النمو الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة
راسة توصلنا إلى أنھ كلا العلاقة السببیة بین المتغیرات باستعمال منھجیة التكامل المشترك ونموذج تصحیح الخطأ ، ومن خلال الد

،وأنھ  توجود علاقة تكامل متزامن بین معدلات التضخم ومعدلات النمو الاقتصادي في  I(1)السلسلتین متكاملتین من نفس الدرجة 
  .الجزائر، كما توجد علاقة سببیة في اتجاه واحد من النمو نحو التضخم، و أن العلاقة التوازنیة ھي في المدى الطویل

 تضخم ، نمو اقتصادي، نموذج تصحیح الخطأ.  

JEL C32 ،C52 ،C59 ،E59 .  
Abstract : This research to study the effect of inflation on economic growth in Algeria during the period 
(1990-2015) and the study of the causal relationship between the variables using a co integration 
methodology and the error correction model, and through the study we determined that both of the two 
strings are complementary of the same class I (1), and that Tugod relationship asynchronous integration 
between economic growth and rates of inflation in Algeria, and there is a causal relationship in one direction 
towards the growth of inflation, and that the equilibrium relationship is in the long term.          
Keywords :  Inflation, Economic Growth, The Error Correction Model.     
Jel Classification Codes : C32, C52, C59, E59. 
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  لھدف من ھذه الدراسة ھو البحث عن فعالیة السیاسة النقدیة في تحقیق الأمثلیة لمتغیرات المربع السحري لكالدور في ا
تصادیة والمالیة ختلالات في ھیكل الإقتصاد لاستغلال الموارد الإقالجزائر، من أجل وضع سیاسة نقدیة ملائمة تحاول تصحیح الإ

توازن  نمو اقتصادي مرتفع، لا بطالة، لا تضخم،(الفائضة لتحقیق تلك الأھداف مستقبلاً، وھي ما تعرف بالمربع السحري لكالدور 
ن وجود أ ، لنستخلص2014-1990غطي الفترة ت التي) 2014(عتمدنا على بیانات البنك الدولي إوقد  ،)في میزان المدفوعات

ى تحقیق القدرة على التنبؤ بین تغیرات السیاسة النقدیة ومتغیرات المربع السحري لكالدور ھو الأثر المترتب علرتباطات قویة وإ
  .لمتغیرات للمربع السحري في الجزائرل الأمثلیة الكاملةلم تحقق السیاسة النقدیة ،  وبتالي الأمثلیة ولكنھ غیر كافي

 صادي، بطالة، میزان مدفوعاتقتإنمو  تضخم،، سیاسة نقدیة. 
 JEL  :E52 ،O11. 

Abstract: The aim of this study is to look for the effectiveness of monetary policy in the optimization of 
the variables in Algeria Kaldor magic box, In order to develop an appropriate monetary policy, trying to 
correct troubles in the structure of the economy to exploit the economic resources and the financial surplus 
to achieve those goals in the future, this method knows the magic square of Kaldor (not inflation, not 
unemployment, high economic growth, the balance of the balance of payments), We relied on World Bank 
data (2014), which covers the period from 1990 to 2014, It can be concluded that strong correlations and 
predictability between monetary policy changes and the  variables magic box for Kaldor is the impact of the 
optimization impact, but not enough. Consequently, monetary policy did not fully optimize the variables of 
the square in Algeria. 
Keywords: Monetary Policy, Inflation, Economic Growth, Unemployment, Balance of Payments. 
Jel Classification Codes : E52, O11. 
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   تھدف ھذه الدراسة إلى تبیان جانب مھم من الاقتصاد الجزائري وھو استقصاء أثر السیاسة النقدیة على النمو
عـة الأدبیـات المتعلقـة بالمتغیرات النظریـة للسیاسة النقدیة وبعـد مراج. )2014–1990( الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة

إن الدراسة القیاسیة جعلت  )VAR. (والنمو الاقتصادي تم تقدیر نموذج قیاسي حدیث باستعمال تقنیة متجھات الانحدار الذاتي
واحد بین كل من سعر الصرف  الباحث یتوصل إلى عدم وجود تكامل مشترك بین متغیرات النموذج، وجود علاقة سببیة في تجاه

والقروض الموجھة للاقتصاد، كما بینت أیضا وجود قوة تفسیریة لسعر الصرف والقروض الموجھة للاقتصاد في تفسیر التغیرات 
بالإضافة إلى ذلك، فإن تحلیل الاستجابات الدفعیة للناتج المحلي الإجمالي الحقیقي . في قیمة الناتج المحلي الإجمالي الحقیقي

لصدمات الھیكلیة في المتغیرات المفسرة أثبت أنھ في المدى القصیر، متغیري القروض الموجھة للاقتصاد وسعر الصرف ل
  .مساھمتھما ضئیلة في تفسیر النمو الاقتصادي، لكن تتزاید أھمیتھما في المدى المتوسط والطویل

 جزائر نمو اقتصادي، ،سیاسة نقدیة. 
 JEL  :C5 ،C1 ،E50. 

Abstract: This study aims to study the impact of monetary policy on economic growth during the period 
(1990-2014). For this, the study uses econometric modeling (VAR) proposed by SIMS (1989). The results 
of our econometric estimation show that there is no cointegration relationship between the variables of the 
model. Also, it was distinguished from the Granger causality test the existence of a unidirectional causality 
exogenous variables: exchange rate and the credit to the economy to the endogenous variable '' economic 
growth ''. Finally, the modeling results (VAR) show that monetary policy plays a role as a determinant of 
growth variation in Algeria. While the credit contribution to the economy and the exchange rate in the 
variation of economic growth is less variation in the short term, but their contributions are improving the 
medium and long term. 
Keywords: Monetary Policy, Economic Growth, Algeria. 
Jel Classification Codes : C5, C1, E50. 
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   تھدف ھذه الدراسة إلى تحدید نموذج قیاسي یعبر عن أھم المحددات الأساسیة المؤثرة في النمو الاقتصادي في
، حیث (ARDL) من خلال منھجیة وتحلیل العلاقة التوازنیة على المدى البعید ،) 3201-1970(خلال الفترة  TCGDP)(الجزائر

، وقد أظھرت نتائج التحلیل القیاسي وجود علاقة ارتباطیة Eviews 9تم الاعتماد على معطیات البنك الدولي، مستخدمین برنامج 
خدام المنھجیة السابقة إلى أن المحددات الداخلة في تكوین وقد توصلت باستذات دلالة إحصائیة بین المحددات والنمو الاقتصادي 

ھذا النموذج ھي الكتلة النقدیة، الاستھلاك، الصادرات، سعر البترول والاستثمار المحلي بتباطأت زمنیة مختلفة تؤثر في معدل 
الاقتصادي، ومؤیدة لبعض الدراسات  ھذا وقد ظھرت ھذه النتائج متفقة مع المنطق النمو الاقتصادي إیجابا طیلة الفترة المدروسة،

  .التطبیقیة المماثلة
  ،علاقة طویلة المدى، نمو اقتصاديARDL جزائري،  اقتصاد.  

JEL F21.  
Abstract : This study aims to determine a econometric model that Expresses the most important 
determinants which affect the economic growth in Algeria (TCGDP) in the period between 1970 to 2013, as 
well as analyzing equilibrium relationship on the long run using the method (ARDL). We counted on the 
data of World Bank using the program of eviews 9. The obtained results of the econometric analyses show 
the existence of a correlation, that has a statistical significance, between the determinants and economic 
growth. We find that the indicators which are contained in constructing this model, the monetary stock 
(volume of money), consumption, exports, oil price, and local investigation in different time delays, have 
affected the average of economic growth positively all during the period under study. The latter results go 
hand in hand with the economic logic supporting the like researches.           
Keywords : Economic Growth, Long-Term Relationship, ARDL, Algerian Economy .    
Jel Classification Codes : F21. 
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   تھدف ھذه الورقة البحثیة إلى تحلیل أثر الاستثمارات العمومیة على النمو الاقتصادي استنادا للفكر الكینزي وذلك من
ولتحقیق ھذا الھدف تم الاعتماد على تقدیر . 2014- 1980خلال دراسة قیاسیة للاقتصاد الجزائري لبیانات سنویة للفترة الممتدة 

دوغلاس محاولة منا لقیاس مساھمة عنصر الاستثمار العام في النمو الاقتصادي، وأسلوب الانحدار الذاتي  –كوب ل اج دالة الإنت
وھذا ما یؤكد صحة فرضیة أن   إلى وجود أثر ضعیف للاستثمارات العمومیة على النمو الاقتصادي وقد خلصت الدراسة. للأشعة

  .رنة مع حجم المبالغ المالیة المخصصة للاستثمار العامالنتائج المحققة من طرف الدولة ضعیفة مقا
 نمو اقتصادي، استثمارات عمومیة، دالة الإنتاج، تحلیل السببیة، انحدار ذاتي للأشعة (VAR).  

JEL C51، C52، E10.  
Abstract : This study aimed to analyze the impact of public investments on economic growth based on 
Keynesian thought through a standard study of the Algerian economy time series data 1980-2014. To 
achieve this purpose, we have used the estimation of the Cobb-Douglas production function as an attempt to 
measure the contribution of the public investment component to economic growth and the vector auto-
regression method. The study concluded that there is a weak effect of public investments on economic 
growth, which confirms the validity of the hypothesis that the results achieved by the state is weak 
compared to the amount of funds allocated for public investment.           
Keywords :  Growth Economic, Public Investment, Production Function of Cobb – Douglas, Causality 
Analysis Vector Auto- Regression (VAR).    
Jel Classification Codes : C51, C52, E10. 
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    دول من ) 10( تھدف ھذه الدراسة  إلى تقدیر أثر رأس المال البشري على النمو الاقتصادي في عینة  ضمت عشرة
 اعتمادً في ذلك على ،)Panel Dynamic Model( ينماذج بانل الدینامیك، باستخدام )2014 -1990(المنطقة العربیة خلال الفترة 

و نموذج تصحیح الخطأ لبیانات بانل، حیث دَلت نتائج اختبارات جذر الوحدة و التكامل المشترك لبیانات  التكامل المشترك منھجیة
وجود علاقة توازنیة طویلة الأجل بینھا، كما  كَشفت نتائج مُقدرَات  تكاملة من الدرجة الأولي، و إلىن كل المتغیرات مُأبانل، 

عبر عنھ بنسبة المسجلین في عن وجود علاقة طردیة معنویة بین رأس المال البشري المُ) PMGE(دمجة وسط المجموعة المُ
الاقتصادي التي تضمنتھا  ھذه الدراسة حددات الأخرى للنمو صوص المُالتعلیم الثانوي و النمو الاقتصادي في الدول العربیة، و بخُ

توقعة لھا نظریا و كانت لھا الاشارات المُ، فقد أخذت كُ)العمالة، مخزون رأس المال المادي، معدل التضخم، معدل نمو السكان(
كل فترة ،  و أشارت نتائج نموذج تصحیح الخطأ إلى أن النمو الاقتصادي یُصَحح من اختلال توازنھ في %1معنویة عند مستوى 

  .)%28(بما یعادل 
   دول عربیة بشري، نمو اقتصادي، نماذج بانل الدینامیكي،رأس مال.  

JELI29 ، 047،C23 .  
Abstract : This paper will investigate the impact of human capital on economic growth in Arab countries, 
Using dynamic panel  data  models  over the period 1990-2014 ;  the adoption of the error correction models 
for  Panel data indicate that,  the existence of unit root tests and co-integration in panel data ,  all variables 
are integrated in first class, and  the existence of a long-run equilibrium relationship between them. The 
Results indicate a positive and a significant relationship between human capital measured by enrolled in 
secondary education and economic growth in (PMGE) group.  
We find also, a similar and high significance at 99% of all of the variables included in this study (labor, 
physical capital stock, inflation, population growth rate), and the economic growth corrects the imbalance 
equivalent (28%) of each period.         
Keywords : Human Capital, Economic Growth, Panel Dynamic Models, Arab Countries.    
Jel Classification Codes :  I29, 047, C23. 
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  على النمو ) المعبر عنھ بنسبة التمدرس الخام في الثانوي(مدى تأثیر رأس المال البشري تحدید إلى  دراسةال هھدف ھذت
،  وتحلیل العلاقة )2014-1970(خلال الفترة ) معبر عنھ بمعدل نصیب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي(الاقتصادي في الجزائر

، وقد أظھرت نتائج Eviews 9بینھما على المدى البعید، حیث تم الاعتماد على معطیات البنك الدولي، مستخدمین برنامج وازنیة الت
سي وجود علاقة ارتباطیة ذات دلالة إحصائیة بین التغیرات في رأس المال البشري  والنمو الاقتصادي كما تبین أن التحلیل القیا

 ولقد تم .ھناك وجود علاقة سببیة متبادلة بینھما، أي أن الزیادة في رأس المال البشري تقود إلى نمو اقتصادي والعكس صحیح
 تصحیح معلمة تقدیر إلى إضافة الدینامیكیة، العلاقة حول أدق نتائج على للحصول طأالخ تصحیح نموذج باستخدام العلاقة تقدیر
 على توازنیة علاقة وجود یتضمن مما مشتركة، تكاملیة بعلاقة بمحدداتھ یرتبطالنمو الاقتصادي   أن عننتائج ال وكشفت  ،الخطأ
 الاقتصادي، المنطق مع متفقة النتائج ھذه ظھرت ویا، ھذا وقدبرأس المال البشري الذي  كان معن إیجاباً البعید، وھو یتأثر المدى

  .المماثلة التطبیقیة الدراسات لبعض ومؤیدة
 نموذج تصحیح الخطأنمو اقتصادي، رأس مال بشري، استقراریة، تكامل المشترك ،. 

 JEL  :O40 ،O15. 

Abstract: This study aims to determine the impact of human capital (expressed by secondary schooling 
crude percentage) on economic growth in Algeria (expressed by the rate of per individual share of GDP), 
during the period (1970-2014), and analysis of the equilibrium relationship between the two factors in the 
long run, toward this aim we based our study on world bank data, using eviews 9 program, the benchmark 
analysis revealed a statistically significant correlation between variations in human capital and economic 
growth as well as causal correlation between the two factors, which means that the increase in human capital 
lead to economic growth and vice versa, we have also estimated the relationship using error correction 
model to obtain more accurate results about the dynamic relationship, in addition to estimating error 
correction indicator, and the results also revealed that economic growth is related to its determinants with 
joint complementary relationship, which includes the existence of equilibrium relationship in the long run, 
which is positively influenced by human capital that was significant, these outcomes appeared to be 
consistent with economic logic, and in favor to come similar applied studies. 
Keywords: Economic Growth, Human Capital, Stationarity, Cointegration, Error Correction Model. 
Jel Classification Codes : O40, O15. 
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  راسة الى قیاس أثر المشاركة في سلاسل القیمة العالمیة على التنمیة البشریة لأربعة عشر دولة من ھدفت ھذه الد
مؤشر المشاركة في سلاسل القیمة العالمیة، : الاقتصادات الناشئة، بالاعتماد على مجموعة من مؤشرات سلاسل القیمة المتمثلة في

وقد أسفرت نتائج الدراسة عن وجود أثر . ر تنافسیة الأداء الصناعيمؤشر درجة حریة التجارة، مؤشر تركّز الصادرات ومؤش
  .معنوي للمشاركة في سلاسل القیمة العالمیة على التنمیة البشریة

  ة           سلاسل ة المدمج ة وسط المجموع اح تجاري، طریق ة بشریة، انفت القیمة العالمیة، المنحنى المبتسم، تنمی
)PMG(.  

JEL O4 ،F14 ،F23 ،L16 ،L23.  
Abstract : This study aimed to measure the impact of global value chains participation on human 
development for fourteen countries from the emerging economies, where the study has adopted a set of 
value chains indicators: degree of trade freedom, global value chains participation, concentration of exports 
and competitive industrial performance. The results of the study revealed a significant relationship between 
the human development and global value chains participation.        
Keywords : Global Value Chains, Smily Curve, Human Development, Pooled Mean Group.      
Jel Classification Codes : O4, F14, F23, L16, L23. 
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    واتضح ). 2015ـ1970(استھدفت الدراسة البحث في محددات الادخار المحلي في الاقتصاد الجزائري خلال الفترة
تج المحلي الإجمالي للفترة الجاریة والفترة التي تسبقھا؛ رصید المیزانیة العامة للدولة ؛ من خلال الدراسة القیاسیة أن معدل نمو النا

النفط ومعدل الادخار المحلي للفترة السابقة، ذات تأثیر واضح على محددات الادخار المحلي في  أسعاررصید الحساب الجاري؛ 
دل الادخار المحلي ذو علاقة طردیة مع معدل نمو نصیب الفرد من كما أشارت نتائج النماذج المقدرة الأخرى إلى أن مع. الجزائر

كما تبین أن معدل الادخار غیر حساس . الناتج الداخلي الحقیقي، في مقابل علاقة عكسیة مع الائتمان الممنوح إلى القطاع الخاص
ى، وھذا خلال الفترة المعنیة بالدراسة، وذلك تجاه أسعار الفائدة الحقیقیة، ولا إلى معدلات التضخم، ولا إلى بقیة المتغیرات الأخر

وحتى عند  %5لانخفاض أثرھم الإحصائي، حیث وجد أن المعنویة الإحصائیة لھذه المتغیرات ضعیفة عند مستوى معنویة 
  .%10مستوى معنویة 

  ادخار محلي، اقتصاد جزائري، نموذج قیاسي، انحدار متعدد.  

JEL C12 ،C13 ،E20.  
Abstract : The study aimed to research in the determinants of local savings in the Algerian economy 
during the period (2015/1970). The Econometric study showed the growth of GDP rate for the current 
period compared to the preceding period; the state budget balance; the current account balance; oil prices 
and the average of savings rate to the previous period, had a clear impact on the determinants of domestic 
savings in Algeria. The other estimated models results also indicated that the rate of domestic savings has a 
positively relationship with the growth rate of per to the capita real GDP, as opposed it has an inverse 
relationship with credit granted to the private sector. It was also found that the rate of savings is not sensitive 
to real interest prices, and to the inflation rates also, or even to the other variables, This was during the 
period of the study, because of the low in their statistical impact, where it was found that the statistical 
significance of these variables is weak at the level of Morality 5% and 10%.        
Keywords : Saving, Algerian Economy, Econometric Model, Multiple Regression.      
Jel Classification Codes : C12, C13, E20. 
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   2015- 1970(على محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر خلال الفترة ھدفت ھذه الدراسة إلى التعرف( ،
حیث تم اختیار عدد من المحددات انطلاقا من بعض من الدراسات الإحصائیة السابقة، وھي معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي، 

ري، والبنیة التحتیة، وقد توصلت ھذه الدراسة إلى وجود والعائد على الاستثمار، ومعدل التضخم، والجبایة العادیة، والانفتاح التجا
تأثیر معنوي إیجابي لكل من العائد على الاستثمار، والانفتاح التجاري، والبنیة التحتیة، وتأثیر معنوي سلبي لكل من معدل التضخم 

الاستثمار الأجنبي المباشر الوافد إلى  والجبایة العادیة، في حین لم یكن لمعدل نمو الناتج المحلي الإجمالي أي تأثیر معنوي على
  .الجزائر

 ،جزائر محددات، استثمار أجنبي مباشر.  

JEL F21 .  
Abstract :  This study aimed to identify the determinants of FDI in Algeria during the period (1970-2015), 
Was chosen a number of determinants from some of the previous statistical studies, a GDP growth rate and 
return on investment, and the rate of inflation, regular collection, trade openness, and infrastructure, and this 
study found a significant positive impact of the return on investment, trade openness, and infrastructure, and 
a significant negative impact of the inflation rate and the regular collection, while there was no significant 
impact of the GDP growth rate on inward FDI to Algeria.        
Keywords : Foreign Direct Investment, Determinants, Algeria.      
Jel Classification Codes : F21. 
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  أسواق البلدان النامیة على تنویع الصادرات، حیث أجریت الدراسة  یھدف البحث إلى دراسة واختبار أثر التصدیر إلى
وقد أفضت الدراسة . نماذج البیانات الزمنیة المقطعیةباستخدام  2013-1995دولة ناشئة ونامیة خلال الفترة ) 20(على عشرین 

علاقة بین الفروق في نسبة الصادرات إلى أن أفضل نموذج من الناحیة الإحصائیة ھو نموذج الآثار الثابتة للسنوات، إلا أن ال
، مما یعني أن التصدیر إلى )2005-1995( الموجھة إلى أسواق الدول النامیة ومقیاس تنوع الصادرات جاءت طردیة خلال الفترة

ة، مما فقد جاءت العلاقة بین المتغیرین عكسی) 2013- 2006( ھذه الأسواق لا یؤثر إیجابا على تنوع الصادرات، أما خلال الفترة
أما فیما یتعلق بالدول فرادى فقد جاءت ھذه . یعني أن رفع حجم الصادرات إلى البلدان النامیة أثّر إیجابا على تنویع الصادرات

دولة وھو ما یعني أن التصدیر إلى أسواق الدول النامیة والناشئة أثر إیجابا على تنویع ) 14(العلاقة عكسیة في أربعة عشر 
دول من بینھا الجزائر، أي أن التصدیر إلى ھذه الأسواق لم تكن ) 6(دول، بینما ظھرت العلاقة طردیة في ست التصدیر في ھذه ال

  .لھ آثار فعلیة على تنویع الصادرات بھا
   ،نماذج البیانات الزمنیة المقطعیةتصدیر إلى أسواق الدول النامیة، تنوع الصادرات، دول نامیة.  

JELF1.  
Abstract : The study aims to study and test the impact of exports to the markets of developing countries on 
export diversification. The study was applied on twenty (20) emerging and developing countries during the 
period 1995-2013 using the models of the panel data. The study showed that the best statistical model is the 
fixed impacts model for the years, however, the relationship between the differences in the ratio of exports 
to the markets of developing countries and the export diversification index was positive during the period 
(1995-2005), which means that exports to these markets do not affect positively the diversification of 
exports. In the period (2006-2013), the relationship between the two variables was negative, which mean 
that raising the volume of exports to developing countries had a positive impact on export diversification. 
As for individual countries, this relationship was negative in 14 countries, which means that exports to the 
developing and emerging markets have a positive effect on export diversification in these countries, while 
the relationship was positive in six countries including Algeria, In other words, exports to these markets had 
no real impact on export diversification.          
Keywords : Export to Developing Countries Markets, Export Diversification, Developing Countries, 
Models of the Panel Data .     
Jel Classification Codes : F1. 
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   ھدفت ھذه دراسة الى التعرف على واقع التنمیة المستدامة في مؤسسات صناعة الاسمنت العمومیة في الجزائر من
نمیة المستدامة في مؤسسات صناعة الاسمنت العمومیة الجزائریة، خلال دراسة اشكالیة مھمة تدور حول واقع تحقیق ابعاد الت
فقرة وذلك لجمع المعلومات الاولیة من مجتمع الدراسة بالإضافة  59ولتحقیق اھداف الدراسة قام الباحث بتصمیم استبانة شملت 

ت باستعمال الحزمة الإحصائیة للعلوم الى استعمال اداة المقابلة، وعلى ضوء ذلك تم تجمیع البیانات وتحلیلھا واختبار الفرضیا
، وقد توصلت الدراسة الى مجموعة من النتائج اھمھا انھ توجد استراتجیة واھتمام في مؤسسات قطاع (SPSS) الاجتماعیة

  .الاسمنت في الجزائر لتبني مفھوم التنمیة المستدامة بأبعادھا الثلاثة
 سمنتمؤسسات صناعة الایة، بعد اقتصادي، بعد بیئي، بعد اجتماعي، تنمیة مستدامة، مسؤولیة اجتماع.  

JELQ51 ،Q53 ،Q56 ،L61.  
Abstract :  This study aimed to identify the reality of sustainable development in the Public cement 
enterprises in Algeria through the study of an important problematic revolves around the reality of achieving 
the dimensions of sustainable development in the Algerian public cement enterprises, the researcher 
designed questionnaire included 59 paragraph to gather preliminary information from the study society as 
well as the use of the interview tool, on that data were collected, analyzed and test hypotheses using the 
Statistical Package for Social Sciences (SPSS).The study achieved to a set of results which the most 
important is the existence of strategy and interest at the cement sector enterprises in Algeria to adopt the 
concept of sustainable development in its three dimensions.        
Keywords : Sustainable Development, Social Responsibility, Economic Dimension, Environmental 
Dimension, Social Dimension, Cement Industry.     
Jel Classification Codes : Q51, Q53, Q56, L61. 
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    تھدف ھذه الورقة إلى دراسة اثر تطبیق السیاسة البیئیة على ترشید استغلال الموارد الطبیعیة من خلال تبیان أھمیة
المستدامة  التنمیة إطار في البیئة المتعلق بحمایة 03/10، خاصة مع صدور قانون )ةالقانونیة والاقتصادی( أدوات السیاسة البیئیة

، وفي الأخیر تم دراسة حالة نوع من الموارد الطبیعیة الذي یعتبر من  03المادة في الطبیعیة الموارد تدھور عدم الذي أدرج مبدأ
  .سیلةالموارد الأكثر استنزاف في الجزائر وھو مقلع مورد الرمل في الم

توصلت ھذه الدراسة إلى تبیان مدى مساھمة السیاسة البیئیة في استدامة مادة الرمل عن طریق إحلال مورد طبیعي آخر یتمثل     
 .في رمل الحصى، والذي ساعد في ترشید استھلاك مادة الرمل

 موارد طبیعیة، تراخیص الاستغلال، استغلال مستدام.  

JEL Q32،Q38 ، Q01.  
Abstract : The purpose of This paper is to studie the impact of environmental Policy on rationalisation of 
the exploitation of naturel ressources by demonstration the importance of environmental Policy instruments 
(légal and économique), especially with the parution of Law 03/10 related to the protection of the 
environnement within the framework of sustainable développement, Finally, a case of Natural ressources, 
considered one of the Most depleted ressources in Alegria, was examined. 
     This study showed how the environmental policy contributed to the sustainability of the sand by 
replacing another natural resource, gravel sand, which helped to rationalize the consumption of sand. 
 

Keywords :  Natural Resources, Exploitation Licenses,  Sustainable Exploitation.       
 

Jel Classification Codes : Q32, Q38, Q01. 
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   ھدفت الدراسة إلى محاولة التعرف على واقع المسؤولیة الاجتماعیة في المؤسسات الجزائریة في ظل الحوكمة
إسقاط ذلك على عینة من مؤسسات الصناعات الغذائیة الجزائریة، محاولین الإجابة على التساؤل المحوري  المؤسسة، ومحاولة

 ما ھو واقع التزام مؤسسات الصناعات الغذائیة في الجزائر بأبعاد المسؤولیة الاجتماعیة في ظل تطبیق قواعد الحوكمة؟: التالي
فع للمسؤولیة الاجتماعیة في المؤسسات الجزائریة المبحوثة، ویعزو الباحثین حیث كشفت نتائج الدراسة عن وجود مستوى مرت    

ھذه النتیجة إلى الخصوصیة التنظیمیة التي تتمیز بھا مؤسسات الصناعات الغذائیة محل الدراسة من مرونة في الاستجابة 
  .الاجتماعیة بنفسھللمتغیرات الخارجیة والتي تدار وتوجھ من قبل المسیر الذي یتولى مھام المسؤولیة 

 حوكمة، مسؤولیة اجتماعیة، مجتمع مدني، حمایة المستھلك، أخلاقات الأعمال، حمایة البیئة.  

JEL M12 ،M14، Q51، Q56 .  
Abstract :  The study aimed to try to identify the reality of social responsibility in the Algerian institutions 
under the governance organization and attempting to overthrow it as a sample of the Algerian food industry 
companies, trying to answer the following question pivotal: What is the reality of the food industry 
organizations in Algeria, the dimensions of social responsibility under the application's commitment 
governance rules? 
     Where study results reveal the existence of a high level of social responsibility in the Algerian surveyed 
institutions, and attributes the researchers, this finding to the regulatory privacy that are characterized by 
food industry companies in the study of flexibility in response to external variables which are managed and 
directed by the march, which act as a social responsibility himself.          
Keywords :  Governance, Social Responsibility, Civil Society, Consumer Protection, Ethics Business, 
Environmental Protection.      
Jel Classification Codes :  M12, M14, Q51, Q56. 
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   التجاریة الأردنیة، وذلك من قیاس المعوقات المؤثرة على استخدام بطاقة الأداء المتوازن في البنوك  البحثاستھدف
الكوادر البشریة المؤھلة للتطبیق على استخدام وتكالیف التطبیق،  س التشغیلیة،یقایمالوعي بأھمیة التطبیق، أھمیة الخلال بیان أثر 

ن التطبیق، ، وذلك بھدف تجاوز ھذه المعوقات وإیجاد حلول للصعوبات التي تحول دوبطاقة الأداء المتوازن لتقییم الأداء الشامل
، تكالیف بطاقة الأداء المتوازنوخلصت الدراسة إلى مجموعة من الاستنتاجات أھمھا أن للمعوقات المتمثلة بعدم الوعي لأھمیة 

التطبیق، وتوافر الكوادر البشریة المؤھلة أثر دال إحصائیا على استخدام بطاقة الأداء المتوازن، بینما أظھرت نتائج الانحدار 
  .على استخدام بطاقة الأداء المتوازن) التشغیلیة(وجود تأثیر للمعوق والمتمثل بأھمیة المقاییس غیر المالیة المتعدد عدم 

 مقاییس مالیة، محاوربطاقة الأداء المتوازن، قیاس الأداء الشامل، مقاییس تشغیلیة ،.  

JEL M42.  
Abstract : This study aimed to measure the obstacles affecting on the use of Balanced Scorecard in 
Jordanian commercial Banks, through the influence of awareness about the application importance, 
Importance of operational measures, costs of the application, and Qualified cadres for the application, on the 
use the Balanced Scorecard system to evaluate the overall performance, in order to overcome these obstacles 
and find solutions to the difficulties that prevent the application, The study has reached the following 
results: the obstacles of Awareness about the application importance, costs of the application, and Qualified 
cadres for the application statistically influence the use of Balanced Scorecard, but the results of multiple 
regression showed that there is no significant influence of non financial measures Factor (operational) on the 
use of Balanced Scorecard.        
Keywords :  Balanced Scorecard, Overall Performance Measurement, Operational Measures, Financial 
Measures, Perspectives.      
Jel Classification Codes : M42. 
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   نھدف من ھذه الدراسة إلى معرفة مدى دقة الجداول التفصیلیة التقدیریة و الكمیة لدفاتر شروط المتعلقة بصفقة تموین
، و مدى احترامھا للمبادئ التي تضبط الصفقات العمومیة،وذلك 2013مدیریة الخدمات الجامعیة بورقلة لسنة المطاعم الجامعیة ل

 )العقبة( الأصناف من البروتینات والتحلیة لتسییر المخزون وتحدیدABC  من خلا ل تحلیل الجداول التقدیریة باستخدام طریقة
ا على المؤسسة ومقارنة ھذه الجداول ببطاقات الاستھلاك الیومي لمعرفة اتجاھات الأكثر استخداما في إعداد الوجبات و الأكثر عبئ

بینت . التقدیرات الكمیة للمواد و مدى تحیزھا لصالح التسییر الأمثل للاعتمادات الممنوحة بمقارنة النتائج الفعلیة مع التقدیرات
وأن للانحرافات بین القیم الفعلیة والتقدیریة .في إعداد وجبة الطالبنتائج الدراسة انھ لا یوجد توافق بین الأصناف الرئیسیة الداخلة 

وانھ یوجد تحیز لمنتوج أو متعامل اقتصادي محدد، وبالتالي ھناك أثر على الاعتمادات المالیة .أثرا معتبرا على تكلفة الوجبة
  .الممنوحة

 ومي، وجبة، خدمات جامعیةجداول تفصیلیة، دفتر الشروط، بطاقة الاستھلاك الی. 
 JEL  :C36. 

Abstract: The study aims to find out how accurate the detailed and quantity estimation tables in public 
transactions specifications book to supply the university restaurants in Ouargla during 2013, and its respect 
for the principles that regulate public transactions. We used the inventory ABC method to analyze the tables 
and to determine the varieties of proteins and dessert that are the most widely used in the preparation of 
meals and more burden on the institution in order to give them special care, on one end. On the other end, 
we compare these tables to dailyconsumption cards to determine the trends of estimated quantity of the 
materials and the extent of bias in favor of optimal management of the granted credits by comparing actual 
results with estimations. The results reveal that there was no consensus between the major items included in 
the preparation of the student meal, these deviation shave a considerable impact on the meal cost, and there 
is abias for specific product or specific economic operator. 
Keywords: Detailed Tables, Specifications Book, Daily Consumption Cards, Meal, University Services. 
Jel Classification Codes : C36. 
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  أثر تكنولوجیا المعلومات والإتصال على التطویر الإداري في المؤسسات  على ھدفت الدراسة الي محاولة التعرف
، تمثلت مشكلة الدراسة فى دراسة أثر تكنولوجیا الإتصال على التطویر الاداري، وتشكل إضافة حقیقیة  فى تطویر العمل الحكومیة

لاداري لتحسین الاداء العام بالمؤسسات الحكومیة، وتمثلت الفرضیة الرئیسیة أن ھناك علاقة إیجابیة ذات دلالة إحصائیة بین ا
أن ھناك علاقة إیجابیة بین : تكنولوجیا الإتصال والتطویر الاداري بالمؤسسات الحكومیة، وأھم النتائج التي توصلت الیھا الدراسة

ضرورة مواكبة أحدث البرامج التقنیة التي تواكب : وأھم توصیات الدراسة. الاداري بالمؤسسة الحكومیةالتكنولوجیا والتطویر 
  .مجالات العمل الاداري بالمؤسسات

  ھیكل تنظیمي نظمة ولوائح،أتطویر اداري،  لوجیا الإتصال،وتكنولوجیا المعلومات، تكن.  

JELO32 ،O33 ،O15 ،G18.  
Abstract : The study aimed to find out the impact of information technology and communication on 
administrative development in government institutions. The importance of the study stems from the fact that 
it is conducted on a governmental institution, and technology is considered as one of the most  modern 
topics in our modern world. It is a real addition to the development of administrative work to improve the 
general performance of government institutions. The main hypothes is was that there is a positive relation 
ship with statistical significance between the technology and the administrative development of the 
institution. The researcher followed the analytical descriptive method and relied on the primary and 
secondary sources of information. To address the analytical aspects, the researcher relied on the 
questionnaire. 
Keywords : Retirement Savings, Expectations, Work Place Education, Confidence.     
Jel Classification Codes : O32, O33, O15, G18. 
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    إلى الكشف عن الدور الذي تلعبھ جودة الخدمة المقدمة من طرف موبیلیس في تحقیق ولاء زبائنھا الدراسةھدفت ھذه .
عن طریق الاستبیان، حیث تم تصمیم استبیان وتوزیعھ على وقصد تحقیق أھداف ھذه الدراسة تم الاعتماد على طریقة الاستقصاء 

في تحلیل بیانات ھذا الاستبیان مستخدمین في ذلك أسالیب  SPSSعینة من زبائن موبیلیس بمدینة الأغواط، وقمنا باستخدام برنامج 
  :ا كما یليومن أھم النتائج المتوصل إلیھا نذكر أبرزھ. إحصائیة مختلفة لعرض النتائج واختبار الفرضیات

  ؛یوجد تأثیر ذو دلالة إحصائیة لجودة الخدمات المقدمة من طرف موبیلیس في ولاء الزبائن -
 ؛ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة لولاء زبائن موبیلیس تعود إلى متغیرات الجنس و المستوى التعلیمي -
 ؛ر، الحالة العائلیة و نمط الاشتراكلا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة لولاء زبائن موبیلیس تعود إلى متغیرات العم -
 .یعتبر بعد التعاطف ھو أكثر المتغیرات المستقلة تأثیراً في ولاء الزبائن -

 خدمة، جودة الخدمة، زبون، ولاء، اتصالات.  

JELC12  ،C81 ،M31 .  
Abstract : The presentstudyaims to unveil the roleplayed by the quality of services provided by Mobilis in 
gainingits clients’ loyalty. In order to reach the objectives of the study we adopted a method of survey 
through a questionnaire which was structured and distributed to a sample of Mobilis clients in the wilaya of 
Laghouat. We used SPSS program in the questionnaire data analysis using different statistical methods to 
show the results and test the hypotheses.Among the most important results obtained: 

- There is a statistically significant effect of the quality of services provided by Mobilis on its clients’ 
loyalty. 

- There were differences of statistical significance for Mobilis clients’ loyalty caused by the variables of 
sex and educational level. 

- There were no statistically significant differences for the loyalty of clients of Mobilis caused by the 
variables of age, family status, and payment method. 

- Empaty is considered as being the most influential independent variable in customers’ loyalty. 

Keywords : Service, Service Quality, Client, Loyalty, Communications.       
 

Jel Classification Codes : C12, C81, M31. 
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  الاقتصادیة ةبالمرؤوسین في تحسین وتطویر أداء المؤسس ةھدفت ھذه الدراسة إلى معرفة الدور الذي تلعبھ علاقة القاد 
العلیا (مل مجتمع الدراسة القیادات وقد ش. البیاناتوتحلیل المنھج الوصفي التحلیلي لجمع فیھا  نا، حیث استخدمالجزائریة

بسیطة عینة عشوائیة  اخترنا، حیث )المدیریة الجھویة لقسم الإنتاج بحاسي مسعود(سوناطراك  ةفي مؤسس) والوسطى والدنیا
 فلقیاس أھداتطویر استبیان وقد تم جمع البیانات المیدانیة من خلال  ،مؤسسةالقائدا من المستویات المختلفة ب 50مكونة من 

 .تھارضیافالدراسة واختبار 
 ةبین القاد) α ≤0.05(عند مستوى دلالة وقد توصلت نتائج ھذه الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطیھ ذات دلالة إحصائیة     

بالمرؤوسین وتحسین الأداء بالمؤسسة محل الدراسة، ومن خلال الاستنتاجات المتوصل إلیھا تم اقتراح جملة من  موعلاقتھ
  .التوصیات

  قیادة، مرؤوسین، أداء، تحسین الأداء.  

JELM12 ،O15.  
Abstract : This study aimed to know the role played of the relationship between leaders and subordinates 
to improve and develop the performance of Algerian economic Institution. we used the analytic and 
descriptive method to collect and to analyze the data. the sample contained (the higher, middle and the lower 
leaders) of “SONATRACH” (the regional department of production section) in Hassi Messoud. we chose a 
random sample that consists of 50 leaders from different levels within the institution. and field data were 
collected filed information through development of a questionnaire to measure the objectives of the study 
and testing to infuse more clarity. the results of this study has concluded that that that there is a correlation 
with statistical significance at the level of significance of (α ≤0.05) between the leaders and their 
relationship with the subordinates and improve the performance of the association of the study.  throughout 
the conclusions reached were the proposal of recommendations.           
Keywords : Leadership, Subordinates, Performance, Improving the Performance .    
Jel Classification Codes :  M12, O15. 
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   في المستشفیات الخاصة في " على أداء العاملین الحوافز المادیة والمعنویة وأثرھا " ھدفت الدراسة إلى التعرف على
استبانة، كما وقام الباحث باستخدام المنھج ) 120(العاصمة عمان، تمثلت عینة الدراسة الملائمة لإجراء التحلیل الإحصائي 

ائیة للحوافز الوصفي التحلیلي لتحقیق أھداف الدراسة وأغراضھا، وتمثلت أبرز نتائج الدراسة بأنھ یوجد أثر ذو دلالة إحص
على الأداء لدى العاملین في المستشفیات الخاصة في الأردن، وأوصت الدراسة بمجموعة من التوصیات كان ) المادیة والمعنویة(

من أبرزھا وضع سیاسات واستراتیجیات تزید من فاعلیة الحوافز، وكذلك ضرورة استخدام نظام حوافز قادرة على تلبیة 
  .احتیاجات العاملین

 حوافز مادیة، حوافز معنویة، أداء.  

JELM12.  
Abstract : The study aimed to identify the "material and moral incentives and their impact on the 
performance of employees" in private hospitals in the capital, Amman, represented a sample of appropriate 
study for statistical analysis (120) questionnaire, as the researcher using descriptive analytical method to 
achieve the objectives of the study and its objectives, and represented the most prominent results of the 
study that There is the impact of a statistically significant incentives (physical and moral) on the 
performance of employees in private hospitals in Jordan, and the study recommended a set of 
recommendations, notably the development of policies and strategies to increase the effectiveness of the 
incentives, as well as the need to use incentives system able to meet the needs of workers.          
Keywords :  Material Incentives, Moral Incentives,  and Performance .     
Jel Classification Codes : M12. 
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   ھدفت الدراسة للتعرف على مدى اعتماد المؤسسة الصحیة على إدارة التغییر لتحسین جودة الخدمة الصحیة المقدمة، 
ینة شملت الفئات ولتحقیق ھذا الھدف أجریت دراسة میدانیة على المؤسسة العمومیة الاستشفائیة أحمد بن عجیلة بالأغواط، لع

أطباء، إداریین، وأعوان الشبھ الطبي، والأفراد الذین یعملون في وظائف أخرى في المؤسسة، حیث تم إتباع المنھج  :تالیةال
حیث بلغ عدد الاستبیانات  الوصفي التحلیلي في ھذه الدراسة المیدانیة وذلك بتصمیم استمارة وتوزیعھا على عینة عشوائیة،

استمارة، ثم تم تحلیل البیانات باستخدام الأسالیب الإحصائیة المناسبة، وفي الأخیر تم  62استمارة، تم استرجاع  75الموزعة 
التوصل إلى أن ھناك أثر ذو دلالة إحصائیة لإدارة التغییر على جودة الخدمة الصحیة للمؤسسة محل الدراسة، وخرجت الدراسة 

التدریب الجید، حیث أن التدریب الجید یعمل على رفع  بمجموعة من التوصیات منھا، التركیز على التغییر النوعي من خلال
 .مھارات ومعارف العاملین

  إدارة، تغییر، جودة، خدمة صحیة.  

JEL L32  ،I18 .  
Abstract : The objective of the study was to identify the extent to which the health institution relied on 
change management to improve the quality of the health service provided. To achieve this goal, a field study 
was conducted on the public hospital institution Ahmed Ben Adjila in Laghouat, for the following 
categories: doctors, administrators, paramedics, The questionnaire was distributed in 75 samples, 62 samples 
were retrieved, and the data was analyzed using the appropriate statistical methods. In addition, Finally, it 
was found that there is a statistically significant impact of change management on the quality of the health 
service of the institution under study. The study came out with a set of recommendations, focusing on 
qualitative change through good training. Good training works to raise the skills and knowledge of the 
employees. 

Keywords : Management, Change, Quality, Health Service.       
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  قطاع الصحة لولایة تھدف ھذه الدراسة إلى قیاس أثر الثقافة التنظیمیة على مستوى الولاء التنظیمي للأفراد العاملین ب
فرد من العاملین بھیئة التمریض بالمؤسسات العمومیة الاستشفائیة  805عین الدفلى، حیث طبقت ھذه الدراسة على عینة قوامھا 

من عینة % 65.71استمارة، أي ما نسبتھ  529حیث بلغ عدد الاستمارات المستوفاة لشروط الدراسة . الأربعة على مستوى الولایة
  .من مجتمع الدراسة% 32.86مستھدفة، وما نسبتھ الدراسة ال

وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج تتمثل أھمھا في وجود ثقافة تنظیمیة قویة نوعا ما في المؤسسات العمومیة 
ن الثقافة كما دلت نتائج الدراسة على وجود علاقة تأثیر ایجابیة بی. الاستشفائیة محل الدراسة، ومستوى ولاء تنظیمي متوسط

التنظیمیة والولاء التنظیمي، وجاءت أكثر أبعاد الثقافة التنظیمیة تأثیرا في الولاء التنظیمي لأفراد عینة الدراسة بعد الدعم 
في . والتشجیع، تلاه بعد الانضباط، ثم بعد الابتكار والإبداع، فبعد أھداف المؤسسة الاستشفائیة، وأخیرا بعد احترام وتقدیر الأفراد

 .لم تثبت معنویة بعد جماعة العمل حین
وأوصینا بضرورة معالجة السلبیات التي كشفت عنھا الدراسة، وإدخال التحسینات الضروریة كالعمل على نشر ثقافة تنظیمیة 
واضحة المعالم بین جمیع أعضاء التنظیم، من خلال إشراك كافة الفاعلین في ذلك، والخروج بدلیل للمنظمة یحتوي على شعارھا 

  .وثقافتھا
  استشفائیة، أعضاء ھیئة التمریضمیة، ولاء تنظیمي، مؤسسات عمومیة تنظیثقافة. 

 JEL  :L15. 

Abstract: The study aimed to measuring the impact of the organizational culture on the organizational 
loyalty of the individuals working In the public health sector of ain defla. It was applied on a sample of 805 
individuals working of the nursery staff in the four health institution of the wilaya. The number of valid 
questionnaire was about 529 which meant 65.71% from the targeted sample for the study, and 32.86% from 
the total population destined to the study. 
The study came to the fact that it existed a bit solid organizational culture in these health institutions but an 
average organizational loyalty. The results of the study revealed the existence of a positive relationship 
between the organizational culture and the organizational loyalty. This link is consolidated by various 
aspects such as support and stimulation, discipline, creation and innovation, hospital objectives and finally 
the aspect of respect and consideration towards the individuals. However, the aspect of group work was not 
confirmed. 
We recommended the necessity to study the weaknesses deeply and to bring about adequate improvements 
such as to widespread a very clear organizational culture amongst the members of the organization through 
the involvement of all of them. In addition to this, the conception of a guide specific to the organization with 
its own slogan and culture. 
Keywords: Organizational Culture, Organizational Loyalty, Public Health Enterprises, Nursery Staff. 
Jel Classification Codes : L15. 
 
 
 
 
______________________________________________________________________ 
eMail : (*) Khathiri@yahoo.fr &  (**) Managementchlef@gmail.com & (***)  Pdr.Hakim@yahoo.fr 


