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 )دراسة مقارنة مع بعض دول المغرب العربي الكبير(التحويلية في الجزائر تقييم تنافسية الصناعة 
  

 ∗عبدوس عبد العزيز 
  ، الجزائرجامعة بشار

 آلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
  

 

                                              ومقارنتѧه مѧع الصѧناعات التحويليѧة لѧدول             يѧة                     التحويليѧة الجزائر                   قطѧاع الصѧناعة                            تقييم وتحليѧل تنافسѧية                     تتناول هذه الدراسة    :     ملخص 
  ً                                                                                                        ظراً لما تلعبه هذه الصناعات من دور مهم في توسيع وتنويع الإنتاج وتساهم في تحقيق الأهѧداف الأساسѧية للتنميѧة                   المغرب العربي ن

                       التنافسѧية للصѧناعات                                                                                                                    الاقتصادية، تبين هذه الدراسة أن رفع القدرات التنافسѧية لهѧذه الصѧناعات لا يختلѧف بشѧكل آبيѧر عѧن القѧدرات        
                                                      ومنها الجزائرية فѧي أغلѧب الأحيѧان علѧى المѧوارد                  المغاربية                   ، إذ تعتمد الصناعة                               المتقدمة إذا أحسن التعامل معها                   المتطورة في الدول

       ѧى اآتسѧادرة علѧية قѧزة تنافسѧك ميѧى تملѧواق                                                                                                                       الطبيعية والمواد الخام المحلية مما يجعلها  تتحول من الميزة النسبية إلѧة             اح الأسѧالدولي          ،  
                                                    ً                                                                       آما أن منتجات الصناعة التحويلية الجزائرية تتوجه أساساً نحو الأسواق المحلية لأنها نشأت لتلبي الطلب على سلع بعينهѧا ،و تتمتѧع   
                               ً     ً        ً        ً                                                                      بعدد من الخصائص تجعلها تلعب دوراً مهماً وملموساً ومستمراً في التنمية الاقتصادية المنشѧودة، مѧن هنѧا يكتسѧب دراسѧة موضѧوع       

                                                                                                                                       تنافسية للصناعة التحويليѧة أهميѧة متزايѧدة لѧدى مختلѧف البلѧدان الناميѧة وفѧي مقѧدمتها الجزائѧر حيѧث يѧتم وضѧع السياسѧات                         القدرات ال
   .                               ط والبرامج لدعم وتطوير الصناعات           وترسيم الخط

  
  .              صناعة تحويلية                                             قدرة تنافسية، ميزة تنافسية، إنتاجية العامل،   :                 الكلمات المفتاح

  
 

                                                                                              لى أن رفع القدرة التنافسية للصناعات تعتبر إحدى التحديات التي تواجه أي دولة فѧي العѧالم فѧي                   لا يختلف اثنان ع   :      تمهيد
                                                                                                                            الألفية الجديدة، ففي ظل البيئة الاقتصادية المتحررة والضغوط التنافسية المتزايѧدة التѧي يشѧهده العѧالم، تصѧبح إسѧتراتيجية       

              ، ومѧن هѧذا    "                                            التصѧنيع المعتمѧد علѧى مقومѧات التنѧافس       "         ة، هѧي                                                                   التصنيع الملائمة للتعامѧل مѧع معطيѧات هѧذه البيئѧة التنافسѧي      
                                                                                                                                  المنطلق فهنѧاك حاجѧة لعمѧل دراسѧات عѧن هѧذا القطѧاع فѧي الجزائѧر، وتѧأتي هѧذه الدراسѧة ضѧمن هѧذا الإطѧار خاصѧة وأن                 

        تلفѧة،                                                                                                               الجزائر تهتم في خططها للتنمية وتوجهاتها الإستراتيجية إلى تدعيم المشروعات الصѧناعية بأحجامهѧا وقѧدراتها المخ   
                                                                                                                                             مѧѧع إعطѧѧاء الأولويѧѧة لهѧѧذا القطѧѧاع وتحفيѧѧزه ليرفѧѧع مѧѧن إمكاناتѧѧه الإنتاجيѧѧة، ومѧѧن هنѧѧا تكتسѧѧب دراسѧѧة القطѧѧاع الصѧѧناعي          
                                                                                                                        الجزائري أهمية آبيرة في تقييم مسيرة التنمية الاقتصادية، وأهمية أآبر في التعѧرف علѧى ملامѧح المسѧار المسѧتقبلي لهѧذه       

   .                                    التنمية من منظور الاقتصاد الصناعي آكل
   :                                             ومن خلال ما سبق تتبلور إشكالية الدراسة آالآتي

                                                                                                                              هل تمتلك الصناعة الجزائرية قدرات تنافسية حقيقية تمكنهѧا مѧن البقѧاء فѧي الأسѧواق الدوليѧة، أم أنهѧا مѧا زالѧت تعتمѧد             
         موقعهѧا        ومѧا      ،                                                                                                بشكل آبير على الدعم الحكومي والموارد الطبيعية والصناعات المتدنية الجودة وذات العمالѧة الرخيصѧة  

      ؟                                   ضمن الصناعات التحويلية  المغاربية
   :        كما يلي      أقسام      أربعة    إلى        الدراسة       بتقييم      فقمنا      البحث      هيكلة    وعن

  ؛                                                                         مساهمة  القيمة المضافة لقطاع الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي   . 1
  ؛               التكلفة والجودة  :                  للصناعة الجزائرية          التنافسية       للقدرة        الذاتية         المحددات   . 2
   ؛                                                                           مؤشرات قياس الميزة التنافسية للصناعات التحويلية في الجزائر وفي دول المقارنة   . 3
   ؛                                                                                رهانات تطوير ورفع القدرة التنافسية للصناعة الجزائرية في ظل سياسة الانفتاح التجاري   . 4
 
   :                                                 قطاع الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي                القيمة المضافة ل         مساهمة  - 1
              دول المنطقѧة       فѧي          المهمѧة             التحويليѧة            الصѧناعات       ومѧن  .          الصѧناعية          الأنشѧطة      مѧن       واسعة       مجموعة          التحويلية      صناعة  ال     تشمل   

               صناعات التكرير     تشمل     التي               الهيدروآربونية          والصناعات           والألمنيوم،       والصلب        والحديد       الأسمنت    مثل       البناء     مواد      صناعة
            التحويليѧة         صѧناعة   لل                   القيمѧة المضѧافة           تتميѧز   .       الأثѧاث      ناعة  وص      السكر       وصناعة       الأسمدة       وصناعة        والغاز،                والبتروآيماويات

  و   13      بѧين      مѧا          تتѧراوح         والتѧي   9   200       عѧام                المحلي الإجمالي       الناتج   في         مساهمتها     نسبة        بارتفاع        والمغرب     تونس   من   آل   في
        ريكيѧة    الأم          المتحѧدة           الولايѧات       مثѧل            الصѧناعية              مѧع الѧدول              بالمقارنѧة          متدنيѧة        تѧزال   لا        النسѧب       هѧذه       فѧإن       ذلѧك     ومع  ،  %   17.1
                                                                       التѧوالي، بينمѧا فѧي الجزائѧر وليبيѧا لѧم تبلѧغ نسѧبة القيمѧة                علѧى     %  40   و  % 30 ،  % 20       حѧوالي        تبلѧغ       حيѧث    ا، ب    وأور         واليابان

   .                                                        ، والسبب هو سيطرة الصناعات الاستخراجية على القطاع الصناعي %   7                           المضافة للصناعات التحويلية 
            أنѧѧه منѧѧذ                 ودول المقارنѧѧة                                  لصѧѧناعات التحويليѧѧة للجزائѧѧر                                     اسѧѧتعراض تطѧѧور القيمѧѧة المضѧѧافة ل   ) 1 (                            يتبѧѧين مѧѧن خѧѧلال الجѧѧدول  

                                                                                                                           منتصف التسعينات حدثت تطѧورات مهمѧة فѧي هيكѧل الصѧناعات التحويليѧة فѧي دول المنطقѧة، خاصѧة فيمѧا يتعلѧق بѧالوزن             
  .                    النسبي لهذه الصناعات

 
                التكلفة والجودة  :                    للصناعة الجزائرية          التنافسية       للقدرة        الذاتية         المحددات  - 2

                                                                                                                      سياسѧѧات التحѧѧولات الاقتصѧѧادية التѧѧي شѧѧرعت الجزائѧѧر فѧѧي تطبيقهѧѧا لمواآبѧѧة ظѧѧاهرة العولمѧѧة تحسѧѧبا لمѧѧا قѧѧد              فѧѧي إطѧѧار      
                                                                                                                           يتمخض عنها من مشاآل ذات الطابع المتميز من شأن استعصѧاء التكفѧل بمعالجتهѧا بالوسѧائل المتѧوفرة المعتѧادة نظѧرا لمѧا         

                                                     دم توفر وسائل تقنية وعلمية للتكفل بما تتطلبه طبيعتها                                                          تحملها من تعقيدات ومستجدات لا عهد للمؤسسة الجزائرية بها وع
      1995        جѧانفي      25                                                                                            من السرعة والنجاعة في معالجتها، ولهذا الغرض أنشأ المشرع الجزائري قانون المنافسة المؤرخ فѧي  

                                                           
∗ abdous1977@yahoo.fr                                                                                                                    2013- 02- 14: وارد بتاريخ.  
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           ع الأعمѧال                                                                                         والذي آان يهدف إلى تنظيم المنافسة الحرة وترقيتها، واشتمل على مبادئ المنافسة الحرة ومنѧ   )   09 /  95    أمر  (  1
  ،   2                                 تم تأسيس هيئة تعرف بمجلس المنافسة    06 /  95                  ، وبموجب الأمر رقم  )                      الغش، التواطؤ، الهيمنة (                        المنافية للمنافسة الحرة 

                                                                                                             حيث آلف هذا المجلس بترقية المنافسة وحمايتها عن طريق مراقبة الممارسات التجارية والاقتصادية في السوق المتعلقѧة  
  3 .                           خدمات التي تدخل ضمن اختصاصه                           بنشاطات الإنتاج والتوزيع وال

        تسѧليط         يحѧاول                                هѧذا الجѧزء مѧن الدراسѧة        فإن          الاقتصادي،       النشاط   في        الصناعة     قطاع       يحتلها     التي                    نظرا للأهمية الكبيرة     
   أو          المحليѧة          الأسѧواق      فѧي        سѧواء           الأجنبيѧة            المنافسѧة                علѧى مواجهѧة              الجزائريѧة            الصѧناعية            المنتجѧات       مقدرة    مدى    على      الضوء

       التغلب               الجزائرية بغية         الصناعية         للمنتجات          التنافسية       القدرة     واقع   في       والقوة      الضعف     نقاط          خلال تحديد   من  ك   وذل         الأجنبية،
      ً   ونظѧراً   .       الأجنبية         المنافسة     أمام        والصمود         التنافسي             تحسين موقفها   من       يمكنها    بما      القوة      مواقع       وتطوير      الضعف      مواقع    على

        معرفѧة        أجѧل      مѧن         معينѧة           لمعѧايير            المؤشѧرات      مѧن          مجموعѧة           اسѧتخدام   ة     عѧاد       يѧتم                       المنتجات الجزائريѧة،         تنافسية     قياس       لصعوبة
     فѧي              المسѧتخدمة            المعѧايير       أهѧم      مѧن           العѧالمي         السѧوق      مѧن          والحصѧة        والحجم         والتكلفة         الإنتاجية       وتعتبر            لتنافسينها،      العام       الاتجاه
        تنافسية    مدى           التطرق إلى   لي ي     فيما     سيتم          بالجزائر،       الخاصة         البيانات      لندرة      ً ونظراً        المنطلق    هذا   من          المنتجات،        تنافسية     قياس

 .       العالمي      السوق   في         منتجاتها    بعض         وفي أداء         الصناعة،    هذه    حجم   في      النظر    خلال   من          الجزائرية        الصناعة
 

                                                                                                        من حيث التكلفة وفيما يتعلѧق بتنافسѧية المنتجѧات الجزائريѧة، فѧان نسѧبة تكѧاليف المѧواد الأوليѧة            :               من حيث التكلفة  .  1- 2      
                                                                                              مѧѧن مجمѧѧل تكѧѧاليف الإنتѧѧاج، آمѧѧا أن نسѧѧبة الطاقѧѧة التشѧѧغيلية المعطلѧѧة تتѧѧراوح بѧѧين    %   70  و    %  50                            عاليѧѧة إذ تتѧѧراوح مѧѧابين 

                                                                                                 في القطاعات الصناعية، ومن هنا فان الفرصة تبدو سانحة لتخفيض آلفة الإنتاج إذا ما استخدم المزيد مѧن    %   45 و  %   40
                                             ناتج صناعة تحويلية بسيطة لا يمكѧن مقارنتهѧا                                                                          الطاقة الإنتاجية المعطلة، أما من ناحية القيمة المضافة، فالمنتج الجزائري 

                                         ً                                                                                             مѧѧع مѧѧا تعطيѧѧه الصѧѧناعة فѧѧي الѧѧدول المتقدمѧѧة نظѧѧراً لأن آميѧѧة الإنتѧѧاج الجزائѧѧري محѧѧدودة، والمحتѧѧوى المعرفѧѧي ذو القيمѧѧة   
 :                                                     المضافة العالية غائب عن المنتج الجزائري، بالإضافة إلى

       رقعѧة       ضѧيق         أهمهѧا         عديѧدة     ً            نظѧرًا لعوامѧل              الجزائريѧة            للصѧناعات            المتاحѧة            الإنتاجيѧة           الطاقѧات       نصѧف         حѧوالي          اسѧتغلال  
       التѧي             الاقتصѧادية          الظѧروف         أهمهѧا                                     التصѧدير فѧي الأسѧواق المجѧاورة،          علѧى               مѧن قѧدرتها      تحد      عقبات      ووجود       المحلي      السوق
            والصѧناعات             الجزائريѧة            للصѧناعات            الإنتاجيѧة            في القاعدة       الكبير        التشابه    إلى      إضافة        الأخيرة،        السنوات    خلال      البلاد       سادت

 .        المجاورة      الدول   في       لقائمة ا
                    والكبيѧرة مقارنѧة              المتوسѧطة                 فѧي الصѧناعات           المستغلة         الإنتاجية        الطاقات     نسبة       انخفاض    إلى         المتوفرة         البيانات      وتشير 

        تعتبѧر            والكبيѧرة            المتوسѧطة            الصѧناعات      فѧي          المنافسة     درجة   أن        ذلك إلى     يعزى   أن      ويمكن         الصغيرة،         الصناعات   في         بمثيلتها
   .       الصغيرة   ات         مع الصناع       مقارنة    أقل

          الأوليѧة،          المѧواد                     الكبير في اسѧتخدام                    والصغيرة، بالارتفاع           والمتوسطة،         الكبيرة،         الصناعات      إنتاج       تكاليف     هيكل      اتسام 
           الثانية في        المرتبة     تحتل     التي        العاملة      القوى       تكاليف    أما          الصناعات،      إنتاج       تكاليف       إجمالي  %  50      حوالي          تكاليفها     تشكل    حيث
       تتجѧه    أن      ينبغي         الصناعية        السياسة    فإن              الإنتاج، لذلك،       تكاليف       إجمالي        المائة    في   10      نسبته   ما  ل    فتشك       الإنتاج       تكاليف      قائمة
                آلفѧة الإنتѧاج          تخفѧيض       إلѧى        يѧؤدي        الѧذي        الأمѧر           الأوليѧة،          المѧواد        آلفѧة         تخفѧيض      مѧع           إلى جنѧب    ً  جنبًا       العامل        إنتاجية      زيادة    نحو

 .         التنافسية        المقدرة       وزيادة
 

                                                                            نتج الجزائري بنمطيته، فهو غير قادر على اختراق السوق من حيث الجودة، باستثناء         يتسم الم  :               من حيث الجودة   . 2- 2      
                                                                          ً                                        ما تقدمه بعض الشرآات المختلطة، آما أن جودة المنتج الجزائري غير مضبوطة تماماً لعѧدم انتشѧار تطبيѧق أنظمѧة إدارة     

                            بمجموعة من العوامѧل التѧي         بأنها                                                                           الجودة في المؤسسات الإنتاجية، وقد أظهرت عدة دراسات أقيمت على بعض المنتجات
                                                                                                                                      تحد من مكانتها التنافسية، ومن أهم هѧذه العوامѧل عѧدم تѧوافر عنصѧر الجѧودة العاليѧة والطѧرق البدائيѧة فѧي أسѧاليب التعبئѧة             

                                                                          ً                                          وحجم الفاقد في الكمية المستخدمة من السلع والمنتجѧات والأسѧعار التنافسѧية وأخيѧراً الالتѧزام بالمعѧايير الدوليѧة          4        والتغليف
          الإنتѧاج،         مѧدخلات         بجѧودة         يتعلѧق         وفيمѧا    ، %6.3                                                                     لنظم الإدارة البيئية ، آما أن نسبة المعيب من إنتاج المؤسسات في حѧدود  

          الكبيѧرة            الصѧناعات          وتعتبѧر   .       محѧددة            لمواصѧفات    ً    وفقѧًا          الإنتѧاج         مѧدخلات         تشѧتري            الصѧناعية            المؤسسѧات       نصѧف         حѧوالي     فإن
ً    اشѧتراطًا         الأآثѧر      هѧي              والملبوسѧات      الآلات و      سѧية     الأسا            والمعدنيѧة            الغذائيѧة            الصѧناعات        مجѧال      فѧي         العاملة         مѧدخلات           لمطابقѧة       

                                                                                                          محددة، آما أن نسبة الإنفاق على البحѧث والتطѧوير متدنيѧة وهѧذا أمѧر غيѧر مرغѧوب فيѧه إذا مѧا أرادت                           إنتاجها لمواصفات
 6 .5                                   الصناعة أن تزيد من قدرتها التنافسية

        تشѧجيع       خѧلال      مѧن            الصѧناعية                     ونوعيѧة المنتجѧات       جودة       بمستوى        الاهتمام   من       المزيد     إيلاء      ينبغي     فإنه      تقدم،   ما    ضوء     وعلى
          الشѧاملة          الجѧودة       إدارة         وتطبيѧق          اعتمѧاد        طريѧق      فѧي        أولѧى       آخطوة         العالمية            شهادة الايزو    على       للحصول         الصناعية        الشرآات
      إنتاج  ت    مدخلا    أية        استخدام           محددة وعدم                  المنتجات لمواصفات        بمطابقة        الالتزام      وآذلك       الايزو،   من     شمولا     أآثر           التي تعتبر

 :  ـ                                              ِ دورية، بالإضافة إلى ذلك يتميز المنتج الجزائري بِ            الإنتاج بصفة    آلات        بمعايرة       التقيد    إلى      إضافة       معيبة،
 

                         لا يمكѧن مقارنتهѧا مѧع       ،                                           المنتج الجزائري ناتج عن صناعة تحويلية بسيطة  :                        ذات قيمة مضافة متدنية               منتجات صناعية          
  ً                                                                             ظراً لأن آمية الإنتاج الجزائري محدودة، والمحتѧوى المعرفѧي ذو القيمѧة المضѧافة                                         ما تعطيه الصناعة في الدول المتقدمة ن

  .                                                                                العالية غائب عن المنتج الجزائري، وبالتالي  فان المنتجات تمتاز بقيمة مضافة متدنية
         ة وعѧدم                                                                         تمتѧاز المنتجѧات الجزائريѧة بضѧعف القѧدرة التكنولوجيѧة الجزائريѧ         7 :                                        منتجات صناعية ذات تكنولوجيѧا متدنيѧة            

                                                                                                                    استكمال نظم التطوير الداخلي بها، حيث أضحت الميزة التنافسية للصناعة في الوقѧت الѧراهن تعتمѧد بالدرجѧة الأول علѧى      
                                                                                                                      قدرتها على الابتكار والإبداع على نحو متواصѧل، إلا أن أغلѧب الصѧناعات الجزائريѧة اعتمѧدت فѧي الابتكѧار علѧى حقѧوق          

                                                                                شروعات تسليم المفتاح، وفي نفس الوقѧت لѧم تهѧتم أغلѧب الصѧناعات الجزائريѧة                                             المعرفة المقدمة من الشرآات العالمية وم
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                                                                                                                                  بمراآѧѧز البحѧѧث والتطѧѧوير ومراآѧѧز التصѧѧميمات، الشѧѧيء الѧѧذي أدى إلѧѧى عجѧѧز الصѧѧناعة الجزائريѧѧة عѧѧن مواآبѧѧة التطѧѧور     
 .                                                                                التكنولوجي السريع وفقدها أحد المقومات الأساسية لبناء القدرة التنافسية الديناميكية

        وخاصѧة     ،                                                              تعتمد معظѧم الصѧناعات الجزائريѧة علѧى المѧوارد الطبيعيѧة        :                                       تجات صناعية تعتمد على الموارد الطبيعية  من          
                                                                                                                                               الصѧѧѧناعات الاسѧѧѧتخراجية فأساسѧѧѧا تعتمѧѧѧد علѧѧѧى اسѧѧѧتخراج المѧѧѧوارد الطبيعيѧѧѧة المتѧѧѧوفرة فѧѧѧي الѧѧѧبلاد، وأيضѧѧѧا  صѧѧѧناعة           

                                                            المواد الأولية المتمثلѧة فѧي الغѧاز الطبيعѧي والمشѧتقات                                                                   البتروآيماويات الجزائرية والتي تعتمد على مقومات طبيعية أهمها 
  .                                                                                وبالتالي يمكن تحويل هذه الميزة النسبية إلى قدرة تنافسية تسمح لها بالتنافس عالميا   ،                                النفطية والمتوفرة بأسعار تنافسية

         الأسѧواق      فѧي    ية     نسѧب          مزايѧا         تكتسѧب             الجزائريѧة                   تѧزال الصѧناعات    لا  :                                                    منتجѧات صѧناعية تعتمѧد علѧى العمالѧة الرخيصѧة                
      إلѧى         تحتѧاج           الجزائѧر     أن      غيѧر                                                       بالاعتمѧاد علѧى العمالѧة الرخيصѧة غيѧر المؤهلѧة،        ،     ً   نسѧبياً         الأجѧور        تѧدني      عѧن     ً فضلاً          العالمية،
      علѧى           للتشѧجيع           الحѧوافز           وتѧوفير             التحويليѧة            الصѧناعات        قطѧاع          لتطѧوير              الاسѧتثمارات      مѧن      يѧد         والمѧز           الجديѧدة          التقنيات       مواآبة
          العوائѧق         تѧذليل       إلѧى            بالإضѧافة            الصѧناعي،          القطѧاع      فѧي           العمالѧة          وتأهيѧل           التعلѧيم          مخرجѧات   ة      هيكلѧ          وإعѧادة            والابتكѧار          الإبѧداع 
 .      الأعمال     بيئة     أمام              والبيروقراطية        الإدارية

  
                                                                            مؤشرات قياس الميزة التنافسية للصناعات التحويلية في الجزائر وفي دول المقارنة  - 3

 .                العام لتنافسيتها       الاتجاه       لتحديد         المؤشرات   من       مجموعة      تخدام  اس     عادة    يتم           التحويلية،        الصناعة        تنافسية     قياس       لصعوبة     ً نظراً
          تنافسѧية         قيѧاس      فѧي             المسѧتخدمة            المعѧايير       أهѧم      مѧن                                والترآѧز والتنѧوع السѧلعيين                                                    وتعتبѧر مؤشѧرات الميѧزة النسѧبية والإنتاجيѧة     

 :          التحويلية        الصناعة
                            تشѧير البحѧوث والدراسѧات       :(RCA)   رة                       الميزة النسبية الظѧاه      مؤشر                                          قياس تنافسية الصناعة التحويلية  باستخدام    . 1- 3

                                                                                                        أن المنتجات الصناعية العربية ومنها المغاربية  تتعرض لمنافسѧة شѧديدة فѧي الأسѧواق المحليѧة العربيѧة         8                 العربية والدولية 
        ѧة بعѧوق العربيѧت السѧي دخلѧة التѧات الأجنبيѧل المنتجѧي            د                                                                  من قبѧحاً فѧافس واضѧذا التنѧر هѧة، ويظهѧات الدوليѧق الاتفاقيѧتطبي                     ً                                               

   .                                                                                           عات الغذائية، والمنتجات الزراعية، والصناعات الهندسية، وذلك من حيث الجودة والسعر على حد سواء     الصنا
     مѧن    (RCA)                                                ، سوف يتم استخدام مؤشر الميزة النسبية الظѧاهرة                                                     لقياس الميزة التنافسية التصديرية للصناعات التحويلية      

  ،   9                              التحويليѧة فѧي دول المنطقѧة             الصѧناعة          منتجѧات        فسѧية    تنا           فѧي مѧدى        للنظر          التقليدية   " BALASSA "                 خلال استخدام صيغة 
            الصѧناعية،            المنتجѧات      مѧن       عѧدد      فѧي         نسѧبية        ميѧزة               دول المنطقѧة        لѧبعض    أن        يتأآѧد   ،                                    والتي تتطلب بيانات عن الصادرات فقѧط 

 .       والمغرب     تونس   في        والملابس          في المغرب       الأسمدة         المنتجات    هذه      وتشمل
                                                                      اض أوضاع الميزة التنافسية التصѧديرية للصѧناعات التحويليѧة فѧي دول               يمكن استعر   ) 5 و   4  ،  3  ،  2 (               من خلال الجداول      

  :                المنطقة آالتالي
                                                                                                           أظهرت النتائج صدارة تونس في منافسة دول المنطقة في السوق العالمي في العديد من المنتجѧات الصѧناعية، وعلѧى     -

                ،  وهѧي نسѧبة     14  و        11.30        ا بѧين                                     ، حيѧث تѧراوح قيمѧة المؤشѧر مѧ       10 )   772               رقѧم المنѧتج     (                                    رأسها أجهزة الѧدائرة الكهربائيѧة   
                                                                                                                                    مرتفعة ما يدل على أن تونس تتمتѧع بقѧدرة تنافسѧية آبيѧرة فѧي هѧذا المنѧتج ، إلѧى جانѧب اعتبارهѧا المنѧافس الأول  والأآبѧر              

           ؛ إذ بلѧѧغ       2002-    2001                                               خاصѧѧة مѧѧع  المنتجѧѧات المغربيѧѧة فѧѧي سѧѧنة    )                ملابѧѧس متنوعѧѧة (   5  84                                     أمѧѧام دول المقارنѧѧة فѧѧي المنѧѧتج  
                               أمام ارتفاعѧه فѧي المغѧرب ب          7.04      بقيمة       2008-    2007                                      عرف تراجعا منذ تلك السنة إلى غاية سنة         ، لكنه      9.08       المؤشر 
                          ، وعمومѧا احتلѧت تѧونس        2011-    2010      سѧنة        6.71             لينخفض الѧى        2010-    2009    سنة       7.34  و       2008-    2007    سنة        7.201

  .          في المتوسط   5 0                                                                 المرتبة التنافسية الأولى في آثير من المنتجات التي تجاورت مؤشراتها 
                                                                                                                    يعتبر المغرب من بين مجموعة المقارنة ثاني دولة من حيѧث امتيازهѧا النسѧبي الظѧاهر لكثيѧر مѧن منتجѧات الصѧناعة          -

      5.91  و       2008-    2007      سѧنة        3.62                            ، إذ تراوح المؤشѧر مѧابين    )   842    رقم   (                                            التحويلية، وعلى رأسها منتج الملابس النسائية 
                                          الا انѧه يلاحѧظ ان المغѧرب يعѧرف قيمѧة          ،     4.49          خفض الѧى          بدأ يѧن       2010-    2009       من سنة                ً ، لكنه ابتداءً      2006-    2005    سنة 

      2010-    2009                                               ، و أعلى نسبة مسجلة مقارنة مع دول المنطقة  سنة    841        المرقم ب                  منتج ملابس الرجال   في     27          جيدة فاقت 
  ة                                                                                                    وبالرغم من أنه مؤشر يدل على أن المغرب يتمتع بميزة نسبية ظاهرة في هذا المنتج، إلا أنه في تراجѧع سѧن     ،     28.66  ب 

  .                                                     بعد سنة، وعليه احتلت المغرب المرتبة التنافسية الثانية
                                                                                                              فيما يتعلق ببيانات الميزة النسبية الظاهرة لليبيا، فقد أظهرت تمتعها بمزايا متواضعة في منافسة دول المنطقة، وعلى  -

-    2009      سѧنة                          ليبѧدا فѧي التراجѧع         2008            حتѧى سѧنة                                ، حيث ظهѧر المؤشѧر موجبѧا     )   673    رقم   (                            رأسها المنتجات غير السبكية 
                                        ، إلѧѧى جانѧѧب المنتجѧѧات الأخѧѧرى، مѧѧا       3.61  ب       2006-    2005                                                ، وآانѧѧت أحسѧѧن نتيجѧѧة حققهѧѧا المؤشѧѧر سѧѧنة      0.5  ب       2010

   .                                                                          يوحي أن ليبيا تتمتع بمزايا تنافسية مقبولة، ما يؤهلها لتحتل المرتبة الثالثة
                                      منتجѧات غيѧر سѧبكية، حيѧث تѧراوح         (     673                                                                          تعتبر الجزائر من الدول العربية التي لا تتمتع بمزايا نسѧبية إلا فѧي منѧتج     -

                            تحصلت على قيم متدنية جدا في                      ، أما بقية المنتجات ف    2005-      2004    سنة      1.6  و       2008-    2007    سنة       1.11              المؤشر ما بين 
                                                                                                      وعليѧѧه يمكѧѧن القѧѧول أنѧѧه وحسѧѧب البيانѧѧات  التѧѧي تѧѧم احتسѧѧابه مѧѧن مقيѧѧاس الميѧѧزة النسѧѧبة    ،     01                                    تنافسѧѧيتها ولѧѧم تتجѧѧاوز القيمѧѧة 

                             وهذا إن دل على شيء فإنما يدل                                                              الاقتصاد الجزائري على منافسة دول المنطقة في آثير من المنتجات،                  الظاهرة عدم قدرة 
 :     على
   .                                                                                                  تتصف بأنها صناعة تحويلية بسيطة ذات قيمة معرفية متدنية، ترتكز على آثافة العمالة في الصناعات القائمة 
    .                                                    سلع نمطية غير منافسة من حيث الجودة وذات جودة متوسطة 
 ѧѧكل          لا تسѧѧة والشѧѧود بالنوعيѧѧه الجمѧѧار، يرافقѧѧد أو ابتكѧѧن أي تجديѧѧو مѧѧاد تخلѧѧتهلكين وتكѧѧة وأذواق المسѧѧور حاجѧѧاير تط                                                                                                                           

  .                       وأسلوب التغليف والتعليب
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                                                                                                                       تدني النوعية نتيجة المنافسة الشديدة، والعѧرض الكبيѧر نتيجѧة إغѧراق الأسѧواق المحليѧة بالمنتجѧات المرخصѧة وغيѧر           
  .       المرخصة

  .11                                               دنية جدا بالمقارنة مع مثيلها في الدول الصناعية                        القيمة المضافة عليها مت   
 
        استقصاء     يمكن   :                                                      باستخدام مؤشر معدل الميزان التجاري الى اجمالي التجارة                             تنافسية الصناعة التحويلية      قياس    . 2- 3

      هѧذا      فѧي          الدولѧة         تجѧارة          إجمѧالي       إلѧى        معѧين        منѧتج    في       الدولة           صافي تجارة     نسبة     مؤشر         باستخدام         المنتجات    تلك        تنافسية    مدى
                             المنѧتج، ويقѧاس بالطريقѧة          ذلѧك      فѧي            بتنافسѧية         تتميѧز           المعنيѧة           الدولѧة    أن      إلѧى        يشѧير        فإنѧه         موجѧب،          المؤشѧر       آѧان      وإذا    .        المنѧتج 
 :        التالية

 X100)الواردات + الصادرات ) / ( الواردات - الصادرات( ) = التجارة إجمالي إلى التجاري الميزان معدل
 2003-2000منتج واحد فقط الممثل في الاسمدة في سنوات  في بتنافسية تتميز  الجزائر أن )6(يتبين من خلال الجدول 

، اين سجلت قيما سالبة، اما  2007، لكنها فقدت تلك الميزة التنافسية ابتداءا من سنة  40بقيمة موجبة فاقت في المتوسط 
  .بقية المنتجات الاخرى فتظهر قيمها سالبة بالكلية 

، 2010-2007سنوات  49و 26ج الزيوت والشحوم بتنافسية جيدة، أين تراوحت قيمها بين بالنسبة لتونس فيتمتح منت
، اما المغرب تتمتع بمزايا تنافسية في منتج الاسمدة 2010وبقية المنتجات لا تتمتع بتنافسية باستثناء منتج المطاط سنة 

ما فيما أ، 2010-2009ية فقط في سنتي آذلك منتج الحديد والمطاط هو الاخر يتمتع بتنافس ،2010-2007بين سنوات 
، ما يدل ان ليبيا تتمتع 2010-2007بين سنتي يخص ليبيا، فمنتج الكيمياويات العضوية والاسمدة فتعرف قيما موجبة 

  .بميزة تنافسية في هذين المنتجين
 
                       الإنتاجيѧѧة مѧѧن أحѧѧد                  يعتبѧѧر مؤشѧѧر   :                                    مؤشѧѧر متوسѧѧط إنتاجيѧѧة العامѧѧل                                                    قيѧѧاس تنافسѧѧية الصѧѧناعة التحويليѧѧة باسѧѧتخدام     . 3- 3

                                                                                                                   مؤشرات التنافسية الدولية ، إذ يظهر العلاقة الموجبة بين الميزة التنافسية وبين مستويات الإنتاجية لما للإنتاجية من أهمية 
                                                    ، حيث أنها تعكس آثارها علѧى التقѧدم التقنѧي فѧي       12                                                               ودور فعال في تفسير درجات التنافسية في الأسواق المحلية والعالمية 

   .            يات الإنتاجية          مجمل العمل
  (OECD)                                                  دولة من دول منظمة التنميѧة والتعѧاون الاقتصѧادي        15  ـ                                             ِ وقد توصلت إحدى الدراسات من خلال دلائل قياسية لِ

                                                                                               ، إلا أن الѧدول ذات المعѧدلات التصѧديرية المرتفعѧة صѧاحبها معѧدلات نمѧو متزايѧدة لتكلفѧة              1983-    1961                  خلال الفتѧرة مѧن   
                                                                                 غير المتوقعة بين المتغيرين أمكن إرجاعها إلى الأثر المهم للقدرات التكنولوجية علѧى                                    وحدة العمل النسبية ، وهذه العلاقة

 13                          تفسير الأداء التصديري للدول
                                                                                                                           وقد يكون من المنتظر أن تكون إنتاجية العامل المغاربي فѧي الصѧناعات التحويليѧة مرتفعѧة بسѧبب طبيعتهѧا المكثفѧة لѧرأس         

   ѧذه المقѧت هѧارة                                                      المال ، إلا أن  بعض الدول آانѧات المهѧاض درجѧة لانخفѧة طبيعيѧك نتيجѧان ذلѧة ، وآѧة للغايѧاييس منخفض                                                                                  
                                                                                                                                 العمالية في المجلات الصѧناعية، ولمѧا يتطلبѧه مѧن مسѧاهمات عاليѧة مѧن الابتكѧار والتقѧدم التكنولѧوجي، والبحѧث والتطѧوير             

   .14                                                                                 للأنشطة الإنتاجية، إلى جانب تكدس العمالة في العديد من مؤسسات القطاع العام بصفة خاصة
                                                                                     الذي يعكس اختلاف متوسطات إنتاجيѧة العامѧل فѧي قطѧاع الصѧناعات التحويليѧة لѧدول           ) 7 (                         وباستطلاع مؤشرات الجدول 

 :            يتضح ما يلي                                                                                       المنطقة، والذي تم احتسابه من خلال قسمة القيمة المضافة للصناعة التحويلية على عدد العمال
                                                                للعامل في قطاع الصناعات التحويليѧة، حيѧث بلѧغ هѧذا المؤشѧر                                                       احتلال ليبيا للمستوى الأدنى لمؤشر الإنتاجية المتوسط  •

       85.23                    ذواتى المؤشر العالي   )              وتونس والمغرب (                                                        ألف دولار خلال سنوات الدراسة ، بالمقارنة بين دول المقارنة        17.56
  .                    ألف دولار على التوالي       37.12  و 
•   ѧي الصѧي                                                                          على الرغم من انخفاض مؤشر الإنتاجية المتوسط للعامل الجزائري فѧر فѧه المؤشѧى مثليѧة علѧناعات التحويلي                                              

  .  10  20    إلى       2000                                                                                      دول المقارنة، إلا أن البيانات تشير إلى تحسين هذا المؤشر في الجزائر خلال فترة الدراسة من 
      ألѧف         85.23                                                                                                     تأتي تونس بأعلى مؤشرات الإنتاجية المتوسطة للعامل في قطѧاع الصѧناعات التحويليѧة عامѧة، حيѧث بلѧغ        •

  .        ألف دولار       37.12         رب بمؤشر                 دولار، تليها المغ
 :                             ملاحظات على المؤشرين السابقين •
                                                                                                                               التقارب النسبي بين رتبة مؤشѧر إنتاجيѧة العامѧل ومؤشѧر الميѧزة النسѧبية الظѧاهرة لكѧل مѧن تѧونس والمغѧرب، والتباعѧد              •

                           عتمѧد بشѧكل أآبѧر علѧى                                                                                                    الواضح لكل  من الجزائر وليبيا، وما يفسر أن المزايا التنافسية للصناعة التحويلية للجزائر وليبيا ت
                                                                                                                        محددات أخرى تفسر الميزة التنافسية بخلاف الإنتاجية، مثل الموارد المحلية المتاحѧة، وهѧي مزايѧا لا يعѧول عليهѧا آثيѧرا،       

  .                                                       خاصة في ظل وجود عوامل تكنولوجية متقدمة للمنافسين الآخرين
                                             افسة التي تتبعها آѧل دولѧة، فѧبعض الѧدول                                                                       قد يعكس التفاوت بين المؤشرين المستخدمين، الاختلاف في إستراتيجية المن •

                                                                                                  عند المنافسѧة فѧي الأسѧواق العالميѧة، بمعنѧى آخѧر أنهѧا تعتمѧد مزاياهѧا التنافسѧية علѧى              15 "             قيادة التكلفة  "                    قد تتبع إستراتيجية 
          إنتاجيѧة                                                                                                             محددات سعرية، مثال ذلك ليبيا، فعلى الرغم من الأداء التصديري لها احتل مرتبة ثالثة فѧي دول المقارنѧة، إلا أن   

                                               تصѧديريا جيѧدا وصѧاحبتيه إنتاجيѧة مرتفعѧة                                                                       ً     العامل لها جاءت منخفضة، وعلى العكس نجد أن تونس والمغѧرب سѧجلا أداءً  
                                   أو تسѧتند إلѧى محѧددات هيكليѧة       16 "                  تمѧايز المنتجѧات    "                                                                 للعامل، الأمر الذي يؤآد أن هذين البلدين سيتبعان حتما  إستراتيجية 

  .                              عند التنافس في الأسواق العالمية
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                                        يѧتم تكѧوين المؤشѧر المرآѧب لقيѧاس        :                                                                          المؤشر المرآب لقياس القدرات التنافسية للصناعة التحويلية لѧدول المقارنѧة   . 3- 3
                                                                                                       علѧѧى أسѧѧاس الرتѧѧب الخاصѧѧة بكѧѧل مѧѧن مؤشѧѧر الميѧѧزة النسѧѧبية الظѧѧاهرة، للتعبيѧѧر عѧѧن الميѧѧزة    17                               تنافسѧѧية الصѧѧناعة التحويليѧѧة

        نكتشѧف    )  8 (                                                         مل للتعبير عن التنافسية الهيكلية، آما يتضح فѧي الجѧدول                                                 التنافس التصديرية، ومؤشر الإنتاجية المتوسط للعا
  :    يلي    ما
                                                                                                                       تأتي تونس في المرتبة الأولى محققة لقدرات تنافسية ممتѧازة فѧي الصѧناعات التحويليѧة، اسѧتنادا إلѧى الأداء التصѧديري         -

  .                                  ثم تليها المغرب في المرتبة الثانية                                                                           والاختبار الناجح في الأسواق العالمية، جنبا إلى جنب مع ارتفاع إنتاجية العامل، 
                                                                                                                           جاءت آل من الجزائر وليبيا في المرتبة الثالثة، مما يعكѧس نوعيѧة متواضѧعة مѧن المزايѧا التنافسѧية المحققѧة ن مقارنѧة          -

  .                        بالدول الأخرى محل الدراسة
                   يѧѧزة التنافسѧѧية                                                                                                                          هѧѧذا ويمكѧѧن إرجѧѧاع الانخفѧѧاض النسѧѧبي لإنتاجيѧѧة العامѧѧل الجزائѧѧري والليبѧѧي، ومѧѧن ثѧѧم تѧѧدني رتبѧѧة الم           -

                                                                                                                            التصديرية المتحققة مقارنة بالمنافسين الآخرين بشكل أساسي إلѧى محدوديѧة القѧدرة التكنولوجيѧة الذاتيѧة للصѧناعة فѧي آѧلا         
                        ، التѧي توصѧي الѧدول                                                                                                    البلدين بشكل عام والصناعة التحويلية بشكل خاص، آما تشѧير تقѧارير المنتѧدى الاقتصѧادي العѧالمي     

                                                                                                                  التي احتلت المراتب الأخيرة في تقرير التنافسية الدول أية الذي يعده المنتدى آل سنة إلى ضرورة زيادة عمليѧات الإنفѧاق   
  .                  على البحث والتطوير

                                                                                                                  يلاحظ من خلال الجدول أن أغلبية المنتجات الجزائرية تحصلت على قيم متدنية جدا فѧي تنافسѧيتها ولѧم تتجѧاوز القيمѧة       -
 :                                   ، وهذا إن دل على شيء فإنما يدل على    01
   .                                                                                                  تتصف بأنها صناعة تحويلية بسيطة ذات قيمة معرفية متدنية، ترتكز على آثافة العمالة في الصناعات القائمة 
    .                                                    سلع نمطية غير منافسة من حيث الجودة وذات جودة متوسطة 
                                                   ابتكѧѧار، يرافقѧѧه الجمѧѧود بالنوعيѧѧة  والشѧѧكل                                                                                     لا تسѧѧاير تطѧѧور حاجѧѧة وأذواق المسѧѧتهلكين وتكѧѧاد تخلѧѧو مѧѧن أي تجديѧѧد أو    

  .                       وأسلوب التغليف والتعليب
                                                                                                                               تدني النوعيѧة نتيجѧة المنافسѧة الشѧديدة، والعѧرض الكبيѧر نتيجѧة إغѧراق الأسѧواق المحليѧة بالمنتجѧات المرخصѧة وغيѧر               

  .       المرخصة
   .18                                                                      القيمة المضافة عليها متدنية جدا بالمقارنة مع مثيلها في الدول الصناعية    
                                              فالعمليѧات التحويليѧة بسѧيطة، وإنتاجيتهѧا        ،                         ً                                     لف الصناعات الهندسية آثيراً من حيث الطابع عن الصناعات السѧابقة      لا تخت 

   .               في القطاع الخاص  %   40                             في القطاع العام ولا تتجاوز الـ  %   15           لا تزيد عن                        محدودة، والقيمة المضافة 
                                           طلاق، الترتيب الذي تجريه منظمة الأمم المتحدة                                                                وما يؤآد أن المنتجات الصناعية الجزائرية لا تتمتع بتنافسية على الإ 

                                                      لهѧذه المنظمѧة، احتلѧت الجزائѧر حسѧب مؤشѧر أداء             2009                                       ، ففي آخر تقريѧر للتنميѧة الصѧناعية     )        اليونيدو (                 للتنمية الصناعية 
       0.063  و        0.083                       علѧى التѧوالي بقѧيم          2005  و       2000              دولѧة سѧنتي        122           مѧن أصѧل        120  و      118                        تنافسية الصناعة المرتبة 

  .19           على التوالي       20005 و     000 2     سنتي 
 
                                 بالإضѧѧافة إلѧѧى مؤشѧѧري الميѧѧزة   :                             الترآѧѧز والتنѧѧوع السѧѧلعي                                                           قيѧѧاس تنافسѧѧية الصѧѧناعة التحويليѧѧة باسѧѧتخدام مؤشѧѧري   . 4- 3

                                                                                                                                   النسѧѧبية ومؤشѧѧر الميѧѧزان التجѧѧاري إلѧѧى إجمѧѧالي التجѧѧارة، يسѧѧتخدم المتخصصѧѧون فѧѧي هѧѧذا المجѧѧال مؤشѧѧر الترآѧѧز والتنѧѧوع 
  .         ت الوطنية                            السلعي لقياس تنافسية الصادرا

 
         إجمѧالي      فѧي          الرئيسية      السلع       صادرات     ترآز     درجة     يقيس  :                                                مؤشر الترآز السلعي للصادرات الصناعية الجزائرية . 1- 4- 3

                      للصѧادرات الصѧناعية        تѧام        ترآѧز       إلѧى  1        وترمѧز   ،1  و 0      بѧين                    قيمة مؤشر الترآѧز                  الوطنية، وتتراوح                  الصادرات الصناعية
   : 20                               الوطنية، ويحسب بالطريقة التالية

  
  
   ؛  i        للمنتج   j                                 قيمة الصادرات أو الواردات للبلد   X i :  ؛       i                               قيمة مؤشر الترآز السلعي للمنتج  : Hi   :       يث أن ح

: n  2011-    1995                                         العدد الأقصى للاقتصاديات الفردية في الفترة    .  
 
        وأحسѧن        نѧة،                                        لم يتجاوز الواحѧد فѧي آѧل دول المقار                     للصادرات الصناعية       الترآز        أن مؤشر    ) 9 (                    يلاحظ من خلال الجدول    

                                          ، وبهذه النسب تحتل الجزائر المرتبة الأولى،       1995    سنة        0.828  و        0.832 ب      2006                               قيمة مسجلة آانت في الجزائر سنة 
       0.780                                                                            في آثير من السѧنوات باسѧتثناء ليبيѧا، إذ بلѧغ مؤشѧر الترآيѧز السѧلعي             0.6                                      أما بقية الدول فلم يتعدى مؤشر الترآيز 

        تعتبѧر        تѧزال                                                        صادرات الصناعات في الجزائر وفي دلو المقارنѧة عامѧة لا       ترآز  ة   درج                    ولذلك يمكن القول أن  ،     2000    سنة 
                                                                              العالميѧة، وعليѧه فѧان الصѧادرات الصѧناعية الجزائريѧة تتسѧم بمحدوديѧة                 الѧنفط         أسѧعار          ارتفѧاع               بѧالرغم مѧن    ،      ً   نسѧبياً          منخفضѧة 

                                   الجزائѧر إلѧى الѧدول الصѧناعية                                                                                                أسواقها و توجهها الجغرافي ، آما أن نموها لا يتماشى مѧع نمѧو التجѧارة الدوليѧة، وتصѧدر     
                                                                                                                                   أآثر مما تصѧدره إلѧى الѧدول الناميѧة ، ولا ريѧب أن ظѧاهرة الترآيѧز علѧى تصѧدير سѧلعة واحѧدة أو عѧدد ضѧئيل مѧن السѧلع                
                                                                                                                             الأولية في الصادرات الجزائرية يعكѧس تخلѧف الهياآѧل الإنتاجيѧة ومحدوديѧة قѧدرة البلѧد عѧن اسѧتغلال مواردهѧا وثرواتهѧا            



 -------------------------------------------------------------------------------------- )                                            دراسة مقارنة مع بعض دول المغرب العربي الكبير (                                           تقييم تنافسية الصناعة التحويلية في الجزائر 
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                                                                                                               ت الذي تشير فيѧه تلѧك الظѧاهرة إلѧى تفѧاقم تلѧك التبعيѧة فѧي الاقتصѧاد الجزائѧري واسѧتمرارها لصѧالح                      ، في الوق )21 (        المتاحة 
                                                                                              ً                          الاقتصاديات المتقدمة، ويجعلها تنطوي على مخاطر أشد وطѧأة ممѧا لѧو آانѧت الصѧادرات الجزائريѧة أآثѧر تنوعѧاً الوضѧع          

   . 22           أولية واحدة                                                                الذي يحتم على البلاد ضرورة تنويع صادراتها وعدم الاعتماد على سلعة
 
        لدولѧة            الرئيسѧية       السلع       صادرات    حصة       انحراف     يقيس     :                                               مؤشر التنوع السلعي للصادرات الصناعية الجزائرية . 2- 4- 3

      هѧذا           ويتѧراوح  .          العالميѧة            الصѧادرات      فѧي            الرئيسѧية         السѧلع      لتلك                 الصادرات الوطنية    حصة   عن          صادراتها،       إجمالي   في      معينة
       المؤشر    يصل       وعندما      أعلى،         الصادرات     تنوع     درجة     آانت     آلما       من صفر       المؤشر      اقترب     آلما     بحيث  ،1  و 0    بين       المؤشر

 : 23                                 العالمية، ويحسب  بالطريقة التالية         الصادرات        مع هيكل        الوطنية         الصادرات     هيكل       يتطابق    صفر    إلى

  
 :       حيث أن

Ii :  قيمة مؤشر التنوع السلعي للمنتج                               i     
: S0 ij    حصة المنتج             i   للبلد       j  من المنتج           التجارة                بالنسبة لإجمالي          i   1995      للسنة     
: S1 ij   حصة المنتج             i   للبلد       j   بالنسبة لإجمالي التجارة من المنتج                                 i   2011      للسنة     

 
                                                                                 أن مؤشر التنوع هو الآخر لم يتجاوز الواحد الصحيح فѧي آѧل دول المقارنѧة، وأحسѧن         10    رقم                     يلاحظ من خلال الجدول  

                 فѧي آثيѧر مѧن           0.650                                           ، أما بقية الدول الأخرى فلم يتجاوز المؤشѧر        836. 0  ب       2000                               قيمة مسجلة آانت في الجزائر سنة 
              انخفѧض إلѧى          0.836     قيمة       2000                                                                             السنوات، في الجزائر يعرف مؤشر التنوع ع السلعي انخفاضا مستمرا، فبعدما بلغ سنة 

                 لمرتبѧة الأولѧى                                                                      على التوالي، وعليه يمكن القول أنه بѧالرغم مѧن احѧتلال الجزائѧر ا          2008 و      2006     سنتي        0.757 و       0.467
                                                                                                               ، فإنها من بين أقل الاقتصاديات تنوعا فѧي البلѧدان العربيѧة المتوسѧطية، وبعيѧدا عѧن الدرجѧة التѧي توصѧل                         مع دول المقارنة

                                                                                             تنويѧѧع الصѧѧادرات الجزائريѧѧة عامѧѧة يعѧѧاني مѧѧن الاختناقѧѧات الهيكليѧѧة الناجمѧѧة عѧѧن       .      مصѧѧر                                      إليهѧѧا منافسѧѧيها الرئيسѧѧيين مثѧѧل  
  .24 "                                                                    خلية والخارجية، بما في ذلك قاعدة صناعية قديمة وندرة السلع الرأسمالية                             مجموعة متنوعة من العوامل الدا

  
                                                                                  رهانات تطوير ورفع القدرة التنافسية للصناعة الجزائرية في ظل سياسة الانفتاح التجاري  - 4

               علѧى الاتحѧاد             الانفتѧاح    (                                                                                                    تطوير القѧدرات التنافسѧية للصѧناعات التحويليѧة فѧي ظѧل سياسѧة الانفتѧاح التجѧاري الراهنѧة              إن     
                                  ً                      ، فان هذه السياسة تفتح المجال واسعاً أمام السلع الصناعية  )                                   الانضمام إلى منظمة التجارة العالمية   (           والمرتقبة   )        الأوروبي

                    الصادرات الجزائرية،                                                                                         الجزائرية للمنافسة في الأسواق العالمية، حيث أن مبادئ منظمة التجارة العالمية سوف تطبق على
                                                    تكفل حقوق المصدرين الجزائريين، ومѧن هѧذه الحقѧوق                                           إلى أسواق الدول الأعضاء بالمنظمة، والتي                   عند دخول تلك السلع 

                                                                                        التѧѧي تطبѧѧق علѧѧى منتجѧѧات الѧѧدول الأعضѧѧاء دون تمييѧѧز، وتقلѧѧيص العوائѧѧق غيѧѧر                                               التمتѧѧع بالرسѧѧوم الجمرآيѧѧة المنخفضѧѧة 
                              التѧѧي يمكѧѧن أن تفѧرض علѧѧى                                                                             آانѧѧت تفرضѧѧها بعѧض الѧѧدول علѧѧى الصѧادرات الجزائريѧѧة، مثѧѧل الضѧرائب                      الجمرآيѧة التѧѧي 

                      الصѧادرات وإخضѧاعها                                                                                ، أو أي إجѧراءات مشѧابهة مثѧل رسѧوم مكافحѧة الإغѧراق، أو تحديѧد آميѧة        25                    الصادرات الجزائريѧة 
                                                                                                      لنظام الحصص، أو وضع شروط وعراقيل معينة أمام الصادرات في تلك الدول، ولكن لن يتحقق ذلك إلا بتوفير الشروط 

 :        التالية
          ً                                                                                فيهѧا عالميѧاً، ولعѧل البدايѧة الصѧحيحة هѧي الترآيѧز علѧى الصѧناعات التѧي تملѧك                            كѧن المنافسѧة                          تحديد الصناعات التѧي يم  

                             لزيѧادة القيمѧة المضѧافة،                                                                                فيها ميزة نسبية، لكن لابد من تطوير هذه الصناعات عن طريق التوسع الأفقي والرأسي        الجزائر
   .                                          وتحويل تلك الميزة النسبية إلى ميزة تنافسية

                                          تنافس بها المنشآت الأجنبية، والترآيز علѧى                                              ناعية الجزائرية  تحديد ميزات معينة، يمكن أن                     ينبغي على المنشآت الص   
                                             تبحѧث عѧن النجѧاح والبقѧاء فѧي السѧوق،                 ً       ً                            أصبح مطلبѧاً أساسѧياً لكѧل المنشѧآت التѧي                                            النوعية الجيدة والكفاءة، حيث أن ذلك قد

  .                                  الاختيار له علاقة بالصناعات المختارة               بينها، ولاشك أن                                              فهناك العديد من الميزات التي يمكن الاختيار من
                                                                   والاسѧتفادة مѧن المميѧزات الناجمѧة عѧن الانضѧمام للمنظمѧة دون                                                      ً      لا يمكن للقطاع الصناعي الجزائري المنافسѧة عالميѧاً،   

            التنافسѧية                                                                                             الأرباح لعمليات البحѧث والتطѧوير والابتكѧار الѧذي يسѧاهم فѧي المحافظѧة علѧى الميѧزة                              تخصيص مبالغ معينة من
 .                                      متع بها أي صناعة من الصناعات الجزائرية       التي تت

   أن        شѧأنه      مѧن        وهѧذا                     وتخفѧيض الضѧرائب،             الإضѧافية،             ومنع الرسوم          التعريفة،      تخفيض        عن طريق        الحوافز     نظام     إصلاح 
 .         التنافسية    على       بفوائد     يعود
     اءات     إجѧر                      التجاريѧة، وتسѧهيل             المعѧاملات                   وتخفѧيض تكѧاليف             الجمѧارك،         آإصѧلاح             الخارجيѧة،           التجѧارة          إصѧلاحات       تنفيذ 

        التبسيط    هذا                   التجارة والاستثمار،    على     ً قيودًا               المنافسة وتفرض     تعوق     التي                   السياسات التنظيمية       وتبسيط                الفحص والاختبار،
        المѧدى         طويلѧة                      الإجѧراءات العلاجيѧة     أن       وحيѧث           مدى أطول،    على          التنافسية   في           يحقق مكاسب   قد    أنه   إلا       أهمية،          ليس بالأقل
 .         عمل شاملة     لخطة       الفوري       الإقرار    إلى       يحتاج      فالأمر        التعقد،         تميل إلى

 
                                                                                                                                     فѧѧѧي ظѧѧѧل المعطيѧѧѧات التѧѧѧي تمليهѧѧѧا التطѧѧѧورات الاقتصѧѧѧادية السѧѧѧريعة، و نظѧѧѧرا إلѧѧѧى أهميѧѧѧة الѧѧѧدور الѧѧѧذي تلعبѧѧѧه      :        خلاصѧѧѧة 

                                                                                                               الاستراتجيات التنافسية الأساسية في إنشاء ميزة تنافسية للصناعة، تجد القطاعات الصناعية الجزائرية نفسها مجبرة علѧى  
                    أن  تحسين القѧدرات                                                                                تراتجيه تنافسية قوية، وإلا فإنها مهددة في وجودها وبقائها و استمرار نشاطها، ذلك                اختيار تطبيق اس
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                                                                                                                                التنافسѧѧية للقطѧѧاع الصѧѧناعي الجزائѧѧري يفѧѧرض علѧѧى حكوماتهѧѧا مѧѧن إجѧѧراء سلسѧѧلة مѧѧن الإصѧѧلاحات الهيكليѧѧة الاقتصѧѧادية    
                                                          نظمѧѧة والتشѧѧريعات والقѧѧوانين والأنظمѧѧة التѧѧي تحكѧѧم                                                                                 والسياسѧѧية والإداريѧѧة الطموحѧѧة، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك تطѧѧوير الكثيѧѧر مѧѧن الأ   

   .                                                       التعاملات التجارية والمالية التي تتم بداخل البلاد وخارجها
                                                                                                                      وقد توصلنا من خلال هذه الدراسة المتواضعة أن امتلاك القѧدرة التنافسѧية تѧؤثر علѧى أداء القطѧاع الصѧناعي الجزائѧري            

                                                                                 ليѧة، حيѧث تѧوفر للزبѧائن اختيѧارات متنوعѧة مѧن المنتجѧات  فيختѧارون                                                           من خلال المحافظة علѧى المكانѧة فѧي الأسѧواق الدو    
                                                                                                         ، حيѧث تعتمѧد الصѧناعة إلѧى تعبئѧة  مواردهѧا الماليѧة، الماديѧة، البشѧرية والتنظيميѧة، فتتخѧذ                                            منها  ما يوافق ذوقهѧم  ودخلهѧم  

                         ضѧمن الأسѧواق الدوليѧة                                                                                                قرارات هيكلية  قصد احتلال موقع تنافسي  مناسب في السѧوق يؤهلهѧا لأن تتفѧوق علѧى منافسѧيها      
  .                  على الصعيد العالمي

 :                      آما توصلنا الى ما يلي
  .                                                                                                      أظهرت نتائج قياس الميزة التنافسية للصناعات التحويلية الجزائرية عدم  تمتع الجزائر بمزايا تنافسية حقيقية  -
-   ѧѧونس والمغѧѧت تѧѧين حققѧѧي حѧѧة، فѧѧع دول المقارنѧѧنخفض مѧѧي مѧѧع تنافسѧѧر لوضѧѧق الجزائѧѧل تحقيѧѧر التحليѧѧاعا                                                                                                                  اظهѧѧرب أوض            

  .                                                                                                            تنافسية تصديرية ممتازة نسبيا وقدرة آبيرة على النفاذ إلى الأسواق العالمية للمنتجات التحويلية مقارنو مع الجزائر
                                                                                                                         حققت الجزائر قيمة منخفضة في الإنتاجيѧة المتوسѧطة للعامѧل مقارنѧة بالمنافسѧين الآخѧرين، الأمѧر الѧذي يؤآѧد أن الأداء            -

ѧѧات التحويليѧѧديري للمنتجѧѧية                                   التصѧѧر التنافسѧѧى العناصѧѧيس علѧѧا ن ولѧѧوفرة محليѧѧبية المѧѧا النسѧѧى المزايѧѧد علѧѧة يعتمѧѧة الجزائري                                                                                                         
   .                                                                  الهيكلية التي تعتبر محددات أساسية لبناء المزايا التنافسية المتقدمة

                                                                                                             أضحى امتلاك القدرات التنافسية من أحد  السمات الرئيسية لاقتصاد السوق، فأصѧبح مѧن الضѧروري  علѧى المؤسسѧات         -
                                                                                                                اعية الراغبة في البقاء أن تبحث عن رؤية جديدة ومنهج حديث يمكنها من التزود بالمعلومѧات التѧي تؤهلهѧا لمواجهѧة         الصن

   .                                                                  المنافسة بشكل أحسن، والتقدم  نحو الأمام  بشرط  أن تطبق بكفاءة وجدية
                         مѧؤهلات،  سѧوف يمكنهѧا                                                                                                إن توجه المؤسسات الصناعية الجزائرية نحو التنافسية على جميѧع الأصѧعدة  بمѧا تمتلكѧه مѧن       -

                                                                                                                             ذلك من غزو أسواق دولية آان من الصعب ولوجهѧا مѧن قبѧل، لمѧا تتسѧم بѧه هѧذه الأسѧواق مѧن درجѧة المخѧاطرة والتعقيѧد،             
                                                                                                                                     فبفضѧѧل امѧѧتلاك القѧѧدرة التنافسѧѧية فتحѧѧت أبѧѧواب هѧѧذه الأسѧѧواق وجعلѧѧت هѧѧذه المؤسسѧѧات فѧѧي صѧѧفوة المؤسسѧѧات المنافسѧѧة        

    .                                                           صعيد المحلي أو الدولي آما هو مشاهد في مؤسسات جنوب شرق آسيا                                  واحتلالها  لمواقع  جيدة سواء على ال
                                                                                                                                         توجѧѧه المؤسسѧѧات الصѧѧناعية الجزائريѧѧة إلѧѧى تصѧѧدير منتجاتهѧѧا إلѧѧى الأسѧѧواق الدوليѧѧة مѧѧن شѧѧأنه أن  يطѧѧور أداء  هѧѧذه              -

                      لتصѧديرية لصѧناعتها                                                                                                 المؤسسات، والجزائر عليها أن تحول الكثير من مزاياها النسبية إلى مزايا تنافسية تعزز بها القدرة ا
  .                                                                                                            وهذا من خلال انتهاجها للمسار السليم، وهذا لن يتم إلا ببناء مؤسسات قوية تكون قادرة على مواجهة المنافسة الخارجية

 
 ملحق الجداول والأشكال البيانية

 
 %)الوحدة ( الناتج الداخلي الخامصناعات التحويلية في لل القيمة المضافة مساهمة ) :1(الجدول 

  ليبيا  المغرب تونس الجزائر الدولة/ ةالسن
2000 18.3 7.2 17.9  5.8  
2001 18.3 7 18.3  6.1  
2003 18.3 6.6 18.2  4.2  
2004 17.8 4.9 18.3  3.4  
2005 17.5 4.3 16.6  2.4  
2006 16.9 4.1 15.8  2.2  
2007 17.1 4 15  5  
2008 17.9 3.8 13.8  5  
2009 4.2 15.6 12.4  6.8  
2010 5.1 14.9 14.1  4.1  
2011 3.6 16.7 14.5  4.5  

 ، صندوق النقد العربي2012 -2000التقرير العربي الاقتصادي الموحد : المصدر 
  

  تنافسية بعض منتجات الصناعات الجزائرية ) :2(الجدول 
2010-
2011 

2009-
2010 

2007-
2008 

2005-
2006 

2004-
2005 

2002-
2003

2001-
2002

2000-
2001 تصنيف اسم المنتج

المنتج

 -  - 1.76  -  -  -  -  - 
أجهزة 
ونباتات 
 هندسية

723 

منتجات  0.58 0.58 335 0.42 0.83 0.45 0.65 0.67
 335 نفطية متبقية

0.89 0.76 0.81 0.65 0.78 0.08 1.02 0.87 522 مواد آيماوية
منتجات غير  -  -  -  1.6 1.42 1.11 -  - 

 673 سبكية

نفايات  -  -  0.38 -  0.51 0.41 -  - 
 288 سيةنحا

  De Statistiques de La CNUCED  2012-2011-2010-2009-2008-2006-2005-2004" من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات:  المصدر
Manuel  
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  تنافسية بعض منتجات الصناعات المغربية ) :3(الجدول 
2010-
2011 

2009-
2010 

2007-
2008 

2005-
2006 

2004-
2005

2002-
2003

2001-
2002

2000-
2001 تصنيف اسم المنتج

المنتج
مواد آيماوية  2.19 5.59 2.09 2.27 2.60 2.87 2.61 2.93

 522 عضوية

ملابس  4.66 5.67 4.40 4.66 5.91 3.62 4.47 4
 842 نسائية

أجهزة  - 5.84 4.87 - 5.56 5.67 5.29 5.21
 773 آهربائية

3.36 - 3.72 4.76 - - 5.52 841 ملابس رجال -
أنابيب  32.88 33.52 33.2 34.94 33.94 26.66 28.66 27.85

 776 وصفائح

ملابس  6.69 8.40 6.75 5.88 8.52 7.21 7.34 6.71
 845 متنوعة

 De Statistiques de La  2012-2011-2010-2009-2008-2006-2005-2004" من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات: المصدر
CNUCED  Manuel  
 

  تنافسية بعض منتجات الصناعات التونسية) : 4(الجدول 
2010-
2011 

2009-
2010 

2007-
2008 

2005-
2006 

2004-
2005

2002-
2003

2001-
2002

2000-
2001 تصنيف اسم المنتج

المنتج
7.75 7.68 7.04 8.66 8.62 7.81 9.08 7.37 845 ملابس متنوعة
3.81 3.10 3.64 2.28 2.34 2.32 2.18 2.17 562 صناعات مخصبة
3.84 3.18 3.64 5.78 - - 4.89 - 841 ملابس رجال

أجهزة الدائرة  13.04 14 13.71 13.72 13.38 11.30 11.62 12.70
 772 الكهربائية

6 5.52 5.8 5.68 5.77 5.73 6.55 5.56 773 أجهزة آهربائية
2.01 1.77 1.84 - - - 1.63 - دهون ومشتقات نفطية 421
4.55 4.56 4.44 6.05 5.45 5.15 6.12 5.14 842 ملابس نسائية
6.11 5.76 4.92 6.44 - 6.37 6.32 6.32 851 أحذية

 De Statistiques de La  2012-2011-2010-2009-2008-2006-2005-2004" من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات: المصدر
CNUCED  Manuel  

  تنافسية بعض منتجات الصناعات الليبية ) :5(الجدول 
2010-
2011 

2009-
2010 

2007-
2008

2005-
2006 

2004-
2005

2002-
2003

2001-
2002

2000-
2001 تصنيف اسم المنتج

المنتج

- 0.88 1.21 1.73 1.08 1.42 1.13 1.48 
آحول 

وحامض 
 الكاربوليك

512 

صناعات  1.51 0.93 1.44 1.16 1.4 1.18 1.13 2.06
 562 مخصبة

منتجات غير  2.36 2.63 2.36 1.75 3.61 3.07 1.57 2.5
 673 سبكية

1.55 0.95 0.88 1.42 - 1.03 - 342 بروتان مذوب
 De Statistiques de La  2012-2011-2010-2009-2008-2006-2005-2004" من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات: المصدر

CNUCED  Manuel  
  باستخدام مؤشر معدل الميزان التجاري الى اجمالي التجارة ئريةتنافسية بعض منتجات الصناعة التحويلية الجزا ) :6(الجدول 

آيماويات السنوات  البلد
منتجات  أسمدة عضوية

  زيوت وشحوم  اسمنت  منتجات مطاط حديدية

  الجزائر

2001  -13  56 -96 - -  -98.1  
2002  -39  34 -98 - -  -89.1  
2003  -  51 - - -  -  
2007  -53.3  -

89.9 -73.1  -82.1  -100  -98.2  

2008  -35.4  -
90.9 -83  -86.1  -99.9  -96.8  

2009  -66.3  -
99.7 -97.8  -100  -99.8  -98.7  

2010  -70.4  -
95.9 -96.6  -100  -100  -97.2  

  23-  - - 36- 49  25-  2001  تونس
2002  -27  -76 -55 - -  -17.1  
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  2011،2012،2012، 2009،2010التقرير العربي الاقتصادي الموحد، صندوق النقد العربي،  :المصدر
  

  2010 -2000متوسط إنتاجية العامل في الصناعات التحويلية في دول المنطقة ) : 7(الجدول 
 ألف دولار أمريكي( إنتاجية العامل  )ألف عامل(عدد العمال )ن دولار أمريكيمليو(القيمة المضافة  الدولة
  24.46  198 4854.5 الجزائر
  85.23 62 5363.5  تونس
  37.12  241 8952.95 المغرب
  17.56  169 2975.45  ليبيا

 من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات اليونيدو : المصدر
  نة حسب المؤشر المرآبترتيب دول المقار ) :8(الجدول 

 الرتبة المتوسطة للمؤشر المرآب رتبة إنتاجية العامل رتبة الميزة النسبية الظاهرة الدولة
  3.5 03 04 الجزائر
  01 01 01 تونس
  02 02 02 المغرب
  3.5 04 03  ليبيا

 من إعداد الباحث : المصدر
  رنةمؤشر الترآز السلعي في الجزائر وفي دول المقا) : 9(الجدول 

  2011  2010  2008 2006 2005 2000 1995 السنوات
 0.538 0.523 0.587 0.467 0.832 0.836 0.828 الجزائر
 0.160 0.162 0.175 0.084 0.182 0.555 0.76 تونس
 0.169 0.155 0.215 0.105 0.158 0.699 0.082 المغرب
 0.793 0.789 0.053 0.096 - 0.780 0.080 ليبيا

Source :UNCTAD, Handbook of statistics, 2006-2008-2009 
  مؤشر التنوع السلعي في الجزائر وفي دول المقارنة) : 10(الجدول 

  2011 2010  2008 2006 2005 2000 1995 السنوات
 0.724 0.788 0.587 0.467 0.469 0.836 0.463 الجزائر
 0.546 0.544 0.555 0.397 0.399 0.699 0.397 تونس
 0.700 0.664 0.699 0.338 0.356 0.685 0.414 المغرب
 0.785 0.806 0.780 0.592 0.592 0.571 0.392 ليبيا

Source: UNCTAD, Handbook of statistics, 2006-2008-2009 
  

  :الإحالات والمراجع 
 

  .)95/06الأمر (دة الرسمية لمزيد من المعلومات اطلع على الجري .1
المنافسة في القانون الجزائري، آلية الملتقى الوطني حول الاستهلاك و سي علي محمد، مجلس المنافسة والإجراءات المتبعة أمامه، .2
  .85، ص 2001لحقوق، جامعة تلمسان، ا

  
  .2006ير، مجلة الجزيرة، السعودية ،وآفاق الارتقاء والتطو 2006إلى عام  2005التنافسية العربية من عام  أحمد العثيم، .3

4.  Yousef  Benabdallah, Ouverture Commerciale et Compétitivité De L’économie : Un Essai De Mesure 
De L’impact Des Accords D’association Sur Les Prix A La Production Et Les Prix A La Consommation , 
Femise Research Programme  2004-2005,2005,p25. 

2003  -  -  - -  -  
2007  -94.6 89.1 .60.9 -41.9 -10.8  49.4  
2008  -95.1 95.3 -66.5 -48.3 -9.1  29.2  
2009  -96.3 92.4 -27.3 45.2 -83.4  40.2  
2010  -95.1 93.7 -29.3 44.2 -91.8  26.8  

  المغرب

2001  -96  -2 -70 - -  -95.1  
2002  -96  -1 -63 - -  -94.1  
2003  -  -  - -    
2007  -96.3 70.0 -74.6 -93.9 -52.1  -73.6  
2008  -94.7 67.1 -78.2 -94.9 -62.3  -73.2  
2009  -92.9 85.2 25.9 17.4 -86.3  -74.0  
2010  -93.2 81.8 32.1 23.6 -56.4  -53.3  

  ليبيا

2001  -  - - - -  -  
2002  -  - - - -  -  
2003  -  - - - -  -  
2007  83.3  77.3 4.2 -99.4 -100  -90.4  
2008  87.4  59.5 5.3 -99.1 -100  -98.3  
2009  79.1  68.8 -100 -99.7 -100  -99.2  
2010  79.9  69.3 -100 -99.7 -100  -100  
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 ،تاريخ الإطلاع ،2007خريف  ،35: العدد  ،تعزيز تنافسية الصناعة العربية في ظل  اقتصاد المعرفة ،حسين عبد المطلب الأسرج .5
 .2010ماي 1
  .المعهد العربي للتخطيط بالكويت، صندوق النقد العربي، البنك الدولي، المنتدى الاقتصادي العالمي:  دراسات .6
 إجمالي إلى المنتج ذلك من العالم صادرات على البلد، صادرات إجمالي إلى معين من منتج البلد صادرات بقسمة مؤشرال يحسب  .7

  .المنتج ذلك صادرات في نسبية ميزة للدولة أن على فيدل ،1 من أعلى يكون المؤشر وعندما .العالم صادرات
 .UNCTADنمية للمجموعات السلعية تم الاعتماد على تعريف مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والت .8
اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا، الإسكوا، ترشيد استخدام     فريق قضايا الطاقة المستدامة في إدارة التنمية المستدامة والإنتاجية، .9

 . 16، ص2006الطاقة في القطاع الصناعي في الدول العربية، 
10. dean, Edwin r and mark, sherwo, manufacturing cost .productivity and competitiveness, monthly labor 
review , 1994,p 16. 

، ص  2004القاهرة،  مكتبة الشروق الدولية، الواقع وسبل تحقيق الطموحات، : ليلى احمد الخواجة، القدرات التنافسية للاقتصاد المصري .11
219.  

12. Patrick Plane, Performances Productives Et Climat De L’investissement Dans Quatre Pays De L’espace 
Mena : Algérie, Egypte, Maroc, Liban, femise research programme 2088-2009, Université D’auvergne, 
France,2010,p 45 . 

ية هامش المناورة السعرية، وقد انتشرت هذه ترتكز هذه الإستراتيجية على الهيمنة والسيطرة على الأسواق من خلال تدينة التكاليف وتقو .13
  .الإستراتيجية بشكل آبير في السبعينات من القرن الماضي

ترتكز إستراتيجية تمايز المنتجات على سياسة مفادها أن المؤسسة تنفرد في عرض أو تقديم منتجو ما للزبائن ذو خصائص وصفات جيدة  .14
  .الخ...يدة، علامة رائدة، تصميم ممتازمقابل سعر زائد، هذه الخصائص قد تكون خدمات ج

قدرة البلد على إنتاج السلع والخدمات التي تنجح في " يستخدم هذا المؤشر للتعبير عن المفهوم الشائع للتنافسية الدولية، والذي يعرف بأنها  .15
تراض أن مؤشر الميزة النسبية الظاهرة ، وذلك باف"اختبار الأسواق العالمية، وفي نفس الوقت تحافظ وتوسع من الدخل الحقيقي للمواطنين
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