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 الملخص:
إلى       الدراسة  هذه  على  تهدف  البنوك  الوقوف  اعتماد  ل  التجاريةمدى  المكونة  الأصول  إدارة  عملية  المختلفة في  النماذج  المالية  المحعلى  فظ 
إلى    -BEA-حالة البنك الخارجي الجزائري  دراسة  من خلال   ناتوصلو  ،اختبار دور المحفظة المالية في إدارة المخاطر على مستوى البنوك التجاريةو 

بالتالي الحصول على أعلى العوائد  و مجموعة من النتائج أبرزها أن البنك يعتمد في تشكيلة محفظته على عنصر التنويع الذي يوازن بين أصول المحفظة  
، ته الماليةوذلك من خلال اختيار معاملات الارتباط ذات الطبيعة المعدومة بين الأصول المكونة لمحفظ  في ظل مستويات منخفضة من المخاطر،

 بالإضافة إلى أن البنك يفضل التأمين كآلية لإدارة المخاطر التي يمكن أن يتعرض إليها.
 التنويع.  المحفظة المالية، إدارة المخاطر،   الكلمات المفتاحية:

Abstract:  
   This study aims to determine the extent to which commercial banks rely on different 

models of asset management processes that make up financial portfolios and to examine 

the role of the financial portfolio in risk management at the level of commercial banks.  

   Through a case study of the Algerian external bank, we found that the bank relies in the 

composition of its portfolio on the element of diversification between the assets of the 

portfolio and thus obtains the highest returns with low levels. risk, by choosing zero 

correlation operations among the assets that make up its financial portfolio, and that the 

bank prefers insurance as a management mechanism. The risks to which it may be 

exposed. 

Key Words: Financial portfolio, risk management, diversification. 
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 مقدمة: 
ومجالاتها    أنواعها  إختلاف  على  والمؤسسات  الأفراد  جميع  التوظيف   يسعى  إلى 

السوقية،   القيمة  وتنمية  للأموال  أجل  الأمثل  تصميم ومن  يتم  الهدف  هذا  تحقيق 
تحديد المعايير التي يعتمد عليها في اختيار الاستثمار أو لالخطط المالية المستقبلية  

والذي يضمن جودة توظيف الموارد المالية لكل من  المزيج الأمثل من الأوراق المالية،
 الأفراد والشركات على حد سواء عند تقييم أداء محافظ أوراقهم المالية. 

التجارية،  ا وفيم    التحكم   يتعلق بالبنوك  المالية وصعوبة  فإن درجة تعقيد عملياتها 
عوائد مرضية بأقل قدر ممكن من المخاطر   في كل متغيرات أنشطتها بهدف تحقيق

يجبرها على التسيير الجيد لأصولها، الأمر الذي يساعدها على فهم كل من الجوانب  
وتحقيق   الإيجابية والسلبية المحتملة لكل العوامل التي تؤثر على محفظة الأوراق الملية،

ال المرتبطة بها من خلال  والمخاطر  العوائد  بين  المثلى  هذه تقليل من حجم  الموازنة 
 المخاطر التي تتعرض لها بواسطة التنويع. 

الرقابية      الإجراءات  ووضع  المخاطر  مستوى  مراقبة  الضروري  من  أصبح  وعليه 
لذا فالهدف الأساسي لإدارة المخاطر الجيدة   زمة للسيطرة على آثارها السلبية،اللا

، هو التعرف على هذه المخاطر، تقدير حجمها ووضع السياسات اللازمة لمعالجتها
كافة الإجراءات التي تقوم بها الإدارة للحد من الآثار فباعتبار أن إدارة المخاطر هي  

ل ممكن،  حد  أدنى  إلى  عليها  للمحافظة  المخاطر  عن  الناتجة  أن السلبية  بد  لا  ذا 
وكيفية  باستراتيجيات  وترتبط  التطور  ودائمة  مستمرة  المخاطر  إدارة  أنشطة  تكون 

   تطبيقها.
النحو    على  صياغتها  يمكن  والتالي  البحثية  الورقة  هذه  إشكالية  تبرز  هنا  ومن 

 التالي:
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 ؟ تساهم المحفظة المالية في عملية إدارة المخاطر بالبنك الخارجي الجزائريكيف  
  الدراسة:   فرضيات -
 ؟ على المحافظ المالية في عمليات إدارة المخاطر  (BEAلا يعتمد البنك الخارجي)-
الخارجي - التجارة  بنك  في  المخاطر  وإدارة  المالية  المحفظة  بين  علاقة  وجود  عدم 
(BEA؟) 

إدارة المخاطر من   دراسة:أهمية ال- المالية في   تكمن أهمية موضوع دور المحفظة 
أهم  من  المالية  الأوراق  حافظة تعتبر إذذاتها   حد في  الاستثمارية  العملية أهمية

 ، والمكانة التي يحتلها للاستثمار المالي الحديثة الوسائل
 لي. سوق رؤوس الاموال بشقيه القطاع البنكي والسوق الما   في  للمتعاملين  لدى
 يمكن لهذه الورقة البحثية أن تحقق الأهداف التالية:    : أهداف البحث-
مدى اعتماد البنوك و   إبراز الدور الذي تلعبه المحفظة المالية في عملية إدارة المخاطر-

 التجارية على المحافظ المالية في عمليات إدارة المخاطر؛ 
  والبنك  مستوى البنوك التجارية اختبار دور المحفظة المالية في إدارة المخاطر على  -

  بالتحديد؛   الخارجي الجزائري
المستخدم:  - المنهج المنهج  على  الاعتماد  تم  المطروحة  بالإشكالية  للإحاطة 

الوصفي من خلال التطرق إلى المفاهيم الأساسية في الموضوع وهي مفهوم المحفظة 
ى بنك الجزائر الخارجي  المالية، أنواعها، ومكوناتها، ومنهج دراسة حالة بالتركيز عل

خلال   من  الإحصائي  والمنهج  أهراس  سوق  الم في    الاستبيان   وكالة   علومة جمع 
إدارة لتحليل  (  SPSS  23الميدانية واستخدام برنامج أل ) المالية في  دور المحفظة 

 محل الدراسة. المخاطر في البنك  
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 المحفظة المالية:-أولاا 
 التمويلية، الاستثمارية البدائل من لمجموعة كتوليفة المالية الأوراق محفظة تعتبر

 مزيج على الحصول على العمل  إلى  تكوينها بصدد وهو يسعى المستثمر حيث
تنويعا المالية الأوراق من  وبالتالي المخاطر،  من  التخفيف له يضمن المنوعة 

 ،العائد  رأسها على عدة عوامل  مراعاة من لابد  المالية  الأوراق محفظة لتكوين
 الكفأة.  المحفظة على  الحصول بغرض وذلك التنويع  و الخطر،

 تعرف المحفظة المالية: -1
 يمكن تعريف المحفظة المالية على أنها:    
أو - المالية  الأصول  من  مجموعة   " أنها:  على  المالية  الأوراق  محفظة  تعرف 

المحافظ   اختيار  مشكلة  المحافظ  نظرية  وتعالج  التي الاستثمارات  تلك  وهي  المثالية 
اقل  التي تحقق  تلك  أو  الخطر  عائد ممكن في ظل مستوى معين من  أعلى  تحقق 

   1درجة خطر في ظل مستوى من العائد". 
يحقق تكوين محفظة الأوراق المالية عدداً من الأهداف وتتمثل في الاستثمار الطويل 

الاستثمار في ضوء الخطط المالية أو القصير الأجل وكذا طبيعة الدخل المتوقع من  
 . ك يتم اختيار نوع الورقة المالية التي تتناسب مع الأهدافلوفي ضوء ذ،  المستقبلية

 أهداف المحفظة المالية: -2
 2: نذكر  ومن هذه الأهداف    
 المحافظة على رأس المال الأصلي عن الاندثار؛ -
الحصول على أكبر العوائد   ن أجلالتنويع الذي يحقق التوازن بين أصول المحفظة م-
 بأقل درجات المخاطرة؛ و
ودون تحمل خسائر ،  قابلية تحويل أصول المحفظة إلى سيولة وبأقصى سرعة ممكنة -
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 تؤثر في رأس مال المحفظة؛ 
 الحفاظ على مستوى دخل مستمر ومستقر؛ -
المال المحفظة من أهم الأهداف التي - تنمية رأس  المال حيث يعتبر  النمو في رأس 

 يسعى إليها المستثمر أو مدير المحفظة. 
 أنواع المحافظ المالية:   -3

 أنواع بها، تعددت المتاحة الأدوات تنوع وكذا الرأسمالية الأسواق لأتساع نظرا
 .لها المكونة المالية الأوراق تعددت  المحافظ المالية، وكذلك

الدخل:  -3-1 دخمحفظة  أعلى  تحقيق  إلى  تهدف  التي  المحفظة  عن  ل عبارة 
تظهر كفاءة مدير المحفظة في البحث عن الأوراق للمستثمر بقليل من المخاطرة  و 

فالدخل مثلا يأتي عن طريق العوائد   المالية التي تدر على المستثمر بأعلى العوائد،
الس على  و المدفوعة  بد  ندات  بأقل لا  فائدة  أعلى  يحقق  الذي  السند  اختيار  من 

دقة،كذلك بالنسبة للأسهم وأن الدخل يتحقق عن طريق توزيعات الأرباح فلا بد 
 3من اختيار الأسهم التي توزع أرباح عالية وتكون قليلة المخاطرة.

وهي المحافظ التي تشمل الأسهم التي تحقق نموا متواصلا في محفظة الربح:  -3-2
وما يتبع ذلك من ارتفاع في أسعار السهم أو ارتفاع الأسعار من خلال   الأرباح، 

السوقية أالمضاربات   القيمة  في  تحسن  تحقيق  إلى  تهدف  التي  النمو  صناديق  و 
من  عائد  في  الراغبين  المستثمرين  تناسب  وهي  الدخل  صناديق  أو  للمحفظة، 

والنمو الدخل  صناديق  أو  المعيشة،  أعباء  لتغطية  تلبي   معاً   استثماراتهم  وهي 
الذين   المستثمرين  و احتياجات  دوري  عائد  يرغبون في يرغبون في  الوقت  نفس  في 

   4تحقيق نمو مضطرد في استثماراتهم.
هي المحفظة التي تجمع أسهمها مختلفة يتميز بعضها محفظة الربح والعائد:  -3-3
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المفض يعتبر  النوع  وهذا  الربح،  بتحقيق  الأخر  وبعضها  العائد،  لدى بتحقيق  ل 
المستثمرين والذين يتطلعون إلى المزج بين المزايا والمخاطر التي تصاحب كل نوع من 

    5هذه المحافظ. 
  مكونات المحفظة المالية: -4

التجاري، بالبنك  المالية  الأوراق  لمحفظة  المكونة  الأصول  تتعدد  في   لقد  وتختلف 
دفاعي   تكوين خط  هو  مزدوج  تحقيق هدف  بغرض  وقائي لاحتياطات أجالها، 

الاستثمار، لعملية  مناسب  عائد  تحقيق  بجانب  النقدية  تصنيف   السيولة  ويمكن 
 6تلك الاستثمارات إلى المجموعات التالية: 

أخرى، المساهمات:  -4-1 مؤسسات  مال  رأس  في  المؤسسة  ملكية  عن  وتعبر 
في  والازدهار  الرخاء  فترات  في  الأموال  فائض  المؤسسات  بعض  تستثمر  حيث 

هم عادية أو سهم ممتازة أو حصص بعض الشركات التي تفتح رأس مالها أمام أس
بالقيمة  الإصدار  من سوق  الشراء  من خلال  ذلك  يكون  وقد  الجمهور،  عموم 
بين  والفارق  فترات أخرى،  التداول في  يكون من خلال سوق  قد  الاسمية، كما 

عددها تعبر عن مقدار قيمة الشراء والقيمة السوقية الحالية للمقتنيات مضروبة في  
 فائض الاستثمار. 

للإستحقاق :  عاديةالسهم  الأ-4-1-1 تاريخ  لها  ليست  ملكية  أوراق  وهي 
المصدرة، الشركة  لدى  صاحبها    مرقمة  من الح   في ق  الحتعطي  نصيب  على  صول 

و الأرباح   تحققت  توزيعهاإن  عند   ،تقرر  الشركة  موجودات  من  نصيب  وعلى 
الممتازة،  التصفية الأسهم  وأصحاب  الدائنين  من  الجمعيات   بعد كل  وحضور 

قراراتها على  والتصويت  مناقشاتها  في  والاشتراك  للشركة  أعمال   ،العمومية  ومراقبة 
الأسهم في  التصرف  وحق  الإدارة،  قررت مجلس  إن  الاكتتاب  أولوية  في  والحق   ،
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 . درة طرح أسهم جديدةالمؤسسة المص 
الربح   : الممتازةسهم  الأ-4-1-2 على  الحصول  في  الأولوية  صاحبها  تعطي 

معينة الربح،   بنسبة  أن تحقق  الإصدار  وثيقة  المؤسسة 7مذكورة في  قررت  إن  وحتى 
في  بها  المحتفظ  المبالغ  توزيع  على  مجبرة  فهي  معينة  مرحلة  في  بالأرباح  الاحتفاظ 

  مرحلة أخرى. 
 في  دائناً  حامله يعتبر إذ  للتداول، قابل اً صك السند  يمثل"السندات:  -4-2

 كل أو  سنوياً  يدفع  دخل ثابت على في الحصول الحق وله المصدرة المنشأة مواجهة
 جانب إلى وذلك المنشأة أو الشركة تحققه الذي للدخل النظر دون  سنة، نصف
  8". الإستحقاق تاريخ عند  السند  أصل سداد إعادة

  ويمكن تمييز عدة أنواع من السندات منها: 
تصدرها الدولة وتطرحها للاكتتاب بغرض تمويل   9: سندات الحكومية-4-2-1

وتعتبر من أهم ،  ذلك عوضا عن الاعتماد على موارد خارجيةبعض المشروعات و 
، أوجه الاستثمار التي تتمتع بالضمان إذ أنها تدر عائد دون التعرض لمخاطره كبيرة

ضلا عن إمكانية الحصول على أية قيمة عنها لتدعيم السيولة وبيعها في سوق هذا ف 
لذا كانت هذه الأوراق أكثر ،  الأوراق المالية )البورصة( أو بيعها مؤقتا للبنك المركزي

  . الأوراق المالية سيولة
الخزانة-4-2-2  قصيرة حكومية مالية  أوراق عن عبارة  وهي  10: أذونات 

 الميزانية في  عجز  تمويل وذلك  لغرض سنة،  عن استحقاقها أجل  يزيد لا الأجل،
 التضخم.  حدة  من التخفيض الأقل على أو القضاء طريق عن العامة 

 مالية  أوراق تمثل وهي  11: والدين  الملكية  بين تجمع التي المالية الأوراق-5
 إلى الأسهم فبالإضافة والسندات، الأسهم خصائص بين تجمع حيث  هجينة،
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 من  فإنه  الهجينة، المالية الأوراق  من البعض  طرف من  صنفت  التي  الممتازة
 : بينها من أخرى، مالية إضافة أوراق الممكن

 المساهمة،  شركات  طرف من  تصدر  للتداول  قابلة : سندات المساهمة-5-1
  . المحققة النتائج حسب متغير  وجزء جزء ثابت  من دخلها  يتكون 

بقسيمة  -5-2 الأسهمسندات  في   الأسهم صفات بين تجمع   : الاكتتاب 
أسهم الاكتتاب لحملتها  يمكن حيث السندات، صفات و   المعنية، الشركة في 

من  عدد أو سهم في للاكتتاب وتؤهله لسنداته، تابعة قسيمة على يحصل بحيث
 يمكن السندات هذه فحامل وبالتالي معينة، زمنية فترة وفي محدد بسعر الأسهم

 بالنسبة دائن لكونه بالإضافة العاديين المساهمين قادمة من  فترة في يصبح أن 
 .للشركة

  تخول لحاملها حق الاشتراك في الأرباح والخسائر،   12: شهادات الاستثمار-5-3
كل بنسبة ما يملكه دون الحق في الإدارة، وتصدر هذه الوثائق أحيانا من خلال 

وقد تكون ذات عائد دوري أو نمو رأسمالي أو تجمع بين العائد   صناديق الاستثمار،
الجهة  تستخدم  أن  شريطة  شرعا  جائزة  الوثائق  وهذه  الرأسمالي،  والنمو  الدوري 

 المصدرة لها أموال هذه الوثائق في مشروعات وأنشطة شرعية كذلك.  
 قيمتها تشتق مالية عقود بأنها المالية وتعرف المشتقات 13المشتقات المالية: -6
أو للأصول الحاضرة الأسعار من  السندات مثل التعاقد  محل العينية المالية، 

السلع، يمكن تمييز عدة أنواع منها  من وغيرها والذهب الأجنبي  والنقد  والأسهم
 وهي كالآتي: 

الخيارات-6-1 من   14: عقود  بيع كمية محددة  أو  الحق في شراء  تعطي لحامله 
على  الحصول  مقابل  معينة  زمنية  مدة  وخلال  عليه  متفق  وبسعر  معين  موجود 
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 . العلاوة
المستقبليات-6-2 بتاريخ   :عقود  معين،  أصل  لتداول  طرفين  بين  اتفاق  وهي 

يمك  معين،مستقبلي   التي  الأصل  المتداول، كمية  الأصل  نوع  العقد  هذا  ن يحدد 
دفعه  الواجب  السعر  والمبلغ،  الأصل  بين  التبادل  فيه  يتم  الذي  التاريخ  تداولها، 

 15للأصل.
الآجلة-6-3   وقت   16: العقود  في  أصل  بيع  أو  شراء  على  اتفاق  هي  التي 

مركزا  الأجل  العقد  في  الطرفين  أحد  ويتخذ  معين.  سعر  مقابل  معين  مستقبلي 
العقد في   تاريخ مستقبلي محدد مقابل سعر طويلا ويوافق على شراء الأصل محل 

ويوافق على بيع الأصل   قصيراً   محدد تم الاتفاق عليه أما الطرف الثاني فيتخذ مركزاً 
 في نفس التاريخ مقابل نفس السعر.

المبادلة-6-4 المدفوعات و   17: عقود  من  مجموعة  لتبادل  طرفين  بين  اتفاق  هي 
معدلات    المستقبلية، مبادلة  عقد  معدل   ، الفائدةفي  من  المدفوعات  تبادل  يكون 

 فائدة إلى آخر. 
   :-وكالة سوق أهراس –دراسة حالة البنك الخارجي الجزائري -ثانياا 

يعد موضوع المحافظ المالية من أهم المواضيع التي بدأ الاهتمام بها في الآونة الأخيرة 
والعالمية المحلية  التغيرات  تزايد  التي   ،خاصة مع  والصرف  السيولة  تزايد مخاطر  ومع 

 تهدد المستثمرين سواء كانوا أفراد أو مؤسسات. 
محافظ  تشكيل  إلى  الجزائري  الخارجي  البنك  رأسها  وعلى  البنوك  توجهت  حيث 

 . استعمالها كآلية لإدارة المخاطرمالية و 
تأسس بنك الجزائر الخارجي بسوق    1992نوفمبر  1بتاريخ    التعريف بالبنك: -1
يقع عنوانها الإداري بشارع أول و   ،دج  16َ0.000.000، برأس مال قدره  هراسأ



ISSN: 7410/2602  الاقتصادية   الدراسات   و  للبحوث  ارتقاء   مجلة 
 2021..................................ديسمبر 02العدد: -02المجلد:  

 

 

27 

 . -سوق أهراس-طريق تيفاش  1954نوفمبر  
و تت    تسهيل  في  الأساسية  وظيفتها  المثل  الجزائر  تنمية  بين  الاقتصادية  علاقات 
الودو  باستقبال  البنك  يقوم  الأخرى،كما  للمستوردين الدول  الاعتماد  ومنح  ائع 
الجمنح  و  للمصدرين  التصديرالضمانات  لعمليات  تسهيلا  من و   ،زائريين  يتكون 

 قسمين رئيسيين هما: 
 منح القروض. يقوم بقبول و قسم خاص بالائتمان :-
الخارجية:  - بالعمليات  خاص  و قسم  بتمويل  الكبرى ويقوم  الشركات  تجهيز 

 . عدين )سونطراك ونفطال(تال النفط والالمتخصصة في مج 
 18الوكالة: من أبرز مهام  

 إدارة العلاقات التجارية مع الزبائن بطريقة ديناميكية؛-
 الأجنبية؛ مليات الزبائن بالعملة الوطنية و المحاسبية لعالمعالجة الإدارية و -
و تنظي- للخواص  القروض  ملفات  وتحليل  الاقتصادي م  الطابع  ذات  المؤسسات 

 والمؤسسات الصناعية. 
 تتمثل مهامه في: ويشرف على الوكالة مدير  

 تقييم رأس المال الاقتصادي للوكالة؛ تطوير و -
 تطوير مستوى موظفي الوكالة؛ السهر على تكوين وتقديم المعلومات و -
 مراقبة نشاط الوكالة؛ تنشيط وتطوير و تنظيم و -
 .ارير عن نشاط الوكالة بصفة دوريةتقديم تق-
 التحليل الإحصائي للدراسة: -2
المخاطر   استطلاعا للرأي يهدف إلى معرفة دور المحفظة المالية في إدارةلقد أجرينا    

ذلك بالاعتماد على أسلوب الاستبيان لجمع المادة الميدانية في البنك محل الدراسة و 
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( أل  برنامج  البحث SPSS  23وذلك باستخدام  إشكالية  على  الإجابة  قصد   )
  .الاقتراحاتوالوصول إلى النتائج و 

 : ستبياندراسة الا-2-1
وكالة سوق   -تألف مجتمع البحث من موظفي البنك الخارجي الجزائري :المجتمع-أ

البسيطة   ،-أهراس العشوائية  العينة  أسلوب  على  الدراسة  عينة  تعتمد  حين  في 
 إضافة لمعرفة أثر كل من هذه المتغيرات على اتجاه إجابات العينة المدروسة.  

المدروسة-ب عينةالعينة  اختيار  تم  الدراسة  مجتمع  تحديد  بعد   : ( من  (  35تتكون 
 ( بين  أعمارهم  تتراوح  من  50-20مفردة  سنة  محل (  البنك  في  العاملين  الموظفين 

 الدراسة.
 لقد قسمنا الاستبيان إلى محورين: تقسيمات الإستبيان:-ت
 المحفظة المالية   :ولالمحور الأ-

الموظفين  على  الأسئلة  من  جملة  طرح  خلال  من  وذلك  المالية،  المحفظة  تخص 
المالي المحفظة  البنك على  اعتماد  الدراسة حول  البنك محل  تسييرالعاملين في   ة في 

و  موافق، استثماراته،  غير  بشدة،  موافق  )غير  بين  العاملين  إجابات  لقد كانت 
 محايد، موافق بشدة،موافق(.

 : إدارة المخاطر انيالمحور الث-
إدارة  مصلحة  وجود  إمكانية  حول  الأسئلة  من  جملة  بطرح  المحور  هذا  في  قمنا 
المخاطر على مستوى الوكالة، تعمل من خلال ما يعرف بنظام المعلومات أيضا عن 

 إمكانية اعتماد البنك على المشتقات المالية بأنواعها في عمليات التغطية. 
 :حساب قيمة ألفا كرونباخ-ث
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 ة ألفاكرونباخ(: قيم1جدول رقم )

 
 SPSSالمصدر :اعتمادا على مخرجات برنامج   

قيمة ألفا كرونباخ مساوية   أي   (0,734)للقيمة  من خلال الجدول فقد تبين أن 
بالتالي يمكن القول أنه إذا تم إعادة توزيع نفس الاستمارات على و   0,6أكبر من  

نفس العينة أو عينة مماثلة من المجتمع فإن نسبة التطابق في الإجابات تكون أكبر 
 أي أن الاستمارة تمتاز بالثبات.   %60من  

0,85=   √0,734   
ألفا كرونباخ،  الصفر   يتبن من خلال حسابنا لجذر معامل  قيمته محصورة بين  أن 

 والواحد وقريبة من الواحد وبالتالي فإن الاستمارة تمتاز بالصدق . 
العام-ج العينة   الاتجاه  يتم :  لإجابات  العينة  لإجابات  العام  الاتجاه  معرفة  يتم 

والانحراف   الحسابي  المتوسط  من  القيم احتساب كل  مع  مقارنتها  قصد  المعياري 
بحيث   المعيارية ومعرفة اختيار العينة ككل لكل عبارة على حدا أو للمحور ككل،

 تحدد أوزان كل اختيار من اختيار سلم ليكارت الخماسي مثلا كما يلي: 
 (: سلم ليكارت الخماسي. 2جدول رقم )

 
 .  لتحليل نتائج الاستبيان ( SPSSأستخدام برنامج ) (:2"الدليل رقم ) المصدر:
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 بالتالي سنقوم بتحليل المحاور: و 
 الاتجاه العام للمحور الأول: المحفظة المالية -1

 (: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات المحور الأول.3جدول رقم)

 
 . SPSSالمصدر: من إعداد الباحثين  اعتمادا على مخرجات 

الأول   المحور  عبارات  على  العينة  إجابات  أن  الجدول  خلال  من    ( R1)نلاحظ 
الحسابي   المتوسط  قيمة  أن  معياري    4,17ككل  و 0,42بانحراف  إلى ،  بالرجوع 

قيمة أن  الخماسي نجد  ليكارت  الاختيار  سلم  تقع ضمن مجال  الحسابي  المتوسط 
 منه يمكن القول أن الاتجاه العام لإجابات العينة حول ، و (4,19-3,60)موافق  

 .ككل تمركزت حول الاختيار موافق وبانحراف معياري ضعيف ( R1)المحور الأول  
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 الاتجاه العام للمحور الثاني: إدارة المخاطر -ح
 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات المحور الثاني( :  4جدول رقم)  

 
 .SPSSالمصدر: من إعداد الباحثين  اعتمادا على مخرجات 

   ( الثاني  المحور  عبارات  على  العينة  إجابات  أن  الجدول  (  R2نلاحظ من خلال 
، وبالرجوع إلى سلم 0,41بانحراف معياري  4,21ككل أن قيمة المتوسط الحسابي 
المتوسط الحسابي تقع ضمن مجال الاختيار موافق  ليكارت الخماسي نجد أن قيمة

 (، ومنه يمكن القول أن الاتجاه العام لإجابات العينة حول 5,00-4,20بشدة )
( الثاني  معياري R2المحور  وبانحراف  بشدة  موافق  الاختيار  حول  تمركزت  (ككل 

 .ضعيف
 (.  pearson  ،t.testالاختبارات )معامل  -خ
الدراسة  Pearsonمعامل   - متغيرات  هو :  بين  الخطوة  هذه  من  الهدف  إن 

تحديد مقدار الارتباط بين المتغيرين المستقل )س( في المحور الأول والمتغير التابع )ع( 
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 وكذا تحديد نوع العلاقة بينهما هل هي علاقة طردية أو عكسية،  في المحور الثاني، 
ث بحي  ،(1-)و   (1)قيمة محصورة بين    ومن المعروف أن معامل الارتباط يأخذ دوماً 

أما   إذا كانت قيمته موجبة كانت العلاقة بين المتغيرين )س( و)ع( علاقة طردية،
-)أو    (1)إذا كانت قيمته سالبة كانت العلاقة عكسية، وكلما اقتربت من الواحد  

كانت العلاقة بين المتغيرين )س( و)ع( علاقة قوية، أما إذا اقتربت من الصفر   ( 1
 ( كانت العلاقة ضعيفة كما يلي:0)

حسب معامل   )س( و)ع( (: نوع وقوة العلاقة بين المتعيرين  1شكل رقم )
 الإرتباط 

 
 . Pearsonمعاملالمصدر: 

 .R2و     R1بين متغيرات الدراسة    Pearson(: معامل   5جدول رقم)

 
 .SPSSالمصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا على مخرجات 
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( بين محوري الدراسة Pearsonمن خلال الجدول نلاحظ أن معامل الارتباط )  
(R1و )(R2 ًمساويا )    وبالرجوع   ،0,05بمستوى معنوية أكبر من    0,519للقيمة

المجال أكبر من   القيمة تقع في  أن  السابق نلاحظ  بالموجب، وبالتالي   0,5للسلم 
 ( علاقة طردية قوية نوعاً R2( و)R1يمكن القول أن العلاقة بين متغيري الدراسة )

يمكن القول أنه يوجد على مستوى البنك محفظة مالية تستعمل كآلية   بالتالي ، و ما
 .لإدارة المخاطر 

 (. t.test)  اختبار الفرق بين متوسطين -
النوعية    أو  الوصفية  المتغيرات  تأثير  مدى  معرفة  قصد  الاختبار  هذا  يستعمل 

محاور   بين  العينة  إجابات  على  فقط  حدثين  تحتمل  التي  ( R1الدراسة)للدراسة 
 (. R2)و

وفي استمارتنا لدينا متغير الجنس يحتمل حدثين فقط هما ذكر وأنثى، وبالتالي يمكن 
 إجراء هذا الاختبار الذي يحتمل فرضيتين وهما: 

-( العدم  العينة على محاور   (:0Hفرضية  إجابات  متوسطي  بين  فروق  توجد  لا 
( و)R1الدراسة   )R2،الجنس لمتغير  تبعا  على   (  الجنس  لمتغير  تأثير  يوجد  لا  أو 

( الدراسة  محاور  على  العينة  و)R1إجابات   )R2،)   الفرضية هذه  تقبل  بحيث 
 . 0,05( أكبر من القيمة P-Valueعندما يكون مستوى المعنوية ) 

البدي- )فرضية  محاور   (:1Hل  على  العينة  إجابات  متوسطي  بين  فروق  توجد 
( و)R1الدراسة   )R2 ًتبعا الجنس،  (  على   لمتغير  الجنس  لمتغير  تأثير  يوجد  أو 

( الدراسة  محاور  على  العينة  و)R1إجابات   )R2،)   الفرضية هذه  تقبل  بحيث 
 . 0,05( أصغر من القيمة P-Valueعندما يكون مستوى المعنوية ) 

 



ISSN: 7410/2602  الاقتصادية   الدراسات   و  للبحوث  ارتقاء   مجلة 
 2021..................................ديسمبر 02العدد: -02المجلد:  

 

 

34 

 ( t.test)  اختبار الفرق بين متوسطين  (:6رقم )جدول  

 
 .SPSSالمصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا على مخرجات 

( بالنسبة لتأثير متغير الجنس P-Valueمن خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن قيمة )
أي أكبر من   0,736( مساوية للقيمة  R1على إجابات العينة على المحور الأول )

0,05  ( العدم  فرضية  نقبل  الجنس على   (0Hوبالتالي  لمتغير  يوجد تأثير  بمعنى لا 
 (.   R1إجابات العينة بالنسبة للمحور الأول  )

( بالنسبة لتأثير متغير الجنس على إجابات العينة P-Valueأما بالنسبة إلى قيمة )
 نقبل وبالتالي  0,05أي أكبر من    0,717( مساوية للقيمة  2Rعلى المحور الثاني )

بمعنى لا يوجد تأثير لمتغير الجنس على إجابات العينة بالنسبة   (0Hفرضية العدم )
 (. 2Rللمحور الثاني  )

 خاتمة:  
 والعائد  تحكمها، التي والمعايير المختلفة المصرفية للنشاطات الخاصة الطبيعة إن     

 طابع  عليها يغلب الأخيرة هذه جعل التجارية، البنوك تحقيقه إلى الذي تسعى
 مع  لاسيما لها، وملازما المصرفية بالعمليات لصيقاً  أصبح مفهوماً  الذي المخاطرة
البنوك منتجات وابتكار المنافسة اشتداد فإدارة  المالية،  جديدة كالمحافظ   مالية 
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 المالية التي للعوائد  الأساسي المبرر تعد  أصبحت للمخاطر  التعرض في التجارية
 العائد  كان  كلما بالبنك كبيرة،  المحيطة المخاطر كانت كلما حيث تجنيها،

 هي البنوك نشاط تحكم أصبحت التي الأساسية السمة فإن  وبالتالي ،  المتوقع كبير
 .تجنبها المخاطر وليس إدارة كيفية

ومن هذا المنطلق هدف البحث إلى معرفة دور المحفظة المالية في إدارة المخاطر لبنك 
، ليتم بعد ذلك تحديد نوع العلاقة بينهما في البنك محل BEAالجزائري    الخارجي
 .  SPSS) (23من خلال الاعتماد على برنامج    الدراسة،

من خلال الدراسة النظرية والتطبيقية للموضوع   : اختبار صحة الفرضيات-
  : النتائج التي تم التوصل إليها يلحظ البحث و   محل
البنك الخارجي): لا  نفي الفرضية الأولى ❖ على المحافظ المالية في   (BEAيعتمد 

عملية  عمليات في  المالية  المحافظ  على  يعتمد  البنك  أن  هو  والصحيح  إدارة ، 
 . المخاطر

: عدم وجود علاقة بين المحفظة المالية وإدارة المخاطر في الثانيةالفرضيات    نفي ❖
وجود علاقة بين المحفظة المالية   (، والصحيح هوBEAبنك التجارة الخارجي )

 (.BEAوإدارة المخاطر في بنك التجارة الخارجي )
على ضوء ما تقدم تم التوصل إلى مجموعة من النتائج والمتمثلة  :نتائج البحث

 في: 
وجود علاقة طردية موجبة بين المحفظة المالية وإدارة المخاطرفي بنك الخارجي -

 الجزائري وكالة سوق أهراس؛ 
للمحافظ المالية دور كبير وهام في جلب المستثمرين وزيادة ثقتهم في البنك من -

 خلال إدارة المخاطر؛ 
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الجزائري وكالة سوق أهراس على التأمين كأداة بالغة الأهمية يعتمد البنك الخارجي  -
 في إدارة المحافظ المالية؛ 

 ا يلي: في ظل هذه النتائج التي تم التوصل إليها نقترح م :الاقتراحات
ذلك ظام المعلومات عند تقدير الخطر و كن  الاعتماد على التكنولوجيا الأكثر تطوراً -

 بهدف الحصول على المعلومات اللازمة؛ 
و - تفعيل  المالي  ضرورة  السوق  و تطوير  لزيادة  به  والنهوض  الجزائر  تفعيل في 

سوق السندي و السوق    ق القيم المنقولة، المعاملات البورصية، من خلال تنشيط سو 
 قيم الخزينة؛ 

تشجيع البنوك الجزائرية على توظيف فوائضها المالية على شكل استثمارات مالية -
 على مستوى البورصة؛ 

العمومتشجيع  - وجه  على  الجزائرية  وجه و   ، البنوك  على  الجزائري  الخارجي  البنك 
 الخصوص للدخول للبورصة؛  

في- المالية  للأصول  الجيد  التنويع  على  غير العمل  المخاطر  من  للحد  المحفظة   
 النظامية،خاصة عن طريق اللجوء للمشتقات المالية في إدارة المحافظ المالية؛ 

التشريعات التي تحكم المناخ لاستثمارية الملائمة، السياسات و توفير كل من البيئة ا-
 الاستثماري.
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