
ISSN: 7410/2602  الاقتصادية والدراسات حوثللب ارتقاء مجلة 
 2020جويلية  /01لعدد:ا-01المجلد: 

 

 

30 

دور منهجية التمكين الاقتصادي في الإدماج المالي 

 -والاقتصادي للفئات الهشة والشباب العاطل عن العمل 

 -عرض تجربة مؤسسة الزيتونة تمكين بتونس
The role of the methodology of economic 

empowerment in the Financial and economic 

integration of vulnerable groups and the 

unemployed youth - Presentation of the experience 
of Zitouna Tamkeen in Tunisia – 

تهدف الورقة البحثية إلى معرفة دور منهجية التمكين الاقتصادي  الملخص:

التمويل الإسلامي الأصغر في الإدماج المالي والاقتصادي للفئات الهشة لمؤسسات 

والشباب العاطل عن العمل، وهذا بالتطرق لإحدى هذه المؤسسات وهي مؤسسة 

الزيتونة تمكين بتونس من خلال الاطلاع على مختلف التقارير والوثائق ذات الصلة  

 .بالموضوع والقيام بتحليلها

 الزيتونة التمكين الاقتصادي، مؤسسة منهجية لتمكين، ا :الكلمات المفتاحية

 تمكين.
Abstract: The paper aims at identifying the role of the 

economic empowerment methodology for the Islamic 

microfinance institutions in the Financial and economic 

integration of the vulnerable groups and the unemployed youth 

by addressing one of these institutions, Zitouna Tamkeen in 

Tunisia, through the various reports and related documents and 

analyzing Them.  

Keywords: Empowerment, Economic Empowerment 

Methodology, Zitouna Tamkeen. 

 بن الطيب علي. أـ

-فرحات عباسجامعة 

 الجزائر/سطيف

 

 مهلول زكرياء. أ 

 الجزائر/سطيف-عباس فرحاتجامعة  



ISSN: 7410/2602  الاقتصادية والدراسات حوثللب ارتقاء مجلة 
 2020جويلية  /01لعدد:ا-01المجلد: 

 

 

31 

 مقدمة: -
ي جية التمكين الاقتصادي التي تعتمدد علدى التمويدل الأصدغر الإسدلامشهدت منه

ل إلدى نموا كبيرا خلال العقدين الأخيرين عبر توسع نشاطها وعمقها وقدرتها على الوصو

 شددريحة واسددعة مددن المسددتفيدين، واصددبحت صددناعة تعتمددد التجديددد والابتكددار والإبددداع،

افة إلدى ة الفقدر والحدد مدن البطالدة، بالإضدواكتسىت اهمية خاصة كونها اداة فعالدة لمحاربد

عيدة عيدة الداكونها انها تمثل ملتقى مجالين ناميين وبقواسم مشتركة تجمع بين القديم الاتتما

إلددى عدالدددة توليدددع الثدددروات وتكدددافؤ الفدددر  وبددين القددددرة علدددى دعدددم حصدددول الفقدددرا  

 والمهمشين على التمويل.

بندي تبعد  الددول العربيدة والإسدلامية إلدى  فقد سارعت الكثير من المؤسسات الماليدة فدي

ا ت هددذا الددنهلإ والإفددادة مددن وفراتددا ومددن بينهددا مؤسسددة الزيتونددة تمكددين بتددونس والتددي تدد

بفلسددفة مغددايرة وبرميددة متميددزة اسددتطاعت فددي فتددرة وتيددزة اا تطددر  بددراملإ ومشدداريع 

ل مدن لانتقابامنظمة وواضحة قائمة على مفهوم تديد وهو التمكين الاقتصادي الذي يسمح 

 مسدتهدفينمقاربة الإغاثدة والمسداعدة والعدوا إلدى مقاربدة الددعم والتنميدة وذلدر باعتبدار ال

 لدى تغييدرعفاعلين اساسيين في التنمية واا لديهم قدرات كامنة ينبغي استكشافها مع العمل 

 الفئدات ، بالإضدافة إلدى تمكدينعقليات هؤلا  كي يكوندوا اكثدر ثقدة فدي قددراتهم وإمكانداتهم

الهشددة والشددباب العاطددل عددن العمددل مددن فددر  المشدداركة فددي المشدداريع الاقتصددادية ذات 

نقددل القيمددة المفددافة بفعاليددة ومددن الحصددول علددى المددوارد والبنددى التحتيددة الفددرورية للت

ر  ومدن خدلال مدا سدبق يمكنندا طدوالإنتاج والتسدويق وعلدى المدوارد الماليدة الفدرورية. 

 الإشكالية التالية: 

 منهجياة التمكااين الاقتصاادي لمؤسساة الزيتوناة تمكااين بتاونس فاي الإدماااج دورماا واو 

  ؟المالي والاقتصادي للفئات الهشة والشباب العاطل عن العمل
 يدةالورقدة البحث هدذه تقسديم تدم توانبدا كدل من با والإحاطة الموضوع ولمعالجة

فدا خدلال تعري مفهدوم التمكدين الاقتصدادي مدنتدزاين بحيدت تناولندا فدي الجدز  الأول  إلى

تمكين  مؤسسة الزيتونةوذكر اهم خصائصا ومميزاتا، اما في المحور الثاني فتطرقنا إلى 

ى ضافة إلبتونس وإلى الكيفية التي تم بها إبرال فكرة هذه المؤسسة على ارض الواقع، بالإ

اهددم الهيئددة الشددرعيأة واهددم الخدددمات التددي تقدددمها مؤسسددة الزيتونددة تمكددين والحددديت عددن 

 .شاريع الممولة من طرفهاالم

 أولا: مفهوم التمكين الاقتصادي -
لأندا  سوف نتناول في هذا المحور كل من تعريف التمكين كمصطلح بصفة عامة

وذكر  ، بالإضافة إلى تعريف التمكين الاقتصادييستخدم في مناحي ومجالات عديدةتعبير 

 اهم خصائصا ومميزاتا.

ليادة القدرة الروحيدة إلى  Empowermentيعزى التمكين : التمكين مفهوم -01

اا الشخص المتمكن يطدور والسياسية والاتتماعية والاقتصادية للأفراد والمجتمعات، اي 

 الثقة في قدراتا من الناحية الاتتماعية للتمكين الذي يعني القفا  على التمييز الاتتماعي

ة التمكدين تركدز علدى تفعيدل التنميدة الاقتصدادية فدما مقاربد وفديالقرار،  اتخاذ عمليات في
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وفدي مجدال  تدممين الرعايدة الاتتماعيدة، علدى تعتمدد ممدا اكثدر الدذات علدى الاعتمادتهود 

  .(1)الذات تشكيل )تكوين( إعادة من نظام تعني فالكلمةالتطوير الذاتي 

م والتعلدي وهكذا فالتمكين تعبير يستخدم في مناحي ومجالات عديددة منهدا التنميدة المجتمعيدة

فهددوم قتصدداد وعلددم الددنفس ودراسددات علددم الاتتمدداع ودراسددات المددراة ...الدد ، إلا اا موالا

ي ما المعندالتمكين يختلف بمعناه بين هذه المجالات. وفي الأدبيات الحديثة حدول التمكدين فد

هددو معنددى مفتددرض ولدديس معرفددا او مشددروحا، وكمددا اشددار احددد البدداحثين ) رابوبددورت، 

 ريفداتع العسدير مدن اندا إلا يكدوا غائبدا عنددما التمكدينف ( إلا انا من السهل تعريد1984

حثندا وعليا سوف نذكر اهم التعاريف للتمكين والتي تخددم هددف ب .(2)موتودا يكوا عندما

 وهي كما يلي:

 :(3)الدولية على انا المرتعيات في يعرف التمكين -

o وتعلديم لائدق معيشدي ومسدتوى وصدحية مديددة حيداة فدي الإنسداا حقدوق ضدماا 

 للإنساا؛ الايجابية الخيارات كافة وتوسيع منتلإ عمل وفر  ناسبم

o دض والتمييز العنف اشكال كافة ومنع الاتتماعي النوع اساس على التمييز عدم 

  المراة؛

o الناس؛ لكل التنمية في الحق  

o قددموت والمعرفدة العلدم مدن النداس تمكدن نتيجدة تا ت التي العولمة من الاستفادة 

  الأموال؛ موسر وتدفق الاتصالات

o ةالمشدارك علدى قدادرا الإنسداا تعدل يعندي الإنسداني الايجدابي بعدده فدي التمكين 

 ةالتنميد محدور وهدو نتائجهدا مدن والاسدتفادة البشدرية التنميدة صدنع فدي الفاعلدة

 اداتها. فقط وليس وتوهرها

ل هناك من يرى انا إستراتيجية لتقوية الفقرا  في حق تقرير مصيرهم بمنفسهم من خدلاو -

مصالح المشاركة في اتخاذ القرار على المستوى المحلي، وما قد يواتا ذلر من تعارض لل

 بددين بنددا  القددوة والفقددرا  وتنظدديمهم واتفدداقهم حددول اهددداف ومصددالح مشددتركة، وتدددعيم

لبين مشاركتهم فدي المنظمدات الشدعبية والحكوميدة ليتحولدوا مدن متلقدين للخددمات إلدى مطدا

 .(4)بها

ة والسياسدية لاتتماعيديعرفا على انا: "عملية تعزيدز القدوة الشخصدية وا والبع  الآخر -

تعدددة معمليدة اتتماعيدة  فهدو. (5)من اتخاذ إترا ات لتحسن حيداتهم" للأفراد حتى يتمكنوا

لقددرة عمليدة تعدزل القدوة )اي ا وهدي وضدبطها بحيداتهم التحكم الجوانب تساعد الأفراد في

فدي هدذا ومجتمعداتهم والمجتمدع عامدة، و امها فدي حيداتهمدى الأفدراد لاسدتخدعلى التنفيذ( ل

  :(6)هي رئيسية مكونات ثلاثالإطار من المفيد النظر إلى اا لتعريف التمكين 

o الآخر. مع بالعلاقة يتحدد انا حيت اتتماعية عملية هو التمكين 

o ث في التمكين هو متعدد الجوانب فهو ممكن اتتماعيا، اقتصاديا ونفسيا وهو يحد

 يات مختلفة كمستوى الفرد والمجموعة والمجتمع.مستو

o خلالها من نعمل ما بقدر نتطور معبر او لرحلة مشابهة عملية هم التمكين . 

علدى اندا إحسداس الفدرد بقيمتدا وحقدا بتحديدد  نعرف التمكين بصفة عاماةوعليا يمكننا اا 

، وحقدا فدي خياراتا بعد اا تمنح لدا الخيدارات وحقدا فدي الوصدول إلدى الفدر  والمدوارد

الوصددول إلددى ضددبط سددير حياتددا وقدرتددا علددى التددمثير علددى كددل التغيددرات الاقتصددادية 
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عملية ديناميكيدة تسدعى للقفدا  والاتتماعية لخلق وضع اتتماعي واقتصادي احسن، فهو 

يسدتوتب  التمكدين عمليدة نجدا  هددف اا حيدت البشدر بدين التميز واللامسداواة اشكال على

 غيرهدا او والاقتصدادية والسياسدية والاتتماعيدة القانونيدة قبداتبالفرورة إلالة تميع الع

 المقابدل وفدي الددول اهتمامدات آخدر الفئات المهمشة في التي تفع النمطية السلوكيات من

 التمييدز علدى كدل مظداهر القفدا  فدي مؤسسات تسداهم وإنشا  تشريعات تبني إلى السعي

 في المجتمع. ةالمنسي تلر الفئات وإدماج التمكين عملية وتتولى

لا يوتدد مفهدوم رسدمي للتمكدين الاقتصدادي فهوم التمكاين الاقتصاادي: م -02

رها البنر الإسلامي للتنمية من خلال عددد مدن التجدارب ال نموذتيدة فهو مقاربة مبتكرة طوأ

ن والرائدة في عدد من الدول الأعفا  والتي اففت إلى خلق اكثر من نصف مليوا موط

  لعدد الكبير من مواطن الشغل الغير مباشرة.شغل مباشر ناهير عن ا

وعدة فعليا يمكننا القول بشكل عام اا التمكين الاقتصادي يتكوا مدن إعطدا  مجم

س من الناس وسائل التحكم في مصيرهم الاقتصادي الخا ، وهو يتملف مدن مسداعدة الندا

ى طرة علدعلى تحسين وضعهم الاقتصادي، بينما يكتسبوا في نفس الوقت مزيدداا مدن السدي

 لاقتصداديهذا الوضع. إذا فعندما نتحدث عن التمكين الاقتصادي فمننا نشير إلى التمكين ا

 لقليل مدناللمجموعات التي لا حول لها ولا قوة، هؤلا  هم الناس الذين لم يكن لديهم سوى 

رين، السيطرة على مصائرهم الاقتصادية وكانوا يسيطر عليهم إلى حد كبير مدن قبدل الآخد

مكدن ثال آخر يسبيل المثال  تقع النسا  في العديد من الدول النامية في هذه الفئة، وكمفعلى 

وضدددع السدددود فدددي تندددوب افريقيدددا فدددي هدددذه الفئدددة وهدددم يصدددارعوا مدددع إرث الفصدددل 

 .(7)العنصري

فدا  تشمل تهود التمكين الاقتصادي عادة الجهدود لجعدل هدؤلا  الأشدخا  يتمتعدوا بالاكت

" الصدغيرة ال  يمكن اا تشمل الجهود المبذولدة لتدوفير "الائتمانداتالذاتي، فعلى سبيل المث

ا للناس حتى يتمكندوا مدن فدتح مشداريعهم الخاصدة او يمكدنهم تحسدين مدزارعهم، ويمكدن ا

دددا تدددوفير التددددريب للنددداس حتدددى يكوندددوا اكثدددر وعيادددا بكيفيدددة تحسدددين وضدددعهم  يشدددمل ايفا

بسيطة،  لاقتصادي بمساعدة اقتصاديةالاقتصادي. باختصار إذا يمكننا اا نقارا التمكين ا

ا، بحيددت يهدددف التمكددين الاقتصددادي إلددى إعطددا  الندداس الوسددائل لتحسددين انفسددهم اقتصدداديا 

 وليس فقط الطعام او المال لتلبية احتياتاتهم الفورية.

ادي فمن خلال ما سبق يمكننا تقديم بع  الاتتهادات في تعريف التمكين الاقتص

 وهي كما يلي:

ف ال - لفقيددر فددي اتمكددين الاقتصددادي بمنددا توسدديع قاعدددة الأصددول وتطددوير قدددرات يعددر 

ي تغيير المشاركة والتفاوض والتمثير والتحكم وامتلاك مؤسسات مسؤولة يكوا لها الأثر ف

لدى إحياتهم وهو كذلر المسار الدذي مدن خلالدا تسدتطيع الفئدات المحرومدة حاليدا الوصدول 

 .(8)حقوق عادلة وموارد وقدرات

د حكم في المدواركين الاقتصادي هو القدرة على اتخاذ القرارات التي تنطوي على التالتم -

 .(9)المالية وتخصيصها واتخاذ إترا ات بشمنها

التمكين الاقتصادي هو الانتقال من مقاربة الإغاثة والمساعدة والعوا إلدى مقاربدة الددعم  -

تنميددة واا لددديهم قدددرات كامنددة والتنميددة وذلددر باعتبددار المسددتهدفين فدداعلين اساسدديين فددي ال
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ينبغي استكشافها مدع العمدل علدى تغييدر عقليدات هدؤلا  كدي يكوندوا اكثدر ثقدة فدي قددراتهم 

 .(10)وإمكاناتهم

نهجية التمكين الاقتصادي تمكن الفئات الهشدة والشدباب العاطدل عدن العمدل مدن فدر  م -

 ومددن الحصددول علددى المشدداركة فددي المشدداريع الاقتصددادية ذات القيمددة المفددافة بفعاليددة

اليدددة المدددوارد والبندددى التحتيدددة الفدددرورية للتنقدددل والإنتددداج والتسدددويق وعلدددى المدددوارد الم

 .(11)الفرورية

ق فدر  التمكين الاقتصادي هي منهجية مبتكرة لدراسة سلاسل القيمة وقدرتها على خلد -

العمدددل للوصدددول إلدددى اكبدددر عددددد مدددن المسدددتفيدين مدددن خدددلال تمويدددل مشددداريع التمكدددين 

 .(12)قتصاديالا

هو  ديالتمكين الاقتصا اا إلى الوصول يمكننا الذكر السالفة التعاريف خلال من

حدين  عبارة عن منهجية إدماتيدة للتمويدل الإسدلامي الأصدغر هددفها الددعم والمواكبدة إلدى

ل كددذلر الددتمكن مددن الاسددتقلالية فددي الإدارة واتخدداذ القددرارات الاقتصددادية الملائمددة وتشددم

 لخدددمات الاتتماعيددة الفددرورية فدي حدددها الأدنددى علددى الأقددل والاعتمددادالحصدول علددى ا

اعي علددى التشددغيل الددذاتي والمبددادرة الخاصددة، ومنددا تحقيددق التددوالا بددين الأدا  الاتتمدد

 والأدا  الاقتصادي.

التمكين الاقتصدادي هدو مدنهلإ صائص منهجية التمكين الاقتصادي: خ -03

مددوي لإسددلامي للتنميددة للاسددتثمار الربحددي التنللتمويددل الإسددلامي طددوره البنددر ا إدمدداتي

الأسدر ووالقيام بمعمال اقتصادية مع الفئات المهمشة من محدودي الدخل والشباب العاطدل 

 :(13)المنتجة بصيغ تمويل إسلامية، وتتميز بما يلي

 نهجية متكاملة تقدم حلولا شاملة لمعالجة كل معوقات التنمية )فدر  الاسدتثمار، تدممينم -

ل (، نجدال...ايلإ، الشراكات، التمويل الملائم، الاسدتثمارات الداعمدة، المتابعدة بعدد الإالترو

 وليس حلولا مالية فقط.

 في اكثر من دولة واعطت نتائلإ تد مشجعة )ربحية اكثر، مخاطرة اقل(. طبقت -

 تسددتهدف المشددداريع الصدددغيرة فقدددط بدددل حتددى المتوسدددطة والكبيدددرة المملوكدددة للفئدددات لا -

 لمستهدفة.الفعيفة ا

 ربحة لكل الأطراف )الممول، المستفيد، الشرير الإستراتيجي، الجهات المانحة(.م -

 نهجية ناتحة في محاربة البطالة وتحقيق الأمن الاتتماعي والتنمية المستدامة.م -

قدوم علدى مبدددا المصدالح المشددتركة عبدر الشددراكة التفدامنية )الدولددة، رتدال الأعمددال، ت -

 (.فقرا ، منظمات،..

 قرارا ومقاومة.مشاريعها الاقتصادية اكثر است -

 عمال المبتدئين.نموذج فاعل بالنسبة لرواد الأ -

 ثانيا: عرض تجربة مؤسسة الزيتونة تمكين بتونس -
يعتبر التمويل الأصغر من ابرل الحلول التي يلجا إليها عددد كبيدر مدن التونسديين 

سدددتوى المعيشدددي، لدددذلر تعدددددت لتمويدددل نشددداط صدددغير او بعدددت مشدددروع او تحسدددين الم

المؤسسات التي تقدم هذا النوع من التمويل في تونس والتدي تختلدف رماهدا وخصوصديات 

"الزيتونددة تمكددين" هددي إحدددى هددذه المؤسسددات و التددي تددا ت بفلسددفة  عملهددا. ومؤسسددة 
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مغددايرة وبرميددة متميددزة اسددتطاعت فددي فتددرة وتيددزة اا تطددر  بددراملإ ومشدداريع منظمددة 

 على مفهوم تديد وهو التمكين الاقتصادي.وواضحة قائمة 

ندذ بدزوف فجدر بددات الفكدرة مفكرة تركياز مؤسساة الزيتوناة تمكاين:  -01

ا اقتددا  ، في تلر الفترة اراد اصحاب الفكرة  بتمسيس بندر لمدا لا بندر لد2011الثورة سنة 

اة كدل الفئدات المقصد بتجارب مماثلة وناتحة في دول اخرى، ونقصدد هندا بمدن لا بندر لدا 

ت من النظام المالي عموما والمصرفي خصوصا وعلى راسهم العاطلين عدن العمدل والفئدا

ا كيدر لاحقدالفقيرة والمهمشة، لكن الفكرة اصطدمت في تلر الفترة ببع  العراقيل. فتم التف

. 2011في الاستفادة مدن قدانوا التمويدل الصدغير الدذي تمدت المصدادقة عليدا اواخدر سدنة 

درب تمسدديس هددذا المشددروع هددي توقيددع اتفاقيددة بددين مصددرف وكانددت اول خطددوة علددى 

شدتركة تهدف إلى إنشا  مؤسسة م 2014الزيتونة والبنر الإسلامي للتنمية في شهر افريل 

 للتمكدين للتمويل الإسلامي الصغير تعتمد على مقاربة مبتكرة قائمة على المفهوم الشدمولي

اط لينطلدق النشد 2015هر ديسدمبر الاقتصادي. ثم كداا التمسديس القدانوني للمؤسسدة فدي شد

 .(14) 2016الفعلي في شهر سبتمبر 

ل مؤسسدة الزيتوندة تمكدين هدالتعريف بمؤسسة الزيتوناة تمكاين:  -02 ي اوأ

ادي تتبنددى منهجيدة التمكدين الاقتصددللتمويدل الأصدغر الإسدلامي فددي تدونس وشدمال إفريقيدا 

عمدل ، بحيدت تراحل المشدروعالذي يقوم على التكوين والتمويل والإحاطة ومتابعة تميع م

خدذت اعلى دعم الإدماج المالي والاقتصادي للشباب حاملي الشدهادات وللفئدات الفدعيفة، 

فدرع فدي كامددل  20وتخطأدط لفدتح اكثددر مدن  2016ترخيصدها مدن ولارة الماليأدة فددي مداي 

 .(15) 2021تراب الجمهوريأة بحلول سنة 

 منهجيأددة مبتكددرة وذلددر عبددرتعتمددد المؤسسددة علددى منهجيددة التمكددين الاقتصددادي ك

 يدر ماليدةآليات تمويلية متوافقة مع مبداد  الماليدة الإسدلامية، حيدت تقددم خددمات ماليدة وغ

 بهدف تطوير مشاريع تنموية ذات اثر اتتماعي واقتصدادي خاصدة فدي المنداطق المهمشدة

ي اعثفي تونس. وتقوم المنهجيأة على مفهدوم رئديس وهدو ااأ حرفدا  الزيتوندة تمكدين مدن بد

 .كشركا  في الأعمال فقط طالبي تمويل بل تنظر إليهم  المشاريع الشباا هم ليسوا

قيدق كما وضعت الزيتونة تمكين اهدافا طموحة لتطوير مشداريع التمكدين الاقتصدادي، وتح

ا فدي التنمية المستدامة وتعزيز قطاع التمويدل الأصدغر الإسدلامي، وذلدر مدن خدلال تددخله

فة ة النشدطة ودعدم قددرات بداعثي المشداريع الصدغرى، بالإضداتميع القطاعات الاقتصاديأ 

ة والمتنقلدة فدا . واعتراإلى انتشارها في كامل ربوع البلاد من خلال شبكة من الفدروع القدارأ

يدة، ات المالمنها بمهميأة التقنيات الحديثة كوسيلة لتسهيل وصول الفئات الفعيفة إلى الخدم

ع فدي الددف ن الخددمات الماليدة الإلكترونيدة المتمثلدةتقدم الزيتوندة تمكدين لحرفائهدا حزمدة مد

 .(16)عبر الهاتف الجوال

 

 والشكل الموالي يوضح مهمة ورمية مؤسسة الزيتونة تمكين:
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 : يوضح رؤية ومهمة مؤسسة الزيتونة تمكين.01شكل رقم 

 

 

 

 

 

 
 

 من إعداد الباحت.المصدر: 

 مددال وقدديم مؤسسددة الزيتونددة تمكددين راسبالإضددافة إلددى مددا سددبق يمكننددا اا نوضددح ايفددا 

 سنوات في الجدول الموالي: 5بالإضافة إلى الأهداف التي سطرتها على 

مؤسسة الزيتونة 

 تمكين

المسدددددداهمة فدددددددي الإدمدددددداج المدددددددالي 

ددة مددن خددلال  والاقتصددادي للفئددات الهشأ

اعتمددداد منهجيدددة التمكدددين الاقتصدددادي 

 وعبر آليات التمويل الإسلامي.

 المهمة

تسعى اا تكوا الزيتوندة تمكدين فاعدل 

ي مجددال التمويددل الإسددلامي رئدديس فدد

الأصددغر علدددى الصددعيد الدددوطني وذو 

 .إشعاع على الصعيد الدولي

 

 الرؤية
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إلى  فةبطاقة فنية تبرز رأس مال وقيم مؤسسة الزيتونة تمكين بالإضا: 01جدول رقم 

 سنوات. 5الأوداف التي سطرتها على 

 من إعداد الباحت. المصدر:

نظددرا لكونهددا مؤسسددة الهيئااة الشاارعيمة لمؤسسااة الزيتونااة تمكااين:  -03

للتمويل الأصغر الإسلامي فمؤسأسة الزيتونة تمكين لها هيئة شرعية مثلها مثل المؤسأسدات 

 بطاقة فنية لمؤسسة الزيتونة تمكين

 : يتكوا من:مؤسسة الزيتونة تمكينرأس مال  -01

ونددة، مؤسأسددة الزيتونددة تكافددل، البنددر الإسددلامي مصددرف الزيت الشااركاء المساااومين: -أ

دوق مجموعة ديليس القابفة، صدندوق الودائدع والأماندات، مجموعدة بوليندا، صدن للتنمية،

 تيدة للتمويلات الصغرى.

، الحجددددددرة التونسددددددية الألمانيددددددة للصددددددناعة Ecopark الشااااااركاء المؤسساااااااتيين: -ب

 Agence de Promotion des، البريددددد التونسددددي،IPFA (GIZ)والتجددددارة،

Investissements Agricoles (APIA)عهددددد العددددالي لتكنولوتيددددا المعلومددددات ، الم

، الاتحاد الوطني للمراة التونسية، عفيدف Maxula Gestion ،Swisscontactوالاتصال، 

الخيرية، الوكالدة الوطنيدة للتشدغيل والعمدل المسدتقل، شدركة ميرسدي كدور، ماوقداع ولارة 

بحددري، مركددز الافالاحدداة، بوابددة الصددناعة التونسددية، الاتحدداد التونسددي للفلاحددة والصدديد ال

اعمدددال صدددفاقس، المعهدددد العدددالي للدراسدددات التكنولوتيدددة بدددرادس، تمعيدددة نمدددا ، إسدددرا 

 .FinTechالاستشارية، مركز اعمال سليانة، مجموعة 

 قيم مؤسسة الزيتونة تمكين: -02

 نساهم في النهوض بقطاع الاقتصاد الاتتماعي والتفامني.التضامن: 

ويليددة كائنا و نفيدددهم بخبرتنددا فددي المجددالات التمنسدداهم فددي إنجددا  مشدداريع شددر المشاااركة:

 والاقتصاديأة.

ر مؤسسددة مواطنددة لهددا اهددداف اتتماعيددة كالإدمدداج الاقتصددادي ومكافحددة الفقدد المواطنااة:

 والقفا  على المديونية.

 نلتزم بتوفير كل الدعم والمشورة لنجا  مشاريعنا. الالتزام:

 اكثر عدد ممكن من المستفيدين.نعتمد منهجيأة طموحة تهدف إلى خدمة  الطموح:

 نحترم مباد  الشفافيأة والنزاهة في معاملاتنا الماليأة. النزاوة والشفافية:

 سنوات: 5مؤسسة الزيتونة تمكين على أوداف  -03

 سنوات. 5مليوا دينار تونسي يحرر على  30 رأس المال:

 مليوا دينار تونسي. 450 خطوط التمويل:

 فروع متنقلدة مولعدة علدى تميدع 5فرع محلي و 40وع تهوية، فر 5 التوزيع الجغرافي:

 الجهات مع اولوية للمناطق المهمشة.

 مليوا دينار. 600مستفيد ومحفظة تمويلية بقيمة  80000 عدد المستفيدين:

  موظف. 500اكثر من  عدد الموظفين:
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لقرارات وذلر وفقا لمبداد  واحكدام الناشطة في مجال التمويل الإسلامي تصدر الفتاوى وا

 الشريعة الإسلامية.

عداملات تتكوا الهيئة الشرعية لمؤسسة الزيتونة تمكين من نخبة من المختصين في فقدا الم

ا مدع والمالية الإسلامية يقوموا بفحدص وتددقيق تميدع العقدود والمعداملات لفدماا توافقهد

ختلدف ماضيع والطلبدات المقدأمدة مدن احكام الشريعة، كما تدرس وتراتع بعناية تميع المو

ة م الشدريعإدارات المؤسسة وتقوم باتخاذ القرارات الملزمة والمناسبة بمدا يدتلا م مدع احكدا

تحقددق الإسددلامية، هددذا بالإضددافة إلددى وتددود إدارة للتدددقيق الشددرعي الددداخلي تعمددل علددى ال

قدديم كمدا تقدوم بتبصفة دائمة مدن مطابقدة معداملات المؤسسدة لأحكدام الشدريعة الإسدلامية، 

 .(17)التقارير الفنية الدورية حول التزام المؤسسة بقرارات الهيئة

فمؤسسدددة الزيتوندددة تمكدددين تخفدددع لرقابدددة الهيئدددة الشدددرعية التدددي تملدددر كدددل 

الصددلاحيات والسددلطات للتثبددت فددي توافددق مختلددف المنتجددات والعقددود التددي يعرضددها مددع 

علدى  منتوج تديد او تغييدر يجدب اا يعدرضمباد  المالية الإسلامية، وكل عملية تطوير ل

ورقابدة  انظار ورقابدة الهيئدة الشدرعية. ويمكدن لهدذه الهيئدة ايفدا اا تدممر بعمليدات تددقيق

. الشريعة خارتية على العمليات التي تكوا متبوعة آليا برقابة داخلية من حيت تطابقها مع

 :(18)يالشرعيأة فويتمثل اعفا  الهيئة 

 نة.وم الإسلامية بجامعة الزيتويلي حاصل على درتة الدكتوراه في العلالدكتور منير التل -

لدددكتور إليدداس دردور حاصددل علددى درتددة الدددكتوراه فددي العلددوم الإسددلامية بجامعددة ا -

 الزيتونة.

لدددكتور برهدداا النفدداتي هددو اسددتاذ تددامعي فددي علددوم الفقددا فددي المعهددد العددالي للحفددارة ا -

 .الإسلامية، تامعة الزيتونة تونس

لدكتور محمد انور قفوم باحت ومحلل في الأكاديمية الدولية لبحوث التمويل الإسلامي ا -

 (.إسرا)

المهدم الإشدارة  مدنالخدمات التي تقدمها مؤسسة الزيتونة تمكين:  -04

ا هدو إلى اا محفظة الزيتونة تمكين مقسدمة إلدى شدقين، محفظدة للتمدويلات الفرديدة مثدل مد

مددن حجددم تمويلاتهددا ومحفظددة لتمويددل  بالمائددة  30تجدداول معددروف فددي القطدداع وهددي لا ت

 بالمائددة مددن المحفظددة الكليددة، امددا 70مشدداريع التمكددين الاقتصددادي وهددي تسددتحوذ علددى 

مفردهدا بخصو  الخدمات فالزيتونة تمكين تقدم تملة من الخدمات المالية والغيدر ماليدة ب

 او بالاستعانة بشركائها وهي كما يلي:

تتبنددى منهجيددة التمكددين  الزيتونددة تمكددينلتمكااين الاقتصااادي: وندسااة مشاااريع ا -أ

الاقتصددادي، وهددي منهجيددة مبتكددرة تهدددف إلددى الوصددول إلددى اهددداف ذات اثددر اتتمدداعي 

ة مدن واقتصادي، حيت تركأز هدذه المنهجيدة علدى تمويدل سلاسدل القيمدة ذات القددرة العاليد

ى اكبددر عدددد مددن حيددت خلددق فددر  العمددل ومعرفددة نقدداط التدددخل مددن اتددل الوصددول إلدد

ما فدالمستفيدين مدن خدلال تمويدل مشداريع التمكدين الاقتصدادي، بالإضدافة إلدى ذلدر ايفدا 

منهجيددة التمكددين الاقتصددادي لا تقددوم إلا عددن طريددق رفددع سددت حددواتز اساسددية، وهددي 

يع؛ اكتشداف الفدر  الاسدتثمارية؛ الوصدول إلدى شدركا  اقويدا  لددعم المشدار :(19)كالتالي

مشداريع؛ من خلال شراكات تجارية؛ تقييم المهارات المكتسبة لباعثي الالولوج إلى السوق 

 الحصول على البنية التحتية الداعمة؛ اقترا  التمويل المناسب.
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 والشكل الموالي يوضح هذه الدعائم الست لمنهجية التمكين الاقتصادي:

 : دعائم منهجية التمكين الاقتصادي02شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
مؤسسددددددة الزيتونددددددة تمكددددددين، هندسددددددة مشدددددداريع التمكددددددين الاقتصددددددادي،  موقددددددع المصاااااادر:

http://www.zitounatamkeen.com/Ar :18/12/2018، تاري  الاطلاع. 

ارة فمؤسسددة الزيتونددة تمكددين تعتبددر الوحيدددة الناشددطة فددي القطدداع التددي لددديها إد

مركزيددة متخصصددة فددي هندسددة المشدداريع، وهددذا مددن اتددل التجديددد علددى مسددتوى افكددار 

مشدداريع المشداريع ودمددلإ المنتفعدين فددي مشدداريع مهيكلدة قابلددة للاسددتدامة، فدمدارة هندسددة ال

بلدور تتنوب عن المستفيدين تقريبا في كل شي  فهي التي تجد فرصة الاستثمار وهي التي 

 هذه الفرصدة فدي شدكل مخطدط للأعمدال وهدي التدي تبندي الشدراكات الذكيدة المهمدة لنجدا 

 المددزودين وهددي التددي تفددتح الأسددواق محليددة كانددت او دوليددةالمشددروع وهددي التددي تفدداوض 

رصدا وهي التي تحاول اا تفعل اشكال تديدة مدن الفدمانات ثدم تدذهب لتقددم للمسدتفيدين ف

 استثمارية حقيقية. والشكل الموالي يوضح ذلر:

 

 

 

 

اعتبار الفقير كشرير حقيقي مؤهل وليس مجرد عميل او 

 مستهلر

طريق   عنلا يمكن اا يتم التمكين الاقتصادي للفقرا  والتشغيل الذاتي للعاطلين إلا

 حواتز. 6رفع 

 

 فر  الاستثمار

 نيات التحتية والاستثمار الداعمالب

 الثقة في القدرات الذاتية

 الولوج إلى السوق

 الشراكات الذكية

 التمويل الملائم
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سلاسل ): منهجية التمويل لمؤسسة الزيتونة تمكين القائمة على القطاعات 03شكل رقم 

 م(القي

 

 

 

 

 

 

 

 

 
موقدددددع مؤسسدددددة الزيتوندددددة تمكدددددين، هندسدددددة مشددددداريع التمكدددددين الاقتصدددددادي،  المصااااادر:

http://www.zitounatamkeen.com/Ar :18/12/2018، تاري  الاطلاع.  
ق فدي سلاسدل ال قيمدة، تقوم الزيتونة تمكين بدور حلقة الوصل بين المنتلإ والمسوأ

عدددزل مختلدددف المكوندددات العاملدددة فدددي حيدددت اا تمويدددل مشددداريع التمكدددين الاقتصدددادي ي

 القطاعددات وتقددوي التعدداوا بددين مختلددف الجهددات الفاعلددة فددي سلسددلة القيمددة، ومددن بددين

يرة. الركائز الأساسية لمنهجية التمكين الاقتصادي هي ضدماا اسدتدامة المشداريع الصدغ

يين بالإضددافة إلددى اا الزيتونددة تمكددين تقددوم بددربط شددركات اعمددال بشددركائها الاسددتراتيج

ة والاقتصاديين وربطهم بصغار باعثي المشاريع. والشكل الموالي يوضدح نمدوذج سلسدل

 القيمة لمؤسسة الزيتونة تمكين.

 يمة.: يوضح نموذج مؤسسة الزيتونة تمكين الذي يعتمد على سلاسل الق04شكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 
 من إعداد الباحت. المصدر:

شريك اقتصادي 

 استراتيجي
المستفيدون باعثي 

 المشاريع الصغرى
علاقات شركات أعمال يوفر 

 السوق

ربط شراكات من خلال 

مشاريع التمكين 

 الاقتصادي

 وندسة مشاريع

 التمكين الاقتصادي
تمويل وتكوين ودراسة 

المشاريع والمرافقة 

 والإحاطة

 مؤسسة الزيتونة تمكين

1 
2 

4 

3 

صاحب 

المشرو

 ع

مؤسسة 

الزيتونة 

 تمكين

 

شريك 

استراتيج

 ي

المستهل

 ك

 إنتاج

 تسويق

 توزيع
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نتداج تمكين تعمل كحلقدة وصدل بدين الإيتفح لنا من خلال هذا الشكل اا مؤسسة الزيتونة 

ن والتسددويق فددي سلسددلة القيمددة، بالإضددافة ايفددا يددؤدي التدددخل مددن خددلال مشدداريع التمكددي

تلددف الاقتصددادي إلددى تقويددة الددروابط المختلفددة فددي سلاسددل القدديم وتعزيددز التفاعددل بددين مخ

 الجهات الفاعلة.

يدات التمويدل الصدغير مدن آل تقددم مؤسسدة الزيتوندة تمكدين تملدةالتمويل الصغير:  -ب

رض بحدة والقدالمتوافقة مع احكام المالية الإسلامية، حاليا تقتصر آليات التمويل على المرا

، الحسددن فددي انتظددار موافقددة سددلطة رقابددة التمويددل الصددغير علددى بقيددة الآليددات الممكنددة

 والجدول الموالي يوضح خصائص التمويل لمؤسسة الزيتونة تمكين. 

 صائص التمويل لمؤسسة الزيتونة تمكين.: يوضح خ02جدول رقم 

صيغ التمويل  الضمانات فترة الإمهال مدة السداد مبلغ التمويل

 الحالية

 20يصدددددل إلدددددى 

الدددددددددف ديندددددددددار 

 تونسي.

 5تصدددل إلدددى 

 سنوات.

تختلدددددف حسدددددب 

طبيعدددة الأنشدددطة 

 ونوع التمويل.

كفالددة وضددماا 

 ورهن معدات.

التمويدددددددددددددددددددل 

 بالمرابحة.

 

 من إعداد الباحت.المصدر: 
نلاحددم مددن خددلال هددذا الجدددول انددا لا توتددد شددروط معينددة للتمويددل مددن طددرف 

مؤسسددة الزيتونددة تمكددين ولا تطلددب ضددمانات عينيددة مددن المسددتفيدين، بددل تحدداول تسددهيل 

الإتددرا ات وتقلدديص آتددال الددرد قدددر الاسددتطاعة مددع احتددرام خصوصددية آليددات التمويددل 

مبدالغ النسبة لبقيقي للمعدات والسلع، اما الإسلامي التي تقوم على مبدا التجارة والتبادل الح

الددف  20التمويددل فهددي تختلددف حسددب المشددروع ولكنهددا عمومددا لا يجددب اا تتجدداول مبلددغ 

 دينددار كمددا هددو منصددو  عليددا بالقددانوا المددنظم للقطدداع وفتددرة الاسددترتاع تختلددف كددذلر

لدى حسب طبيعة المشروع وقدرة النشاط الاقتصادي )وليس صاحب المشروع في ذاتدا( ع

تتمثددل  السددداد. امددا فددي يخددص الشددروط العامددة الواتددب توفرهددا فددي ملفددات طلددب التمويددل

 سدنة؛ اا يكدوا المشدروع موتدودا فدي 69و  18اا يكوا عمر مقددأم الطلدب بدين : (20)يف

 ئق إثبدداتمنداطق تدددخل الزيتوندة تمكددين؛ اا تتددوفر الحاتدة الفعليددة للتمويددل؛ اا تتدوفأر وثددا

 ربا ..(.نية او وثيقة إثبات إقامة ) فاتورة استخلا  ما  او كهالهوية: بطاقة تعريف وط

إا الصدديغة الحاليددة المعتمدددة مددن طددرف مؤسسددة الزيتونددة تمكددين فددي التمويددل 

ل الإسلامي الأصغر صيغة المرابحدة والتدي هدي عبدارة علدى شدرا  سدلعة وتملأكهدا مدن قبد

ة تبيددع المؤسسددة السددلعالمؤسسددة بنددا ا علددى طلددب الحريددف وبعددد وعددده لهددا بشددرائها، ثددم 

للحريددف بسددعر يشددمل ثمنددا الأصددلي وهددامم ربددح معلددوم متفددق عليددا. والشددكل المددوالي 

 يوضح إترا ات هذه الصيغة:
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 : مراحل التمويل بالمرابحة05شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

موقددددددددددددددع مؤسسددددددددددددددة الزيتونددددددددددددددة تمكددددددددددددددين، التمويددددددددددددددل الصددددددددددددددغير، المصاااااااااااااادر: 

http://www.zitounatamkeen.com/Ar20/12/2018اري  الاطلاع: ، ت. 

كدين فدي بالإضافة إلى ما سبق يمكننا حصر اهم المجالات التي تمولها مؤسسة الزيتوندة تم

 الجدول التالي:

 

 : المجالات التي تمولها مؤسسة الزيتونة تمكين03جدول رقم 
 المستفيدون موضوع التمويل نوع التمويل

تمويل المدخلات 

 والمعدات الفلاحيمة

، الأسمدة، الأوليةالمواد 

الأدوات والآلات ، البذور

 الفلاحية.

 الفلاحوا العاطلوا.

الأشخا  العاطلين عن العمل من 

 ذوي المهارات في المجال الفلاحي.

 تمويل وسائل النقل

 

 وسائل النقل. 

 

سائقي سيارات الأترة الكبيرة 

 والصغيرة.

 سائقي سيارات نقل البفائع.

 سائقي سيارات النقل العام.

الماشية )ابقار, خرفاا,  تمويل تربية الماشية

 ماعز..(.

 الأسماك. الدواتن.

اصحاب الخبرة في مجال تربية 

 الحيوانات.

 

تمويل الصناعات 

 الغذائية

 

السلع والمعدات في المجال 

 الصناعي.

  

عة للمواد  وسائل النقل المولأ

 الغذائية.

 المطاعم ومحلات الأكلة الخفيفة.

 المشتري
)حريف الزيتونة 

 تمكين(

مؤسسة 

 الزيتونة تمكين

 البائع

 )المزود(

 مطلب التمويل

1 

خلا  الزيتونة تمكين 

 في اتال محددة

5 

 انتقال ملكية السلعة

3 

بيع السلعة بالمرابحة 

 والتسليم

4 

 شرا  السلعة

2 



ISSN: 7410/2602  الاقتصادية والدراسات حوثللب ارتقاء مجلة 
 2020جويلية  /01لعدد:ا-01المجلد: 

 

 

43 

جميع وتصنيع وحدات صغيرة لت

 وتوليع المنتجات الغذائية التقليدية.

 تمويل السلع

 

 

المنتجات ، مواد غذائية

 الاستهلاكية.

 المعدات الإلكترونية.

 اصحاب محلات البقالة.

اصحاب المحلات الصغيرة 

 والأكشاك.

 الباعة الموسميين.

تمويل الأدوات 

 والمعدات المختلفة

صالونات ، صناعة الأحذية شركات الأدوات و المعدات المختلفة.

 الحلاقة.

الأدوات والمعدات الكهربائية او 

 الإلكترونية.

 من إعداد الباحت.المصدر: 

ق مؤسأسددة الزيتونددة تمكددين خدددالتاايمين الصااغير:  -ج مات التددممين الصددغير لفائدددة تسددوأ

 سي.حرفائها من خلال شراكات مع مؤسسات التممين التكافلي الموتودة في السوق التون

 :(21)يوتتمثل فالتكوين والمرافقة:  -د

صدول بنا  القدرات يمثل ركيزة اساسية لنجا  المشاريع الصغرى مدن خدلال الح التكوين:

 علددى التكددوين الددذي يتناسددب مددع المهددارات المطلوبددة لنجددا  المشدداريع الصددغرى. تتنددوع

ي مجددالات التكددوين مددن تكددوين تقنددي خددا  بطبيعددة المشدداريع إلددى تكددوين مددالي وإدار

ير هددذه بالإضددافة إلددى التكددوين فددي المهددارات الذاتيددة وتقنيددات البيددع والتسددويق، ويددتم تددوف

 الدددورات مددن قبددل شددركا  المؤسسددة ومددن قبددل المدددربين المعتمدددين مددن مددوظفي الزيتونددة

 تمكين.

رفائهدا، المرافقة هي تز  لا يتجدزا مدن تددخل مؤسأسدة الزيتوندة تمكدين لفائددة حالمرافقة: 

لددر مددن خددلال اتصددال مسددتمر لشددركا  ووكددلا  التدددريب وضددباط اعمددال ويددتم تحقيددق ذ

الزيتونددة تمكددين مددع المسددتفيدين، فخدددمات المرافقددة تمكددن الحرفددا  مددن الحصددول علددى 

 استشارات من ضباط الأعمال وخبرا  المؤسسة مما من شمنا اا يكشدف الصدعوبات التدي

ن التخطيط لبدراملإ التكدويتعترض باعثي المشاريع الصغرى في وقت مبكر ويسهل عملية 

 لاحقا.

: أمثلااة عاان المشاااريع الممولااة ماان طاارف الزيتونااة تمكااين: 05
ريع هي مؤسسة تنمية تهدف إلدى بعدت مشداالزيتونة تمكين ليست مؤسسة تمويل فقط، إنما 

ين مشدداريع التمكددكبددرى بالشددراكة مددع العديددد المؤسسددات الحكوميددة والخاصددة، فمددن امثلددة 

دد طيدب مدن المشداريع فدي مراحدل مختلفدة فمنهدا مدن دخدل مرحلدة فلهدا عد (22)يالاقتصاد

لدى إبالإضافة ايفا  ،الإنجال كمشروع "حليب الخير" بشراكة مع مجموعة دليس القابفة

مشروع العسل ومشروع "تعاونية شواط" ومشدروع شدبكة الوحددات الصدناعية الصدغرى 

مدور للدراسدة كمشدروع التإلى غير ذلر من المشاريع ومنها من هو في المراحدل الأخيدرة 

لاف ومشروع المورينجا ومشروع "النباتات الطبية" وهي مشداريع معددأة للتصددير وتهدم آ

ريع من صغار المنتجين ومنها من هو في مرحلة الدرس والتقصي الآا. وتشمل هذه المشا

نقدل، قطاعات الفلاحة والصناعات التحويلية والخدمات والصناعات الصدغرى والبيئدة، وال

 .مشروع "حليب الخير"وفيما يلي سوف نتناول بالتفصيل تجربة   .ال
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ن مشددروع تنمددوي نمددوذتي عددهددو عبددارة  :حليااب الخياار""مشااروع التعريااف ب -أ

 بهددف تطدوير سلسدلة "مجموعة "دليس القابفة" ومؤسسدة "الزيتوندة تمكدين بينبشراكة 

لصدديد رد المائيددة واوذلددر بالتعدداوا مددع ولارة الفلاحددة والمددوا القيمددة فددي قطدداع الألبدداا

البحددري، حيددت يقدددم هددذا المشددروع للمسددتفيدين التمويددل المناسددب إلددى تانددب تملددة مددن 

دوى المندمجددة والمتكاملددة وذلددر مددن خددلال تقددديم التكددوين والقيددام بدراسددة الجدد الخدددمات

شدروع فدي الم والمتابعة الميدانية والمرافقة وضماا الترويلإ بالسوق. وتتمثأل مكونات هدذا

مشروع صدغير علدى مسدتوى وطندي لتربيدة ابقدار حلدوب علدى مددى  5500تمويل تبني و

اول مشدددروع للتمكدددين ، فهدددو مليدددوا ديندددار 96خمسدددة سدددنوات باسدددتثمار تملدددي قددددره 

، ليدبمنهجيدة التمكدين الاقتصدادي فدي قطداع إنتداج الحعلى يعتمد  إذ الاقتصادي في تونس

 سنوات وهي كما يلي: 5بحيت وضعت لا مجموعة من الأهداف المسطرة على مدة 
إحددداث و سددنوات5مربددي ابقددار خددلال  2500ويددل مربددي وتم 3500تمويددل ومتابعددة * 

  مشروع صغير. 1250

 40حجدم الاسدتثمار الإتمدالي للمشدروع: و د 32000حجم التمويل للمشروع الصدغير: * 

 .مليوا د

 د. 700: الأربا  المقدرة بعد سداد الاستحقاق الشهري ومصاريف المشروع الصغير* 

لجمهوريدة الأثر الاقتصادي والتنموي للعديد من الجهات التي تعتبر مدن افقدر الولايدات ا* 

يدي مثددل: القيددرواا، سددالشددمال الشددرقي والوسددط بالجمهوريددة التونسددية )الشددمال الغربددي، 

 بوليد ....ال (. 

من يب الخيدر"حلتتم التغطية الجغرافية لمشروع " :التغطية الجغرافية للمشروع -ب

   من خلال:ومؤسسة دليس القابفة طرف مؤسسة الزيتونة تمكين 
o اراخددي مددن سددلالة  4تطددوير عدددد الأبقددار بمضددافة و ،تكددوين ومتابعددة المربددي

 مؤصلة.

o توفير صهاريلإ لخزا وتبريد الحليب.و توفير معدات الحلب والإنتاج 

o .)تمويل مصاريف الإنتاج )راس المال العامل 

مدن خدلال  حليب الخير""ملية هندسة مشروع عا تلخيص يمكنن وندسة المشروع: -ج

 الشكل الموالي:
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 حليب الخير": آلية عمل مشروع "06شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 من إعداد الباحت. المصدر:

بعددد الإطددلاع علددى اهددم : حليااب الخياار""مشااروع المحققااة ماان  أواام النتااائ  -د

ا ندد تمسيسد" توصلنا إلى اهدم النتدائلإ التدي حققهدا مالتقارير المتعلقة بمشروع "حليب الخير

 ، وهي موضحة في الجدول التالي:2017

 حليب الخير""مشروع : النتائ  المحققة من 04جدول رقم 

 تطور الوضعية

 بعد قبل

 4متوسددط عدددد الأبقددار بالفدديعة اقددل مددن 

  بقرات.

  بقرات فمكثر. 8عدد الأبقار بالفيعة: 

ر متناسدددق مدددع إنتددداج علفدددي محددددود وغيددد

  متطلبات القطيع.

إنتدداج اعددلاف تتوافددق مددع ظددروف المنطقددة 

  ومتطلبات القطيع.

تغديددة مركددزة علددى الأعددلاف المركددزة مددع 

  كمية اعلاف خفرا  وخشنة غير كافية.

إنتاج الأعلاف بالفيعة مدع تركيبدة غذائيدة 

  متوالنة.

 

  ل/ يوم. 15معدل إنتاج البقرة:   ل/ يوم. 9معدل إنتاج البقرة: 

  ل. 120معدل مبيعات الحليب لليوم:   ل. 29معدل مبيعات الحليب لليوم: 

 

 

 من إعداد الباحت. المصدر:

مؤسسدة خدلال هدذه الورقدة البحثيدة اا تجربدة  مدن لندا تبين خاتمة وتوصيات: -

تحقيدق الرميدة الإسدتراتيجية الزيتونة تمكين عبارة عن منظومة تمكين متكاملة، مدن حيدت 

مجموعة دليس 

 Délice) القابضة

HOLDING) 

ربط  -01

شراكات من خلال 

مشاريع التمكين 

 الاقتصادي

 
مؤسسة الزيتونة 

 تمكين

 
ع التمكين هندسة مشاري -02

 الاقتصادي

 

تمويل  -03

بالمرابحة وتكوين 

ودراسة المشاريع 

والمرافقة والإحاطة 

  التقنية

 

 

 المربين

 

وحدات جمع 

 الحليب

 

دور  -04

الوساطة لمراكز 

  تجميع الحليب

 

 

سداد  -05

 الديوا

 

سداد  -06

 الديوا
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وضددعت للمؤسسددة وهددي اا تكددوا هددذه الأخيددرة نموذتددا ناتحددا للتمكددين الاقتصددادي  التددي

للفقرا ، نموذتا قابلا للتطوير وإعادة الإنتاج في العالم الإسلامي عامة وفدي دول المغدرب 

العربي وإفريقيا على وتا الخصو  وذلر بالتعاوا مع مجموعة البنر الإسلامي للتنمية. 

 :تائلإ هذه الورقة في النقاط الآتيةوعليا يمكننا تلخيص اهم ن
تبددر مددن تجربددة تسددتحق الاهتمددام والدراسددة وهددي تع مؤسسددة الزيتونددة تمكددينتجربددة  -

تمدد علدى التجارب الرائدة في العالم النامي فدي مجدال التمويدل الإسدلامي الأصدغر لأنهدا تع

 ر ماليدةة وغيدآليات تمويلية متوافقة مع مبداد  الماليدة الإسدلامية، حيدت تقددم خددمات ماليد

 بهدف تطوير مشاريع تنموية ذات اثر اتتماعي واقتصدادي خاصدة فدي المنداطق المهمشدة

ن مدن ة على مفهوم رئيس وهو اا حرفا  الزيتونة تمكديالمنهجيفي تونس، بحيت تقوم هذه 

كا  فدي باعثي المشاريع الشباا هم ليسوا فقط طالبي تمويل بل تنظدر إلديهم المؤسأسدة كشدر

 . الأعمال

 تجربة التمكين الاقتصادي هي تجربة حديثة فدي تدونس وتسدعى إلدى تعريفدا عدن طريدق -

تي من خلال الحفور الإعلامي ومن خلال تملة من الشراكات المؤسسة الزيتونة تمكين 

مدنهم مدن اقمتها مع فاعلين من مختلف القطاعات وكثير منهم فهم اهمية هذه المنهجية بل و

  في الإنجال.تبناها واصبح شريكا حقيقيا 

ؤسسددة الزيتونددة تمكددين هددي إذا قصددة نجددا  قامددت علددى رميددة طموحددة وفكددر مبتكددر م -

، الفعاليدةوتجديد في الأدوات والآليات والنماذج وشراكات إستراتيجية تقوم على النجاعة و

مدة كل ذلدر مدن اتدل المسداهمة فدي تحقيدق التنميدة ومكافحدة الفقدر والتهمديم وتحقيدق كرا

 ع اهدافداامتددادا حقيقيدا لجهدود البندر الإسدلامي للتنميدة ومنسدجمة بدذلر مد الإنساا، لتكوا

 ورسالتا النبيلة وكفاها بذلر فخرا.

ا مكانددة إا الخدددمات المتنوعددة والمتكاملددة التددي توفرهددا مؤسسددة الزيتونددة تمكددين تنزلهدد -

ى الشرير الفاعل للمستفيدين، فعدلاوة علدى تدوفير التمويدل الأصدغر تحدر  المؤسسدة علد

 توفير حزمة من الخدمات تشمل تميع حلقات المشدروع مدن دراسدة للجددوى إلدى التكدوين

ويددل فددي المجددالات التقنيأددة والماليددة والإداريددة للمسددتفيدين إلددى دعمهددم علددى مسددتوى تم

ديثددة مسددتلزمات الإنتدداج بالإضددافة إلددى تمويددل مكونددات مشدداريعهم باسددتعمال التقنيددات الح

ع التدددمطير لفدددماا كميدددات وتدددودة المنتدددوج انتهدددا  بتصدددنيمدددرورا بالمتابعدددة الميدانيدددة و

 المنتجات و/او ترويجها.

مؤسسدة الزيتوندة لظروف لتطبيق منهجية التمكين الاقتصادي مدن طدرف التوفير اففل  -

تددم تمسدديس منظمددة غيددر حكوميددة وغيددر ربحيددة بدددعم مددن الزيتونددة تمكددين سددميت تمكددين 

دي لتدرويلإ لفكدر ومفهدوم التمكدين الاقتصدا"مؤسسة التمكين للتنمية" وهي متخصصة في ا

ريع كما تنوي إحداث "المركدز الددولي للتمكدين الاقتصدادي" والدذي سديعنى بهندسدة المشدا

 وتقديم الاستشارات والدراسات وبنا  القدرات في هذا المجال.

السدير بنوصي اصدحاب القدرار بدالجزائر  فمننا إليها المتوصل النتائلإ خلال ومن

 احكددام الشددريعة الإسددلاميةمنهجيددة التمكددين الاقتصددادي التددي تعتمددد علددى قدددما فددي تطبيددق 

الإقتدا  بتجربة مؤسسة الزيتونة تمكين بتدونس لأنهدا فعدلا تجربدة تسدتحق الدراسدة وهدذا و

ر والتهمديم في تحقيدق التنميدة ومكافحدة الفقدراتع للنتائلإ التي حققتها من خلال المساهمة 

بمنشدا  نوصي اصحاب القرار بدالجزائر ايفدا إلى ذلر  ، بالإضافةوتحقيق كرامة الإنساا
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"مؤسسااة تحددت اسددم مماثلددة لمؤسسددة الزيتونددة تمكددين مؤسسددة تمويددل إسددلامي اصددغر 

بحيددت يكددوا هدددفها هددو تطددوير مشدداريع التمكددين الاقتصددادي، وتحقيددق  الجزائاار تنميااة"

تددخلها فدي التنمية المستدامة وتعزيدز قطداع التمويدل الأصدغر الإسدلامي وذلدر مدن خدلال 

تميع القطاعات الاقتصاديأة النشدطة ودعدم قددرات بداعثي المشداريع الصدغرى، بالإضدافة 

إلددى تقددديم خدددمات ماليددة وغيددر ماليددة بهدددف تطددوير مشدداريع تنمويددة ذات اثددر اتتمدداعي 

 واقتصادي خاصة في المناطق المهمشة في الجزائر.
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