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 الملخص :
البطالة من أخطر وأكبر الدشاكل التي تهدد استقرار الدوؿ، وتختلف حدتها من دولة لأخرى  ظاىرة تعد

تنتج البطالة عن الاختلاؿ الذي لػدث في سوؽ العمل حيث عرض قوة العمل يفوؽ لآخر، و  ومن لرتمع
ىذه الدراسة  عن ذلك من آثار بليغة على المجالات الاقتصادية والاجتماعية، تهدؼ  وما ينجر ،الطلب عليها

إلى تحقيق جملة من الأىداؼ ألعها: إبراز دور وألعية برامج وآليات التشغيل التي انتهجتها الدملكة الدغربية من 
 أىم أثر معرفة لزاولةو الدغرب  في وتشخيصها البطالة حوؿ لمحة إعطاء أجل التخفيف من حدة البطالة.

 والبطالة؛ التشغيل مستوى الاقتصادية على الإصلاحات
 البطالة، سياسة التشغيل، الاقتصاد الدغربي، البرامج التنموية. الكلمات المفتاحية :

Abstract: 

The phenomenon of unemployment is one of the most serious 

and the biggest and problems that threaten the stability of countries, 

and vary from one country to another from one society to another. 

Unemployment results from the imbalance in the labor market, 

where the supply of labor exceeds demand, This study aims to 

achieve a number of objectives, the most important of which are: To 

highlight the role and importance of the programs and operating 

mechanisms adopted by the Kingdom of Morocco to alleviate 

unemployment. To give a glimpse of unemployment and its 

diagnosis in Morocco and to try to find out the impact of the most 

important economic reforms on the level of employment and 

unemployment; 

key words: The unemployment, Operating Policy, Moroccan 

economy, Development Programs. 
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 مقدمة : -
تعتبر البطالة من الدشاكل الخطتَة التي تواجو معظم دوؿ العالم سواء كانت دوؿ متقدمة أو نامية، حيث 

مشكلة ذات  باعتبارىاباتت تهدد تداسك واستقرار المجتمعات، لكونها من أىم التحديات التي تواجو العالم 
مذاىبهم وأفكارىم من فتًة  اختلاؼالدفكرين الاقتصاديتُ على  باىتماـأبعاد تارلؼية وجغرافية، ولقد حظيت 

زمنية إلى أخرى، وتتلخص خطورتها في الأبعاد الدختلفة التي لؽكن أف تأخذىا، كما ينتج عنها من آثار سلبية 
الجانب الاقتصادي من الدرجة الثانية الذي سيحرـ من تنعكس على الجانب الاجتماعي بالدرجة الأولى، ثم 

طاقات بشرية بتصنيفها بعدـ النشاط ضمن الطاقات الدعطلة، كما لؽكنها أف تأخذ منحا سياسيا أكثر خطورة 
في حالة عدـ لزاولة معالجتها أو التقليل من آثار، وىو الحاؿ في معظم الدوؿ العربية التي عصفت بها رياح 

لتي غتَت فيها أنظمة الحكم جعلت البلاد في دوامة صعبا الخروج منها، وبالتالي استغلاؿ الاحتجاجات ا
 الطاقات الدعطلة من شأنو أف يدفع عجلة التنمية إلى الأماـ.

 لذذه لدا الشاغل الشغل تشكل التي البطالة من يعانوا العالم دوؿ من كغتَىم ،والدغرب وتونس الجزائر إف

 خلاؿم الاجتماعية، ولقد تأثرت اقتصادياته أو الاقتصادية الناحية من سواء عديدة سلبية أثار من الظاىرة

 والدالية الاقتصادية الأوضاع النمو وتفاقمت معدلات تراجعت إذ آنذاؾ، الخارجية بالأزمات الثمانيات فتًة

الاستثمار مع  معدلات تراجعت وبالتالي أسعار البتًوؿ لانهيار نتيجة الصادرات عوائد بالطفاض خصوصاً 
 بهدؼ 3761الإصلاحات الاقتصادية الدغرب سنة  من لرموعة إتباع إلى بهم أدى ما تراكم الديوف الخارجية،

 للتخفيف الآليات والبرامج من بالكثتَالدملكة الدغربية   وقامت ،والخارجية الداخلية الاختلالات على القضاء

  .الدختلفة التشغيل وألظاط آليات تنويع في الجهود الدبذولة تلك ولاسيما البطالة، ظاىرة حدة من
هم سياسة التشغيل المسطرة من أن تساإلى أي مدى يمكن ولشا سبق لؽكن طرح الاشكالية التالية : 

الحكومة المغربية في خلق مناصب شغل والتخفيف من نسب البطالة في ظل الإصلاحات  طرف
 .؟الاقتصادية

 الدراسة التطرؽ الى المحاور التالية :وسنحاوؿ في ىذه 
 البطالة في الفكر الاقتصادي :أولا -

العالم لكونها مشكلة ذات أبعاد تارلؼية  اقتصادياتتعتبر البطالة من أىم التحديات التي واجهت 
 وجغرافية بمقدار ارتباطها بمراحل التطور الاقتصادي، وقد حظي ىذا الدوضوع باىتماـ الدفكرين الاقتصاديتُ
على اختلاؼ مذاىبهم وأفكارىم من فتًة زمنية إلى أخرى، ولعل تنوع أشكاؿ البطالة ىو أحد العناصر 

 فهمها وتفستَىا.الدفسرة لتعدد التحاليل حوؿ 
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 :البطالة في الفكر الكلاسيكي -1
يربطوف البطالة بالدشكلة السكانية وبتًاكم رأس  يركز الكلاسيك في تحليلهم على الددى الطويل، حيث

الاقتصادي والطاقات الإنتاجية العاطلة في الاقتصاد، كما يرتكز اىتمامهم بالبعد الاجتماعي  الداؿ والنمو
كل عرض لؼلق الطلب » :ويؤمن الكلاسيك بمبدأ التوازف العاـ، بمعتٌ أفوالسياسي للظاىرة الاقتصادية، 

 .(2) باتيست ساي فاجوىذا ما يسمى بقانوف الدنافذ والذي جاء بو الاقتصادي الفرنسي (  1)«الدساوي لو
، العامة الإنتاج إفراط حدوث أزمات إمكاف تحليلهم من استبعدوا قد كانوا وإفيبدو أف الكلاسيك 

على نطاؽ واسع، فإنهم مع ذلك لم يستعدوا إمكانية حدوث  البطالة أو الكسادحدوث  استحالة وبالتالي
 كما السوؽ، بمتطلبات الجهل أو الأسعار جهاز مرونة عدـ بسببالبطالة الاختيارية، وىي البطالة التي تنشأ 

 الأعماؿ رجاؿ من تقع التي الأخطاء بفعل تنشأ التي جزئية بطالة حدوث إمكانية تحليلهم من يسقطوا لم أنهم

أحجاـ الطلب والإنتاج، كما اعتقدوا أف ىذه البطالة سوؼ تقضي على نفسها بنفسها من خلاؿ  تقدير عند
 توافر مرونة الأسعار والأجور.

وعليو فإف الددرسة الكلاسيكية لا تعتًؼ بوجود بطالة إجبارية، وإف حدوث البطالة فإنها إما أف تكوف 
ر السائد في السوؽ، أو البطالة احتكاكية تلك التي بطالة اختيارية نظرا لرفض الدتعطلتُ عن العمل بالأج

 تتواجد نتيجة انتقاؿ العماؿ من وظيفة لأخرى. 
 : تفسير البطالة حسب الكلاسيك(01)الشكل رقم 

 
، «1994نمذجة قياسية لظاهرة البطالة في ظل الإصلاحات الاقتصادية منذ »بقاط حناف،  المصدر:

في العلوـ الاقتصادية، تخصص اقتصاد تطبيقي، كلية العلوـ الاقتصادية والتسيتَ، جامعة  )مذكرة ماجستيتَ
 .31، ص: 6004/6005لزمد خضتَ بسكرة، الجزائر، 

أي أف الأجور ىي عامل  يرى الكلاسيك ضرورة عدـ تدخل الدولة في جهاز الأسعار و الأجور،
سوؽ العمل إذا أنها تؤثر على عرض وطلب العمل لإيضاح ذلك ولتسهيل التحليل نفرض  أساسي في آليات

يتحدد الأجر التوازني عندما يلتقي  فما ىو تأثتَ ذلك على البطالة ؟ ،أف الأجور جامدة على سبيل الدثاؿ
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ل والطلب وعندىا تكوف الكمية التوازنية لعرض العم Eمنحتٌ الطلب على العمل بعرض العمل في النقطة 
الحالة    افتًضنا أنو بسبب تشريعات حكومية قد ارتفع الأجر إلى   معدؿ الأجر التوازني   عليو

لشا يعتٍ أف ىناؾ    في حتُ الطلب عليو يكوف   سنجد أف عرض العمل عند ىذا الأجر الجديد يساوي
 .(3)رب تخفيض الأجو ولتجنب ىذه الوضعية لغ     فائض عرض أي وجود بطالة تقدر بالدسافة

 النيوكلاسيك:البطالة في الفكر  -2
، لذا فإنهم يؤمنوف بالحرية الليبرالي الكلاسيكيالتيار النيوكلاسيكي ىو في الحقيقة امتداد للتيار 

ولقد اعتمد تحليل النيوكلاسيك الاقتصادية، وىو فكر تبريري يدافع عن مصالح القوى الاجتماعية الدسيطرة، 
الذي يتحقق في سوؽ السلع والخدمات وسوؽ العمل، حيث يرتبط حجم العمالة  العام" "التوازنعلى نظرية 

 (4) بالعرض والطلب على العمل، ويرتكز ىذا التحليل على بعض الفرضيات ألعها:

   يزعم أنصار ىذه الددرسة وما تلاىا أف سوؽ العمل بشكل عاـ ىو سوؽ تسوده الدنافسة الكاملة  -
فالعمل كسلعة يتم عرضو من طرؼ الأجراء أو طالبي العمل، أما الطلب فيصدر من طرؼ الدنتجتُ ) التامة ( 

 فلا نقابات على جانب العرض ولا اتحادات الدنتجتُ على جانب الطلب تؤثر على ديناميكية  سوؽ العمل.

 جل.انصب التحليل النيو كلاسيك في تفستَ الظواىر الاقتصادية على الفتًة القصتَة الأ -
الوضع الطبيعي لأي اقتصاد ىو التشغيل الكامل لكافة موارده الاقتصادية بما في ذلك عنصر العمل،  -

و ىذا أف ليس ىناؾ مبررّا لتدخل الدولة في النشاط الاقتصادي، فالحرية آلية السوؽ تؤدي إلى الاستقرار 
يجة النهائية للنيوكلاسيك أف مستوى وبالتالي النت ،وحدوث توازف التشغيل الكامل وبصفة تلقائية ومستمرة

 التشغيل يتحدّد بقوتي الطلب والعرض.
 .(5) افتًاض اقتصاد مغلق، أي لا يتم التعامل مع الخارج -

ومهما يكن من أمر فإف النظرية النيوكلاسيكية افتًضت حالة التوظيف التاـ، ولم تولي للبطالة اىتماما  
للأسواؽ، كما أف فرضية وجود الدنافسة التامة لا تتحقق في الواقع، إضافة  "ساي"كبتَا بسب تبنيها لقانوف 

إلى أنها اعتبرت أف التغتَ التكنولوجي ىو متغتَ خارجي يتطور بشكل منعزؿ عن مستوى التطور الاقتصادي، 
فع من لكن الواقع يثبت عكس ذلك إذ أف استخداـ التكنولوجيا ىو أحد العوامل الأساسية للإنتاج، لأنو ير 

)6) حجمو بأقل التكاليف خاصة عامل الزمن والدقة
. 

 الكينزي:البطالة في الفكر  -3
شقا مهما من النظرية الكلاسيكية في التشغيل، وىو أف الأجور الحقيقية ىي الدتغتَ الوحيد  رفض كينز

الذي يتحدد بو عرض العمل، كما رفض بوضوح فكرة أف مرونة الأجور لؽكن أف تدنع حدوث البطالة 
صادي ىو أمر الإجبارية بل أقل بإمكانية حدوث البطالة الإجبارية، وأشار إلى تدخل الدولة في نشاط الاقت

ضروري لتحقيق التوازف بتُ العرض والطلب وذلك لدنع حدوث الدورات الاقتصادية وما يتًافق معها من كساد 
(7) اقتصادي

 . 
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ولقد أسس "كينز" نظريتو العامة، على أساس أف التوازف لؽكن أف يتحقق عند مستويات لستلقة تقل عن 
مستوى التوظيف الكامل، وقادت أدوات كينز تحليلية التي اعتمد عليها إلى القوؿ بأف الطلب الكلي الفعاؿ 

بناءا عليو فإف قوة العمل ىو الذي لػدد حجم العرض الكلي، وبالتالي حجم الناتج والدخل والتوظيف، و 
تكوف مستخدمة استخدما ناقصا في حالة عدـ كفاية الطلب الكلي الفعاؿ، حيث يتحقق التوازف عند 
الكينزيتُ نتيجة للتوازف في سوؽ السلع والخدمات وسوؽ النقد في آف واحد، إذ أف الطلب على العمل يتحدد 

 موذج الكلاسيكي.بالإنتاج العيتٍ الحدي للعمل كما ىو الحاؿ في الن
أما بالنسبة لعرض العمل فيتحدد بالدفاوضات الجماعية بتُ النقابات العماؿ وأصحاب الأعماؿ وينتج 
عن ذلك أف يكوف الأجر النقدي مثبت عند مستوى معتُ، وىو الدستوى الذي لغعل عدد معتُ من العماؿ 

الدرونة بمعتٌ أف جزء من منحتٌ عرض  راغبا وقادرا على العمل في ظلو، وعنده يكوف عرض العمل لإنهائي
 .(8) العمل يكوف مستقيما

وحينما يتم توظيف كل الراغبتُ في العمل عند معدؿ الأجر النقدي الأدنى فإنو بعد ذلك يصبح توظيف 
عدد عماؿ أكثر يتطلب رفع معدؿ الأجر النقدي لشا يعطي لدنحتٌ عرض العمل ميل موجب والشكل التالي 

  :(9) يوضح ذلك

 : سوق العمل في النموذج الكينزي(02)الشكل رقم 

 
، «1994نمذجة قياسية لظاهرة البطالة في ظل الإصلاحات الاقتصادية منذ »بقاط حناف،  المصدر:

في العلوـ الاقتصادية، تخصص اقتصاد تطبيقي، كلية العلوـ الاقتصادية والتسيتَ، جامعة  )مذكرة ماجستيتَ
 .35 ، ص:(6004/6005لزمد خضتَ بسكرة، الجزائر، 

،   ، فإف عدد العماؿ الراغبتُ في العمل عند ىذا الأجر ىو  إذا كاف منحتٌ الطلب على العمل 
ىو عدد العماؿ الراغبتُ في العمل    -  فيكوف الفرؽ    ولكن عدد العماؿ الدطلوبتُ) التوازني( ىو

ورغم قدرتهم على العمل، لا لغدوف العمل، ولذذا فهم في حالة إجبارية، أما إذا كاف منحتٌ الطلب  Wبالأجر
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وىو نفسو حجم العمالة الكاملة فيكوف في ىذه الحالة    فإف حجم العمل التوازني ىو   على العمل ىو 
 توازف عمالة كاملة.

لشا سبق نستنتج أف "كينز" لو الفضل الكبتَ في توضيح مفهوـ البطالة الإجبارية الناتجة عن قصور 
الطلب الكلي الفعلي ومن ثم يصبح التوازف الدقتًف بمستوى أقل من التوظيف الكامل ىو حالة أكثر      

 (10)واقعية. 

 البطالة في الفكر الحديث: -4
ىذا الدنظور عدد من النظريات والاتجاىات التي سعت لتغيتَ الاختلاؿ في سوؽ العمل اعتمدا  يشمل

 على صياغة بعض الفروض الدتعلقة بهيكل سوؽ العمل وآلية التوازف الداخلي نتيجة بروز ظاىرة البطالة.
علومة الكاملة تنطلق ىذه النظرية من فرضية أساسية مفادىا صعوبة توفر الد نظرية البحث عن العمل:  - أ

وىذا عكس ما لصده في فرضيات النظريات التقليدية لسوؽ العمل، وقد استندت  حوؿ سوؽ العمل،
 :(11) ىذه النظرية على جملة من الفرضيات الفرعية لؽكن حصرىا فيما يلي

كلما طالت مدة البحث عن العمل، كلما كاف ىناؾ احتماؿ للحصوؿ على عمل ذي أجر  -
الأفراد الذين لا لؽلكوف عملا لديهم فرصة للحصوؿ على قدر كبتَ من  أعلى، )على أساس أف

 الدعلومات وعدد ىائل من الاتصالات بأصحاب العمل مقارنة بالعماؿ الذين يشتغلوف(؛

 تحصيل الدعلومات حوؿ الأجور ومناصب الشغل مكلفة؛  -

أف يعمل مقابل أجر  الباحث عن العمل على علم بالتوزيع الإجمالي للأجور الدختلفة، فهو يقبل -
 يفوؽ الأجر الأدنى ويرفض العمل عند أجر أدنى منو.

 ومن أىم الانتقادات التي واجهتها نظرية البحث عن العمل نبرزىا في النقاط التالية:
تعجز ىذه النظرية عن تفستَ المحددات الأساسية للبطالة وأسباب استمرارىا في الأجل الطويل،   -

يا لدشكل التشغيل غتَ الكامل، إضافة إلى ذلك تهمل أثر التوازنات كما أنها تقدـ تفستَا جزئ
 الكلية في سوؽ العمل؛

إف ىذه النظرية تعتبر البطالة اختيارية، ولكن الواقع الدعاش أثبت أف البطالة راجعة إلى تخلي العماؿ  -
 عن العمل نتيجة للظروؼ الاقتصادية السيئة؛

ؤشر جيد للحصوؿ على فرصة عمل جيدة ىو اعتبار إف اعتبار طوؿ فتًة البحث عن العمل كم -
خاطئ، لأف الدراسات التجريبية أثبتت أف الطالب ذو الددة الطويلة في البطالة يلاقي صعوبة كبتَة 

 في الحصوؿ على فرص عمل جديدة.
وفقًا لذذه النظرية فإف الأجور والأسعار يتميزاف بالجمود في الأجل  نظرية اختلال سوق العمل:  - ب

القصتَ، ويرجع الجمود إلى عجزىا في التغتَ بسرعة بما يضمن توازف سوؽ العمل في الأجل القصتَ، 
ونتيجة لذلك قد يتعرض السوؽ لحالة من الاختلاؿ تتمثل في وجود فائض عرض ومن ثم ظهور البطالة 
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بق ذلك أيضا على أسواؽ السلع، حيث يؤدي جمود الأسعار والأجور إلى الاختلاؿ بتُ الإجبارية وينط
الكميات الدعروضة والدطلوبة، ونظراً لاستحالة تحقيق التوازف عن طريق التغتَات النقدية فإف ذلك من 
شأنو أف لػدث عدـ التوازف، حيث تظهر البطالة في سوؽ العمل وفائض عرض أو فائض طلب في 

 .(12) لسلعسوؽ ا
 العمل، عنصر تجانس وحدات فرض إسقاط أساس على النظرية ىذه تبتٌ نظرية تجزئة سوق العمل:  - ت

 ارتفاع أسباب تفستَ إلى ىذه النظرية وتهدؼ التقليدية النظريات في الأساسية الفروض أحد وىو

 في معينة قطاعات في البطالة من معدلات مرتفعة وجود تزامن أسباب عن فضلاً  البطالة، معدلات
 وفقاً  الأسواؽ من نوعتُ وجود النظرية ىذه أخرى، وتفتًض قطاعات في عجز فيو يوجد الذي الوقت

 تفتًض ،كما(13) ثانوي وسوؽ رئيسي سوؽ لعا العمل سوؽ يتمتع بها التي الاستقرار درجة لدعيار

 بتُ فيما ذلك لو يتحقق ولا سوؽ، كل داخل والتحرؾ الانتقاؿ على القدرة العمل لو عنصر أف النظرية

 (14).منهما بكل والوظائف الأفراد خصائص حيث من السوقتُ لاختلاؼ السوقتُ، وذلك

ظهرت ىذه النظرية خلاؿ الستينات، وتفسر ىذه النظرية  أف اختيار نظرية رأس المال البشري:  - ث
إنتاجيتو والاستفادة من أكبر دخل الوظيفة على أساس الفوائد التي لغنيها العامل من ورائها قصد تحستُ 

لشكن، وبالتالي سيضحى الأفراد بالوقت الضروري للتكوين من أجل رفع قدراتهم ومؤىلاتهم، باعتبار أف 
سوؽ العمل يبحث عن اليد العاملة الدؤىلة، وبالتالي فإف الاىتماـ يرتكز على الوظيفة وليس على من 

ة على إعطاء تحليل لظاىرة البطالة يعتمد على دور مستوى كزا مؤسسي ىذه النظرييشرفوف عليها، كما ر 
التعليمي الذي يعتبر خاصية فريدة من بتُ عدة خصائص التي لؽكن أف تلعب دورا في تفستَ ىذه 

 :(15) الظاىرة، ومن أىم الانتقادات الدوجهة لذذه النظرية ىي

 التصرفات التمييزية التي يصدرىا أرباب العمل في السوؽ؛  -

 نقساـ سوؽ الشغل؛ ظاىرة ا -

 الخصائص الفردية للأشخاص؛ -
 للقضاء على البطالة في سياسة التشغيل عربيةنماذج من التجارب الثانيا:  -

بهدؼ  للقضاء على البطالة في سياسة التشغيل عربية لظاذج من التجارب ال في ىذا الإطار سنستعرض
الدروس  من العديد تتضمن الدوؿ لخفض البطالة والتيالتعرؼ على الأساليب الدختلفة التي اتبعتها وطبقتها 

  .السياسات وصانعي القرار متخذي تساعد التي الفعالة الدنهجيات من واحدة الدستفادة
ىناؾ اختلافات جوىرية بتُ لستلف البلداف من حيث قدرة الدصالح العمومية للتشغيل على تنشيط سوؽ 

الأصناؼ، غتَ أف ذلك يتوقف جزئيا على الأداء الشامل الشغل وإلغاد فرص عمل للعاطلتُ من لستلف 
لسوؽ العمل ومدى قدرة ىذه الدصالح على مواكبة مقتضيات الدرحلة الراىنة وبالتالي تطوير أدائها والرفع من  



ISSN:2602/7410 الاقتصادية للبحوث و الدراسات رتقاءإمجلة  
 8002السنة  00: عدد 

 

 

124 

، ومن أبرز تجارب دوؿ العربية في كفاءة العاملتُ بها بما يساىم في إدماج أو إعادة إدماج طالبي الشغل
 :التشغيل ىي

  تجربة سلطنة عمان: -1
 :(16)عملت دولة سلطنة عماف على وضع لرموعة من السياسات والبرامج للحد من ظاىرة البطالة وىي

اعتمدت الخطة الخماسية السادسة لقطاع العمل في الوحدات  التوظيف في القطاع الحكومي:  - أ
الحكومية العديد من السياسات والآليات في لرالات التعليم والتدريب، ورفع الكفاءة الإنتاجية، وخطط 
التعمتُ، وتطوير أسس التقاعد، وزيادة فرص الابتعاث للدراسات العليا، وتخطيط القوى العاملة في 

  القطاع الحكومي.

تضمن الخطة الخماسية السادسة وندوتا تشغيل القوى العاملة الوطنية  التوظيف في القطاع الخاص: - ب
الأولى والثانية العديد من السياسات والآليات التي ىدفت إلى تفعيل دور القطاع الخاص في توظيف 

، وإنشاء العمانيتُ، حيث تضمن ىذه السياسات والبرامج لرالات عدة كتطوير التشريعات العمالية
قاعدة بيانات، وتطوير أجهزة التوظيف، ومراجعة الحد الأدنى للأجور، وتوسيع مظلة التأمينات 
الاجتماعية، والالتزاـ بنسب التعمتُ، وتنفيذ برامج تدريبية لشغل مهم لزددة، وتشجيع الدبادرات 

لندوة الثالثة لتشغيل العمالة الفردية، وفي المجاؿ نفسو شملت الإجراءات التنفيذية التي تم اعتمادىا في ا
الوطنية في القطاع الخاص على النسب الدستهدفة للتعمتُ في لستلف القطاعات ولدختلف الدستويات 

 .6060الوظيفية والدهنية حتى عاـ 

يهدؼ برنامج سند الذي أنشئ في عاـ برنامج سند لدعم المبادرات الفردية) التوظيف الذاتي(:  - ت
تشغيل القوى العاملة الوطنية، وتشجيع ورعاية الدهارات الفردية ومشروعات ـ إلى الدسالعة في 6003

 التوظيف الذاتي.

في لراؿ التعليم العالي عملت على تطوير وتحديث التعليم العالي، التعليم التقني، والتدريب المهني:  - ث
، وفي السياؽ نفسو الوسائل التعليمية والدختبرات، كما شجعت الاستثمار الخاص في قطاع التعليم العالي

اشتملت الأىداؼ الدعتمدة لقطاع التعليم التقتٍ على زيادة فرص التعليم التقتٍ وتطويره، ورفع كفاءة 
لسرجات، وتقليل معدؿ التسرب، وتقدنً الخدمات الاستشارية، وإنشاء كليات تقنية جديدة، وفي الإطار 

 في الخطة الخماسية السادسة: رفع الكفاءة نفسو اشتملت الأىداؼ الدعتمدة في القطاع التدريب الدهتٍ
الدهنية لدخرجات التدريب الدهتٍ، وزيادة الاستيعاب بمراكز التدريب الدهتٍ، وتطوير البرامج والدناىج 
التدريسية، وتطبيق التدريب على رأس العمل، وتشجيع مشاركة القطاع الخاص في لراؿ التدريب الدهتٍ، 

 راكز. وإنشاء ورشات عمل ملحقة بالد
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ـ، 3774أوؿ الأسس التشريعية وردت في النظاـ الأساسي للدولة الصادر عاـ تشريعات العمل:  - ج
حيث نص على أف تسن الدولة القوانتُ التي تحمي العامل وصاحب العمل وتنظيم علاقة بينهم، ولكل 

عمل إجباري مواطن الحق في لشارسة العمل الذي لؼتاره لنفسو في حدود القانوف، ولا لغوز فرض أي 
 على أحد إلا بمقتضى القانوف ولأداء خدمتو عامة مقابل أجر عادؿ.

في ىذا الإطار طبقت سلطنة عماف لرموعة من السياسات ألعها وضع تنظيم سوق العاملة الوافدة:  - ح
حد أقصى لإعداد العمالة الوافدة الدسموح استقدامها سنوياً، وفرض رسوـ على استقداـ وتجديد 

لعمالة الوافدة أو ما يطلق عليو بمسالعة بالتدريب الدهتٍ وتحديد نسب لتعمتُ القطاعات بطاقات عمل ا
الاقتصادية الدختلفة وفرض التعمتُ في العديد من الدهن وفق خطة زمنية وجغرافية لزددة، فرض تعمتُ 

 إدارات شؤوف الدوظفتُ في العديد من الدؤسسات القطاع الخاص. 
 ة السعودية: تجربة  المملكة العربي -2

 أف في ولؽكننا البطالة من السعودية للحد العربية الدملكة التي بذلتها ولازاؿ تبذلذا ىناؾ العديد من الجهود

(17) يلي فيما الجهود ىذه أىم من بعضا تناوؿ
 : 

أولوياتها  مقدمة في انتشارىا من والحد البطالة لدشكلة التصدي الدولة وضعت خطة التنمية التاسعة: - أ
إعدادىا لخطة التنمية التاسعة، حيث تسعى الخطة إلى إحداث تغيتَ في الزيادة في قوة العمل  عند

الوطنية من الذكور والإناث على حساب العمالة الوافدة، وترى الخطة أف ذلك يقلل من أعداد 
لوطن، السعوديتُ العاطلتُ عن العمل وسيزيد من إسهاـ العمالة الوطنية في إحداث التنمية على أرض ا

ويعد تناوؿ الإناث بالاىتماـ في خطة التنمية مؤشرا على إدراؾ واضعي الخطة بألعية الدرأة السعودية 
 العاملة ودورىا في التنمية.

 عقبة تشكل السعودية العربية الدملكة في الوافدة العمالة أف شك لا :الوافدة العمالة استقدام تقنين - ب

 من البلد، وسعيا أبناء على الخناؽ وتضييق العمالة تكدس يسبب السعودي ما توظيف الشباب أماـ

 فإنها التاسعة، التنمية أىداؼ خطة تحقيق في للمشاركة الوافدة العمالة استقداـ بتقنتُ الدعنية الجهات

 ،الوافدة العمالة استقداـ من تحد أف شأنها القرارات التي من وإصدار القوانتُ لوضع جاىدة تسعى
 .متسارعة بوتتَة الوظائف توطتُ عملية على التي تحث والقرارات القوانتُ إصدار وكذلك

 الصادرة عن لرلس القوى العاملة التقارير في جاء كما السعودة السعودة: برامج في التوسع - ت

 وفق الوطنية، التدرلغي للعمالة إلى الإحلاؿ بالإضافة السعوديتُ تعتٍ بقصر العمل على، ىػ3266عاـ

  الوطنية للعمالة والأمثل الكامل والاستخداـ الوظائف إلى توطتُ النهاية فيوالأبعاد   الدتغتَات من عدد

 السعودية العربية الدملكة اىتمت: الوطنية الكوادر وتدريب تأهيل خلال من البشرية القوى تنمية - ث

بالتدريب خلاؿ العقدين الداضيتُ، كأحد أىم الوسائل الفاعلة لتلبية احتياجات سوؽ  كبتَ بشكل
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العمل، ومن ثم التصدي البطالة، وأنشأت من أجل ذلك مؤسسات متخصصة لإعداد البرامج التدريبية 
 وتنفيذىا، كما شجعت القطاع الخاص على توسيع مهماتو في تدريب القوى العاملة وتأىيلها.

تعد الدشروعات الصغتَة بمثابة لرالات رئيسية لتوفتَ فرص العمل  الصغيرة: بالمشروعات الاهتمام - ج
والتصدي للبطالة، إضافة إلى أنها تشكل بذوراً أساسية للمشروعات الدتوسطة والكبتَة التي تساىم في 

إسهامها في تعزيز تحقيق النمو الاقتصادي، فضلًا عن دورىا الدهم في تطوير الدناطق الأقل لظواً وتنميتها و 
  ثقافة العمل والإنتاج.

تشكل جودة التعليم  :العمل سوق متطلبات مع متلائمة وجعلها التعليم مخرجات في النظر - ح
موضوعاً من أىم الدوضوعات التي تشغل باؿ الكثتَين في الدملكة سواء لشن يتولوف الدسؤولية التعليمية   

التعليم تضمن تحقيق لسرجات تعليمية مناسبة لؽكن أف أو من الدهتمتُ بأمر التعليم، فضماف جودة 
تساىم بفاعلية في توظيف الخرجتُ كل حسب تخصصو، فمخرجات التعليم ذات الكفاءة والدهارة العالية 
تتلاءـ واحتياجات سوؽ العمل بالدملكة من الصعب أف تعاني من البطالة في سوؽ عمل جاذب 

 (18).للعمالة
 :التجربة التونسية -1

تأثرت مستويات التشغيل في تونس سلبا كما ىو الشأف بالنسبة لكل البلداف التي اتبعت برامج 
التصحيح، فرغم فتًة الانتعاش الكبتَ التي عرفها الاقتصاد التونسي واستًجاع التوازنات الداخلية والخارجية 

 تكن بنفس مستوى النتائج وتحستُ لستلف الدؤشرات الاقتصادية إلا أف النتائج المحققة في سوؽ العمل لم
وأىم  الاقتصادية المحققة، رغم الزيادة السنوية لعدد مناصب العمل كما تؤكد بيانات الدخطط الثامن للتنمية

 .برامج وآليات دعم التشغيل ومكافحة البطالة في تونسىذه ال
 33ف عدد ىي مؤسسة عمومية أحدثت بمقتضى القانو الوكالة الوطنية للتشغيل والعمل المستقل:  - أ

الدتعلق بإحداث الوكالة التونسية للتشغيل والوكالة التونسية 3771فيفري  35الدؤرخ في  3771لسنة 
 :(19) للتكوين الدهتٍ، وىي تخضع لإشراؼ وزارة التكوين الدهتٍ والتشغيل وتضطلع بػ

 تنشيط سوؽ الشغل وطنيا وجهويا ولزليا وقطاعيا خاصة عن طريق شبكة مكاتب التشغيل؛ -

 تطوير الإعلاـ حوؿ التشغيل والكفاءات الدهنية باتجاه الدنشآت وطالبي الشغل؛ -

 تنفيذ برامج النهوض بالتشغيل وبإدماج الشباب التي تكلفها بإلصازىا سلطة الإشراؼ؛ -

 تقدنً الدساندة الكفيلة بالنهوض بالدنشآت الصغرى وبالعمل الحر؛ -

 ين بغية إدماجهم في الحياة النشيطة؛القياـ بالإعلاـ والتوجيو الدهتٍ لطالبي التكو  -

 تنظيم عمليات تشغيل اليد العاملة التونسية بالخارج والسهر على إلصازىا؛ -

 تيستَ إعادة إدماج العاملتُ بالخارج في الاقتصاد الوطتٍ عند عودتهم نهائيا. -
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 وتستهدؼ خدمات الوكالة الوطنية للتشغيل والعمل الدستقل بالخصوص:
 طالبي الشغل؛ -

  التكوين؛طالبي -

 الراغبتُ في بعث مشاريع صغرى لحسابهم الخاص؛ -

الفئات التي تلاقي صعوبات خصوصية في الاندماج في سوؽ الشغل، من ذلك العماؿ  -
 الدسرحتُ لأسباب اقتصادية والدعوقتُ؛

 أصحاب الدؤسسات الراغبتُ في توفتَ حاجاتهم من الدوارد البشرية. -
والذي يهدؼ إلى  6033في سنة انطلقىو برنامج : (20) برنامج البحث النشيط عن شغل" أمل" - ب

تنمية القدرات الشخصية في لراؿ البحث النشيط والتواصل والتأقلم الاجتماعي والدهتٍ واكتساب 
تم  6036في الحياة الدهنية، في سنة الاندماجالدهارات، إضافة لرسم مسلك مهتٍ مشخص يسهل 

الذي يستهدؼ طالبي الشغل الدتحصلتُ على العمل"  "التشجيع علىتعويض ىذا البرنامج ببرنامج 
شهادة جامعية أو على مؤىل التقتٍ السامي والذي يهدؼ إلى تحستُ تشغيلية الدنتفعتُ بو ومساعدتهم 
على تحديد وإلصاز مشروع مهتٍ مشخص في إطار العمل الدؤجر أو العمل الدستقل من خلاؿ متابعة 

ربصات تطبيقية بالوسط الدهتٍ أو الدشاركة في إلصاز مشاريع تنموية دورات تأىيل تكميلي قصتَة الأمد وت
 .ذات صبغة اقتصادية واجتماعية ذات مصلحة عامة

ىو مقاربة جديدة في علاقة طالب الشغل مع ىياكل التشغيل بحيث لا يبقى عرض  برنامج فرصتي: - ت
الشغل فقط ىو نقطة الإطلاؽ لعملية الدلائمة بتُ العرض والطلب، بل أصبح طالب الشغل أيضا 
عنصرا فاعلا في عملية الوساطة من خلاؿ نشأة علاقة تعاقدية بتُ مستشار التشغيل وطالب الشغل 

ي ىو تدعيم القدرة التشغيلية لطالب الشغل من أجل بناء مشروع مهتٍ، ويتمتع موضوعها الأساس
الدنتفع ببرنامج فرصتي بمرافقة مشخصة سواء في مرحلة تحديد وبناء مشروعو الدهتٍ بحيث يتلاءـ مع 
رغباتو وإمكانياتو وطاقاتو من جهة، ومع حاجيات الاقتصاد ومتطلبات سوؽ الشغل من الكفاءات من 

 :(21) رى، ومن أىم أىداؼ ىذا البرنامج ىيجهة أخ
 توفتَ مرافقة مشخصة في تحديد الدشروع الدهتٍ الدستقبلي ومساعدتو على تحقيقو؛ -

توفتَ تكوين تكميلي في اللغات، تكنولوجيا الدعلومات والاتصاؿ، الدهارات الحياتية، أو في  -
 خصة؛اختصاصات تقنية أخرى وذلك حسب الدشروع الدهتٍ والحاجيات الدش

 تحستُ كفاءات ومهارات طالب الشغل بصورة مستمرة؛  -

 التأقلم مع حاجيات سوؽ الشغل والدؤسسات لتسيتَ النفاذ إلى عمل مؤجر أو عمل مستقل؛ -

 .6035في أخر سنة  360مع بلوغ ىدؼ  6034ألف سنة  30أما الذدؼ الكمي ىو  -
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يشمل ىذا البرنامج لرموعة  6031 تم في بدايةبرنامج صك تحسين التشغيلية )مرحلة تجريبية(:  - ث
من الآليات تهدؼ إلى تدكتُ طالبي الشغل من مؤىلات ومهارات عبر الدشاركة في عمليات مرافقة 
وتكوين تكميلي وتأىيل مهتٍ قصد تيستَ اندماجهم الشغل من مؤىلات ومهارات عبر الدشاركة في 

  .اجو اندماجهم في الحياة الدهنيةعمليات مرافقة  وتكوين تكميلي وتأىيل مهتٍ قصد تيستَ اندم

يهدؼ تربص الإعداد للحياة الدهنية إلى مساعدة طالب : برنامج تربصات الإعداد للحياة المهنية - ج
الشغل  اكتساب مهارات مهنية لتيستَ إدماجو في الحياة النشيطة، وينتفع بهذا البرنامج طالبو الشغل على

معادلة منذ مدة لا  المحرزوف على شهادة تعليم عالي أو على شهادةلأوؿ مرة من ذوي الجنسية التونسية 
ولؽكن قضاء ىذا التًبص بالدؤسسات  تقل عن ستة أشهر ولا تتجاوز مدة ىذا التًبص السنة الواحدة،

بمقتضى أمر شروط، ويتم في منتصف مدة التًبص النظر في إمكانية  الخاصة وكذلك بالقطاع العمومي
والدؤسسة  لدؤسسة المحتضنة وذلك بالتنسيق بتُ الوكالة الوطنية للتشغيل والعمل الدستقلبا إدماج الدنتفعتُ

فتًة العقد، كما  دينار تونسي طيلة كامل 330والدنتفع، وتسند الوكالة للمتًبص منحة شهرية مقدارىا 
 .تسند الدؤسسة المحتضنة وجوبا للمتًبص منحة تكميلية شهرية

 المنتفعين بتربّصات الإعداد للحياة المهنيةتطور عدد  ( :01جدول رقم )
 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 السنوات
عدد 

 23036 23623 11467 14416 13135 63163 36276 31156 المنتفعين

 مؤشرات النشاط، الوكالة الوطنية للتشغيل والعمل الدستقل. : المصدر
يهدؼ ىذا البرنامج إلى تدكتُ الدنتفع بو من  برنامج عقود إدماج حاملي شهادات التعليم العالي:  - ح

اكتساب مؤىلات وقدرات إضافية وذلك بتأىيلهم بالتداوؿ بتُ مهنية بالدؤسسات الخاصة وىياكل 
والفئات الدعنية التكوين العمومية أو الخاصة طبقا لدتطلبات مواطن عمل تتعهد الدؤسسة بانتدابهم فيها، 

بهذا البرنامج طالبو الشغل من ذوي الجنسية التونسية المحرزوف على شهادة تعليم عالي أو على شهادة 
معادلة والذين تجاوزت فتًة بطالتهم سنتتُ بداية من حصولذم على الشهادة الدعنية، مع إعطاء الأولوية 

 .سنة وللحالات الاجتماعية 10لدن تجاوز سنهم 
 :(22) لانتفاع بهذا البرنامج ىيومن صيغ ا

إبراـ عقد إدماج مع الدؤسسة وطالب الشغل لددة أقصاىا سنة على أساس لسطط للتأىيل طبقا  -
 لدوطن العمل الذي سيشغلو الدنتفع؛

 تتكفل الدولة طيلة فتًة التًبص بػػػ: -
  ؛دينار تونسي 330إسناد منحة شهرية للمنتفع تساوي 
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 ساعة تكوين وبكلفة لا  200تكوين إضافي بطلب من الدؤسسات في حدود  مصاريف
 دينارا للمتًبص الواحد؛ 3600تتجاوز 

 التغطية الاجتماعية؛ 
دينارا بالنسبة للمتًبصتُ الذين يقيموف  30إسناد منحة شهرية إضافية لا تتجاوز مقدارىا  -

 خارج ولاية انتصاب الدؤسسة.

دينارا شهريا طيلة فتًة  330كميلية للمنتفع لا تقل عن الدؤسسات بإسناد منحة ت تلتزـ -
 التًبص.

تتعهد الدؤسسة بانتداب كافة الدنتفعتُ الذين انهوا تربصهم، ولا لؽكن للمؤسسات التي تخل بهذا  -
شهرا من تاريخ نهاية انتفاعها بآخر  62الشرط الانتفاع لرددا بمثل ىذه العقود إلا بعد مرور 

 عقد.
، قدر ىذا القرض 6034فبراير63التعليم العالي على قرض من البنك الدولي في يوـوقد تحصل قطاع 

مليوف دولار، وذلك من أجل التصدي لدستويات البطالة الدرتفعة بتُ خرلغي الجامعات في تونس،  50بػػػ 
لدهارات وسيدعم الدشروع إصلاحات جارية لتحستُ إدارة الجامعات وجودة التعليم ولضماف تسليح الخرلغتُ با

مشروع التعليم العالي من أجل التشغيل" على ما حققتو مشاريع البنك  وسيبتٍ" الدطلوبة في سوؽ العمل،
 .وربط مؤسسات التعليم العالي بالقطاع الخاصالسابقة من تقدـ في إنشاء آليات لضماف الجودة 

يهدؼ ىذا البرنامج بإعادة تأىيل فاقد الشغل للاستجابة  برنامج عقود الإدماج في الحياة النشيطة: - خ
لدتطلبات مواطن عمل مشخصة بمؤسسات القطاع الخاص وأصحاب الدهن الحرة، والفئات الدعنية بهذا 

  :البرنامج ىي
العماؿ الذين فقدوا شغلهم لأسباب اقتصادية أو فنية أو إثر الغلق النهائي والفجائي وغتَ القانوني  -

التي كانت تشغلهم، والذين اشتغلوا لفتًة لا تقل عن ثلاث سنوات بنفس الدؤسسة التي تولت  للمؤسسات
 تسرلػهم.

 ومن صيغ الانتفاع بهذا البرنامج ىي:
 إبراـ عقد إعادة الإدماج في الحياة النشيطة بتُ الدؤسسة وفاقد الشغل لددة أقصاىا سنة. -
 تتكفل الدولة طيلة التًبص بػػػ:و 

 ؛دينار تونسي 200منحة شهرية للمنتفع تساوي  إسناد 

  ساعة تكوين وبكلفة 600مصاريف تكوين إضافي بطلب من الدؤسسات في حدود     
 دينار تونسي للمتًبص الواحد؛ 700لا تتجاوز 

 التغطية الاجتماعية. -
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 دينار تونسي شهريا طيلة  50الدؤسسات بإسناد منحة تكميلية للمنتفع لا تقل عن  تلتزـ
 ة التًبص.فتً 

  تتعهد الدؤسسة بانتداب كافة الدنتفعتُ الذين انهوا تربصهم، ولا لؽكن للمؤسسات التي تخل
شهرا من تاريخ نهاية  62بهذا الشرط الانتفاع لرددا بمثل ىذه العقود إلا بعد مرور 

 انتفاعها بآخر عقد.
الدهتٍ إلى تدكتُ طالب الشغل يهدؼ عقد التأىيل والإدماج  برنامج عقد التأهيل والإدماج المهني: - د

 الدتحصل على شهادة تعليم عالي من اكتساب مؤىلات مهنية تستجيب لدتطلبات عرض شغل غتَ

الشغل،  تقدمت بو مؤسسة خاصة وتعذّرت الاستجابة لو لعدـ توفّر اليد العاملة الدطلوبة في سوؽ
 .الدؤسسات والقطاعات ولية لحاجياتوينتفع بهذا البرنامج طالبو الشغل الذين لا تستجيب مؤىلاتهم الأ

سنة، تتعهد خلالذا الدؤسسة بانتداب  يتم إبراـ ىذا العقد بتُ الدؤسسة المحتضنة والدتًبص لددّة أقصاىا
الوطنية للتشغيل والعمل الدستقل بكلفة التكوين في حدود  الدتًبصتُ الذين أنهوا تكوينهم، وتتكفل الوكالة

دينارا طيلة كامل  60كما تسند الوكالة للمتًبصتُ منحة شهرية مقدارىا  ساعة على أقصى تقدير، 200
  .(23) ولؽكن أف يتم ىذا التكوين داخل الدؤسسة المحتضنة أو بهيكل تكوين عمومي أو خاص فتًة العقد،

يهدؼ ىذا البرنامج إلى إعطاء فرصة لطالبي الشغل لأوؿ مرة من برنامج الخدمة المدنية التطوعية:  - ذ
شهادات التعليم العالي للقياـ بنشاط لؽكنهم من تطوير قدراتهم وكفاءاتهم واكتساب سلوكيات حاملي 

مهنية خاصة في لرالات التواصل والعمل الجماعي، كما يهدؼ أيضا إلى تدكتُ الدتًبصتُ من مرافقة 
ما مشخصة تيسر إدماجهم في الحياة النشيطة سواء في عمل مؤجر أو الانتصاب لحسابهم الخاص، أ

الفئات الدعنية بهذا البرنامج ىي طالبو الشغل لأوؿ مرة من حاملي شهادات التعليم العالي بالنسبة للذين 
  .أشهر4انتفعوا بأحد برامج التشغيل الأخرى لا لؽكنهم الانتفاع بهذا البرنامج إلا بعد مضي 

تُ في بعث مشاريع يهدؼ البرنامج إلى مساندة الراغببرنامج مرافقة باعثي المؤسسات الصغرى:  - ر
 صغرى خلاؿ لستلف مراحل إلصاز مشاريعهم من خلاؿ:

 الدساعدة على إلغاد فكرة الدشروع ووضع لسطط الأعماؿ؛ -

 البحث عن التمويل وتدويل الدشروع والتكوين؛ -

 ؛مرافقة ومتابعة الباعثتُ خلاؿ السنتتُ الأوليتتُ من التًكيز الفعلي للمشروع -

الخدمات الدوكلة للهياكل العمومية والتي تسديها الدؤسسة الصغرى لددة بجزء من مقابل   التكفل -
 سنوات؛ 1لا تتعدى

 إجراء تربصات تطبيقية بالدؤسسات الاقتصادية. -
 ويشمل برنامج الإحاطة ومرافقة الباعثتُ على الدكونات التالية:
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 تنمية روح الدبادرة لدى طالبي الشغل؛ -

 الدساعدة على بلورة فكرة مشروع؛ -

 ساعدة على إعداد دراسة الدشروع ولسطط الأعماؿ؛الد -

 التأىيل التكميلي في التصرؼ وفي المجالات التقنية الضرورية للمشروع؛ -

 مرافقة الباعثتُ قبل وبعد تركيز الدشروع؛ -

 تربصات تطبيقية بالدؤسسات الاقتصادية؛  -

التكفل بجزء من نشاط الدؤسسة الصغرى التي يتم بعثها من طرؼ حاملي شهادات التعليم   -
 العالي.

 آثار برامج الإصلاحات الاقتصادية على التشغيل والبطالة ثالثا: -
لقد عرفت ظاىرة البطالة خلاؿ فتًة الإصلاحات تطوراً سلبيا وذلك نتيجة طبيعية للطابع التقشفي 

يكلي من جهة والتزايد الدستمر لعدد طالبي العمل من جهة أخرى، حيث يقدر الطلب لبرنامج التصحيح الذ
، ولقد أشارت بعض الدراسات إلى أف البرنامج التصحيحي يأتي في الدرتبة 340000الإضافي السنوي بػػ

الذيكلة الثانية ضمن العوامل الدفسرة لظاىرة البطالة نظرا لعمليات التسريح الجماعي للعماؿ بسبب إعادة 
وخوصصة الدؤسسات العمومية ولستلف التدابتَ الدرتبطة بالبرنامج والتي تؤثر بشكل مباشر أو غتَ مباشر على 

 .البطالة
 وضعية التشغيل في المملكة المغربية: -1

شغل مؤدى  منصب 700000تم إحداث  6031-6036فقد شهدت الفتًة  وفيما يتعلق بالتشغيل
منصب  450000منصب بالوسط الحضري و 610000عنو خلاؿ ىذه الفتًة، وذلك نتيجة إحداث 

منصب بالوسط القروي  630000ارتفاعا بػ  كما عرؼ الشغل غتَ الدؤدى عنو من جهتو  ،بالوسط القروي
 .منصب 620000منصب بالوسط الحضري، وىو ما لؽثل على الدستوى الوطتٍ إحداث  10000و

 حسب وسط الإقامة 2013و  2012(: إحداث التشغيل مابين سنة 03)الشكل رقم 

 
، على 6031مذكرة إخبارية للمندوبية السامية للتخطيط حوؿ وضعية سوؽ الشغل خلاؿ سنة  مصدر:ال

:  ، تم الإطلاعwww.hcp.maالرابط:   .06،  ص: 30800، على الساعة: 34/07/6035يوـ

;  الشغل  المؤدى عنه
23000; حضري  

;  الشغل  المؤدى عنه
67000; قروي  

;  الشغل  المؤدى عنه
90000; وطني  

الشغل غير المؤدى 
;  حضري; عنه

3000 

الشغل غير المؤدى 
;  قروي; عنه

21000 

الشغل غير المؤدى 
; وطني; عنه

24000 

;  الشغل الإجمالي
26000; حضري  

;  الشغل الإجمالي
88000; قروي  

;  الشغل الإجمالي
114000; وطني  

 الشغل الإجمالي الشغل غير المؤدى عنه الشغل  المؤدى عنه

http://www.hcp.ma/
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نقطة  0,5على الدستوى الوطتٍ مسجلا ارتفاعا طفيفا بػػػ٪ 7,7بلغ معدؿ البطالة  6032سنة  في
سنة( وكذا النساء  62-33وخصوصا بالوسط الحضري ولدى الشباب ) 6031مئوية مقارنة مع سنة 

 وحاملي الشهادات.
 ٪7,3إلى  6000سنة ٪31,2طالة خلاؿ العقد الأختَ )منتقلا من وبعد تراجع ملموس لدعدؿ الب

 .(24) ٪7في حدود  6031و 6007( فإف ىذا الدعدؿ عرؼ شبو استقرار خلاؿ الفتًة ما بتُ 6007سنة 
 2014 خلال سنةتطور معدلات البطالة  (:04شكل رقم )ال

 
: الرابطوزارة التشغيل والشؤوف الاجتماعية، على نشريات صادره عن   المصدر:

www.emploi.gov.ma :  .37، ص: 32800، على الساعة:60/07/6035، تم الإطلاع يوـ
الحضري  بالوسط 300000شخص،  370000بتًاجع عدد العاطلتُ على الدستوى الوطتٍ بػ 

، من 6033و 6032بالوسط القروي، انتقل حجم السكاف العاطلتُ ما بتُ سنة  70000و
وىكذا  ،٪ على الدستوى الوطت3,4ٍعاطل، مسجلا بذلك الطفاضا  بػ 303260000إلى 303450000

٪ إلى 32,6على الدستوى الوطتٍ من  ٪7,5٪ إلى 7,7خلاؿ ىذه الفتًة، من  انتقل معدؿ البطالة
 ٪ بالوسط القروي.2,3إلى ٪2,6الوسط الحضري ومن٪ ب32,4

 تطور معدل البطالة حسب وسط الإقامة )% ( (:05)الشكل رقم 

 
، على 6033مذكرة إخبارية للمندوبية السامية للتخطيط حوؿ وضعية سوؽ الشغل خلاؿ سنة  المصدر:

: ، تم www.hcp.maالدوقع الالكتًوني:  ، ص: 30860، على الساعة: 63/01/6034الإطلاع يوـ
05. 

;  2011; حضري
13,4 

;  2012; حضري
13,4 

;  2013; حضري
14,0 

;  2014; حضري
14,8 

;  2015; حضري
14,6 

;  2011; قروي
3,9 

;  2012; قروي
4,0 

;  2013; قروي
3,8 

;  2014; قروي
4,2 

;  2015; قروي
4,1 

;  2011; وطني
8,9 

;  2012; وطني
9,0 

;  2013; وطني
9,2 

;  2014; وطني
9,9 

;  2015; وطني
9,7 

 وطني قروي حضري

http://www.emploi.gov.ma/
http://www.emploi.gov.ma/
http://www.hcp.ma/
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وىو ما شغل على الدستوى الوطتٍ، منصب  130000إحداث  "الفلاحة، الغابة والصيد"قطاع عرؼ 
منصب خلاؿ 102.000 من حجم التشغيل بهذا القطاع، وذلك مقابل إحداث  ٪0,9تزايدا يقدر بػ لؽثل 

 .2008-2012سنوي خلاؿ الفتًة منصب كمعدؿ  370000السنة الداضية، و
٪في حجم 0,3منصب شغل، أي بزيادة  330000" إحداث الخدمات"عرؼ قطاع  ومن جهتو،

 منصب خلاؿ الثلاث سنوات الأختَة.  120.000بػ التشغيل بو، مقابل إحداث سنوي متوسط يقدر 
شغل على الدستوى منصب  4.000إحداث  "الصناعة بما فيها الصناعة التقليدية"قطاع كما عرؼ 

منصب  39.000 ٪من حجم التشغيل بهذا القطاع، مقابل إحداث 0,4تزايدا يقدر بػ وىو ما لؽثل الوطتٍ، 
 .2011-2013كمعدؿ سنوي خلاؿ الفتًة 

ونفس  2013 الإحداث الصافي لمناصب الشغل ما بين الفصل الرابع من سنة :(06)الشكل رقم 
 الاقتصادي ووسط الإقامة حسب قطاع النشاط 2014الفترة من سنة 

 
سنة  الفصل الرابع من مذكرة إخبارية للمندوبية السامية للتخطيط حوؿ وضعية سوؽ الشغل خلاؿ المصدر:
: www.hcp.ma: الرابط، على 6032 ، 33:10، على الساعة:63/07/6035، تم الإطلاع يوـ

 .01ص: 
 وحسب وسط الإقامة، تطور التشغيل حسب قطاعات النشاط الاقتصادي على الشكل التالي:  

منصب شغل، أي  70000الذي فقد  الفلاحة، الغابة والصيد"باستثناء قطاع " :بالوسط الحضري -
-منصب  60000الذي فقد  "البناء والأشغال العمومية"في حجم التشغيل بو، وقطاع  ٪3,3بتًاجع 

 ف باقي القطاعات عرفت إحداث مناصب شغل:فإ )٪(0.4
 من حجم التشغيل بهذا +٪2,2) "الصناعة بما فيها الصناعة التقليدية"منصب بقطاع  600000* 

 القطاع(؛
 (؛+٪1,0) ""الخدماتمنصب بقطاع  300000* 
 .كأنشطة مبهمة30000* 

الفلاحة، ; حضري

-; الغابة والصيذ

9000 

الصناعة ; حضري

 ;20000  

البناء ; حضري

; والأشغال العمىمية

-2000  

;  الخذمات; حضري

الأنشطة ; حضري 10000

1000; المبهمة  

الفلاحة، ; قروي

;  الغابة والصيذ

44000 

; الصناعة ; قروي

-16000  

البناء ; قروي

; والأشغال العمىمية

-6000  

;  الخذمات; قروي

1000 

الأنشطة ; قروي

1000-; المبهمة  

الفلاحة، ; وطني

;  الغابة والصيذ

35000 
; الصناعة ; وطني

4000 

البناء ; وطني

; والأشغال العمىمية

-8000  

;  الخذمات; وطني

الأنشطة ; وطني 11000

0; المبهمة  

 وطني قروي حضري
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في  ٪1,2بزيادة منصب شغل، أي  220000 "الفلاحة، الغابة والصيد"أحدث قطاع  :بالوسط القروي -
في حتُ عرفت باقي القطاعات الأخرى  (،+٪0,1منصب ) 1.000حجم التشغيل بو، وقطاع "الخدمات" 

 تراجعا في حجم التشغيل بها:
 من حجم التشغيل بهذا القطاع(؛ -٪5,1) " الخدمات"منصب بقطاع  160000* 
 ؛(-٪3,2) العمومية"" البناء والأشغال منصب بقطاع 40000 *
 .كأنشطة مبهمة30000* 

منصب مؤدى عنو، خلاؿ ىذه الفتًة،  640000، فقد تم خلق 6033خلاؿ سنة  وفيما يتعلق بالتشغيل
وبالدقابل سجل الشغل غتَ الدؤدى عنو، والذي  ،بالوسط الحضري 200000بالوسط القروي و 240000

بالدناطق القروية  260000منصب،  310000اضا بػ ٪، الطف76 لؽثل فيو الدساعدوف العائليوف قرابة
 بالدناطق الحضرية.330000و

حسب وسط  2015و  2014الإحداث الصافي لمناصب الشغل ما بين سنتي (: 07) شكل رقمال
 الإقامة

 
، على 6033مذكرة إخبارية للمندوبية السامية للتخطيط حوؿ وضعية سوؽ الشغل خلاؿ سنة  المصدر:

: www.hcp.ma: الرابطالدوقع   .01، ص: 36800على الساعة: 63/07/6035، تم الإطلاع يوـ
منصب بالوسط الحضري  670000 منصب شغل، 110000ػػػإحداثا صافيا لعرؼ الاقتصاد الدغربي 

إلى 3004240000من وبذلك، انتقل الحجم الإجمالي للتشغيل، ما بتُ الفتًتتُ، بالوسط القروي 20000و
نقطة على الدستوى الوطتٍ، منتقلا  0,3عرؼ معدؿ الشغل تراجعا بػ  ومن جهتو، شخص 3004570000

 0,1٪ و بػ 13,2٪إلى  13,7نقطة بالوسط الحضري، من  0,3٪ كما تراجع بػ 26,6٪ إلى 21,1من 
 .٪32,2إلى  ٪ 32,5من  نقطة بالوسط القروي

 
 

 

الشغل المؤدي 

;  حضري; عنه

40000 

الشغل المؤدي 

;  قروي; عنه

46000 

الشغل المؤدي 

;  وطني; عنه

86000 

الشغل غير 

;  المؤدي عنه

-; حضري

11000 

الشغل غير 

;  المؤدي عنه

42000-; قروي  

الشغل غير 

;  المؤدي عنه

53000-; وطني  

;  الشغل الإجمالي

29000; حضري ;  الشغل الإجمالي 

4000; قروي  

;  الشغل الإجمالي

33000; وطني  

 الشغل الإجمالي الشغل غير المؤدي عنه الشغل المؤدي عنه
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 وآليات للتخفيف من حدة البطالة في المغرب  ثانيا: برامج -
طلقت الحكومة الدغربية عددا من برامج التي تهدؼ إلى ملائمة كفاءات الخرلغتُ والباحثتُ عن العمل مع أ

، الحاجات الفعلية للقطاعات الاقتصادية في لزاولة لدواكبة التطورات الدتسارعة في طبيعة النشاطات الاقتصادية
 مج وآليات في:وتدثل ىذه البرا

  الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات: -1

تتمثل مهمة الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات في استقباؿ وإخبار وتوجيو طالبي الشغل، 
الدشغلتُ في تحديد حاجياتهم ، ودعم واستكشاؼ وتجميع عروض التشغيل والربط بتُ عروض وطلبات الشغل

 .(25) وضماف تنفيذ البرامج النشيطة للتشغيلمن الكفاءات، 
 2013: المسجلون بالوكالة حسب الشهادة خلال سنة (08)الشكل رقم 

 

وزارة التشغيل والشؤوف الاجتماعية، على الرابط: نشريات صادره عن  المصدر:
www.emploi.gov.ma :  .11، ص: 37800، على الساعة:66/07/6035، تم الإطلاع يوـ

، أي 6031مسجل نشيط بالوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات سنة  2330000إف أكثر من 
 6032مليوف عاطل سنة 3،06من لرموع العاطلتُ عن العمل على مستوى الوطتٍ )  ٪16ما يعادؿ 

( ىم حاملة شهادة ٪36النشطتُ بالوكالة ) حسب الدندوبية السامية لتخطيط(، وأكثر من نصف الدسجلتُ
 البكالوريا وخرلغو مؤسسات التكوين الدهتٍ.

من التحدي الاجتماعي الدقلق، فإف طابع الذشاشة الذي يسم واقع التشغيل وعدـ تجاوبو مع شروط 
الة البنوية من الشغل اللائق، يزيد من فداحة الآفة، ويناؿ من شروط الاستقرار الاجتماعي، وإزاء ما تدثلو البط

-6036تحد جسيم اقتصادي واجتماعي، فقد اتخذت الحكومة إجراءات جديدة في إطار القانوف الدالي 
لدعم التشغيل ورفع مسالعة في تحستُ مستوى النمو الاقتصادي، وذلك في سياؽ إحداث ثلاثة  6031

 :(26) برامج جديدة ىي

http://www.emploi.gov.ma/
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برنامج مبادرة يرمي إلى تنشيط عملية التشغيل في لستلف لرالات والخدمات  برنامج مبادرة: - أ
 الاجتماعية والتًبوية.

ىو برنامج لؼص فئة حاملي الشهادات الدعنيتُ بالبطالة الطويلة الأمد، وذلك عبر  برنامج تأطير: - ب
 ألف متدرب سنوياً.300تخصيصهم بمنحة لإعادة التأىيل في أفق تأطتَ وتأىيل

يشكل نظاماً انتقالياً وتحفيزياً لإدماج الاقتصاد غتَ الدهيكل، بما يدعم استقرار  استيعاب:برنامج  - ت
 التشغيل وتحستُ ظروفو.

  برنامج إدماج: -2
الدتعلق بتحديد  31/76 الدعدؿ والدتمم بواسطة قانوف رقم 34/71يركز ىذا البرنامج على القانوف رقم 

 ىذا البرنامج لؽنحوتدابتَ لتشجيع الدنشآت الاقتصادية التي تقوـ بتدريب التكوين من أجل الإدماج، حيث 
لحاملي شهادات التعليم العالي والتكوين الدهتٍ الباحثتُ عن الشغل والدسجلتُ لدى الوكالة الوطنية لإنعاش 

إمكانية الاستفادة من أوؿ عقد عمل بالدقاولات الخاصة لددة التشغيل والكفاءات لددة ستة أشهر على الأقل، 
شهرا، وذلك مقابل أجر شهري يتم دفعو من طرؼ الدقاولة، معفى من الضريبة على الدخل لؽكن أف 62

وقد مكن ، وفي حالة إدماج الدتدرب الدستفيد يتم تدديد ىذا الامتياز لددة سنة أخرى ،درىم4000يصل إلى 
شهادة  شكل منهم حاملو، طالبا للشغل 6160233من إدماج  6033 خلاؿ سنةمج تفعيل ىذا البرنا

 ٪ سنة  20وشهادات التعليم العالي البكالوريا 
6030 (27). 

 :(28) مايلي 6032ومن أىم إلصازات برنامج إدماج لسنة 
 في إطار التشغيل بالخارج؛ 1366شخص، منها  410321إدماج  - أ

 النساء؛ ( ىم٪31أكثر من نصف الدستفيدين ) - ب

في إطار عقود عمل لزددة الددة  ٪60من الدستفيدين تم إدماجهم عبر عقود إدماج، مقابل  ٪54 - ت
 في إطار عقود عمل غتَ لزددة الددة؛ ٪2و

 أكثر من ثلثي الدستفيدين من إدماج ىم حاملي شهادة البكالوريا وشهادات التكوين الدهتٍ. - ث

  :تأهيلبرنامج  -3
ويرتكز البرنامج على  ،تًاكم على مستوى التشغيل والقدرة على التشغيلويهدؼ إلى تقليص العجز الد

التكوين التكميلي التعاقدي الذادؼ إلى إعادة تكوين حاملي الشهادات من الشباب من أجل  لزورين: أولاً 
من ىذا  نالدستفيديملائمة تخصصاتهم مع الحاجيات الدعبر عنها من طرؼ الدقاولات التي تلتزـ بإدماج 

التكوين. ثانيا: التكوين التأىيلي الذي يتم تدبتَه من طرؼ لجن جهوية يتًأسها لشثلوا الدقاولات و يتم إلصازه 
وتصل كلفة التكوينات  ،من طرؼ مؤسسات التكوين العمومية والخاصة التي يتم انتقاؤىا وفق دفتً تحملات

استفاد  ، وقددرىم لكل مستفيد30000إلى  الشعل والكفاءات لإنعاشالتي تنظمها الوكالة الوطنية 
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نسبة الإدماج  ،6033في سنةمن ىذا البرنامج  إناث٪ 23شاب باحث عن العمل منهم  33331
 ٪.50الإجمالي برسم ىذا البرنامج وصلت 

  :التشغيل الذاتي )مقاولتي(برنامج  -4
لرموعة من الآليات بهدؼ إنعاش الدقاولات  3765لقد وضعت السلطات العمومية إبتداءا من سنة

 الصغرى والدتوسطة منها على الخصوص:
 الدتعلق باتخاذ تدابتَ لتشجيع خرلغي مؤسسات التكوين الدهتٍ؛ 34/65القانوف رقم  - أ

، الدتعلق بمنح قروض لدساعدة الراغبتُ في إلصاز بعض 32/72الدعدؿ بالقانوف رقم14/65القانوف رقم  - ب
لتُ على شهادة التعليم العالي، أو شهادة التكوين الدهتٍ، أو الذين يدلوف بشهادة تثبت الدشاريع والحاص

 حصولذم على تأىيل مهتٍ يتيح لذم مزاولة مهنة من الدهن؛

، الدتعلق بإحداث صندوؽ النهوض بالتشغيل 33/74الدعدؿ بالقانوف رقم 31/72القانوف رقم - ت
 . 14/65والشهادة الدطلوبتُ في إطار القانوف رقم الشباب، الذين لا يتوفروف على شرطي الدبلوـ

ىو تشجيع الشباب على إحداث مقاولاتهم وتشغيل شخص أو شخصتُ  من ىذا البرنامج الذدؼإف 
درىم، وترتبط الاستفادة منها بعدـ 630000معهم، وذلك من خلاؿ منحهم قروضا يصل سقفها إلى 

ماف الدركزي في إطار "صندوؽ ضماف قروض إحداث سنة، ىذه القروض يضمنها صندوؽ الض 23تجاوز سن 
مرشح  1362شباؾ برسم برنامج مقاولتي وتدت مواكبة 153تم فتح  6033، خلاؿ سنةالدقاولة الشابة

 .لوضع اللمسات الأختَة على مشاريعهم
 ومن أىم الصازات ىذا البرنامج نوضحها في الشكل التالي: 

المحدثة وعدد مناصب الشغل المستحدثة في إطار برنامج : تطور عدد المقاولات (09)الشكل رقم 
 التشغيل الذاتي )مقاولتي(

 
وزارة التشغيل والشؤوف الاجتماعية، على الرابط: نشريات صادره عن  المصدر: 

www.emploi.gov.ma :  . 16 ، ص: 35800، على الساعة:61/07/6035، تم الإطلاع يوـ

بعد الارتفاع الذي عرفو عدد الدقاولات المحدثة في إطار برنامج التشغيل الذاتي خلاؿ الفتًة ما بتُ 
،  6032مقاولة فقط سنة  443إلى  6030مقاولة سنة  3067، تراجع عددىا من 6030و 6005

http://www.emploi.gov.ma/
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نصب م 3600إلى  1344من  6030-6007كما الطفض عدد مناصب الشغل المحدثة خلاؿ الفتًة 
 شغل.

 ثالثا: استراتيجية سياسة التشغيل في المغرب -
كشفت الحكومة الدغربية عن خطة جديدة تراىن من خلالذا على تأىيل لضو نصف مليوف شاب للخروج 

بن كتَاف، وتندرج ىذه الخطة  من البطالة التي لم تفلح في لزاصرتها طيلة لضو أربع سنوات حكومة عبد إلالو
حسب ما أوضحو رئيس الحكومة ضمن الإستًاتيجية الوطنية للتشغيل التي كانت التزمت بها الحكومة، وتراىن 

ألف باحث عن فرصة عمل بهدؼ  300التي أشار إليها بن كتَاف على إعداد  الحكومة الدغربية عبر الخطة
 .6060ما كشفت الخطة الجديدة الدقرر أف تدتد إلى نهاية  ، ىذاظروفهم للتشغيلتحستُ 
ويعتبر ىذا الذدؼ الرئيسي لدخطط تنمية الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات، التي تعود إليها  

، ويراد من الدخطط 6060إلى 6034الوساطة في سوؽ العمل بالدملكة، علما أف ذلك الدخطط سيمتد بتُ 
ألف مستفيد من برنامج 60ألف باحث عن فرص عمل، بالدوازاة مع استفادة223الجديد التوصل إلى إدماج 

التشغيل الذاتي الخاص بالشباب، وتطمح الوكالة إلى تأىيل حاملي الشهادات الذين يتعطلوف عن العمل 
ي الدعاىد والجامعات، وتخطط الوكالة من لفتًات طويلة، كما تسعى لإتاحة أوؿ فرص عمل للشباب من خرلغ

أجل الاضطلاع بما التزمت بو أماـ الحكومة إلى التواجد في جميع ألضاء الدغرب، والتشجيع على إنشاء صناديق 
 جهوية ولزلية من أجل تحستُ فرص العمل.

إنعاش معتمدة مقاربة تشاركية وذلك بهدؼ  :6060-6033استًاتيجية الوطنية للتشغيلكما تم وضع 
العمل اللائق من خلاؿ تحقيق لظو غتٍ من حيث مناصب الشغل الدنتجة والجيدة، والرفع من مشاركة الشباب 
والنساء في سوؽ الشغل، وتعزيز الدساواة في الولوج إلى مناصب الشغل وكذا تقليص التفاوتات التًابية في لراؿ 

  :التشغيل، حيث تم تحديد أربعة أىداؼ رئيسية
تعزيز خلق العمل اللائق والدنتج باتخاذ إجراءات على الدستوى الداكرو اقتصادي والقطاعي للحفاظ على  -

مناصب الشغل وتنميتها في القطاعات الدنافسة من طرؼ الخارج، وذلك من أجل تعزيز تأطتَ الدقاولات 
التًابي والخدمات الدقدمة  الصغتَة والدتوسطة وإنعاش إحداث مناصب الشغل في لراؿ الخدمات على الدستوى

 .للأشخاص وللمقاولات والخدمات البيئية

تثمتُ الرأسماؿ البشري من خلاؿ إجراءات لتسهيل ولوج النساء إلى مناصب الشغل وإحداث آليات  -
عن العمل وتنمية  لتكوين الشباب الذين غادروا الدراسة في وقت مبكر وتعزيز قابلية التشغيل لدى العاطلتُ

الدستمر لفائدة جميع فئات العماؿ وتنمية التكوين بالتناوب والتكوين بالتمرس وتحستُ التوجيو على  التكوين
 .مستوى الدؤسسات التعليمية

تقوية البرامج النشيطة للتشغيل والوساطة في سوؽ الشغل عبر توسيع خدمات التشغيل لفائدة لستلف فئات  -
صوص النساء غتَ النشيطات والأشخاص في وضعية إعاقة الباحثتُ عن الشغل وأف يستفيد منها على الخ

http://www.alaraby.co.uk/economy/2015/11/21/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D9%8A%D8%B1%D8%B5%D8%AF-50-%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8-25-%D8%A3%D9%84%D9%81-%D8%B9%D8%A7%D8%B7%D9%84
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شراكات في لراؿ الوساطة في التشغيل بتُ القطاعتُ العاـ  وسيتطلب ذلك تطوير ،وساكنة العالم القروي
 .والخاص ومع الفاعلتُ الجمعويتُ بتنسيق مع الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات

طوير الإطار التنظيمي الدنظم لعلاقة الشغل والوساطة في سوؽ حكامة سوؽ الشغل من خلاؿ ت تحستُ -
مثل في توفتَ حماية أفضل للعماؿ في وضعية ىشة تالد الشغل من أجل ملاءمتها مع الذدؼ التنموي للتشغيل

تأىيل  إلىىذا بالإضافة  وتيستَ ولوج الدرأة إلى سوؽ الشغل وتشجيع تشغيل الشباب من قبل الدقاولات،
وطنية وجهوية ولزلية  افالإطار الدؤسساتي للحكامة على الدستوى الدركزي والتًابي، من خلاؿ إحداث لج

 .للتشغيل تضم جميع الشركاء والفاعلتُ وتتمتع بالقدرة على التخطيط واتخاذ القرار
 :وتوصيات خاتمة -

قامت الدغرب بعد حصولذم على الاستقلاؿ بإصلاحات اقتصادية لضبط الأوضاع الاقتصادية الكلية في 
إطار برامج تدعمها الذيئات الدالية الدولية، ولقد تم التعرض إلى ىذه البرامج الإصلاحات الاقتصادية، حيث تم 

عدؿ البطالة مع تطبيق التعديل التوصل إلى أف برنامج الإصلاحات يؤثر على مستوى التشغيل، حيث زاد م
الذيكلي، كونو يعتمد سياسة تقشف تهتم بالتحكم في الطلب الكلي، لشا يعتٍ نقص مستويات الاستثمار 

، لشا فسح المجاؿ أماـ القطاع الخاص ونتج عنو الاختلالاتوتراجع الدولة عن دعم الدؤسسات التي تعاني من 
تسريح اليد العاملة، كما سعت الدغرب على وضع لسططات وبرامج تنموية تهدؼ إلى تحقيق لرموعة من 
النتائج في جميع قطاعات والنهوض بالاقتصاد وتحقيق الرفاىية للمجتمع، ومن أجل تفعيل سياسة التشغيل 

اما على الدغرب انتهاج آليات وبرامج واضحة من أجل التخفيف من معدلات والتصدي لظاىرة البطالة كاف لز 
لشا ألصر عن ىذا الوضع 6033-6030البطالة، وخاصة أف تونس شهدت ارتفاعا في معدؿ البطالة في

 تحولات جذرية سياسية واقتصادية واجتماعية لا مثيل لذا في تاريخ العربي الدعاصر. 
 :الاحالاتالهوامش و  -

                                                           
 .06، ص: 6000، ديواف الدطبوعات الجامعية، بن عكنوف، الجزائر، الاقتصاد الكليعمر صخري،   (1)
(2)

بالقانوف الاقتصادي الذي عرفا باسمو ساي وىو  ، اشتهر3616وتوفي3545جانفي  3ىو اقتصادي فرنسي ولد في ليوف في   
 قانوف الدنافذ

(3)
، دراسة تحليلية تطبيقية، الدار الجامعية مشكلة البطالة وأثر برنامج الإصلاح الاقتصادي عليهاعلي عبد الوىاب لصا،  

 .03، ص:6003الإسكندرية، مصر، 
، )مذكرة ماجستيتَ في العلوـ «1994نمذجة قياسية لظاهرة البطالة في ظل الإصلاحات الاقتصادية منذ »بقاط حناف،   (4)

(، 6004/6005الاقتصادية، تخصص اقتصاد تطبيقي، كلية العلوـ الاقتصادية والتسيتَ، جامعة لزمد خضتَ بسكرة، الجزائر، 
 .32، 31ص: 
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من أىم أنصار ىذه الددرسة: ساف سيموف) تنظيم الانتاج وتخطيطو حتى تتستٌ زيادة حجم الدنتجات وتنمية الثروة(، جوف   (5)

جراي )النظاـ الاجتماعي رسالة في مبدأ التبادؿ(، ولياـ تومبسوف)بحث في مبادئ توزيع الثروة أكثر من غتَىا إلى السعادة البشرية(، 
 العمل(.توماس ىودسيوف )الدفاع عن 

(6)
البطالة وإشكالية التشغيل ضمن برامج التعديل الهيكلي للاقتصاد من خلال عبد الرحماف العايب، ناصر دادي عدوف،   

 . 61،66، ص ص:6030ديواف الدطبوعات الجامعية، بن عكنوف، الجزائر،  حالة الجزائر،
من أىم أنصار ىذه الددرسة: ساف سيموف) تنظيم الانتاج وتخطيطو حتى تتستٌ زيادة حجم الدنتجات وتنمية الثروة(، جوف   (7)

جراي )النظاـ الاجتماعي رسالة في مبدأ التبادؿ(، ولياـ تومبسوف)بحث في مبادئ توزيع الثروة أكثر من غتَىا إلى السعادة البشرية(، 
 العمل(.توماس ىودسيوف )الدفاع عن 

(8)
، دار الحامد للنشر والتوزيع، عماف، 3، طالإصلاح الاقتصادي وسياسة التشغيل) التجربة الجزائرية(مدني بن شهرة،   

 .623، ص: 6007الأردف، 
(9)

، «(2010 -1990واقع سياسة التشغيل من خلال الإصلاحات الاقتصادية بالجزائر خلا الفترة)»زكرياء مسعودي،   
الداجستتَ في علوـ التسيتَ، تخصص اقتصاد تطبيقي وإدارة الدنظمات، معهد العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، الدركز )مذكرة 

 .66،61( ، ص ص: 6033/6036الجامعي بالوادي، 
(10)

 .61نفس الدرجع ، ص:  
(11)

البطالين والمدعمة بالصندوق  محددات نجاح المؤسسة الصغيرة والمتوسطة المقامة من طرف»ليلي بن عاشور،  
، )مذكرة ماجستيتَ في العلوـ الاقتصادية وعلوـ «الوطني للتأمين على البطالة) دراسة ميدانية على مستوى الجزائر العاصمة(

(، ص 6007-6006التسيتَ، فرع سبر الآراء والتحقيقات الاقتصادية، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة الجزائر، 
 .33،36ص: 

-1970دراسة قياسية لمعدلات البطالة في الجزائر خلال الفترة)عبد الغتٍ دادف، لزمد عبد الرحمن بن طحتُ،   (12)
 .356 ، ص:6036، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 30، لرلة الباحث، العدد(2008

(13)
العمل إلى سوؽ لزلي وآخر إقليمي أو دولي،  وتجدر الإشارة إلى وجود نظريات أخرى لتجزئة سوؽ العمل مثلا : تقسيم  

 وكذلك سوؽ العمل في القطاع الخاص والقطاع العاـ.
(14)

، )مذكرة «أثر الشركات متعددة الجنسيات على التشغيل في الدول النامية )دراسة حالة الجزائر(»مولود طابوش،  
(، 6005-6004لاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة الجزائر، ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية، تخصص تحليل اقتصادي، كلية العلوـ ا

 .  75ص: 
(15)

نحو بناء إستراتيجية متكاملة للحد من البطالة وتحقيق التنمية لزمد بوديسة، نور الدين عسلي مداخلة بعنواف:  
الحكومة في القضاء على البطالة، جامعة الدسيلة، يومي  ، الدلتقى الدولي حوؿ: إستًاتيجيةالمستدامة )دراسة تحليلية لتجربة تركيا(

 .30،  الجزائر، ص: 2011نوفمبر 15-16
، فعاليات ورشة عمل تجربة سلطنة عمان في الحد من ظاهرة الباحثين عن عملبساـ العمري وآخروف، مداخلة بعنواف:   (16)

، ص : 6006أكتوبر  61-63إستًاتيجية للحد من آثارىا، الدوحة، البطالة في دوؿ لرلس التعاوف لدوؿ الخليج العربية لضو 
362-367. 
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، رسالة ماجستيتَ في العلوـ الاجتماعية، جامعة جهود مجلس الشورى في مواجهة مشكلة البطالةتركي بن ذيب العتيبي،   (17)

 .23-20، ص: 6033نايف العربية للعلوـ الأمنية، كلية الدراسات العليا، 
 .30-23الدرجع، ص:نفس   (18)
(19)

، تم http://www.emploi.nat.tn الجمهورية التونسية الوكالة الوطنية للتشغيل والعمل الدستقل، على الرابط:   
 :  . 03، ص: 07800على الساعة:  32/07/6035الإطلاع يوـ

(20)
جاء ىذا البرنامج خلاؿ الفتًة الانتقالية التي ترأسها حمادي جبالي، وخلاؿ فتًة الحكومة الدؤقتة برئاسة مهدي جمعة، والذدؼ  

من ىذا البرنامج الدسطر ىو تخفيف الضغط على سوؽ الشغل وتوفتَ موارد رزؽ لطالبي الشغل والحد من الإحتقاف التي تعيشها 
 البلاد.

: http://www.emploi.gov.tnنسية وزارة التكوين الدهتٍ والتشغيل، على الدوقع: الجمهورية التو   (21) ، تم الإطلاع يوـ
 .03، ص: 30800، على الساعة: 34/07/6035

سندس العماري، إحصائيات حوؿ التشغيل، الدرصد الوطتٍ للتشغيل والدهارات، وزارة التكوين الدهتٍ والتشغيل، تونس،   (22)
 .64، ص: 6033ديسمبر 

 .65نفس الدرجع، ص:  (23)
:  www.emploi.gov.maوزارة التشغيل والشؤوف الاجتماعية، على الرابط: نشريات صادره عن   (24) ، تم الإطلاع يوـ

  .06، ص: 35800على الساعة: 60/07/6035
(25)

حكامة سياسة التشغيل ومؤسسات سوؽ الشغل، الدملكة الدغربية، تركيبية حوؿ:وزارة التشغيل والشؤوف الاجتماعي، مذكرة  
 .06، ص: 6032

(26)
حمد الأخصاصي، الإصلاحات في الدغرب  )الحصيلة والدستقبل(، مركز الدراسات الوحدة العربية، بتَوت، لبناف، فبراير  

 34، ص:6034
(27)

 متواصل رغم مساحيق الاحصاءات الرسمية، على الرابط:مقالة بعنواف: سياسات التشغيل بالدغرب: إفلاس  

http://www.almounadil-a.info الاطلاع، تم  : نشرت في: 36800،على الساعة: 61/07/6035يوـ
 .03، ص: 62/30/6036

(28)
:  الاطلاع، تم www.emploi.gov.maوزارة التشغيل والشؤوف الاجتماعية، على الرابط: نشريات صادره عن    يوـ

 .16-11، ص:  34800، على الساعة:61/076035
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