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 ملخص:
تا وووا ههفتحسوووارهدفمووو ب بهدف    ووو ه يتمحوووالهدف وووهذه ووورهسوووولهدفهلد ووو هلووواطهفسماووو هب لهدفتة ووواةه ووو هدفتوووهل  ه     ووو هلهي ووو ه

إع  ءهدقت دل ته اهدنا هفتعمامه د تعم طهدفتة اةه  هدفتهل  ه موه  هعممو ه و هدفعلاق تهبارهدفتة اةهدلا ت دتاج ه دف     ه عهه
 .هدفحصصهدفتهل با 

هو هفم دلواهدفتة واةه تسو ا هتاصمه ه ورهلاولاطهسوولهدفهلد و هفمجماعو هس  و ه ورهدفهتو ه  هفب دسو هتحهيوهه ت سوامهدفتاقاو هدف  هههههه
سواهدس وومالأهدسنجوعهفماصوواطهإفوودههدلا ووت دتاج بو د  هدفتووهل  هتو عا هعموودهدفمو ب بهدف    وو ه مو هفمووهه عأومهدفمووهل ارهف هدفتة واةه
 دفجاههت عا هعمدهدفم ب بهدف     ههدلا ت دتاج ههدسبدءهدفم  ليهدفجاهه هف هتحهيههفسهدذهدفتهل  ه دفت هس ه رهعه ص هدفتة اة

ب بهإ هف مالأهدفمهت  ه رهط ذهدفمهللأهيؤع هبشكاه با هعمدههعمما هدف  عه ره سوتا هدسبدءهدف    و هفممم ل واره تحسوارهدفمو ه
هدف     .

 كلمات مفتاحية:
 المردود الرياضي  -المدربين  -التخطيط الاستراتيجي 

Abstract: 

The aim of this study revolves around the importance of the role of  planning in training as a 

modern way to improve the sports outcome and clarify the relationships between strategic planning 

and sports, while giving field suggestions for generalizing and using planning in training as a 

scientific method in training sessions 

Through this study, we reached an important set of results, the most important of which is defining 

and dividing the timing of the planning stages and underlining the training programs. An impact on 

the sports payoff, as most trainers emphasized that strategic planning is the most effective way to 

reach good skill performance and that setting training goals which are elements of strategic 

planning Good effect on sports payoff The approach adopted by the coach greatly affects the 

process of increasing the level of athletic performance of the practitioners and improving the 

athletic performance.  

Keywords: Planification stratégique - entraîneurs - récompense sportive. 
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 مقدمة: 
تعههدف     ه هوهدفعصالهدف هيم هعهص هجهه ع طه  هدفحا ةهدلاجتم عا هفبه ءهجسمه مامه  م  لهدف  رهت الته

ه فصب هف  هقادناره ف  مره ةصص ه فغ دضه  ه م ل ت  .ه
 لاهفلههيمكهههف هيع ل ه هعهه  هن اطهب  هدف     هفعب هب لده با ده  هتح اقهدفتادد هدلاجتم ع هعرهط  قه
دفص دعهه فممه  س ه ه إط لده   ا ه دلإنس نا ه ج لاهش  ف ه ه قه  ه دفته  سهدلاجتم ع هبحاثه دفص دعه ه تةفافه

دف اد تغاا هفلأ سه ه سه كه دف     ته   ه ت اله ةتمفه قه  ه  ه جمم  هدس ضاههدفهأافه عب ه دفت ه ناره
 دسلسرهفممم ل  هدفش  ف هدفبعاهةهعره اهدفم ديهدتهإذهنجح ه  هسودهدفه لهنج ل ه با د.هفصب هفم     ه  ه
دسسما ه دفغ ضه ره م ل ت   ه تتمه لاثه لآلا ه  ه ناعه دسنادعه ره سوله تةتمفه فنادعه عهةه سوده عص ن ه

فج ش  طه قادعهه  ع ه ره تتحكمه  ه م ل ت  ه  قه دفت ه دفعه ص ه فلهه دفتة اةه دفتحكمه ا  .ه  عتب ه اه
دفمم ل و هدف    او  هإذهفصبو ه  هدلآ ن هدسلاا ه حاهدستمو مهدفمةتصاره  هدفتهل  ه هدفتساا هدف    اار.ه ه

هدسبدءهدففعم هفعه ءهدفمه  س ته هدفمؤش هدفحقا  هدفويهيمكره رهلالافههدفتع ذهعمدهدفمستا  تهدفمةتمف هساهه
ف ه هةفض  ده  ن ه  تفع ه هه ادءه ه ه فتح اقهسهذه  مالأهه دفمست باه بم ه اكا ه  ه دفتهبؤه بهه يعه ه  ه م ه

 دفعماهعمدهتوفام  ه  هإط له  تحقا هه  هدفمج طهدف     ه هدلا تعهدبهبعه ص هدفعماه  ادج  ه عاق تهدفتهفاوه
هد ه ه حهبه دفقا مهبمت بع ه    هدفجادن ه  هدفتاقا هدفمه   .

سه ه  ن هدلان م  هفهلد  هسودهدفما اعه هدفتع ذهعمدهدفتة اةه  ه ج طهدفتهل  ه  ه  ةهدف همه هت عا له  رهه
دف      ه دقتص تهبلد ته هعمده ئ هدسشب طه ا هسولهههعمدهدف  عه ره ستا هفبدءهدفم  لدته تحسارهدفم ب به

 ئ هدسشب طهس ه ئ هيمكره ا  هفمم دسقهدفتحكمههدففئ هذدته ا ةه   لن هب ففئ تهدسلا  ه سولهدفما ةهتكمره  هف هه
  هدفح   ته تعمم  هب   اه  هيمكرهلاثهتعههسولهدفم لم هس هدفم لم هدفحس   ه  هلا ةهدلإنس  ه رهن لا هه

هدفتعممه دمتسوو لأهدفمعما  ته.ه
بجماعهه فبعهه ه ه إفده دفتهبؤه دفمست با ه  ا))ه تحهثه  ه دفت ه ب سشا ءه نتهب ه يجعمه ه دس ع طه  فتة اةه لب به

(هه فمتهفاوه ق بم ه بهيم ه باره ه س ه ب     ه هس  ه   لالاتا له دلاعتب له مف ه محمود  فلاوس ه  ه )محمد 
 (.  1985موسى 

يعتب ه مش  عه)   ساه وفك فبدهه ه ساه دفف به  ه ي غ ه فهش طه دففك يه دفتاقعه عمما ه عب لةهعره ب نهه دفتة اةه
ه عهيتمهت ا  له تحساهه(.هفشكاه  حتا  ته ش  طهعمما هدفتهل  هسودهدفمش ه

إ هدفتهبؤه  ه          "ههعمدهدفتهبؤه دفتة اةهفت ا  هدفت  ا هدفبهنا ه دف    ا Kockooshken    اطه"ه
 ج طهدفت  ا هدفبهنا ه هدف    ا هساهتهبؤه هل سهفمتغاا ه  هت ا  هدلاتج لهدف هاس ه هدفهت ه ه سودهدفت ا  هيتمههه

ه(.  1978)علي السلمي : ، ه دفمتا  ةهعمدهف  سهدلإ ك نا تهدفما اع
دف هم ه لاصصه هبلد ته هعمدههه   ره اهسودهفلبن هل ةهعمما هدفتة اةهدفع مهبعمما هدفتهل  هدف     ه  ه  ةه

ه ئ هدسشب ط.
  ف ودهقمه هب  حهسولهدفتس ؤلاتهدفت فا :ه
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 الإشكالية العامة:

 تحسارهدفم ب بهدف     هفلاعب ه  ةهدف همهه  هساهت عا هدفتة اةهدلا ت دتاج هفه هدفمهل اره  ههه-
ه) ئ هدسشب ط(؟ه

ه:ههالتساؤلات الجزئية
هساهتحهيههدسسهدذهدفم دبهتحقا   هفممهللأهت عا هعمدهتحسارهدفم ب بهدف     هفلاعب ه  ةهدف همه ئ هدسشب ط؟ه-
دف     هفلا- دع هعمدهتحسارهدسبدءه فممهللأه دفتة اةه دف  ه هفم دلاه دفتاقا ه دف همه ئ ههساهتحهيهه عب ه  ةه

هدسشب ط؟ه
 ساهس مالأهدفتهل  هدفمهت  ه رهط ذهدفمهللأهدع هعمدهنت ه هلاعب ه  ةهدف هم؟ه

 فرضيات الدراسة: 
ه:هالفرضية العامة

هفمتة اةهدلا ت دتاج هفه هدفمهل ارهت عا ه  هتحسارهدفم ب بهدف     هفلاعب ه  ةهدف همهههه-
ه) ئ هدسشب ط(.ه

ه:هالفرضيات الجزئية
هتحهيههدسسهدذهدفم دبهتحقا   هفممهللأهت عا هعمدهتحسارهدفم ب بهدف     هفلاعب ه  ةهدف همه ئ هدسشب ط.هه-
فم دلاهههه- دف  ه ه دفتاقا ه دف همه ئ هتحهيهه فلاعب ه  ةه دف     ه دسبدءه تحساره عمده دع ه فممهللأه دفتة اةه

هدسشب ط.ه
هس مالأهدفتهل  هدفمهت  ه رهط ذهدفمهللأهدع هعمدهنت ه هلاعب ه  ةهدف هم.هه-

ه:هأهمية البحث
 فهج حهفيهعماهيم  هههه ا اعهدفبحثهيحماه  هفعم قههدفك ا ه رهدفهلاهاه دفمؤش دتهدفت هتب دهفسماته   إ ه

ماع ه رهعه ص هدلانج د هفيهتجمعهبشكاه عارهيؤبيهفتح اقهدفهت ه ه,  هههتب دهعمما هدفتة اةه إله ه ج
هدفعمما تهفماصاطهإفدهتح اقهدسسهدذهدفم جاةه رهدفمش  عهدف  همهف هدفم دبهدفقا مهبه.

بلد ته ه  هه فسما ه  ه ا اعه تهل با هلهي  تب ده دفتة اةه ب لله      ه قام ه فسما ه إفده ع   ه فماصاطه  ه
هدسبدءهدفجاههفه ه م ل  ه  ةهدف همهفلأشب ط.ه

دفتع ذهعمدهفنجعهدف  قه دس  فا هدفحهي  هفمتة اةهدفت هتس عههعمدهل عه ستا هفبدءهدفم  لدتهدس   ا هههه-
ه  ه  ةهدف هم.هه

هإع دءهدفمكتب هدفعمما ه دف   بةه  هدف صاههدفعمم هفممهل ارهبصف هلا ص .هه-
 أهداف الدراسة:
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فه ه ئ ههه- دف همه دف     ه  ه  ةه دفم ب به فتحساره لهي  ه دفتهل  ه      ه دفتة اةه  ه ب له فسما ه إب دده
هدسشب ط.ه

 . إع  ءهدقت دل ته اهدنا هفتعمامه د تعم طهدفتة اةه  هدفتهل  ه مه  هعمم ه  هدفحصصهدفتهل با ه-
 .تا ا هدفعلاق تهبارهدفتة اةهدلا ت دتاج ه دف     ه-
 . بلد ته ه  جع ه س عهدهفمب ل اره  هدفماهد هدف     جعاهه-

 أسباب اختيار الموضوع: 
هإ هدلاتا لن هف ودهدفما اعهلدجعهفلأ ب لأهدفت فا :ه

ه ح  ف هدفتع ذهعمدهب لهدفتة اةه      هلهي  هفتعممه   لدتهدسبدءهدف     .ههه-
هدفتهل با هدفمستعمم هفه هدفم دس ار.هه عفه ستا هدفب اف هدفج ده   هعهههدسم ب ه سودهلدجعهإفدهدف  قههه-
ه ئ هدسص غ ه هدسشب طهس ه ست باهدفك ةهدفج ده   .ههه-
هإب ددهديج با تهدفتة اةهدلا ت دتاج ه  ادههل.ه-
هعهمهشمافا ه بق هدفهت ه هدفمحصاهعما  ه رهدفهلد  تهدفس ب  هه-

 تحديد المفاهيم والمصطلحات:
 التخطيط: -

 باهفتح اقهسهذه  مالأهتحقا هه  هدفمج طهدف     ه,ه دلا تعهدبهبعه ص هدفعماه,هدفتهبؤهبم ه اكا ه  هدفمست
  ادج  ه عاق تهدفتهفاوه,ه دفعماهعمدهتوفام  هذهإط لهد ره حهبه,ه دفقا مهبمت بع ه    هدفجادن ه  هدفتاقا ه

هدفمه   .
ه:هههالإستراتيجية -
دفمؤ س هبارهدلاتا لدتهفلا  ه,هفتح اقهفسهدذه رهههه:هس هدفمس لهدف هاس هدفويهتةت للهالتخطيط الاستراتيجي  هه-

دفودتا . دف اةه دفضعفه , ن  طه دفساقه دفمتاقع ه  ه دفف صه دفت هيهدته تحمااه : هه(لالاطه حماد  إبراهيم   مفتي 
ه).2001

ف هدفتة اةهدلا ت دتاج هي   هعمده اهد ه دلهه ره ا بيرهدفعماه  ه ق ههه1996يو  هإب دهامهعبههدفع   ههههه
 )2003إبراهيم عبد المقصود:,  (  حهبه  كا هدسم  هعما ا ه

 كرة القدم: ه-
 قا سهههس هفعب هجم عا هتتمهباره    اره ه اه   قه رهفلههعش هلاعب هيستعمما ه  ةه هفالا ه ستهي ةههذدته

دف هذه  ح  طه اه   قهه فبع به حهبةه  ه اهط ذه رهط فاهه   ده ذ ه ع فم ه حهبه  ه مع ه ست ااه
 )2002باسم فاضل عباس العراقيه(إبلا طهدفك ةهفاههعمدهل لسهدفم  دهفمحصاطهعمدهسهذ.

ههههالمدرب:
دفمهللأهدف     هشةصا هت  ا   هيتافدهقا بةهعمما هدفت  ا ه دفتعمامهفلاعبار ه  ؤع هت عا ده ب ش ده  هدفت ا  هههه

ه)2002 محمد حسن علاوي:(دفش  اهدفمت  ه  هشةصا هدفلاع هدف     .ه
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قهفُ سه لا ةهه نستعماهسودهدفمص م ه  هسولهدفهلد  هس هدفمهللأهساهدف  هه هي امهب بدءه    ههدفتهل با ه   
ه  اه حالهدفعمما هدفتهل با .ه

ه:هالمراهقــة
نأ    ههه دلإعهدبي ه دف  نا  ه  ه دفم لمتاره ت  باه دف فاف ه دف شه ه س ه باره دفمتا   ه دفم لم ه س ه

ه)1200حامد عبد السلام زهران(هدفتعمام .
 الدراسات السابقة والمرتبطة: 2. 
دفت ههههه تاقفاده دفماد اعه فاه مقه رهلاثه دفتك دله فتجه ه ف ه إفاهه  ب اله دفب لثهدلاطلاعهفم ه صاه يح  طه

هت  ق هفمتة اةهدلا ت دتاج ه  هدفمج طهدلاقتص بيه  ا ة هف  ه  هدفمج طهدف     ه  هه جهن هدفهلد  تهدفت فا :ه
بلد  ه اهدناو هفالايو هتا يهه-ل  ه  ه اهد ه  ةهدف هم:ههتحماهعهاد :ه"هفسما هدفتة اةه  هدفتههالدراسة الأولى  -

ه"ه د 
ه و  ةهتة جهتهلااه مره ت مب تهنااهش  بةهدفمس نسه  هدفت  ا هدفبهنا ه دف    ا هنوع الدراسة : 

ه آلا   .ههباعمج ه سعابه رهإعهدبهدف مب :ه
هج  ع هدفج ده هه– اهيهعبههاللهههه-دفمع ه:ه ع ههدفت  ا هدفبهنا ه دف    ا 

ه.ه2000/2001ه ع :هدف
هههالإشكالية العامة:ه-

ه  هدسسما هدفت هيافا  هدفتة اةه  هدفتهل  ه  ه اهد ه  ةهدف همه؟ه
هالفرضيات المقترحة :

هدفتة اةه  هدفتهل  هفههفسما ه با ةه  ه اهد ه  ةهدف همه.هه-
همه.دفتحكمهدس  اه  هتة اةهدفب ن   هدفتهل ب هي  عه ره ستا هفبدءهلاعب ه  ةهدف هههه-

هالوسائل المستعملة للدراسة :
دتبعه  هسولهدفهلد  هدفمه  هدفاصف هب  تعم طهط    هدلا تبا  ه. ذفكهفكا هدفما اعهدفم   حهيعتمههعمدهههه

هفلدءهدفمهل اره  ودهدفلاعبار هلاثهفُ تعمم هد تم لتارهف ودهدفغ ضه.ه
هالنتائج المتحصل عليها في البحث:

هدفمو  ةهإفدهعهةهنت ه هنو  ه ه  ه  يم ه:.لامصهدفب لثه رهلالاطهسوله
هدفتحكمه  هدفتة اةه  هدفتهل  هيحسره رهعماهدفمهللأهعهههدفقا مهبعممههدفتهل ب ه.ه-
 يمكرهفلاع هتحسارهفبدءله رهلالاطهدفتة اةه  هدفتهل  .هه-
هدفتة اةه  هدفتهل  هيحسره ره  ب بهفنهي ه  ةهدف هم.ه-

الثانية ة اةهدلإ ت دتاج هفلاتح بدتهدف    ا هدففمس اها هف   عهدفب اف "هلقمهدلإبهدعهه:هتحماهعهاد ه"دفتالدراسة 
هبج  ع هدلإ كههل  هه8343/2004
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ه رهدعهدبهدس ت ذ:هعم هنص هاللههقش  هه
دفتة اةههه- بت باقه دفهلد  ه دففمس اها ه ا اعه دف    ا ه دلإتح بدته ق   ه ساه :ه دلإشك فا ه م يم ه   ن ه

هفة ص هب   عهدفب اف ه؟هه عه ص لهفتح اقهفسهد   هد
هف  هدفهت ه هدفمتاصاهإفا  هس ه:ه

 جابهفسهدذه حهبةهفهش طهدلإتح بدته  هق  عهدفب اف ه عهمهق بمات  هفمتعهياه اه ت ةهلتدهتتم شده تغا دتهه-
 ههدفمجتمعهدففمس اه ه.

هيمكرهتا اعهق عهةهدفمم ل ارهفمعب هلتدهيمكرهإلاتا لهدفمستا  تهدفعما ه-
 .دلإعتم بهعمدهدفمؤسمارهعمما هلإبدلةهدفهش طهب لإتح بهعرهدفمؤسمارهعمما ه-
 عهمه سؤ فا ه ددلةهدفشب لأه دف     هدففمس اها ه دفمجه هدس فمبا هدففمس اها ه  ه  عهتصالهفحأ هنش طهه-
 دلإتح بهدف     ه عهمه  دع ةه  ت ل تهدفمهل اره  هدفتة اةهفهش طهدلإتح به.ه-
دف  - دلإتح بي ته فهش طه ل   ا ه لملاته غ  ةه  فا ه ةصص ه   ا هعهمه جابه لاع ه فتال ه  هشآته

 دففمس اها ه.ه
 ف  هدفعاه هدفمةت لةه ك ن هدفعاه هدفعمهي ه قههإشتمم هعمده:هه-

هه50)هه دف    ا هدففمس اها هدفمتادجهيرهبدلااهفلد  ه مس ارهلجم  ههدلاتح بدتهلؤ  ءه فعض ءه ج فسهإبدلدته
هل   ا ه مس اها ه.ههدتح بدتهه4هدلاتح بدتهعضاه(هعهبه
 .   هدفمؤ س تهدف    ا هدفج ده   هدلا ت دتاج :ه ك ن هدفتة اةهالدراسة الثالثة

 :هدفهمسهباد ه هلهب يهدلمه.همن اعداد الطلبة
 -جامعة المسيلة  -قسم الإدارة والتسيير الرياضي 
في المؤسسات الرياضية   الاستراتيجيى أي مدى يمكن تطبيق التخطيط  : إلدفت ف    ن هدلإشك فا هعمدهدفهحاه

 هالجزائرية ؟
ه:أما فرضيات الدراسة المقترحة -
فمتة اةهههه- دف    ا هههدلا ت دتاج يمكره فممؤ س ته دفمسا ةه فمج  ه دلإبدليه دففك ه ت ا  ه عمده يس عهه ف ه

 دفج ده   .ه
دفتة اةهههه- دف     ههدلا ت دتاج يمكره فمهش طه دفمم ل اره ق عهةه تا اعه عمده يس عهه دفمؤ س ته  ف ه بدلااه

هدف    ا هدفج ده   .ه
 لمستعملة للدراسة الوسائل ا

دفبا ن ته دفمعما  ت ه طب  ه فجمعه دلا تبا  ه د تم لةه دسب دته دفاصف ه  ره دفمه  ه دفهلد  ه سوله ف تةهمه  ه
ه.هه2007 ش  اره بد  هدفهلد  هش  هف   اههه07عمدهعاه ه  هدلس ه

هدفهت ه هدفمتحصاهعما  ه  هدفبحث:
ه  ا هدفج ده   .ه  هدفمؤ س تهدف  هدلا ت دتاج إ ك نا هت باقهدفتة اةه -
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ه فسماتههفت ا  هدففك هدلإبدليهفه هدفمسا  ر.ه -
  فسماتهه  هتا اعهق عهةهدفمم ل ارهفهش طهدف     . -
 الطرق المنهجية للبحث 3. 

 الدراسة الاستطلاعية :        
فنهي ه لاي هههههههه إفدهبعضه دفاقاذهعمده دقعهغما د  رهلالاطهبلد ته هتاج ه ه ب فمهل اره رهفجاه  ه دتصمه ه

دفم ب به تح اقه ت ا  ه ب لله  ه ب  ه عره ي ا ا ه دفت ه دفتهل ب ته لالاطه دلا ت دتاج ه ره دفتة اةه  فسما ه
هدف     ه.

 سوده رهفجاهتةصاصه جمعهدفمعما  ته دس ك له دفتح قه تمه رهلالاطهسولهدفهلد  هت هيمهد تبا  هفممهل ارهه
ه رهدفف  ا ته.ه

ه:ههالمجال الزمني والمكاني
الزمني دففت ةههههالمجال  دفماهدنا ه  ه دفهلد  ه ب وله دفقا مه بهدي ه تاد عه/  2016هه/2014:ه  ن ه تمه لاثه  ه

هدلإ تبا  هعمده هل  هدفف ق.ه
 .هغما د دفف قهفمةتمفهفنهي ه لاي ههتمهتاد عهدلا تبا  هعمدهبعضههالمجال المكاني :

البحث  -  هللأه رهعم نا هفنهي هههه24  م هعاه هدفبحثه  ه جماع ه ره هل  ه  ةهدف هم)هدفمتم م ه  هه: عينة 
 غما د هعمده ستا ه لاي هه

ه    هدلاتا لهعاه هدفبحثهب     هقصهي هفيهدفعمهي ه
 المنهج المستخدم :  -

هدفمه  هدفعمم هدفمستةهمه  هدنج دهسولهدفهلد  هساهدفمه  هدفاصف ههههههه
 التقنية الإحصائية المستعملة : -

دفمئا  ههههه دفهس ه لا تة دجه دفعهبي ه سوده دفمع ا ته تحهيهه فجاه د تعم لاه ره دسم  ه دف لاعا ه دف     ه تعتب ه
ه.ههفمع ا ته اه ؤدطهف وده   نا هدفعلاق هدف لاعا هيكا ه م هيم 

ه100هxدفعهبهدففع طه)دفتك دلدت(ههدفهسب هدفمئا  هه=
ه جماعهدفتك دلدتهههههههههههههههههههههههههه

 :عرض وتحليل النتائج   3-
 ساهت  هف ه  عهدسسهدذهقباهبهءهدفعمما تهدفتهل با هفههت عا هعمدهنت ه هدفف  ق؟ههالسؤال الاول:

 ع   هإذده   هفممهللأهفسهدذه س  ةهقباهبهءهدفعمما تهدفتهل با ه ه   هدسسما هدفت هيافا  ههه:الغرض من السؤال
هف ولهدسسهدذه.

ه
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 نوع الفئات عدد التكرارات  النسبة المئوية% 
 نعم 24 100
 لا 00 00
 المجموع 24 %100

 يوضح نسبة المدربين الذين يؤمنون بتحديد الأهداف قبل المنافسة (: 01الجدول رقم)
 
 

 تحليل ومناقشة النتائج:
بتحهيههدسسهدذهقباهبهدي هدفمه  س ت ه سودهلس هدفهسب هدفت هت هلهنلالظه رهدفجه طهفغم هدفمهل ارهيؤ ها هه

 %(.100بو)
يعتمه  ه  هعمم مهدفتهل ب هعمدهتحهيههفسهدذه عاه هلاثهتةتمفهسولهههدف همه م ه بقهنستهت هف ه هل  ه  ةهه

ت عا هدسسهدذه ره هللأهإفدهآلا  ه  رهسودهن اطهف هتحهيههدسسهدذهساهج ءه رهدفتة اةه  هدفتهل  ه فههه
ه  هتحسارهدفم ب ب.ه

دفم ب به تحساره عمده ت عا ه فممهللأه تحقا   ه دفم دبه دسسهدذه تحهيهه بو:ه دفمتعم  ه دس فده دفف  ا ه دف اطه يمكهه ه
 دف     هفلاعب ه  ةهدف همه ئ هدسشب طهقههتح   .

ه:هساهتع ا ه  هب ن   هدفتهل  هدفحجمهدف  ه هدفك   هفمحصصهدفتهل با ؟هالسؤال الثاني
السؤال  الغرض :ه ع   ه  هدذده  ه   هدفحجمهدف  ه هدفك   هفمحصصهدفتهل با هفههب له  هتحسارهقهلدتهمن 

ه فبدءهدفلاع .
ه
ه
ه

وضح نسبة المدربين الذين يؤمنون بتحديد الأهداف قبل المنافسة ي رسم لأعمدة بيانية:  
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 التدريبية :يوضح نسب الحجم الزمني الكافي للحصة 02الجدول رقم 
 

 
 :(02رسم لأعمدة بيانية رقم) توضح نسب الحجم الزمني الكافي للحصة التدريبية

 :تحليل ومناقشة النتائج
دفجه طهلقمهه دفتهل با ههه02 رهلالاطه فمحصصه دفك   ه دف  ه ه دفحجمه دفويرهيضعا ه دفمهل اره نسب ه د ه نلالظه

هلاهي   هف هإع  ءهدفحجمهدف  رهفك   هفمحصصهدفتهل با ههه%4.17  هلارهنسب ههه%95.83 دفم هلةهلأه
   هههنستهت هف ه  عهدفحجمهدف  ه هدفك   هفمحصصهدفتهل با هيس سمه  هتحسارهفبدءه ت ا  هقهلدتهدفلاع .

كهه هدف اطهدفف  ا هدف  نا هدفمتعم  هبو:هتحهيههدفتاقا هدف  ه هفم دلاهدفتة اةهفممهللأهدع هعمدهتحسارهدسبدءهيم
هدف     هفلاعب ه  ةهدف همه ئ هدسشب طهقههتح   ه

ه؟  ساهتت كهل   هدفتص ذهفلاعبارهفعه ءهعمما هدفتهل  ههالسؤال الثالث :
هل   ه  هتص   تهدفلاعبارهفعه ءهدفتهل  .هه ع   ه  هإذده  ن هسه كالغرض من السؤال : 

ه
ه
ه

 % النسبة المئوية التكرارات  نوع الفئات
 95.83 23 نعم
 4.17 01 لا

 100 24 المجموع
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 % النسبة المئوية التكرارات  نوع الفئات

ه8.33ه02 دائما

ه50ه12 احيانا

ه41.66ه10 نادرا
ه100ه24 المجموع

هيمثل تصرفات اللاعب أثناء التدريب. :(03جدول رقم ) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التدريبتمثل تصرفات اللاعب أثناء :(03رسم لأعمدة بيانية رقم)
 تحليل ومناقشة النتائج:

دفجه طه) دفتص ذهفلاعباره  ه50(هف ههنسب هه03نلالظه رهلالاطه يت  ا هل   ه دلا ن ه  ه دفمهل اره %ه ره
%هبدهم هيت  ا هل   هدفتص ذه8.33%هن بلده  هيت  ا هل   هدفتص ذهفلاعباره  اهم هنسب ه41.66لاثهنسب ه

هفلاعبارهفعه ءهدفتهل  ه.
نستهت هف ه عأمهدفهل ارهلاهيت  ا هلاعبا مهيتص  ا هبح   ه   جعهذفكهفمحهه رهدفتص   ته رهلالاطهدفهت ه هه

هدف  هش هدفت هقههتهجمهعه  هفع له مبا هفمف  قه.ه
يمكهه هدف اطهدفف  ا هدف  ف  هدفمتعم  هبو:هف مالأهدفتهل  هدفمهت  ه رهط ذهدفمهللأهدع هعمدهنت ه هلاعب ه  ةه

هدف همهقههتح   ه
 :   الخاتمة     

بعههتف  غه حتا هدلا تبا  ه ع  ه هنمج هبعهس هإفده ه قش هدفهت ه هدفمتحصاهعما  هعمده اءهدفف  ا تهدفت ه
  عه س  ه فك هتكا هدفعمما هفم  هبق ه  ا اعا ه هح  طهتمةاصه  م  ه رهإج ب ته رهط ذهدفمهل اره  ه

ه  لآت ه:هدلا تبا  هدفويه  عه لهبارهفيهي م ه ك ن هجمم هدفهت ه ه
ت عا هعمدهدفم ب به ▪ دفتهل  ه دفت هس ه رهعه ص هدفتة اةهدفجاهه ي  ه عأمهدفمهل ارهف هتحهيههفسهدذه

هدف     هفلاعب ه  ةهدف هم.ههه
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 تحهيهه ت سامهدفتاقا هدف  ه هفم دلاهدفتة اةه تس ا هب د  هدفتهل  هت عا هعمدهدفم ب بهدف     ه. ▪
 دفتة اةهساهدس مالأهدسنجعهفماصاطهإفدهدسبدءهدفم  ليهدفجاهه.فمهه عأمهدفمهل ارهف ه ▪
 جاهدفمهل ا هي  ا ه  هعمما هدفتة اةه  هدفتهل  ه هتس ا هدسسهدذه.. ▪
دف     هه ▪ دسبدءه دف  عه ره ستا ه عمما ه ه عمده بشكاه با ه يؤع ه دفمهللأه دفمهت  ه رهط ذه ف مالأه إ ه

 فممم ل اره تحسارهدفم ب بهدف     .
ف هفعمما هدفتة اةهفسما هب فغ ه  هدف  عه رهدسبدءهدف     ه ذفكه م هفمهله" حمهه حمابه ا  "هه  هههن اطهه

"ب  هدفتة اةهعب لةهعرهعمما هدفتاقعهدففك يهفهش طهي غ هدفف به  هفبدههه عماههيمكرهدفحكمهعم هدفتة اةهب نهه
هعمما هس   ه لس   ".ه

هيههفسهدذهدفتهل  ه  هعمما هدفتة اةه دنت  ج  هعم هفن  هه عماههفجمعه عأمهدفمستجا اره رهدفمهل ارهب  هتح
هدس مالأهدسنجعه دفسمام.ه

 سه هيجمعه عأمهدفمهل ارهب  هتحهيههدفتاقا هدف  ه هفم دلاههعمما هدفتة اةه ذفكهف  هس مه    ليهفمه اضهه
عماهدفح   ه فبدهههب سبدءهدف     هفممم ل اره سه هيشا ه"عم ه مم " ه"هب  هب لهدفتة اةه  هقا سهلجمهدف

 رهط ذهدفمهل اره اس عهه  ا ده  هتحهيههفلج مهدفتهل ب ته ذفكه  هتة اةه ت دتهدلإعهدبه إع  ه  هدفاق ه
هدفلادمه دفمه   هفمقا مهب فعمما "ه.

 ن واطه  هدفه  ي هف هدفف  ا تهدفم ت ل هج ءته  ه ا قهدفهت ه هدفمتحصاهعما  ه قههفمهله و هج ءه رهلالاطه
 فمهل اره.هفجا  هد

 التوصيات والاقتراحات :     
هعمده اءهدفهت ه هدفمحصاهعما  ه رهلالاطهبلد ته هيمكرهدفة  جهبعهةهتاصا ته دقت دل تهنو  ه ه  ه  يمده:ه

 دفمه   ه هدفملاهمهفعمما هدفتهل  .ههه هعمده هل  ه  ةهدف همهففئ تهدسشب طهإع  ءه تحهيههدفتاقاه ➢
ي ➢ دفت ه دفةب ةه دلا تف بةه ره دفتة اةه  ههيمكره بعمما ه دفقا مه عههه دفتهل  ه دفمهل ا ه  ه ج طه كتسب  ه

 دفتهل  .
لابههعمدهدفمهل ارهدلافت دمهب فتة اةه  هدفتهل  ه مه مقه  هدفعمما هدفتهل با  ه دفقا مهبعهةهبحاثه ةتص هه ➢

   هسودهدفمج طه.
 ستادل ه سودهدسلاا ه  تبةهبهاعا هدفتة اةههدفم لم هدفعم   هففئ هدسشب طهته   هت ا  هدسبدءه هدف  عه رهه ➢

 دفمهت  ه.ه
تكا ره   قه طه هذ ه ستا هع ف ه  تبةهب لاستم مهب ففئ تهدفصغ   هلاصاص ه ئ هدسشب ط ه ا هسوله ➢

 دفم لم هس ه  لم هلس   ه  هلا ةهدلإنس   هفيهيمكرهدمتس لأه ت ا  هدسبدءهدفم  ليه.
 .هلأهدسنجعهلاهيمكرهتحقا  م ه  هغا لأهدسسهدذهدفمس  ةه رهط ذهدفمهلهدسبدءهدفم  ليهدفجاهه هدفتة اةه ➢
دفت ه ه ه ➢ دفج ن ه دفهفس ه ه دفج ن ه دفبهن ه ه دفج ن ه دفجادن )ه دفتة اةه اه عمما ه عههه ي دعده ف ه لابهه

 دفج ن هدفتكتاك ..دفخ(ه فلاوس هبعارهدلاعتب له  هدفعمما هدفتهل با ه.هه
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 : و المصادر المراجع       
دف بع ههإب دهاه • دف ب ع ه دفهش  ه فهنا ه دفا  ءه بدله دف    ا " ه دفعمما هفلإبدلةه "دفما اع ه دفم صاب:ه مهعبهه

 .2003دس ف  هدلإ كههل   هه
 بدلهدفا  ءهه2إب دهامه حمابهعبههدفم صابه هلسرهفلمههدفش  ع :هدفما اع هدفعمما هفلإبدلةهدف    ا " جه •

 .ه2003فهنا هدف ب ع ه دفهش  هدلإ كههل    ص  
دفج  عا هه • دفمهشالدته دفحهي  ه ه "ه هدس سه دف همه دلاتص ص ه  ه  ةه "ه ه دفع دق :ه ب  مه   اهعب سه

 .هه2002دفمفتال ه,ه
 .ه2001 ه ص ه ههه5ل  ههعبههدفسلامهدس د ه:ه"هعممهدفهفسهدف فاف ه دفم دس  ه"ه هبدلهع فمهدفكت ه هط •
 .هه1978ة ه ص  هعم هدفسمم :"دفتة اةه دفمت بع "دفمع ههدف ا  هفمتة اة هدف  س ه •
 .ه2002 ه ص ه ه1 حمههلسرهعلا يه:"ه اكافاجا هدفمهللأهدف     " بدلهدففك هدفع    هط •
 حمههلسرهعلا ي:"هعممهدفهفسهدف     ه  هدفتهل  ه دفمه  س تهدف    ا "بدلهدففك هدفع    هدف  س ة ه •

 2002 ص  
 1985  شكلاته ه كتب هدلانجماهدفمص    دف  س ة حمهه حمابه ا د:دفتة اةهدفتعمام هف سهه ف  فابهه •
 .2001  دف  س ة ه ص  ه2 فت هإب دهامهلم ب:ه"دفتهل  هدف     هدفحهيث" هبدلهدففك هدفع    هط •

ه:هالموسوعات
ه.1982ههفبه   هفمم باع ت "دفتغوي ه عه ص س ه" هدفش   هدفش قا ه ا اع : •

 منشورا ت ومحاضرات:
 .هه1984 هشالدتهفاددلةهدفت  ا هدفاطها ه"ه ه ه  جهدفت  ا هدفبهنا ه:ه"ه •
دف      ج  ع هه • دلإبدلةه دفتساا ه دف     " قسمه دفتهل  ه لس  :"ه ح   دته  ه ه س ه باجماهةه

ه.2007/ه2006دفمسام  دفج ده 
 مواقع الكترونية: 

هorg.iraqacad.wwwهدفماقعهدلافكت  ن ه: •
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