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  ـ داتجاىات الأستاذ الجامعي في نظاـ ؿ 
 د. سلامي خديجة، جامعة زياف عاشور الجلفة 

   جامعة البليدة، سعداكم أـ ىانيأ. 
 جامعة البليدة، خلايفية سلولأ. 

 ملخص :
دكتوراه ( كنتيجة للجهود التي تقوـ ُّا كزارة التعليم العافِ  –ماستً  –يعتبر نظاـ ؿ ـ د ) ليسانس 

اتٞامعي ت٘اشيا مع التغتَات التي تشهدىا ات١يادين  العلمية كالبحث العلمي من أجل إصلبح منظومة التعليم 
كالاقتصادية كالثقافية كالاجتماعية على ات١ستول الوطتٍ أك العات١ي ، كما تٯنح ىذا النظاـ للطالب تكوينا يتم على 

لى ات١قارنة بتُ ثلبثة أطوار متيحا بذلك نظرة مستقبلية على ات١تطلبات ات١هنية كالتعليمية ، كيعتمد ىذا النظاـ ع
 الكفاءات كيهدؼ إفُ تٖقيق تعليم ذك جودة .

فالأستاذ اتٞامعي ىو اتٟلقة الأساسية في سبيل تٖقيق كفاءة ات١ؤسسات اتٞامعية خاصة مع التغيتَات 
كالتطورات على ىذه ات١نظومة ، كالانتقاؿ من النظاـ الكلبسيكي إفُ نظاـ ) ؿ ـ د ( ، الذم يتطلب شركطا 

 ضي توفتَه ت٢ذا الفاعل في البيئة اتٞامعية ك خارجها .كظركفا يقت
 الأستاذ اتٞامعي . –التكوين اتٞامعي  –اتٞامعة اتٞزائرية  –الطالب  –نظاـ ؿ ـ د  الكلمات المفتاحية :

The summary:  

The system of LMD  ) license ، master، doctorate  ( considers as a result of 

efforts that is done by the ministry of high education and scientific researched in 

order to reform the system of higher education according to the changes that the 

scientific ، economic ، cultural and social fields testifies at the national and 

international level ، as this system provides to the student formation on the three 

levels given by that a future view about the professional requirements and this 

system relies on the comparison between the competencies and works to achieve 

a better education . 

The teacher at university is the essential element in achieving the competency of 

universities especially with the changes and developments on this system ، and 

the transition from the classical system to the LMD one which needs conditions 

that must be provided in university`s medium . 

Key words: system LMD، student، university of Algeria، universal student، the 

teacher of university. 
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 مقدمة :
العشرين أحداثا بالغة الأت٫ية كسط تٖولات جذرية  على ت٥تلف نواحي اتٟياة ، كقد يشهد القرف اتٟادم ك 

لواجب على  ات١ؤسسات التعليمية سرعة مواجهتها كبذلك شكلت ىذه التحولات تٖديات كبرل ، أصبح من ا
أصبح لزاما على الأمم إصلبح تعليمها لكي يتفاعل مع ما يستجد من ظواىر كمظاىر علمية أحدثتها الثورة 

 العلمية كالعوت١ة .
انا ت١ا كانت اتٞامعة كاحدة من أىم ات١ؤسسات التعليمية التي تضطلع بدكر في مواجهة ىذه التحديات كإتٯك 

من الدكلة اتٞزائرية ُّذا الدكر الذم تلعبو اتٞامعة ، فقد علمت على إصلبح التعليم العافِ كالبحث العلمي 
التعليم العافِ كالبحث لإخراج اتٞامعة اتٞزائرية من الأزمة التي ت٘ر ُّا كمن ىذا ات١نطلق ظهر مشركع إصلبح 

  ، دكتوراه ( .( ات١عتمد على ىندسة ) ليسانس ، ماستًالعلمي  )ؿ ـ د
كيعرؼ ىذا النظاـ بأنو نظاـ تعليمي نشأ في البلداف الأت٧لوساكسونية استجابة لدكاعي تٖستُ نوعية 
التعليم العافِ، كما أنو أعتمد منذ زمن طويل في جامعات أمريكا الشمالية ك اتٞامعات البريطانية ، كدخل حيز 

بعد أف أدخلت  2004/2005طبيقو في اتٞامعات اتٞزائرية سنة التنفيذ في أكربا في السنوات الأختَة ، كقد تم ت
 . 2005/2006عليو التعديلبت  الضركرية ليتم اعتماده بصفة نهائية كفي أغلب اتٞامعات اتٞزائرية سنة 

كنظاـ ؿ ـ د ىو نظاـ نصف سنوم أم نظاـ السداسيات يؤىل للحصوؿ لأعلى شهادات جامعية  ، 
ـ ىو ت٤ور منشط العملية التعليمية أما الأستاذ اتٞامعي فيلعب دكر ات١وجو ك ات١رافق كيكوف الطالب في ىذا النظا

 البيداغوجي.
 : اـ )  ؿ ـ د ( مبادئ كىي كالتافِلنظك 

: ليسانس ، ماستً ، دكتوراه على ثلبث مراحل تكوينية تتوج كل كاحدة منها ديدة لنظاـ ؿ ـ دتعتمد ات٢يكلة اتٞ
 بشهادة جامعية : 

 يسانس :شهادة ل
بعد حصوؿ الطالب على شهادة البكالوريا يسجل في ميداف يؤىلو للحصوؿ على شهادة ليسانس، حيث 
ت٧د أف ات١رحلة التكوينية تنظم في طورين ك تشمل تكوين قاعدم ) أكفِ ( متعدد التخصصات مدتو سداسي 

هادة ك كذا معرفة منهجية اتٟياة كاحد إفُ أربعة سداسيات تٗصص على ات١بادئ الأكلية للتخصصات ات١عنية بالش
 اتٞامعية ك اكتشافها.
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  ك تنقسم إفُ فرعتُ :ىي شهادة تٖضر في ثلبث سنوات ك 
شهادة ليسانس مهنية : تْيث يتلقى فيها الطالب تكوينا يؤىلو لأف يكوف جاىز للحياة العلمية ك تكوف  -

 برامج مشتًكة كطنيا .  %70البرامج كالآتي : 
 تٗضع لاحتياجات قطاع الشغل في الولاية اتٞامعية .برامج ت٤لية  30%

شهادة ليسانس علمية ) أكادتٯية ( : تسمح للطالب تٔتابعة الدراسة تٖضتَا لنيل شهادة ات١استً كالأصل ىنا أف  -
 تكوف البرامج مشتًكة كطنيا ك ىو معموؿ بو في نظاـ  ؿ ـ د  بفرنسا.

 شهادة الماستر : 
سداسيات بعد الليسانس ك يسمح لكل طالب حاصل على  شهادة  4ار ت٘تد ىذه الشهادة على مد

رصيد على  110ليسانس "أكادتٯية" الذم تتوفر فيو شركط الالتحاؽ ، ك ضماف شهادة ات١استً ت٬ب تٖصيل 
 كحدة قياسية للسداسي ك يتضمن توجهتُ :  30أساس 

البرامج التكوينية في ىذا النوع من الشهادات تؤىل حاملها إفُ اتٟياة العلمية مباشرة ك تراعي  ماستر مهني :
 اتٞانب ات١هتٍ .

ىنا يكوف التوجو حسب عرض التكوين للمؤسسة اتٞامعية فقد يكوف منذ السنة  ماستر البحث ) أكاديمي ( :
 . M 2أك في السنة الثانية    M 1الأكفُ  

 شهادة دكتوراه:
ـ التطور ات١عتبر للمعلومات كالتخصصات تزداد دقة يعتمد التكوين في الدكتوراه على ستة سداسيات ك أما

 الطابع التطبيقي للبحث أف يضمن على التوافِ تعميق ات١عارؼ في الاختصاص.
تكوين بالبحث من أجل البحث لاستعداد ت١مارسة البحث ك معتٌ العمل اتٞماعي... ، كتعد ىذه الشهادة تٔثابة 

 ركحة الدكتوراه.أعلى درجة يتحصل عليها الطالب بعد إعداد أط
 كيهدؼ التكوين ضمن نظاـ ؿ ـ د إفُ:

تهدؼ التخصصات الثلبثة ات١قتًحة إفُ أفضل تكوين يفتح الآفاؽ ات١ستقبلية للطلبة، كمن ضمن الأىداؼ 
 العامة للنظاـ في اتٞزائر ما يلي:

 . تكيف التكوين مع متطلبات البحث 
 . تلبية احتياجات ت٥تلف ات١ؤسسات التوثيقية 
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  احتياجات سوؽ العمل .تلبية 
 . تكيف النظاـ اتٞامعي مع النظاـ العات١ي لاسيما النظاـ اتٞامعي الأكركبي 
 .التفتح على ات١ستجدات العلمية كالتكنولوجية 
 .تسهيل  اندماج الطلبة اتٞزائريتُ في اتٞامعات الأجنبية 
 ٍالتسيتَ الفعاؿ ت١ختلف ات١ؤسسات التوثيقية على مستول كل التًاب الوطت. 
 . التسيتَ الفعاؿ للوحدات كات١صافٌ الأرشيفية التابعة ت١ختلف ات١ؤسسات العمومية كات٠اصة 
  التسيتَ الفعاؿ للؤنظمة اتٞديدة للمعلومات بالاعتماد على الاستعماؿ الناجح للمعلومات  العلمية كالتقنية

 بواسطة التكنولوجيات في ات١علومات كالاتصاؿ .
 عتبارىم أخصائيتُ معلومات من الاندماج السريع في ات١سارات اتٟديثة للبتصاؿ من ت٘كتُ الطلبة ات١تخرجتُ با

 خلبؿ التحكم في الطرؽ كالوسائل اتٟديثة للبحث عن ات١علومات.
 يتميز برنامج التكوين اتٞامعي في نظاـ ؿ ـ د ب: 

ب ت٘ثل رصيده ك : " كيعتٍ  أف تٚيع الوحدات التعليمية التي تٖصل عليها الطالات١كتسب البيداغوجي
 ت٭تفظ ُّا سواء غتَ مساره التكويتٍ أـ انتقل إفُ مؤسسة أخرل كت٭تفظ ُّا نهائيا كفق شهادة تقدـ لو " 

كحدات التعليم : " تكوين الدراسة ىيكلة في شكل كحدات تعليمية ك ىي عبارة عن ت٣موعة  من ات١قررات كات١واد 
 فل تٔتابعتها ك تعيتُ ت٤توياتها.تكوف تٖت إشراؼ ك مسؤكلية فرقة بيداغوجية تتك

 ك يراعي في تنظيمها البيداغوجي كفق مبدأ الانتقاؿ قصد اكتساب مهارات ملموسة ، كىناؾ ثلبث أنواع ىي :
 :تٖتوم على مواد تعليم أساسية ضركرية ت١تابعة الدراسات في ات١يداف ات١ختار.  كحدة التعليم الأساسية 
 :م على مواد تعليم ت٘كن من توسيع معارؼ الطالب كتسمح لو باختيار تٖتو   كحدة التعليم الاستكشافية

 التخصص.
 :تٖتوم على مواد كتعليم ) لغات حية، إعلبـ آفِ..افٍ ( كتعطي آليات ضركرية   كحدة التعليم الثقافية

 لاكتساب ثقافة عامة كتقنيات منهجية.
 :هجية إعداد مذكرات التخرج....( تعطي تٖتوم على مواد تعليم ) منهجية، من  كحدات التعليم المنهجية

 آليات ضركرية لاكتساب تقنيات ات١نهجية.
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اختلبؼ تٗصصاتهم  على اتٞامعة في التدريس بعملية يقوـ الذم العامل ىو اتٞامعي الأستاذ أف القوؿ تٯكن
 كمؤىلبتهم العلمية .

 للمعرفة الناقلتُ شخاصالأ ت٣موعة " أنهم على اتٞامعيتُ الأساتذة جلبؿ أحمد الفتاح عبد كيعرؼ
 التدريس مثل ت٥تلفة كاجبات ك بوظائف كالقائمتُ باتٞامعة البيداغوجية للعملية اتٟسن على الستَ كات١سئولتُ
 عليو " . كالإشراؼ العلمية البحوث العلمي للطلبب كإجراء كالتوجيو

 للمجتمع كخدمة كتعليما ثاتْ اتٞامعي التعليم منظومة في الارتكاز ت٤ور " بأنو حسنين محمد يعرفو كما
 تطوير، كل كأساس إصلبح كل مفتاح كىو اتٞامعة تقد في الفقرم العمود كىو الشامل، في التطور كمشاركة

 ". اتٞامعة ت٧اح كإنتاجو يتوقف كفاءتو كعلى
 فعندما معينة، ظركؼ في إلا تٙارىا كتؤتي كتنيع تنبت أف تٯكن لا ات١باركة كالنبتة " اتٞامعي فالأستاذ كمنو

 كمطلعا كباحثا، قارئا يندفع خارجها، مناسبة معيشية ظركؼ لو توفر كعندما داخلها للؤستاذ العمل اتٞامعة تيسر
 الأخرل، اتٞامعات بتُ العلمية تٝعتها بارتقاء اتٞامعة على ذلك كيعود التقدـ عجلة بذلك فتدكر كت٣ربا كمدربا،

 ". آخر شيء أم قبل كتْوثهم كخبرتهم كعملهم الأعضاء ىؤلاء كربف كاتٞامعة تٔبانيها لا فاتٞامعة بأساتذتها
 أكدكتوراه ماجستتَ شهادة إما معينة لشهادة حامل التعليمية، العملية في فعاؿ عضو ىو اتٞامعي فالأستاذ كعليو

 لفتٔخت اتٞامعيتُ للطلبة كات١علومات ات١عارؼ نقل مهامو كمن كخارجها، اتٞامعة داخل عدة كىاـ إفُ أدكار
 ات٨طاط أك ازدىار إفُ كبالتافِ فشلو أك اتٞامعي التعليم ت٧اح إفُ النهاية في يؤدم كما مستوياتهم كتٗصصاتهم،

 ت٥تلف اَّالات. في اَّتمع
 الجامعي في :  الأستاذ تكمن كاجباتك 

 عةلسم يسيء ما كل عن كت٬ب الابتعاد كإجبارية إلزامية أكثر فهي كاجبات الأستاذ اتٞامعي  تٗتلف
 .اتٞامعة تٔوافقة إلا يكوف خارجها كالعمل، شخصية لأغراض اتٝها كاستغلبؿ للؤمواؿ تبديد من اتٞامعة
 :يلي ما في عاـ بوجو التدريس ىيئة عضو كاجبات إتٚاؿ كتٯكن

 اتٞامعي بالأستاذ ات٠اص الأساسي القانوف من 06 ات١ادة في المحدد ات١رجعي السنوم اتٟجم ضمن التدريس  - 
  .حثالبا
 .الضركرة دعت إذا القانوفٓ النصاب فوؽ الإضافي التدريس -  

 .الامتحانات مداكلات في كات١شاركة كتصحيحها تٔادتو ات٠اصة الامتحانات إعداد  -
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 .الدراسية كات١شاريع الدراسية ات٠طط إعداد في زملبئو مع ات١شاركة  - 
 كالقياف نقلها كضماف ات١عرفة إعداد في كات١شاركة نوعي تدريس إعطاء من العملي اتٞانب على الإشراؼ   - 

  التكويتٍ. البحث بنشاطات
 .تٗصصو ت٣اؿ في العلمية كالندكات اتٞماعية البحوث في كات١شاركة كالدراسات بالبحوث القياـ  - 
 .للطلبة البيداغوجية كات١رافقة اتٞامعية كالرسائل البحوث على الإشراؼ  - 
  .الذاتيتُ كالتكوين التقييم تقنيات كاكتساب الشخصية كاجباتهم أداء في ادىمكإرش الطلبب مساعدة  -  
 .اتٞامعات في ات١ختلفة كاتٞمعيات البيداغوجية كاللجاف التنسيقية اتٞلسات في ات١شاركة  -  

 تٗصصو. ت٣اؿ في جديد بكل كالاتصاؿ الإبداعية بالكتابات القياـ  -   
 :د .ـ.ؿ نظاـ في الجامعي الأستاذ

تبعث  كدكافع ت٤اسن، من كجدكه ت١ا مراحلو أكٌؿ في د ـ ؿ نظاـ كاستحسنوا ختَا الأساتذة استبشر لقد
 24 ب النظاـ فحيبب إت٬ابي، كلو الأكؿ في يعرض كاف ما أف تْكم البيداغوجي، اتٟسنة للعمل الصتَكرة على
 فالأستاذ ،كالطالب الأستاذ طرفيها ادلةت١ع خاضع كالنظاـ الليسانس، في تكوين سنوات كثلبث القاعة، في طالبا
 التي من المحفزات كغتَىا الطالب، عليها يشتغل ات١تبقية ات١ئة من 70 أما البيداغوجية، اتٟصة في ات١ئة من 30 تٯثل
 بلقب النظاـ الكلبسيكي عقلية إفُ الأستاذ أعادت التي كالتعديلبت ات١راسيم، حيررت ،ُّا العمل بيدأ ما أكٌؿ

 على مفركضة استجوابات مع الفوج، في طالبا ثلبثتُ من أكثر ،جزائرم د.ـ.ؿ ب ينعت كصار د ".ـ.ؿ"
 .قانونية بنصوص الأستاذ

 كنظاـ ؿ ـ د ىي:   الجامعي الأستاذ أداء كتطوير تحسين كىناؾ سبل
 من ينطلق أف ت٬ب د،.ـ.ؿ نظاـ في اتٞامعي للؤستاذ الوظيفي الأداء كتطوير تٖستُ سبيل في البحث إف

 في فعالا كعضوا الطلبة أتْاث على كمشرفا كمفكرا كباحثا مدرسا بوصفو كذلك عدة، كجوانب منطلقات عدة
 .بو كالارتقاء أدائو لتحستُ كأدكات شركط اتٞوانب ىذه من جانب كلكل للطلبة، كمرشدا اَّتمع خدمة
 أداء مستول للرفع من فتَىاتو  يقتضي كمستلزمات كظركفا شركطا تتطلب اتٞامعي التدريس مهنة فإف لذلك

 ات١هنة. ىذه من ات١سطرة الأىداؼ كتٖقيق اتٞامعيتُ الأساتذة
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 الجديد ىناؾ خطوات كمؤشرات تترتب في : النظاـ في الجامعي التعليم أداء لتطوير
رضها يف ضركرة أصبح كإت٪ا اختيار، ت٣رد يعد فَ ات٠رت٬تُ تٔستول كالارتقاء اتٞامعي الأداء كتٖستُ تطوير إف

 :منها إجرائية تٓطوات كقيامها العربية اتٞامعات لعمل صرت٭ة مراجعة يتطلب الذم الأمر اَّتمع،
 ات١عافَ. كاضح مفاىيمي كإطار كرسالة رؤية ظل في اتٞامعة تعمل -
 العات١ية. ات١ستويات ليقارب الطلبب من التدريس ىيئة عضو نصيب خفض -
 التعليمية التقنيات على كالتدريس ات١تجددة بات١عارؼ لتزكيدىم تدريسال ىيئة لأعضاء مستمرة دكرات تنظيم -

 .اتٟديثة
 .التطبيقي العمل كت٣الات كات٠دمات الإنتاج بقطاعات التدريس ىيئة أعضاء لربط برامج تنظيم -
 .التدريس ىيئة لأعضاء ات١عرفة آفاؽ لفتح كوسيلة كالكليات الأقساـ بتُ ات١شتًؾ البحث فرص تنمية -
 ات١ادة إعداد في التدريس ىيئة عضو من أكثر يشارؾ تْيث كات١شتًؾ الفردم كالتأليف التدريس تشجيع -

 .كمعارفهم قدراتهم كتنمية خبراتهم بتكامل يسمح الذم الأمر التعليمية،
 .ات١عتمدة التقنية الوسائط استخداـ على التدريب -
 البحثية، إت٧ازاتهم كيرصد التدريس في كفاءاتهم سيقي التدريس ىيئة أعضاء لتقييم متكامل نظاـ اعتماد -

 مؤسسات في عليها ات١تعارؼ كالدكلية كالإقليمية المحلية ات١عايتَ إفُ كبالقياس كات١عرفية العلمية مستوياتهم في كالتطوير
  ُّا. ات١عتًؼ الاعتماد كجهات العافِ التعليم

  :ىي ات١ؤشرات من تٚلة خلبؿ من إلا أدائها كفاءةك  مستواىا تٖستُ إفُ النظر تٯكن لا مؤسسة أية أف كما
 خلبؿ من كذلك :التعليمية العملية تطوير 1-

 كمساعدتهم ُّم كالعناية العليا، ات١راحل طلبب اختيار في كات١وضوعية العدالة توخي من لابد حيث  :الطالب - أ
 كدراسة مقرر، أك مادة كل في طالب لكل الدراسي التحصيل تقييم نظاـ كمراجعة كمتابعة التخصص اختيار على

جهات  أراء كدراسة (...طبية رعاية سكن، غذاء،) تٓدماتهم كالعناية التخرج، قبل التعليمية العملية ت٨و اتٕاىاتهم
 على كالعمل ات١هارات في النقص جوانب لتحديد التخصصات تٚيع في اتٞامعة خريج كمستول نوعية في التوظيف
 .معاتٞتها

 أكضاعو، كمتابعة الأستاذ اختيار في ات١وضوعية توخي خلبؿ من  :التدريس  ىيئة عضو لجامعيا الأستاذ -ب
 في كالنشر اتٞاد العلمي البحث على كتشجيعو العلمية، كالندكات ات١ؤت٘رات في ات١شاركة طريق عن قدراتو كتطوير
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 اتٟوافز تٚلة في النظر إعادة خلبؿ من تٖفيزه على العمل إفُ إضافة كات١تخصصة، المحكمة الدكلية العلمية اَّلبت
 .دكرية بصفة كأىدافها مساراتها تٖديد على كالعمل كات١عنوية ات١ادية

 كالعمل الدراسية ات١قررات في كالدكريات كات١راجع الكتب أحدث استخداـ من لابد حيث :كالمكتبة الكتاب -ج
 بقواعد الاتصاؿ إمكانية كتوفتَ كتطويرىا باتات١كت في ات١علومات أكعية كزيادة تقادمت، كلما تٖسينها على

 .كالدكلية كالإقليمية المحلية ات١علومات
 كمراجعة سنوات 5 أك 4 كل دكرية بصفة كتطويره مراجعتو من لابد الدراسي فات١نهاج  :الدراسي المنهج -د

 من ات١قرر على ت٬رم ام ت١تابعة مقرر لكل خاص تٔلف القسم احتفاظ مع لتحسينها الدراسية ات١قررات ت٤تويات
 .ات١تميزة اتٞامعات في يدرس تٔا مقرر كل في يدرس ما كمقارنة تعديلبت،

 للعملية ات١ساندة ات٠دمات توفتَ عن مباشرة مسؤكلية مسئولة اتٞامعية الإدارة ىيئة إف  :مساندة خدمات -ق
 :خلبؿ من كذلك اَّتمع، كخدمة العلمي كالبحث التعليمية

 .ات١تاحة كالتقنيات الوسائل بأحدث كتٕهيزىا كالورش كات١عامل كات١ختبرات المحاضرات قاعات توفتَ  - 
 فاكس،...(  اتٟديثة)ىاتف، كالاتصالات ات١علومات تقنية كسائل توفتَ  -
 افٍ( ... فنيتُ، )باحثتُ، مساعدة تٓدمات للقياـ مدربة البشرية القول توفتَ  -
 .استعمات٢ا على الأساتذة كتدريس كصيانتها ات١ساندة التعليمية الوسائل توفتَ  -
 .كأىدافها لرسالتها ملبءمتها من للتأكد للجامعة الإدارم ات٢يكل كتقوفٔ مراجعة  -

 التعليم ت٧اح عدـ أك ت٧اح قياس مؤشرات أحد ىو العلمي البحث أف القوؿ تٯكن :العلمي البحث تطوير 2-
 كتعزيز الفاعل ت٢ذا ات١هتٍ النمو كترقية تٖستُ منو الغرض عياتٞام الأستاذ كاجبات أحد أيضا كىذا اتٞامعي،
 كات١ناخ ات١وارد توفتَ اتٞامعية الإدارية ات٢يئة على لابد لذا اَّتمع، كخدمة ات١عرفة نقل ت٣افِ في الأخرل كاجباتو
 من الكافية ت١اليةا ات١وارد توفتَ خلبؿ من كذلك اتٞامعة، في العلمي البحث تْركة الارتقاء إفُ ات١ؤدم ات١لبئم

 إفُ إضافة كالتقنيات، ات١عدات بأحد كالورش كات١ختبرات ات١عافَ كتٕهيز البحوث، إيرادات أك ات١يزانية ت٥صصات
 دكلية ت٣لبت في أتْاثهم كنشر الدكلية ات١لتقيات في البحثية كات١شاركة اتٟضور على التدريس ىيئة أعضاء تشجيع
 .اتٞامعات في العلمي البحث نشاط كتتابع كتنسق ؼتشر  مركزية ىيئات إنشاء مع ت٤كمة،
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 :الخارجية البيئة مع التفاعل 3-
أك  ات٠ارجية البيئة مع فالتفاعل اتٟاضر، عصرنا في اتٞامعة لإدارة صاتٟا يعد فَ ات١غلق النظاـ أسلوب إف

 بناء إفُ ات١تطورة اتٞامعات كتسعى ملحة، ضركرة أصبح مفتوح كأكادتٯي إدارم نظاـ خلبؿ من يكوف اَّتمع
 :خلبؿ من المحيط اَّتمع مع راسخة جسور

 .المحلية ات١شاكل تعافً التي كالندكات ات١لتقيات عقد  -
 .اَّتمع أك المحلية البيئة تٔشاكل العلبقة ذات كالدراسات البحوث إجراء  -
 .ةاَّتمعي الفعاليات في اتٞامعة في الفاعلتُ لكل كات١تواصل الدائم اتٟضور  - 
 .اَّتمع قطاعات أعضاء لكافة ات١تميزة الصحية الرعاية تقدفٔ  - 

 .الفضاء ُّذا متعلق ىو ما كل كيسوؽ كيشهر ت٭سن الذم ات١نبر يعتبر لأنو اتٞامعي بالإعلبـ الاىتماـ  -
 .الأخرل اَّتمع مؤسسات مع كمؤسسة اتٞامعة بتُ كتٕسيدية تفاعلية علبقة تٮلق أف تٯكن ىذا كل

 : خاتمة 
إف ىذا النظاـ تبنتو اتٞامعة اتٞزائرية ت١عاتٞة ت٥تلف الإختلبلات التي يعافٓ منها النظاـ اتٞامعي اتٞزائرم 
اتٟافِ ، كالتصدم للتحديات الراىنة ك ات١ستقبلية من خلبؿ ما توفره ىذا النظاـ من امتيازات متمثلة أساسا في 

) ليسانس ، ماستً ، دكتوراه ( كىو يكفل للطالب  اعتماده على نظاـ السداسيات ، كاتٟصوؿ على شهادات
حرية اختيار مسارات شهادتو ، كيكفل للجامعة السرعة كربح الوقت ، كيأخذ الأستاذ ات٠برة ، فتعمل اتٞامعة من 

 ات١نطلق على تهيئة ك تنمية ك إعداد ت٥زكف من الرأتٝاؿ الفكرم بأقل جهد ك أقل كقت ك بأقل تكلفة .
 :توصيات كمقترحات

 ضركرة دراسة جيدة للتخصصات ات١راد اعتمادىا في نظاـ ؿ ـ د قبل تنفيذه تٔا يتلبءـ مع سوؽ الشغل . -
إف نظاـ ؿ ـ د إذا ما طبق بشكل جيد في اتٞامعة اتٞزائرية، تٯكن أف يساىم في تطوير التعليم، كاللحاؽ بركب  -

 الأمم ات١تقدمة التي اعتمدت ىذا النظاـ.
تٟرفي لتجارب اَّتمعات الغربية، ك ت٤اكلة الاستفادة من تٕارُّا من خلبؿ اختيار الناجح الابتعاد عن التقليد ا -

 منها في نظاـ ؿ ـ د، كت٧اح الأستاذ اتٞامعي.
 تنظيم دكرات تكوينية كندكات للطلبة لفهم نظاـ ؿ ـ د بشكل جيد كذلك لضماف مستقبل جيد. -
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