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 ية للؤستاذ الجامعي في مجال التدريس و البحث العلمي الكفايات المهن
 جامعة زيان عاشور الجلفة   :مسعودي طاىرد. 
 جامعة زيان عاشور الجلفة  :سلبمي خديجةد. 
 

 ملخص : 
يعد عضو ىيئة التدريس من أىم الركائز الأساسية للجامعة فهو الذم يكسب بٝيع اب٤دخلبت التعليمية      

لتحقيق الأىداؼ اب٤نشودة ك من ثم يتوقف عليو إفُ حد كببّ مدل قدرة اب١امعة على القياـ  الفاعلية اب٤طلوبة
بوظائفها ك بٙقيق أىدافها اب٤ختلفة فهو موصل اب٤علومات الأكؿ لطلببو ك اب٤ؤثر في بنائهم العلمي كما أنو 

ف عليو إفُ حد كببّ تػمػيػػػز ك صاحب الباع في ب٦اؿ البحث العلمي ك ربط جامعتو بٗجتمعها المحلي ، بل ك يتوق
مػركػػزىػػػا الأكػػاديػمػػي ، فإف صلح عضو ىيئة التدريس اب١امعي صلحت اب١امعة ك إف اب٫در مستواه اب٫در مستول 
اب١امعة بالتبعية ، ك لا ريب في أف بٙقيق النتائج اب٤رجوة من إعادة ىيكلة التعليم العافِ يتطلب عضو ىيئة تدريس 

ية من الكفاءة العلمية ك البَبوية لو إسهاماتو الفعالة تدريسيا ك بٕثا ك خدمة المجتمع فهو أحد على درجة عال
اب٤دخلبت اب٥امة بل ك الفاعلة لعملية التحديث ك التطوير ، كما أنو يسهم في تطوير البحث العلمي بٗا يقدمو من 

حاكؿ من خلبؿ ىذا اب٤قاؿ أف نسلط الضوء دراسات بٚدـ المجتمع ك تسهم في بٙقيق التنمية الشاملة لو . ك سن
بشيء منن التفصيل على عضو ىػيػئػة الػتػػػػػدريػػس أم الاستاذ اب١امعي ك مهنة التدريس من خلبؿ عرض أىم 
اب٣صائص ك الػػصػػفػػػات الػتػػي بٯب أف يتحلى بها من اجل استفاء متطلبات مهنة التدريس اب١امعي ك كذا أدائو 

 لمي .ب٤همة البحث الع
 البحث العلمي  –التدريس اب١امعي  –الكفايات اب٤هنية  –: الأستاذ اب١امعي  الكلمات الدالة

 مقدمــة : 
يعرؼ الأستاذ اب١امعي بأنو الفرد الذم بٰمل درجة دكتوراه أك ما يعادب٥ا ك استثناء من بٰمل درجة ماجستبّ ك   

أك أستاذ متػعػاقػػػد ك يػعػتػبػػر الأسػتػػاذ اب١امعي الدعامة يعبْ في اب١امعة برتبة أستاذ مساعد أك أستاذ مشارؾ 
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الأساسية الكبرل في قوة اب١امعة ك مستواىا ك نوعيتها ك ب٠عتها . فاب١امعة كػمػػػػا يػػقػػػػاؿ : أنػهػػػػا بػػمػسػتػول ك نوعية 
 . 1بهمك ب٠عة أساتذتها ك بالتافِ فإف بٙقيق أىدافها ك إنتاجيتها اب٤رسومة مربوطة 

لذا فإف الأستاذ اب١امعي يعد أىم عنصر من عناصر العملية التعليمية باعتبارىا نظاما فهو اب٤يسر ك اب٤نظم ك    
اب٤طور لعملية التعليم ك التعلم ، ك ىو القائم مباشرة على تنفيذ مهنة تدريس اب٤واد ك اب٤قاييس الدراسية من أجل 

 أب٭اط السلوؾ لدل اب٤تعلمبْ .      إحداث تغيبّات مرغوب فيها في أم ب٭ط من
I  .: الكفايات المهنية للؤستاذ الجامعي في مجال التدريس 
I.1 : مفهوم التدريس الجامعي . 
على أستاذ اب١امعة ، أك أم مدرس في أم مرحلة ، أف يعرؼ ما ىو التدريس . فأبٮية إدراؾ مفهوـ التدريس   

 :2تكمن في الأسباب التالية 
التدريس يعرؼ الأستاذ ما الذم بٯب أف يقوـ بو من أنشطة داخل حجرة الدراسة لتتم  إدراؾ مفهوـ -1

 عملية التدريس .
إف كضوح مفهوـ التدريس في ذىن اب٤علم يعتبر أمرا أساسيا لأنو سوؼ بٰدد على أساس ىذا اب٤فهوـ  -2

 مدل ملبءمة أنشطة معينة أك عدـ ملبءمتها .
ك اب٤وجو أف يعرؼ ما الذم ينبغي أف يقيمو في اب٤درس كما بٯب إدراؾ مفهوـ التدريس يسمح للمدير أ -3

 أف تكوف لديو اب٤عايبّ اللبزمة ب٥ذا التقييم .
ك مفهوـ التدريس مفهوـ أكثر تعقيدا ب٩ا نظن ، فهو مفهوـ كثبّ التعقيد غبّ كاضح اب٢دكد ، ك لكن لتحديد ىذا 

 اب٤فهوـ علينا أف ندرؾ بوضوح اب٤سلمات التالية : 
 دريس نظاـ من الأعماؿ يقصد بو أف يؤدم إفُ تعلم الطلبب ، أم إحداث تغيبّ في سلوكهم .الت 
 . التدريس ليس نشاطا كاحدا ، بل ىو ب٦موعة من الأنشطة البٍ يقوـ بها كل من الاستاذ ك الطلبب 
 طة أنشطة التدريس أنشطة ىادفة مقصودة ك ليست عفوية أك عشوائية ، مبَككة للظركؼ ، حيث أف أنش

التدريس ىادفة مقصودة فهذا تأكيد أف عملية التخطيط في التدريس ك تأكيد أيضا عملية التنفيذ في 
 التدريس .

                                       
أبحاث فً اللغة و الأدب الجزائري  –، مجلة المخبر  عضو هٌئة التدرٌس و أخلاقٌات و أدبٌات الجامعة. برقوق عبد الرحمن ،   1

 . 61سكرة ، ص جامعة محمد خٌضر ، ب –

2
 89ص  ِشرغ عبثك ،. ػٍٟ ساشذ ،   
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  يػتػضػػمػػػن الػتػػػػدريػػس ثػػػلبثػػػػة عػػنػػاصػػػر ىي : الأستاذ ك الطالب ك اب٤ادة الدراسية . ك حيث أف اب٢ياة
سية في حالة تغبّ دائم ، لذا فهذه العناصر ذات خاصية متغبّة ، فالأستاذ ك الطالب ك اب٤ادة الدرا

دينامية في علبقاتها معا ك ب٫ن لا نستطيع أف نفهم طبيعة التدريس بالنظر إفُ عنصر كاحد ، أك حبٌ 
 عنصرين فقط ، بل لا بد من النظر إليو من خلبؿ العناصر الثلبثة ك تفاعلها معا .

 ، فػػػلب يػػتػػم دكف اسػػتػػػػخداـ لػػغػػػة شػػفػػويػػػة كػػانػػػت أـ مكتوبة . فػػيػسػتػخػػػدـ  الػػتػػدريػػػس نػػشػػػػػػاط لغػػػوم
الأسػػتػػػاذ الػكػػلمػػػات لػيػػػوصػػػل إفُ طلببو أفكاره من معلومات ك تفاسبّ ك تعليمات ك مبادئ ك مفاىيم ،  

م على ما قاموا بو من انشطة ، ك كذلك لكي يوضح ب٥م مهارة مستهدفة الاكتساب ، ك ايضا ليشجعه
 لكي يقيم ب٭وىم الذم حققوه .

ك ىذا لا يعبِ إنكار كجود كسائل اتصاؿ صامتة في التدريس فهناؾ الإشػػارات ك الإيػمػػػاءات ك       
ك كسائل الاتصاؿ الصامت في  الابػػػتػػػػػسػػػػػػػػامػػػات ك تػعػبػػيػػػرات الػغػػػػػضػػػػػب ك الػػػػػػػدىػػػشػػػػػػػة ك الارتياح .

 التدريس كسائل مشركعة ، غبّ أف كسائلو الأساسية ىي اللغة الشفوية أك اب٤كتوبة .
  يتضمن التدريس علبقة إبٯابية شخصية ببْ الأستاذ ك طلببو ، ك ىذه العلبقة تتجاكز البعد اب٤عرفي

سانا لو كيانو ك كرامتو ك ذكاؤه . فعلى العقلي ك تتطلب ىذه العلبقة أف يعامل الأستاذ طالبو باعتباره إن
الأستاذ أف بٰبـَ طالبو ، ك أف يسعى إفُ تقليل مشاعر القلق ك التهديد لديو ، ك أف يسعى إفُ غرس 

 الثقة اب٤تبادلة بينهما ، ك أف ينمي دائما ىذه الثقة .
  عض اب٤عارؼ ك حفظو لا تنحصر في معرفة ىذا التلميذ لب –ك ىي تعلم الطالب  –نتائج عملية التدريس

 ب٥ا ، بل تتضمن العديد من اب١وانب : 
تػػتػػضمن اب٤عارؼ حقائق ك قوانبْ ك نظريات ) أم تدريس كقائع الأشياء ( ك التأكيد على فهم   -أ 

 ىذه اب٤عارؼ ك تطبيقاتها العلمية ، كما تتضمن أساليب التفكبّ البٍ توصل إفُ تلك اب٤عارؼ .
ية التدريس القيم ك الاب٘اىات اب٤ناسبة البٍ بٯب أف يػكػػتسػػبػهػػتا الطالب ) كما تتضمن نتائج عمل  –ب 

 .1أم اكتسابو ما بٯب أف تكوف عليو اب٤عتقدات ك التفضيلبت ك السلوكيات ( 
من خلبؿ كل ما سبق بٲكن القوؿ بأف التدريس ىو نظاـ ب٨طط لو من الأعماؿ يقصد بو أف يؤدم إفُ تعلم      

ذا النظاـ يشتمل على ب٦موعة من الأنشطة اب٥ادفة اب٤قصودة من قبل كل من الأستاذ ك طلببو ، ك الطلبب ، ك ى
بٰوم ىذا النظاـ عناصر ثلبثة ىي الأستاذ ك الطالب ك اب٤ادة الدراسية ، ك ىذه العناصر ذات خاصية دينامية ،  

امتة ، ك أيضا يتضمن ىذا كما أنو يتضمن نشاط لغوم كوسيلة اتصاؿ أساسي بٔانب كسائل الاتصاؿ الص

                                       
1
  91-90ٔفظ اٌّشرغ اٌغبثك ، ص .   
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النظاـ علبقة شخصية إبٯابية ببْ الأستاذ ك طالبو ، ك يستهدؼ ىذا النظاـ إكساب الطلبب اب٤عارؼ ك اب٤هارات 
 ك القيم ك الاب٘اىات اب٤ناسبة . 

I.2بادئ و خصائص التدريس الجيد . م  : 
دد منها في طريقة التػػدريػػػس الػمػسػتػخػػػدمػػػة ىنالك العديد من اب٤بادئ ك اب٣صائص البٍ ينصح بتوافر أكبر ع     

لػتػكػػػوف أكػثػػػػر نػجػػاحا ك فاعلية ك انسجاما مع الأىداؼ اب٣اصة ك العامة للتدريس . ك تذكر سلمى زكي الناشف 
 :  1عدد من اب٤بادئ ك اب٣صائص ك ىي

دامها عند بٙديد الأىداؼ ، فحبْ يتم بٙديد تتحدد الطريقة اب٤نوم استخ مـناسـبــة الـطـريـقــة للؤىداف : – 1
اب٥دؼ عن طريق الصياغة السلوكية الواضحة يتم معرفة الطريقة اب٤ناسبة ك تتحدد الوسائل التعليمية بٗعرفة الطريقة 

 اب٤ناسبة ، ك يصبح مسار اب٤درس كاضحا .
حد كببّ في اختيار الطريقة اب٤ثلى  إف نوعية ب٧تول اب٤ادة التعليمية يساعد إفُ مناسبة الطريقة للمحتوى : – 2

 للتدريس ك ىذه بدكرىا تساعد في اختيار الوسائل التعليمية اب٤ناسبة ، ك معرفة اب٤درس ب٤ا ىو مطلوب منو .
بٲكن للمدرس اختيار الطريقة ك الأسلوب البٍ تتيح أكبر ب٦اؿ للمتعلمبْ  التعلم بالعمل و الممارسة : – 3

 شاركة ك العمل .على اختلبؼ مستوياتهم باب٤
الطريقة الفضلى البٍ تعمل على تشويق اب٤تعلمبْ للتعلم أم تشعرىم  إثارة اىتمام الطلبة و تشويقهم : – 5

 بأبٮية ما ىم مقبلوف على تعلمو ، كما أنها ىي البٍ تثبّ فيهم اب٢ماس للعمل ك التعلم ك اب٤شاركة .
تتابع ك منظم للمادة التعليمية من أجل العمل على لا بد من استعراض م تنظيم المحتوى و ترتيبو : – 6

تسلسل ك تنظيم أفكار اب٤تعلمبْ ، بٕيث يعملوف على لإضافة اب٤عارؼ فػي أذىػانػهػػػم إفُ بػعػضهػا الػػبػعػػػػض 
 بػطػػريػقػػػة مػنػطػقػيػػة معينة ، تساعدىم في كضوح الرؤية ، ك ترتيب الأفكار ك العمل على تراكم اب٤عرفة .

يتفق ىذا مع مبدأ الانتقاؿ من السهل إفُ الصعب لأف الػػجػػػزء فػػي غػػػػالػػبػػو  الانتقال من الجزء إلى الكل : – 7
يكوف بسيطا أك سهلب من حيث أف الكل في غالبو يكوف صعبا أك معقدا ، ك يتناسب ىذا أيضا مع خصائص 

 النمو للمتعلمبْ .

                                       
1
 . 31، ص  2004داس اٌجش١ش ٌٍٕشش ٚ اٌتٛص٠غ ، ػّبْ ، ،  2، ط  طشق تذس٠ظ اٌؼٍَٛ. عٍّٝ صوٟ إٌبشف ،   
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يدعى ذلك بعملية القياس ، ك يتضمن الانتقاؿ من القاعدة أك التصميم  ك الانتقال من الكل إلى الجزء : – 8
أك اب٤بدأ أك القانوف إفُ الأمثلة أك التطبيقات ، ففي بعض اب٤وضوعات يفضل إعطاء لمحة كلية عنها ثم الانتقاؿ إفُ 

 أجزائها للتحدث عنها بتفصيل ك إسهاب .
 اب٤تعلمبْ الصحيحة . إف التعلم بٰدث حبْ تعزز استجابات التعزيز : – 9

ىو تعديل ك إصلبح نقاط الضعف في تعلم الطلبة ، ك من اب٤هم أف يعرؼ اب٤تعلم من خلبؿ  التقويم : – 10
طريقة التدريس ما نقاط القوة ك ما نقاط الضعف في تعلمو بٕيث يػصػبػػػح لػػػديػػػو الدافع لتعديل ك إصلبح نقاط 

 ملبئو ، أك الاستعانة بالأستاذ نفسو .الضعف ىذه من خلبؿ الاستعانة بأحد ز 
إف متابعة اب٤درس ك ملبحظتو للدافعية اب٤وجودة عند طلبتو يساعده في اختيار الطريقة ك  الدافعية : – 11

الأسلوب البٍ يستطيع بواسطتها استغلبؿ ىذه الدافعية في أشغاؿ اب٤تعلمبْ ك تنمية اىتماماتهم ك ميوب٥م ك 
 اب٘اىاتهم الإبٯابية .

 يساعد التكرار ضمن الطريقة الواحدة في مراعاة الفركؽ الفردية لدل اب٤تعلمبْ . التكرار : - 12
أف ربط اب٤واد التعليمية بٗوجودات البيئة يضيف بعدا جديدا ب٥ا ، ك يعمل على توظيفها في حياة  البيئة : – 13

ع لو ك يشاىده الطالب داخل القاعة ك ببْ ما اب٤تعلمبْ ك الاستفادة منها ك يزيل اب٢واجز ك الفواصل ببْ ما يستم
 يراه خارجها في حياتو اليومية .

أب٪ح الطرؽ ك أكثرىا كفاءة ىي البٍ تعمل على تنمية رغبة الطالب ك ميلو إفُ التعلم  التعلم الذاتي : – 14
 بذاتو ، فيعمل على بٚطيط أعمالو ك بٙديد أىدافو ك أساليبو .

تعلموف بٱتلفوف في أمور عديدة في شخصياتهم ، فلب بد من اختيار الطريقة الأمثل ك اب٤ الفروق الفردية : – 15
 . 1الأكثر مناسبة ب٥م بٝيعا 

I.3 . الكفايات المهنية للؤستاذ الجامعي : 
في ظل التغبّات ك التحولات الكببّة البٍ يشهدىا قطاع التعليم العافِ ينبغي أف يتمتع العاملوف بٗؤسسات   

 عافِ بعدد من الكفايات ك اب٤تطلبات ك البٍ من أبٮها : التعليم ال
 الدعوة إفُ الوعي الكببّ بالاب٘اىات العاب٤ية في ب٧تول البرامج ك اب٤قررات . .1
اب٢اجة إفُ أف يكونوا قادرين على الاستجابة ك التعامل مع التغبّات ك اب٤تطلبات اب٣ارجية ك الضغوط  .2

 الاجتماعية .
                                       

1
 . 204، ِشرغ عبثك ، ص . ِذحش صغٓ عبٌُ ػض اٌذ٠ٓ   
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 مرتبطة بأصحاب العمل ك اب٢كومات ك الطلبب . اب٢اجة إفُ جعل اب٤ناىج .3
 اب٢اجة إفُ مزيد من التعاكف ببْ اب٤ؤسسات ك في بعض اب٢الات مع القطاع اب٣اص . .4
الوعي بدكر اب٤ؤسسة في المجتمع ك اب٢اجة إليها للمسابٮة في التنمية على اب٤ستول القومي أك المجتمع المحلي  .5

. 
 البحث الذم يناؿ اىتماما أكثر من الأكادبٲيبْ .التأكيد على جودة التدريس في مقابل  .6
اب٢اجة اب٤تزايدة إفُ زيادة الدراسات العليا خصوصا في الدكؿ ذات اب٤عدلات العالية في القبوؿ بالتعليم  .7

 العافِ .
أف ىناؾ ب٦موعة من الكفايات البٍ ينبغي أف يتمتع بها عضو ىيئة التدريس ك البٍ  1ك يرل عبد الفتاح جلبؿ     

ينبغي مراعاتها عند إعداده ك تقوبٲو ك ىذه الكفايات منها ما يػتػعػلػػق بػالػتػػدريػػػس مػثػػػػل امػتػػلبؾ الػػعػػضػػػو ب٤هارات 
التخاطب مع عدد كببّ من الطلبب ك جذب انتباىهم ك تكرار اب٤علومة بأساليب متنوعة استمرارا ب١ذب الانتباه 

ػوت ك إتاحة الفرص للبَكيح اب٤ناسب منعا للملل ك إدراؾ تصرفات الطلبب ، ك القدرة ك التغبّ في درجػػػػات الػػصػػػػ
 على إدارة الفصل أك اب٤درج .

I.4 .  بعض طرق التدريس المستخدمة في التدريس الجامعي : 
I.1.4 طريقة المحاضرة . : 

لومات ك اب٣برات ك تقدبٲها للطلبب تعتبر طريقة المحاضرة ىي أسلوب الأستاذ اب١امعي اب٤باشر في تدريس اب٤ع    
، ك يتميز ىذا الأسلوب في ب٦اؿ التعليم ك التعلم بالاتصاؿ الإنسافٓ باب٘اه كاحد يبدأ عادة بالأستاذ ك ينتهي 

 :  2بٗجموع الطلبب كما أف ىذا الاسلوب يتميز بٗجموعة من اب٣صائص بٲكن إبٯازىا في التافِ
سبة لتقدفٔ مادة دراسية كثبّة المحتول في كقت قصبّ ، أم أنها طريقة مفيدة تعتبر طريقة المحاضرة طريقة منا – 1

 لتغطية اب٤قرر .
تػعػتػبػػػر طريقة مناسبة لتقدفٔ اب٤علومات الاساسية اللبزمة للتعلم مثل عرض الأفكار ك بٙديد التعريفات ك  – 2

 تعلم اب٤عرفي .شرح النظريات ك إبراز العلبقات ك كصف الاحداث ك غبّىا من أنشطة ال

                                       
1
، ِزٍخ اٌؼٍَٛ اٌتشث٠ٛخ ، اٌّزٍذ الأٚي ، اٌؼذد الأٚي ،  إػذاد ػضٛ ١٘ئخ اٌتذس٠ظ ثبٌزبِؼخ،  . . ػجذ اٌفتبس أصّذ رلاي  

 1993ِؼٙذ اٌذساعبد اٌتشث٠ٛخ ، ربِؼخ اٌمب٘شح ، ١ٌٛ٠ٛ 
2
 103-102، ص  2007، داس ٚ ِىتجخ اٌٙلاي ، ث١شٚد ،  اٌزبِؼخ ٚ اٌتذس٠ظ اٌزبِؼٟ. ػٍٟ ساشذ ،  
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تعتبر طريقة مناسبة للؤعداد الكببّة حبْ يتعذر عقد حلقات صغبّة للمناقشة ك ب٩ا زاد من قوة ىذا العامل  – 3
اقبَاح اجهزة تكببّ الصوت ك شاشات العرض ب٩ا بٯعل في الإمكاف أف تصل المحاضرة إفُ أعداد كببّة في كقت 

 كاحد .
 ا يؤدم إفُ خفض التكلفة في نفقات التعليم اب١امعي .تعد المحاضرة طريقة اقتصادية ب٩ – 4
تعتبر المحاضرة طريقة مناسبة لتنظيم عرض اب٤علومات تنظيما يتقف مع طبيعة اب٤عرفة من ناحية ك مع  – 5

الأسلوب الذم يريده المحاضر من ناحية أخرل ، ك كذلك فإنو يفضل احيانا طريقة المحاضرة على غبّىا من الطرؽ 
يو حرية التقدفٔ للمادة التعليمية ك تنظيمها بالطريقة ك اب٤ستول الذم يريده دكف مقاطعة من الطلبب لانها تعط

 مثل ما بٰدث في اب٤ناقشات اب٤فتوحة .
بٲكن أف تستخدـ طريقة المحاضرة كطريقة مساعدة لطرؽ التدريس الأخرل مثل الطريقة اب٤عملية ك طريقة  – 6

 اب٤ناقشات ك غبّىا . 
على ىذه الطريقة أنها لا تسمح في معظم الأحياف بٗشاركة الطلبب ك تفاعلهم مع الػمػػوقػػػػػف  ك يعاب  

الػتػػعػػػػليػػمػػي ك من ىنا فإنها ب٘عل دكر الطالب فيها دكرا سلبيا ، فهو يستمع ك يتلقى ك ينصت للمعرفة البٍ تأتيو 
 من الاستاذ .

I.2.4 : طريقة المناقشة . 
اب٤ناقشة على مبادئ حركية اب١ماعة حيث يعمل الأفراد كأعضاء في بٝاعات ، ك ىذا العمل تقوـ طريقة      

الذم يشبَؾ فيو افراد اب١ماعة يقر ضمنا أف كل عضو في اب١ماعة يرتبط عقليا ك انفعاليا باىداؼ اب١ماعة ك 
تفاعلبت اب١ماعة ، مع شعوره أنشطتها . فالعمل اب١ماعي ىو الوسيلة البٍ يستطيع بها الفرد أف يشبَؾ راضيا في 

 بأف جهوده اب٤بذكلة في ىذا العمل اب١ماعي ستكوف ذات نتائج طيبة ك فائدة لو ك لأقرانو .
ك بناء على ما سبق تعتبر طريقة اب٤ناقشة من اكثر الطرؽ التعليمية اب٤فضلة في التدريس اب١امعي ، ب٤ا بٙدثو من    

تاذ اب١امعي ك طلببو ، ك أيضا ببْ الطلبب بعضهم مع بعض . ك تفاعل فكرم ك عاطفي ك اجتماعي ببْ الأس
ينقل ىذا الأسلوب التدريسي الطلبب من اب٤وقف السلبي إفُ اب٤وقف الإبٯابي حيث يسهموف مع استاذىم في 
التفكبّ ك إبداء الرأم ، ك اقبَاح اب٤قبَحات ، ك تقدفٔ ما عندىم من حلوؿ للمشكلبت اب٤طركحة ، ك النقطة 

 .1سية في طريقة اب٤ناقشة ىي أف يثار الطلبب ليفكركا عندما يواجهوف بأسئلة ك بوجهات نظر متناقضة الأسا

                                       
1
  113-111 . ٔفظ اٌّشرغ اٌغبثك ، ص  
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إف اب٤ناقشة اب١ماعية تسمح بتحقيق أب٭اط معينة من التعلم الاجتماعي لا بٲكن أف تػػحػػػدث فػػي الػػمػػحػػػاضرة     
ماعة ، كما أنها تقضي على اب٤لل الذم يشعر بو ، حيث تيسر طريقة اب٤ناقشة تنمية مهارات العضوية في اب١

الطلبب من طريقة المحاضرات اب٤تتابعة البٍ تعتبر من أىم مشكلبت البَبية اب١امعية ، ك بٲكن أف تكوف طريقة 
 اب٤ناقشة إحدل حلوؿ ىذه اب٤شكلة .  

 I.3.4 : طريقة الاكتشاف . 
الذم يوضح أنها " تعلم  Glaserا تعريف جليسر توجد عدة تعريفات متنوعة لطريقة الاكتشاؼ منه      

ارتباط أك مفهوـ أك قاعدة بطريقة تتضمن اكتشاؼ اب٤تعلم ب٥ذا الارتباط أك اب٤فهوـ أك القاعدة " كما يعرؼ بيبَ 
Peter Kuhfiting1  التعلم بالاكتشاؼ على أنػػػػو " ىو ذلك الػػنػػوع مػػن الػتػػعػػلم الػػػػذم يقوـ فيو الطالب

الدكر الأساسي في اكتسابو ك يقتصر دكر اب٤علم على توجيو الطالب ك بٙفيزه على القياـ بعملية الاكتشاؼ " ك ب
إذا فَ يقد الأستاذ لطالبو أية توجيو أك قليل من التوجيو ب٠ي الاكتشاؼ ىنا الاكتشاؼ اب٢ر ، أما إذا قدـ 

  Hensonشاؼ اب٤وجو ك يعتبر كل من ىنسوف الأستاذ مزيدا من التوجيو لطالبو يسمى الاكتشاؼ ىنا الاكت
كل من الاستقصاء ك اسلوب حل اب٤شكلبت بٗثابة أنواع خاصة من التعلم بالاكتشاؼ . فهو يعرؼ التعلم 

 . 2بالاكتشاؼ بأنو نوع من التعليم اب٤قصود خلبؿ حل اب٤شكلبت ك بٙت إشراؼ اب٤علم
اب٤ستقل للحصوؿ على اب٤عرفة بأنفسهم ، ك ىي تأخذ  ك تتيح ىذه الطريقة الفرص اماـ الطلبب للتفكبّ     

بسمات اب٤وقف العلمي اب٤تكامل الذم يضع الطالب في موقف اب٤كتشف لا اب٤نفذ ، فهو يضع امامو مشكلبت 
جػمػػػػع بٙتاج إفُ حل ، ك عليو أف بٱطط بػنػفػسػػػو لػحػلػهػػا ، ك يػنػاقػػػػش ك يػػصػمػػػم الػػتػػجػػػارب اللبزمػػػة ، ك يػ

البيانات ك النتائج ك تبويبها ، ك يضع تفسبّا ب٥ا ، ك من الواضح أف ىذا الاب٘اه ك تلك الطريقة ب٘مع في كحدة 
كاحدة ببْ الدراسة النظرية ك الدراسة العملية ، كما أف التجريب ىنا لا يعتمد على ب٘ارب تقليدية مرسومة 

اءه الطلبب عمليات التخطيط ك الاستنتاج ، ك تطبيق ما اب٣طوات مسبقا ، بل ىو مصدر للمعرفة بٲارس أثن
تعلموه في مواقف جديدة ، ك يتلخص دكر الأستاذ اب١امعي كفق ىذه الطريقة في التشجيع ك التوجيو ك تقدفٔ 
اب٤عرفة إذا طلب منو ذلك . ك كاضػػػح أف ىػػػػػػػذه الطريقة تهتم أساسا بتدريب الطلبب على أسلوب البحث العلمي 

                                       
1
  117. ٔفظ اٌّشرغ اٌغبثك ، ص   

2
،  1984، و١ٍخ اٌتشث١خ ربِؼخ الأص٘ش لغُ إٌّب٘ذ ٚ طشق اٌتذس٠ظ ، اٌمب٘شح ،  ، تذس٠ظ اٌؼٍَٛ. ِضّذ ع١ٍُ ٚ آخشْٚ   

 . 119-118ص 
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ك إكسابهم اب٤هارة في التخطيط ، ك تعليمهم كيفية اب٢صوؿ على اب٤عرفة من مصادرىا الأكلية كالتجارب ك ، 
 اب٤لبحظات اب٤يدانية .

I.4.4:  طريقة العروض العملية . 
أف ركبرت ستوليبرج  1بٙتاج كثبّ من الدراسات اب١امعية إفُ طريقة العركض العملية . ك قد أكضح النجدم      

Robert Stoliberg  عرؼ العرض العملي بأنو " الإجراءات لعمل شيء في كجود الىخرين كوسيلة لكي
العرض  Edgar Jenkinsيشاىدكا كيفية العمل ك ذلك لتوضيح مبدأ أك فكرة ما " . كما إدجار جينكينز 

أف نعرؼ العرض بأنو العملي بأنو " إعادة سلسلة من الأحداث اب٤رتبة أك اب٤خططة لتصوير ظاىرة معينة " ك بٲكن 
: " ذلك النشاط الذم يقوـ بو الأستاذ أماـ طلببو بهدؼ توضيح حقيقة أك قاعدة أك بهدؼ كصف شيء ما ك 
بذلك باستخداـ أجهزة أك مواد أك أدكات تعليمية إفُ جانب الشرح اللفظي " ك بٲكن للعركض العملية أف تسهم 

امعي ، ك لذا بٲكن القوؿ أف العركض العملية إذا أحسن بقدر معقوؿ في بٙقيق كثبّ من أىداؼ التدريس اب١
 . 2استخدامها تستطيع أف تصبح نشاطا ىاما ك أساسيا في الدراسات العملية اب١امعية

ك العرض العملي الفعاؿ ىو الذم يعكس في أىدافو ك ب٧تواه ك أسلوبو اىتماما بتعليم الطلبب القدر      
يفية البٍ تعتبر أساسا ب٤زيد من التعليم اب٤ثمر ، ك في نفس الوقت يعطي اىتماما اب٤ناسب من اب٤عرفة العلمية الوظ

بتعلم بعض اب١وانب السلوكية مثل بعض اب٤هارات ك اب٘اىات التفكبّ العلمي ك تنمية بعض اب٤يوؿ العلمية ك 
 الاب٘اىات اب٤وجبة .  

I.5.4 : طريقة المقياس . (Module Method )  
قياس كأسلوب حديث ك كطريقة للتدريس في أكائل العقد السابع من ىذا الاسلوب ك تلك بدأ أسلوب اب٤     

الطريقة بأنو يأخذ في الاعتبار كل عناصر اب٤نهج الدراسي من أىداؼ ك ب٧تول ك طرؽ تدريس ك كسائل تعليمية 
كاسعا لاختيار الأدكات ك أساليب التقوفٔ ك غبّىا . ك ىو يوفر اسبَاتيجيات ك أساليب متنوعة للتعلم ، ك مدل 

 ك الوسائل التعليمية الأكثر ملبءمة لتعلم الطلبب .
ك نستطيع القوؿ بأف طريقة اب٤قياس ب٘مع ببْ طرؽ التدريس اب٤ختلفة الذكر ، فإنها تستخدـ طريقة المحاضرة ك     

عليم اب٤برمج ك طريقة اب٤ناقشة ك أسلوب الاكتشاؼ . أيضا طرؽ العركض العملية ، ك كذلك قد تستخدـ الت

                                       
1
، ثبٌّشصٍخ الإػذاد٠خ اٌؼشٚض اٌؼ١ٍّخ فٟ تذس٠ظ ٚصذاد اٌى١ّ١بء ثّمشساد اٌؼٍَٛ اٌؼبِخ  . أصّذ ػجذ اٌشصّٓ إٌزذٞ ،  

-42دساعخ فٟ رّٙٛس٠خ ِصش اٌؼشث١خ ٌٍضصٛي ػٍٝ دسرخ اٌّبرغت١ش غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌتشث١خ ، ربِؼخ الأص٘ش ، ص 

44 . 
2
 . 134. ػٍٟ ساشذ ، ٔفظ اٌّشرغ اٌغبثك ، ص   
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التعلم الذاتي حيث أف طريقة اب٤قياس تتجو بالتعليم ناحية التعلم الفردم ، حيث توفر لكل طالب الفرصة في أف 
يتعلم اب١زء من اب٤ادة الدراسية البٍ يتناكب٥ا اب٤قياس حسب قدراتو ك سرعتو في التعلم ، ك لا ينتقل الطالب إفُ 

إلا بعد غلب بعد أف يتقن تعلم اب١زء السابق . فهي طريقة تركز على إتقاف  دراسة جزء ثافٓ من اب٤ادة الدراسية
التعلم ، ك قد انتشرت اب٤قاييس التعليمية في كثبّ من اب١امعات في الدكؿ اب٤تقدمة ، ثم أخذت تنتشر في اب٤دارس 

ك جاىزة من ب٨تلف  الثانوية ك اب٤توسطة بدرجة أصبح ب٥ا ما يسمى ببنوؾ اب٤قاييس ليمكن اب٢صوؿ عليها معدة
 اب٤راكز البَبوية .

إذف فاب٤قياس ىو كحدة تعليمية مصغرة ب٧ددة ضمن كحدة تعليمية أكبر ، ك ىذه الوحدة اب٤صغرة ذات     
 . 1أىداؼ سلوكية بٲكن قياسها إجرائيا ك بالتافِ يتيسر التأكد من بٙقيق أك عدـ بٙقيق ىذه الأىداؼ السلوكية 

II . مهمة البحث العلمي الأستاذ الجامعي و : 
إذا كاف المجتمع قد عهد إفُ اب١امعة القياـ بٗهمة التعليم البٍ تؤدم إفُ انتشار اب٤عرفة ك اب٢فاظ على الثقافة      

فقد عهد إليها كذلك القياـ بٗسؤكلية البحث العلمي الذم يعد الأداة الرئيسية لإثراء اب٤عرفة ك تقدمها ك الوظيفة 
الأستاذ اب١امعة فقط ك لكنها مهمة كذلك أك بدرجة اكبر بالنسبة للمجتمع لأنها كسيلة  البحثية ليست مهمة

المجتمع للتنمية في ب٨تلف المجالات ك كسيلتو لسد الفجوة الكببّة البٍ تفصلها عن البلداف اب٤تقدمة ك قد أصبحت 
بّىا من اب٤ؤسسات التعليمية أك اب١امعات اب٢ديثة تتميز بٗا يقوـ بو علماؤىا من أنشطة بٕثية لا تتوافر لغ

 اب٤ؤسسات الاجتماعية الأخرل حيث يعد البحث العلمي من أكثر الزظائف ارتباطا باب١امعة لسبببْ : 
أف اب١امعة تتوافر لديها اب٤وارد الفكرية ك البشرية القادرة على القياـ بنشاطات الأبٕاث اب٤رتبطة بٕاجات  – 1

 التنمية على أسس علمية .
اب١امعات تعد اب٤ؤسسات الوحيدة البٍ بٲكن عن طريقها القياـ بنشاطات الأبٕاث بصورة انضباطية ك  أف – 2

 . 2بٲكن ب٥ا أف تقدـ اب٣دمات الاستشارية البٍ بٙتاجها قطاعات المجتمع اب٤ختلفة
لبها من ك يعد البحث العلمي من صميم عمل الأستاذ اب١امعي بل أف بعض اب١امعات الغربية قد تغافِ في ط  

 الأستاذ ك الإنتاج العلمي اب٤ستمر . 
 

                                       
1
شصٍخ اٌخب٠ٛٔخ فٟ رّٙٛس٠خ فٟ تذس٠ظ ِبدح اٌف١ض٠بء فٟ اٌصفٛف الأٌٚٝ ِٓ اٌّتطج١ك طش٠مخ اٌّٛد٠ٛي . ػٍٟ ساشذ ،   

  8، ص  1978، سعبٌخ ِبرغت١ش غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌتشث١خ ، ربِؼخ الأص٘ش ، اٌمب٘شح ، ِصش اٌؼشث١خ 
2
، ِؤعغخ ط١جخ ٌٍٕشش  1، ط  اٌت١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػضبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ ثبٌتؼ١ٍُ اٌزبِؼٟٚ آخشْٚ ، صغبْ ثٓ ػّش ثصفش .    

  84، ص  2010ٚ اٌتٛص٠غ ، اٌمب٘شح ، 
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II .1 : كفايات الأستاذ الجامعي في مجال البحث العلمي . 
 ىناؾ ب٦موعة من الكفايات ك اب٤هارات البٍ ينبغي أف يتمتع بها الأستاذ اب١امعي في ب٦اؿ البحث العلمي مثل :   
 القدرة على عقد اب٤ؤبٛرات أك اب٢لقات الدراسية . –أ 

القدرة على نقل العلم إفُ القادرين على تطبيقو تكنولوجيا ك إفُ أصحاب القرار للبستفادة منو في تطوير  – ب
 المجتمع .

التوجيو العلمي لطلبب الدراسات العليا خاصة فيما يتعلق باختيار موضوع البحث اب٤لبئم ب٥م ك الأخذ  –ج 
 بايديهم حبْ يواجهوف مشكلبت أك صعوبات .

 و النفسي لطلبب البحث العلمي .التوجي –د 
 تبادؿ التجارب العلمية مع ذكم التخصص . –ق 
عدد من الكفايات البٍ ينبغي أف يتقنها الأستاذ  1ك بالإضافة إفُ ىذه الكفايات تورد بعض منشورات اليونسكو  

 اب١امعي في عصر تكنولوجيا اب٤علومات ك ىي كالتافِ :
 م من خلبب٥ا الطلبة .فهم الطرؽ اب٤ختلفة البٍ يتعل – 1
 اكتساب معارؼ ك مهارات تتعلق بكيفية تقوفٔ الطلبة ب٤ساعدتهم على التعلم . – 2
 متابعة التطورات اب٢ديثة في ب٦الات التخصص . – 3
 الوعػػي بأىػمػيػػة ك كػيػػفػيػػػة الاسػتػفػػػادة من تكنولوجيا اب٤علومات ك اب٤واد ك اب٤صادر ك تقنيات التعلم . – 4
 إدراؾ متطلبات السوؽ اب٣ارجي اب٤تعلق باب٣ربٯبْ . – 5
 إتقاف مهارات التطور اب٢ديث في ب٦الات التعلم ك التعليم . – 6
 إدراؾ أثر العوامل العاب٤ية ك الثقافات اب٤تعددة على اب٤ناىج . – 7
باختلبؼ العمر ك اب١نس ك اب٤ستول الثقافي ك الػػقػػػػدرة عػلى تػػعػػليػػم شػػرائػػػػح مػخػتػلػفػػػة مػػن الػطلبة بٚتلف  – 8

 الاقتصادم ك الاجتماعي .
ل ك اكػػػتػسػػػاب مػهػػػارات تػػػػدريس أعػػػػداد كبيػػػػػرة مػػػػن الػطػلبػػػة فػػػي قػػػػػاعػػػػات الػمػحػػػاضػػرات ك كرشات العم – 9

 ملفات البحث ك غبّ ذلك .

                                       
 

1
 . 41ٔفظ اٌّشرغ ، ص .   
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اتيجيات التكيف الشخصي ك التكيف أثناء العمل ك في ظل اب٤تغبّات معرفة التطوير اب٢اصل في اسبَ  – 10
السابقة اب٤ؤثرة على أداء الأساتذة اب١امعيبْ لدكرىم ينبغي على مؤسسات التعليم اب١امعي على العمل على ما 

 يلي : 
 لمعرفة ك الأفكار العامة إضافة خػػلػػق مػػنػػػاخ يػػشػػجػػػع عػلػػى حػػػريػػػة الػتػعػبػبّ ك الفكر بٗا يتضمنو من نشر ل

 غلى السياؽ التعليمي .
  كضع معايبّ ك إجراءات لاختيار الاساتذة اب١امعيبْ ك ترقيتهم بٗا يسمح بتعدد الرؤل ك الأفكار في

 المجتمع اب١امعي .
 . احبَاـ حق الاساتذة ك الطلبب في التعببّ عن أرائهم حوؿ الأمور اب٤ؤثرة على مؤسستهم 
 ػتػػفػػػػريػػػط في الاسػتػػقػػػػلبؿ الػفػكػػػرم للؤسػػاتذة اب١امعيبْ ك الطلبب من أجل اب٢صوؿ على مصادر عػػػػػػدـ ال

 بٛويل من مؤسػسػػػات أك ىػيػئػػػات خارجية ك ب٤صافٌ خاصة .
 . مقاكمة أية ب٧اكلة للحد من اب٢رية الأكادبٲية داخل اب١امعة 
 ات ك الاستشارة ك اب٤شاركة في ابٚاذ القرار ك في الإدارة ك في ب٩ارسة التشاركية ك ذلك بتوزيع اب٤سؤكلي

 بٙديد سياسات التدريس ك اب٤ناىج ك البحوث ك توزيع اب٤صادر ك غبّىا من الأنشطة .
  عدـ مشاركة الاساتذة اب١امعيبْ في أنشطة خدمة المجتمع اب٣ارجي ك الدفاع عنهم في مواجهة الضغوط

 رم ك اب٣دمي للمجتمع .   الساعية للحد من دكرىم التنوي
   II .2 :المشاكل المعيقة للقيام بالبحث العلمي في الجزائر . 

 1998بٲكن تلخيص ىذا العنصر من خلبؿ نتائج الدراسة البٍ قاـ بها الأستاذ " أبٞد ىاشمي " سنة        
كدكا على أف أىم اب٤شاكل أستاذ باحث بالعديد من اب٤عاىد أ 86اشتملت على عينة متكونة من  1بٔامعة كىراف 

 اب٤عيقة للبحث تتمثل فيما يلي : 
 . إبٮاؿ الأستاذ من طرؼ الدكلة 
  عدـ تشجيع الباحثبْ ما ديا ك معنويا 
  عدـ توفر شركط البحث 
 . ْقتل ركح البحث ك عزبٲة الباحثب 
 . إبٮاؿ نتائج البحوث من قبل اب١هات اب٤سؤكلة 
 . ْالعراقيل الإدارية للباحثب 

                                       
1
، ثضج  1998، ربِؼخ ٚ٘شاْ ، ِؼٙذ ػٍُ إٌفظ ٚ ػٍَٛ اٌتشث١خ ،  اٌجضج اٌؼٍّٟ فٟ اٌزبِؼخ اٌزضائش٠خأصّذ ٘بشّٟ ، .   

 غ١ش ِٕشٛس .
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  نشر البحوث .صعوبات 
ك رغم كجود مشاكل ك عراقيل أخرل تعبَض الأستاذ اب١امعي في ب٦اؿ البحث العلمي إلا أف ىذه تعتبر أبٮها 

 على الإطلبؽ على الأقل في نظر الأساتذة اب٤ستجوببْ .
ك يضيف " أبٞد ىاشمي أف سبل ترقية ك تطوير البحث العلمي حسب ما يؤكده الأساتذة اب٤ستجوبوف بٲكن 

 يصها كالتافِ : تلخ
 . توفر مراجع ك مصادر البحث اب٢ديثة 
 . بٙسبْ ظركؼ العمل ك البحث 
 . توفر كسائل البحث 
 . كضع ك بٙديد القانوف الأساسي للباحث 
  ْإسناد مهمة البحث العلمي إفُ مشرفبْ نزيهبْ ك فعالب 
 . تشجيع الباحثبْ ماديا 
  الرفع في الانفاؽ على البحث العلمي 
 بْ في اب٤شاريع التنموية .إشراؾ الباحث 
 . كضع إدارة فعالة حسب متطلبات العصر 
 . ْمنح مسؤكلية البحث للؤفراد الفعالب 

يلخص مشاكل البحث العلمي من خلبؿ تطرقو ب٤سبّة مركز البحث في  1ك من جهة أخرل فإف ب٧مد كزافٓ    
لمجتمع اب١زائرم بطريقة كافية . فالبحث العلمي في الأنثركبولوجيا الاجتماعية ك الثقافية أنو فَ يتم ب٢د الآف بٙليل ا

اب١زائر نشاط مهمش إذا اعتبرنا ضعف حصتو من اب٤يزانية العامة ، ك يتسم البحث العلمي حسبو بٖصائص تتمثل 
في القطاعية ك التجزئة ك الصلببة في العلبقات ك ىذا لا يساعد على التفاعل الإبٯابي ببْ حقوؿ البحث . أما 

مػػركػػػػػزا أك  20البٍ بٙتلها العلوـ الاجتماعية ببْ نشاطات البحث فهي أكثر تػهػمػػػػيشا . فػمػػػن مػػجػػمػػػػوع اب٤كانة 
منها  7،  1996 – 1985كحػػػػدة للبحث تشرؼ عليها كزارة التعليم العافِ ك البحث العلمي البٍ أنشئت ببْ 

برناب٦ا كطنيا للبحث تػػهػتػػم  23عن حلوؿ ب٥ا ، ك من ب٦موع تتكفل بٗهاـ متصلة بالقضايا الاجتماعية ك البحث 
(  2001 – 1997بػالػتػػنػػمػػيػػػة الاقػتػػصػػػػادية ك الاجتماعية ك الثقافية صيغت في إطار ب٨طط بٟاسي ) 

وـ الإنسانية ) البَبية منها ترتبط بالعل 7يػػحػػتػػػوم عػػلػػػى مػهػػػػاـ ك أعػػمػػػاؿ بػحػػػث علمي ك تطوير تكنولوجي ، ك 

                                       
1
، ِزّغ  CRASC: ِشوض اٌجضج فٟ الاحشٚثٌٛٛر١ب الارتّبػ١خ ٚ اٌخمبف١خ  ِغ١شح ِؤعغخ اٌجضج اٌؼٍّٟ. ٚصأٟ ِضّذ ،   

 .  204اٌجضٛث ، ص 
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، القانوف ك العدالة ، المجتمع كالتكوين ، اللغة الوطنية ، الثقافة ك الاتصاؿ ، الاقتصاد ، التاريخ ك علم الآثار 
 السكاف(.ك 

ك عن مشاكل البحث العلمي في اب١انب اب٤علوماتي ب٪د أنو ب٢د الآف ك رغم التطور في ب٦اؿ تكنولوجيا       
 أف ىذا اب١انب يعرؼ تأخرا عند الكثبّ من الباحثبْ الذين لا يتحكموف في الوسائل التقنية . الاتصالات ، إلا

ك بصفة عامة فإف ىناؾ عراقيل أماـ تنشيط حركة البحث العلمي اب١امعي ، ك ىي مرتبطة بنواح كثبّة ، منها   
القطاعات اب٤ختلفة من أىم العراقيل البٍ  اب٤الية ك الفنية ك كذا التنظيمية ، ك يعتبر ضعف العلبقة ببْ اب١امعات ك

تواجو جانب التعاكف ببْ اب١امعة ك اب٤ؤسسات بشبٌ توجهاتها ، ك تليو عواقب كثبّة ، من بينها عدـ ثقة 
اب٤ؤسسات الصناعية ك اب٣دماتية في الأبٕاث اب١امعية ، ك عدـ اقتناعها بٔدكاىا ك أبٮيتها في تطوير الأعماؿ 

ك راجع إفُ أف رجاؿ الأعماؿ في القطاعات الصناعية مثلب يركف أف اب١امعة لا تهتم بإجراء اب٤نوطة بها ، ك ذل
 .1أبٕاث تطبيقية تعافً الإنتاج ، ىذا بالإضافة العوائق اب٤رتبطة بالدعم اب٤افِ ك درجة الثقة اب٤تبادلة 

 خاتمة :
دكار البٍ يػػقػػػوـ بػهػػػا فػػػػي إعػػػػػداد يتضح من خلبؿ ما سبق أف مكانة الاستاذ اب١امعي تتجلى من خلبؿ الأ  

الػػكػػفػػػاءات الػبػػشػػػريػػة للمجتمع في التخصصات اب٤ختلفة ، ك أيضا في ب٦اؿ البحث العلمي الذم يساىم بو في 
تطوير ب٦تمعو المحلي ك ب٦تمعو العاب٤ي ، ك كذلك اب٤سابٮة في حل بعض مشكلبت ىذه المجتمعات ، فمن 

يناؿ الأستاذ اب١امعي من العناية ك الاىتماـ بالقدر الذم يتناسب مع الدكر الكببّ الذم يقوـ بو  الضركرم أف
مثلما سبق ذكره ، حيث بٯب على الاستاذ اب١امعي الذم يريد أف تصل كفاءتو التدريسية ك اب٤هنية ك الثقافية إفُ 

ة التقدـ في عملو ، ك أف ىناؾ دائما درجات عالية أف يوسع من طموحاتو الشخصية ك يدرب نفسو على قابلي
مستول أعلى ب٩ا ىو فيو بٯب الوصوؿ إليو من أجل بٙسبْ ادائو رغم ما يواجهو من مشاكل ك عراقيل خاصة في 

 ب٦اؿ مهامو اب٤تعلقة بالبحث العلمي . 
 
 
 
 

                                       
1
 . 107، ِشرغ عبثك ، ص  اٌزضائش إشىب١ٌبد اٌٛالغ ٚ سؤٜ اٌّغتمجً. ِزّٛػخ ِٓ اٌّؤٌف١ٓ ،   
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 قائمة المراجع : 
 
قررات العلوـ العامة باب٤رحلة العركض العملية في تدريس كحدات الكيمياء بٗأبٞد عبد الربٞن النجدم ،  .1

، دراسة في بٝهورية مصر العربية للحصوؿ على درجة اب٤اجستبّ غبّ منشورة ، كلية البَبية ، جامعة الإعدادية 
 الأزىر .

، جامعة كىراف ، معهد علم النفس ك علوـ البَبية ،  البحث العلمي في اب١امعة اب١زائريةأبٞد ىاشمي ،  .2
 ، بٕث غبّ منشور 1998

أبٕاث في اللغة  –ب٦لة اب٤خبر  ، عضو ىيئة التدريس ك أخلبقيات ك أدبيات اب١امعةبرقوؽ عبد الربٞن ،  .3
 جامعة ب٧مد خيضر ، بسكرة –الأدب اب١زائرم ك 

، مؤسسة  1، ط  التنمية اب٤هنية لأعضاء ىيئة التدريس بالتعليم اب١امعيك آخركف ، حساف بن عمر بصفر  .4
 . 2010قاىرة ، طيبة للنشر ك التوزيع ، ال

 . 2007، دار ك مكتبة اب٥لبؿ ، ببّكت لبناف ، امعة ك التدريس  اب١امعي ػػػػػجػػػلد ، اػػػػػي راشػػػػػعل .5
تطبيق طريقة اب٤وديوؿ في تدريس مادة الفيزياء في الصفوؼ الأكفُ من اب٤رحلة الثانوية في بٝهورية علي راشد ،  .6

 . 1978، كلية البَبية ، جامعة الأزىر ، القاىرة ،  ، رسالة ماجستبّ غبّ منشورة مصر العربية
: مركز البحث في الاثركبولوجيا الاجتماعية ك الثقافية  مسبّة مؤسسة البحث العلميكزافٓ ب٧مد ،  .7

CRASC . ب٦مع البحوث ، 
رة ، ، كلية البَبية جامعة الأزىر قسم اب٤ناىج ك طرؽ التدريس ، القاى تدريس العلوـب٧مد سليم ك آخركف ،  .8

1984 . 
، دار  1مدثر حسن سافَ عز الدين ، اب١ودة ك تقوفٔ الأداء في اب١امعات ) ىياكل ك معايبّ ك ب٘ارب ( ، ط  .9

 . 2017اب١مهورية اللبنانية ،  –الكتاب اب١امعي ، دكلة الامارات العربية اب٤تحدة 
 ، 2004عماف ،  ع ،دار البشبّ للنشر ك التوزي،  2، ط  طرؽ تدريس العلوـسلمى زكي الناشف ،  .10
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