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 ورىانات البيداغوجيا المعاصرة  الأستاذ الجامعي                           

 جامعة زيان عاشور /الجلفة: د. براىيمي أم السعود

                          مقدمة

يادم الاجتماعي في البيئة البٍ توجد بها كذلك بتجاكبها من اب٤تفق عليو أف اب١امعة بٗفهومها العاب٤ي، بٙتل اب٤ركز الر 
مع المجتمع من جهة كالتأثبّ فيو من جهة أخرل، على كل الأصعدة سواء أف كانت اجتماعية، ثقافية أك 
اقتصادية. فهذه النظرة الطموحة كاب٤تفائلة في نفس الوقت، فحواىا تقدير النشاط الابتكارم كمنو الانتاج العلمي 

م اب٤توقع. كيعد الأستاذ اب١امعي أحد أىم الركائز البٍ يقوـ على أساسها التعليم العافِ في جهوده ب٫و كالفكر 
تكوين اب٤وارد البشرية ذات اب١ودة كالكفاءة اب٤طلوبة ب٤سايرة ب٦تمع اب٤عرفة الناشئ كب٧اكلة التكيف مع مستجداتو 

ى القياـ باب٤هاـ البيداغوجية اب١ديدة البٍ تفرضها العوب٤ة العلمية اب٤تسارعة. كعليو فاف قدرة الأستاذ اب١امعي عل
كاب٢فاظ على دكره الفعاؿ كالقيادم في اب٘اه اب٤عرفة كالبحث العلمي اب١اد، ترتبط جليا بالظركؼ اب٤ادية كالدبٲغرافية 

                              كالبنيوية كالتنظيمية السائدة داخل المحيط اب١امعي.                                       

 .، ب٦تمع اب٤عرفة اب٢ديثةالأستاذ اب١امعي، معايبّ البيداغوجية الكلمات المفتاحية: 

 التعليم العالي: المفهوم الجديد -1

ليس ىناؾ من شك أف التعليم العافِ، شكل كلازاؿ يشكل أىم السبل البٍ تنتهجها المجتمعات في مسبّتها ب٫و 
كذلك من خلبؿ تطوير خبرات الأفراد كمعارفهم اب٤تنوعة في كل مناحي اب٢ياة كنشرىا على أكسع التقدـ كالرقي 

نطاؽ ب٩ا يساعد على بناء قاعدة من الكفاءات يرتكز عليها المجتمع في بٙقيق تنميتو اب٤ستدامة. فالتعليم العافِ 
اريخ البشرية كدراسة الثقافة الإنسانية فحسب بل بٗفهومو اب١ديد فَ تعد غايتو توفبّ اب٤عارؼ النظرية اب٤بَاكمة عبر ت

أصبحت مهمتو الأساسية اعداد الطالب ليكوف باحثا ك ليس حافظا ك الأستاذ رائدا في عملية البحث لا ملقنا 
. فالغاية من تعليم الفرد، 1(1999لمجموعة من اب٤علومات يراد بٚزينها في الذاكرة كتكرارىا فيما بعد)فرنكل ،

ـ، تتمثل في تهيئة الظركؼ لإخراج طاقاتو الداخلية الكامنة اخراجا بٰوب٥ا افُ نشاط عملي كحياة أصبحت اليو 
فعلية كأف يكوف الضمبّ الفردم ىو كحده صاحب السلطاف، فالإملبء كلو ينبغي أف يكوف نابعا من الداخل كلا 

                                       
  .23ص، 2007 الدار البيضاء فريقيا الشرؽ، ،أ رىانات البيداغوجية المعاصرةمنصف)ع(، 1
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ذا اب٤ستول، أف يبصركا الفرد بٕقيقة إملبء يأتي اليو من اب٣ارج. ك لذا يتوجب على القائمبْ على التعليم في ى
.                                                                     1(1999نفسو ك بالعلبقات البٍ تربطو بٗواطنيو ك ببقية أفراد البشر ك العافَ الذم بٰيط بو ك بهم بٝيعا)فرنكل،

مركز للتأىيل الأكادبٲي كالتدريب اب٤هبِ من أجل التأثبّ فاب١امعة كاف كانت مركز اشعاع فكرم فهي الآف كذلك 
الابٯابي على الوضع الاجتماعي، عن طريق البحث العلمي كانتاج اب٤عرفة كعن طريق انتشار ب٨رجاتها في ب٨تلف 

عافِ نواحي النشاط الاجتماعي. كب٤ا كانت اب٢ياة العملية كالعلمية سريعة التغبّ، فلب مناص من أف يكوف التعليم ال
قسيما لتلك اب٢ياة في تغبّىا، فكلما تطورت، تطور بٗقدار ما تطورت كإف فَ يفعل، نشأت فجوة ببْ ب٨رجاتو 
كالواقع الاجتماعي. فاب٤ؤسسة اب١امعية بهذا اب٤عبُ، عليها أف تلعب دكرا اسبَاتيجيا كديناميكيا في بٙقيق التنمية 

داث البٍ يشهدىا العافَ سواء كانت اجتماعية، اقتصادية، الاجتماعية بكل أبعادىا كمسايرة التحولات كالأح
ثقافية، علمية أك تكنولوجية. كعليو فاف الرسالة البٍ بٙملها اب١امعة بٗفهومها اب١ديد، كما يشبّ 

فحواىا "اعداد القيادات العلمية البٍ تتصدر توجيو المجتمع ك تطويره ك بٙديثو، ك كذلك  2(2000)حسبْ،
لعلمية اب٤تخصصة البٍ تتوفُ تلبية متطلبات سوؽ العمل، غبّ أف ىذه الرسالة لا تكتمل الا من إعداد الكفاءات ا

خلبؿ ىيئة تدريسية تتميز بٗهارات تعليمية ك تعلمية ، بٛارس الأساليب البيداغوجية الفعالة البٍ من شأنها تنمية 
رفة ك اب٤يزة التنافسية دكرا حاب٠ا في تقدـ الاستعداد افُ اب٣لق ك الابداع لدل الطلبة ، في عصر تلعب فيو اب٤ع

، مشبّة افُ  2008المجتمعات ك رفاىيتها. ك قد أكدت ذلك، ب١نة البَبية التابعة للؤمم اب٤تحدة في تقرير ب٥ا سنة 
أف اب٤ستقبل القريب، لن بٲيز ببْ الدكؿ من حيث مدل امتلبكها اب٤وارد الطبيعية بل من حيث مدل امتلبكها  

لبشرية لأف الثركة اب٢قيقية سوؼ تكوف اب٤عرفة ك تطبيق اب٤عرفة ك لن يكوف ذلك ب٩كنا الا من خلبؿ تعليم للموارد ا
ينمي القدرة على اب٤بادرة ك الابتكار ك يعزز استقلبلية التفكبّ ك العمل لدل 

 عت فاب٤ستول اب٤عرفي ك التكنولوجي ىذا الذم بلغتو الدكؿ اب٤تطورة، س  .3(UNESCO،2008)الطلبب
لا زالت تسعى اب١امعة اب١زائرية افُ الوصوؿ اليو ك قد كعدت المجتمع عندما تبنت النظاـ الأب٪لو ك 

بضماف أربع خصائص بيداغوجية على الأقل، لدل ب٨رجات التعليم العافِ  2008سنة  (LMD)سكسوفٓ
 تتمثل في : 

                                       
 .23،ص Mayer and Brothers   ،1999َ.د، عليم اب١امعي، تر، رمزمفرنكل )تش( نظرات في الت 1

2
، ب٦لة كلية البَبية، جامعة تطوير المهام الوظيفية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية على ضوء بعض الاتجاىات العالمية المعاصرةحسبْ)ح.ـ(،   

 .415، ص 2000،  24عبْ شمس، العدد 
 

3
Rapport de la comission de l’éducation, L’éducation pour le futur, Unesco, 2008.  
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م جامعة من جامعات الوطن ك العافَ،             *حركية الطالب داخل الوطن ك خارجة أم إمكانية مزاكلة الدراسة في أ
*كضوح اب٤سارات التكوينية أم دقة التخصص ك تعيبْ المجاؿ اب٤هبِ الذم تم التكوين من أجلو ،                      

           * تنمية الاستقلبلية ك القدرات الإبداعية ك اب٤بادرات الفردية ك إمكانية التعليم باب٢ضور ك عن بعد،       
*القابلية للتوظيف  من أجل الاستجابة ب٤تطلبات سوؽ العمل العمومي ك اب٣اص ك منو تقليص حجم البطالة ،   

غبّ أف ىذه الوعود فَ تر النور افُ حد الآف بٝلة ك تفصيلب ك قد يرجع البعض ىذا الاخفاؽ افِ اب٥يئة التدريسية 
عند ابٚاذ قرار تببِ النظاـ اب١ديد ك لا إعلبمها بشركط نقلو ك توظيفو لكن ينبغي الإشارة افُ أنو فَ يتم اشراكها 

في السياؽ اب١زائرم .فلم يكن لدل الأستاذ اب٤علومات الوافية حوؿ اب٤سارات الدراسية ك المحتويات ك الغايات ك 
لا حبٌ  ك حوؿ الأنشطة اب٤ناسبة ك منهجية التعلم ك (curriculums et référentiels)الأطر اب٤رجعية 

أساليب التقوفٔ . كىذا ما جعل الأستاذ يعمل في كنف الضبابية بدكف رؤية كاضحة كلا دليل يوجهو لكسب 
 .1(2018الرىانات البيداغوجية اب٤عاصرة)براىيمي،

 الأستاذ الجامعي والرىانات البيداغوجية المعاصرة -2

ة اب١زائرية، على غرار العديد من اب١امعات في العافَ، اف ب٧اكلة الاستجابة ب٤تطلبات ب٦تمع اب٤عرفة، دفعت اب١امع   
افُ مباشرة اصلبح على مستول اب٤سارات الدراسية، قائم في جوىره على بٙسبْ الفعل البيداغوجي كتوجيهو ب٫و 
اب٤عايبّ كالقيم اب٤هنية العصرية كعليو أصبح من الضركرم انتهاج خطوات منسجمة من أجل اب٪از برامج دراسية 

ى مع متطلبات سوؽ العمل الراىنة، من خلبؿ تعزيز اب٤مارسات التعليمية /التعلمية اب٤ستحدثة.           تتماش
غبّ أف الكثبّ من الباحثبْ في ب٦اؿ البَبية، ينظركف افُ البيداغوجيا باب٤عايبّ العاب٤ية ،بوصفها أىم العناصر البٍ 

ب١امعة بشكلها اب٢افِ، لا بٲكنها خوض معركة الابتكار تنطوم عليها إشكالية التعليم العافِ في اب١زائر. فا
كالتجديد كاب٣ركج منها منتصرة الا بفضل ىيئة تدريسية تتميز باحبَافية عالية ك متمكنة من الأساليب التعليمية 

. فاب٤شكل بالنسبة للؤستاذ اب١امعي في اب١زائر لا 2(Abderrazak،2008) اب٢ديثة في نقل اب٤عرفة ك بنائها
ن في التشكيك في رصيده اب٤عرفي بل في اب٤مارسة التعليمية من حيث الاسبَاتيجيات ك التأطبّ البيداغوجي يكم

لعملية التعلم، فأغلبية الأساتذة لا زالوا يستعملوف النموذج التلقيبِ التقليدم بالاعتماد على خبرتهم في اب٤قياس 
ك قد تكوف لدل البعض ، رغبة في توفبّ تعلم نوعي  الذين يدرسونو، في غياب الوسائل البيداغوجية اب٤ناسبة

                                       
"، ملتقى دكفِ بعنواف: أساليب التقوفٔ في اب١امعة ببْ التحصيل و إشكالية التقويم البيداغوجي في ظل نظام "ل م د التعليم العالي بالجزائربراىيمي )أ(،  1

 بٔامعة اب١لفة. 2018أفريل  12-11العلمي ك اب٢اجة الاجتماعية ، بتاريخ 
2
 Aderrezak(A), Il y a désintellectualisation  de la société, El watan, 19/10/2008 .  
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للطلبة، لكنهم لا يلجؤكف للوسائل ك الطرؽ البٍ من شأنها الوصوؿ بهم افُ غاياتهم بسبب غياب التكوين 
البيداغوجي  اب٤لبئم في أغلب الأحياف، قبل التوظيف ب٩ا يؤثر على قدرتهم عل بٙسبْ أدائهم  ك تكييفو مع 

في الدكؿ اب٤تطورة (les pico secondes)معارؼ البٍ أصبحت كتبّتها تقاس بٔزيئات الثانية التطور السريع لل
 كالياباف ك ركسية ( على سبيل اب٤ثاؿ لا اب٢صر.    )الولايات اب٤تحدة

ين اف العملية التعليمية/ التعلمية النوعية البٍ تهدؼ افُ تنمية الكفاءة ك اب٤هارات لدل الطلبة، بٛر بالضركرة بتكو 
ك بتوفر ب٧يط تعلمي مادم ك معنوم، يسمح بتطوير اب٤عارؼ  (ciblé) الأستاذ، تكوينا بيداغوجيا مستهدفا

، أما انعداـ ىذه الشركط مثل ما ىو اب٢اؿ  (le savoir et le savoir-faire) النظرية ك اب٤هارات التطبيقية
قد اب٤سؤكلية اب٤نوطة بو.  كفي ىذا الصدد، بٯب في اب١زائر، فانو يؤدم افُ تراكم أعباء الأستاذ اب١امعي ك تع

الاعبَاؼ بأف الأستاذ اب١امعي، يواجو العديد من التحديات البٍ ينبغي عليو التكيف معها مثل التجديد السريع 
للمعارؼ، الإشكالية اللغوية )أىم اب٤راجع ليست متوفرة الا باللغات الأجنبية(، ادماج التكنولوجيات اب٢ديثة في 

 ليم، خصائص الطلبة السوسيوثقافية، اب٤هاـ الإدارية، البحث العلمي كالظركؼ السوسيومهنية، ىذا بغض النظرالتع
 (l’internationalisation de l’enseignement supérieur)على ضركرة تدكيل التعليم العافِ 

  يتجزأ من مهمة الأستاذفتدكيل التعليم كمفهوـ جديد، أصبح اليوـ جزء لا  (LMD) .الناب٘ة عن تببِ نظاـ
اب١امعي نظرا للمكانة البٍ بات يشغلها ضمن كظائف التعليم ، البحث العلمي ك اب٣دمات العمومية داخل 

تلك اب٤نفتحة على السوؽ العاب٤ية ك البٍ أصبحت تنظر افُ النوعية ك ضماف النوعية  العديد من اب١امعات خاصة
تعليم العافِ رفعها. اف تدكيل التعليم كما يشبّ اب٣براء يساىم في بٙسبْ على ال ك تقييمها ،كتحديات كببّة ينبغي

نوعية التكوين اب١امعي ك عليو فإف التمكن منو، يعتبر من أكبر اب٤ؤشرات على ىذه النوعية غبّ أنو لا ينبغي أف 
ت البيداغوجية ك يكوف غاية بٕد ذاتو بل كسيلة ترفع من كفاءة الأستاذ ك من قدرتو على التكيف مع اب٤ستجدا

 .     1(Lardjane،2013)مسايرتها

من ببْ الكفاءات اب١ديدة البٍ أضيفت افُ مهاـ الأستاذ اب١امعي اب٤عتادة، من أجل بٙظبّ الطلبة افُ الاندماج 
                           اب٤هبِ مباشرة بعد بٚرجهم، مهما كاف التخصص، بٲكن الإشارة افُ أبرزىا:                                       

* القدرة على  * القدرة على التحليل ك تطبيق اب٤عارؼ على أرض الواقع ، * القدرة على حل مشاكل التنظيم ،

                                       
1
 Lardjane (D),Enseigner à l’université , un métier qui s’apprend, La revue de pédagogie 

universitaire de l’ USTHB, n° 1, 2013, p 58-63. 
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، * القدرة على التكيف مع التغبّات ت* القدرة على بٙمل اب٤سؤكلياالغبّ،   الاتصاؿ ك التواصل بصفة فعالة مع
تول عافِ في تكنولوجيات الاعلبـ ك الاتصاؿ اب٢ديثة، * القدرة على اب٤بادرة ك * التحكم بٗس داخل كسط العمل،

 *التحكم في لغة أجنبية كاحدة على الأقل .   الابتكار ك العمل الشخصي، 

ىذه القدرات من شأنها مساعدة حاملي الشهادات على أف يكونوا من ببْ الطالببْ على العمل لكن كذلك 
ك بالتافِ فاف ترقية    (Demandeurs mais aussi créateurs d’emploi)منشئبْ لفرص العمل 

اب١انب اب٤هبِ للتكوين اب١امعي تصبح من اب٤سؤكليات الأساسية بالنسبة للؤستاذ اب١امعي، لأف قابلية التوظيف 
(l’employabilité)ّيم ، ينبغي أف تكوف من ب٩يزات ب٨رجات التعل ، النقطة المحورية داخل الإصلبح الأخب

ك عليو فانو في ظل التطور اب٤تسارع للعلم ك التكنولوجيا، ينبغي على الأستاذ اب١امعي أف بٯدد ك باستمرار  العافِ.
معارفو النظرية ك اب٤هنية حبٌ بٲكنو توجيو الطالب في اختياراتو اب٤هنية ك لن يكوف ذلك ب٩كنا الا من خلبؿ برامج 

 . 1(Bouzid et Berrouche، 2012)بِتكوينية ك تدريبة مهنية طواؿ مساره اب٤ه

 العوامل المؤثرة على أداء الأستاذ الجامعي     -3

 غياب التكوين البيداغوجي  -3-1  

أكبر الرىانات بالنسبة لكل دكؿ العافَ باعتباره متغبّا حاب٠ا في بٙقيق التنمية الاجتماعية  يبٲثل التكوين البيداغوج
يداغوجيا بشقيها النظرم ك التطبيقي، تساعد على نقل اب٤عرفة ك اب٣برة باستعماؿ كالاقتصادية كالثقافية ذلك اف الب

لقد عرؼ  2.(Rebai،2013)اب٤ناىج البٍ تراعي خصائص الطلبة كسبّكرة التكوين كالأىداؼ اب٤سطرة 
على نوعية التكوين البيداغوجي خلبؿ السنوات الأخبّة، تطورا كببّا في الكثبّ من الدكؿ اب٤تقدمة ،البٍ راىنت 

التعليم كالتعلم من أجل تنمية الكفاءات اب٤هنية لدل الطلبة باعتبارىا أساس التقدـ ك الرفاىية ك لذا فإنها عكفت 
على برب٦ة فبَات تدريبية مستمرة بٚص الأساتذة في كل الأطوار بٗا فيها التعليم العافِ، يشرؼ عليها اب٤ختصوف 

ظيم التكوين ك تتغبّ الأساليب ك المحتويات كلما تطورت اب٤عارؼ ك طرؽ المحبَفوف كأصحاب اب٣برة ، ك يتطور تن
بنائها. بينما يكاد التكوين ينعدـ في اب١زائر ، ما عدا الندكات البٍ تشكل الفرص التكوينية الوحيدة اب٤تاحة غبّ أف 

                                       
1
  Bouzid(N) et Berrouche(Z), Assurance qualité dans l’enseignement supérieur, CIAQES, Session 

21/10/2012. 
2
  Rebai(Malika),La pédagogie, un volet négligé dans notre système éducatif, Le Soir d’Algérie,le 

2310/2013. 
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ها تفقد دكرىا التكويبِ مشكلتها ىي أنها لا تتطرؽ افُ اب٤مارسات التعليمية كالبيداغوجية الا نادرا ب٩ا بٯعل
كمهمتها التدريبية اب٤توقعة من قبل اب٤شاركبْ ك السبب يتمثل في كونها لا تأتي في إطار برنامج تكويبِ حوؿ 
اب٤شركع البيداغوجي اب٤ستحدث، استجابة للمتطلبات اب٤نهجية التعليمية ك التعلمية ك ضركرة كضعها في السياؽ 

خصوصيات اب٤عنيبْ بالعملية التكوينية ك بالتافِ فإف اب٤عارؼ البيداغوجية ك اف اب٤ناسب مع الاخذ بعبْ الاعتبار 
تم بٙصيلها من قبل اب٤شاركبْ، فإنها لا تبَجم )أك بالأحرل بصعوبة( ، افُ تغيبّ الاب٘اىات ك اب٤قاربات 

م ىذا بغض النظر على أنو عند التوظيف لا يت 1(BouAdam،2005) .البيداغوجية على أرض الواقع
الاعتماد  على معايبّ عاب٤ية معينة بٲكن من خلبب٥ا، تقييم كفاءات اب٤بَشحبْ التعليمية ك التعلمية حيث أنو لا 
يؤخذ بعبْ الاعتبار الا اب٤سابٮة في اب٤لتقيات أك اب٤نشورات العلمية البٍ، إف دلت على قدرتو على البحث العلمي 

بيعة اب٢اؿ لا بٰفز اب٤بَشحبْ اب١دد على السعي كراء اكتساب خبرة فإنها لا تدؿ على كفاءاتو التعليمية ك ىذا بط
، كما يشبّ بعض اب٣براء، تنتج حاملي الشهادات كلا تنتج مدرسبْ  مسبقة لأف اب١امعة اب١زائرية

(Lardjane،2013) 2  .(L’université Algérienne forme des diplômés et non 
des enseignants) .   في ىذه الظركؼ قائما على الأساليب التقليدية مثل الالقاء ك  ك يبقى التدريس

الاملبء بدكف اتاحة فرص حقيقية لتنمية ركح النقد لدل الطلبة ك لا اكتشاؼ اب٤واىب اب٤ختلفة، من خلبؿ تنويع 
مثلة في النشاط ك تشجيع أعماؿ البحث اب٤يدافٓ سواء الفردم أك اب١ماعي بدؿ الاكتفاء باب٤مارسة الركتينية اب٤ت

                                                    عركض الطلبة لبحوث متكررة ك عقيمة خالية من الركح الإبداعية اب٤نتظرة في مثل ىذه اب٢صص.                                         
 غياب التحفيز -3-2

و، يبدأ من اب٤فركض، بتثمبْ دكر الأستاذ ك الاعبَاؼ إف تثمبْ التعليم العافِ ك كضعو في اب٤كانة البٍ تليق ب
باب١هود البٍ يقوـ بها من أجل تبليغ رسالتو السامية ك كل ما تتضمنو من أنشطة بيداغوجية كالمحاضرات ،الأعماؿ 
اب٤وجهة، تنظيم الامتحانات ك تصحيحها ،الاشراؼ على مذكرات التخرج، اب٤هاـ الإدارية ك البيداغوجية بالنسبة 
للبعض ، غبّ أنو كثبّا ما يشاع داخل الوسط اب١امعي ك خارجو، أف التعليم كنشاط بٕد ذاتو، لا بٰظى بالاىتماـ 

اب١امعيبْ ،فبالرغم من اب٣طاب السائد حوؿ  الذم بٰظى بو نشاط البحث العلمي من قبل الوصاية ك اب٤سؤكلبْ
ركط اب٤ادية ك اب٤عنوية ك البيداغوجية البٍ من شأنها تشجيع ضركرة الاعتناء باب٥يئة التدريسية ك الوعود بتوفبّ كل الش

                                       
1 Bou adam (K), Les effets de la mondialisation sur l’éducation et l’emploi en Algérie, Revue des 

Sciences économiques et de Gestion, n°4, 2005. 
2
 Lardjane(D),Op,Cit. 



الباحج للعلىم الرياضية والاجتماعية مجلة     (03اٌؼذد )                 
 

244 
 

الأستاذ ك بٙفيزه من أجل بٙسبْ أدائو ، إلا أف الواقع لا يعكس مؤشرات ىذه الإرادة البٍ تبقى ب٦رد شعارا  ما فَ 
  1(Ghallamallah،2006)تتجسد من خلبؿ أفعاؿ ملموسة ك ب٩ارسات كاضحة، تصب في ىذا الاب٘اه 

ف جودة التعليم العافِ في أم بلد من بلداف العافَ ، تقاس بٗا تنتجو اب١امعة من بٕوث علمية ك براءات صحيح  أ
الاخبَاع ك ليس بعدد حاملي الشهادات الذم أصبح عددىم يتزايد كل سنة في اب١زائر، بدكف أف يكوف لذلك 

من اب٢راؾ الاجتماعي أم نتيجة على الوضع الاجتماعي ك الاقتصادم للمجتمع بل عكس ذلك بدلا 
التصاعدم اب٤توقع إثر انتهاج سياسة دبٲقراطية التعليم، ب٪د أف نسبة البطالة تتضاعف بشكل أسي ك تتضاعف 
معها اب٤شاكل الأمنية كالاجتماعية كالنفسية لدل الشباب كذلك بسبب رئيسي كفق تقرير منظمة التعاكف كالتنمية 

، يتمثل في ابٮاؿ البحث العلمي ك  ادية ك الاجتماعية في الوطن العربيالاقتص حوؿ تعثر التنمية 2الاقتصادية 
 مستلزماتو اب٤ادية ك اب٤عنوية .    

فمن خلبؿ البحث العلمي تقدمت الدكؿ ك بفضلو طورت معارفها العلمية ك التكنولوجية في كل ب٦الات اب٢ياة، 
تمعاتها حيث أنو بٲكن بواسطتو الوصوؿ افُ معارؼ ب٩ا فتح أبواب الثركة ك الرفاىية ك الازدىار، كاسعة أماـ ب٦

جديدة أك تطبيق اب٤عارؼ المحصلة على أرض الواقع ك يشبّ في ىذا الصدد الباحث الاقتصادم " د.درككر" افُ أف 
الولايات اب٤تحدة الأمريكية ك الدكؿ الأب٪لو سكسونية، شهدت في أكاخر القرف اب٤اضي بركز بٝاعات اجتماعية، 

عماؿ اب٤عرفة "ينجزكف اب٤شاريع الاستثمارية ك يسجلوف أسرع ب٭وا داخل الطبقة النشطة من خلبؿ تطبيق يسميها "
. كعليو فاف البحث العلمي بشقيو النظرم كالتطبيقي كالاىتماـ بو من 3(Boughetta،2007)اب٤عارؼ المحصلة

ا عن تكرار معارؼ قدبٲة كبالية لا بٛت طرؼ اب٤سؤكلبْ، يشجع الأساتذة على الاقباؿ عليو كالعمل بنتائجو، بعيد
بصلة بالواقع اب٤تجدد كاب٤تغبّ. كيكوف ذلك بتوفر الشركط اب٤وضوعية اب٤ادية كاب٤عنوية من أجل نشر كتبادؿ النتائج 

          ككضعها في متناكؿ كل اب٤هتمبْ سواء من اب٤ختصبْ أك من القطاعات اب٤ستخدمة في المجتمع.                             

 عدم احترام التخصص     -3-3

من الأمور البٍ أصبحت بٛارس بصفة طبيعية بدكف أف تثبّ أم جدؿ بالرغم من أبٮيتها القصول إذا ما أردنا 
 بٙسبْ التكوين اب١امعي كالوصوؿ بو افُ اب٤ستول اب٤طلوب ب١علو يستجيب ب٤قتضيات الواقع اب٤هبِ ك سوؽ العمل 

                                       
1
 Ghallamallah(M), L’université algérienne : Genèse des contraintes structurelles, Cread, n°77,2006, p,31-

53. 
2
 Rapport de l’OCDE sur le développement économique et social dans les pays Arabes,2013. 

3
 Boughetta(F), Société de l’information, OPU, Alger,2007, p 29. 
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في توزيع اب٤قاييس ك يظهر ذلك جليا، عندما يكلف الأستاذ خاصة  احبَاـ التخصص ب٘در الإشارة افُ عدـ
اب٤بتدئ، بصفة عشوائية ، بتدريس مقاييس خارج بٚصصو بعدما يكوف قد قضى عددا من السنوات بٙصل فيها 

أك الدكتوراه(،  على رصيد معبْ من اب٤عارؼ النظرية ك اب٤يدانية اب٣اصة، خلبؿ إب٪ازه مذكرة التخرج )اب٤اجيستبّ
فكيف يستطيع في ظرؼ قصبّ، بٝع ما بٲكنو من ب٘هيز ب٧اضراتو من مفاىيم ك نظريات ك مراجع يقبَحها على 
طلببو أك حبٌ تصميم برنامج الأعماؿ اب٤وجهة )أك التطبيقية( ك تنظيمها ك بٙديد مواضيع البحوث الفصلية 

الشديد للتدريس في غبّ التخصص، من جهة، على الأستاذ   اب٤ناسبة . ك قد أشارت العديد من البحوث افُ الأثر
الذم قد يشعر بالارتباؾ ك القلق أماـ الطلبة عند تقدبٲو درسا لا يتقنو ب٩ا يؤدم بو افُ الارب٘اؿ، ك من جهة 

 1(2011أخرل ،على الطلبة سواء من حيث تراجع التحصيل اب٤عرفي أك من حيث فقداف الثقة بالأستاذ)الصافي،
ك أف الأستاذ مسؤكؿ على بٙفيز الطلبة ك خلق جو داخل الفصل يشجع على النقاش اب٢ر ك الدمقراطي خاصة 

ك النقد البناء ، ب٩ا يستدعي مستول معبْ من مهارة التواصل ك التفاعل من أجل فهم ب٧ددات التحفيز داخل 
ة ك ىذه حقيقة مؤسفة لا بد ،في ىذا الصدد: "أف العديد من الأساتذ2(2003الفصل. ك يقوؿ الأستاذ )عنصر،

، ليس لديهم ما يؤىلهم للتدريس سواء من حيث الكفاءة البَبوية أك من حيق امن الاعبَاؼ بها ك مواجهتهم
اب٤عارؼ اب٤تخصصة. كالأدىى من ذلك ىو اف قطاعا عريضا منهم لا يبدم استعدادا اك اىتماما بتحسبْ مستواه 

قع الاىتماـ بتحصبْ اب٤واقع من خلبؿ بٝع الشهادات. إف ما بٯعل الوضع من خلبؿ العمل اب٤نظم كاب١اد، بينما ي
 سيئا حقا ىو أف بعضهم لا يشعر بذلك الضعف اطلبقا كبالتافِ لا يفكر في ب٘اكزه".                                           

  انعدام المحيط التعليمي المساعد -3-4

كوين ىي أف الأستاذ يعلم كأف الطالب يتعلم كلن يتحقق ذلك الا داخل إف الغاية الاجتماعية بالنسبة لكل ت
ب٧يط تعليمي تعلمي يبدأ بتوفبّ كسائل بيداغوجية، قائمة على أساس اب٤فاىيم العصرية لعلوـ البَبية خاصة مع 

كاب٤ستلزمات التزايد السريع لعدد الطلبة، حيث أف اب١امعة اب١زائرية يشوبها نقص كببّ من حيث البنية التحتية 
اب٤ادية ب٩ا أدل افُ اشتداد الضغط على القليل اب٤توفر منها. ك في ىذا الصدد بٯب التأكيد على فقر اب٤كتبات 
اب١امعية ك افتقادىا حبٌ افُ أمهات الكتب ك اب٤راجع الكلبسيكية باللغات الأـ ك بٖاصة تربٝتها افُ 

                                       
 .36-26، ص 2011، ب٦لة الدراسات البيداغوجية، الكويت، ميدانية ٌ دراسة  ،أسبابو ونتائجو، الإخفاق في الأداء البيداغوجي الصافي)ـ(، 1
2
 74ص ،2003ديواف اب٤طبوعات اب١امعية، اب١زائر،  نقدي،لعياشي، نحو علم اجتماع عنصر ا ع 
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للؤجهزة السمعية البصرية ك تكنولوجيات الاتصاؿ اب٢ديثة ، كما أنها تفتقر فقرا شديدا 1(2003العربية.)عنصر،
البٍ يعتمد عليها في اب١امعات الكبرل في العافَ ك البٍ تساعد الأستاذ على تطوير اسبَاتيجيات تعليمية كفق ما 

 يقتضيو السبّ اب٢سن للدركس.

تمثل في التكوين اب٤ستمر على اب٣ط عامل آخر لا يقل أبٮية بل أصبح من اب٤تطلبات الأساسية في التعليم العافِ، ي
(La formation continue en ligne)   فعندما يكوف متوفرا  فإنو يلعب دكرا حاب٠ا في تطوير ،

أفكار الأستاذ ك أدائو بفضل ما يكتسبو بواسطتو، من خبرة ك مهارات بيداغوجية يتقاب٠ها مع زملبئو عبر 
فالتكوين على اب٣ط عامل مهم، عندما يتعلق الأمر بالعملية  .2(2014تكنولوجيات الاتصاؿ اب٢ديثة)بٞداكم،
طرائق التعليم أك التطبيقات البيداغوجية كتكمن أبٮيتو في كونو يعمل على  التعليمية، سواء من ناحية المحتويات أك

على ضوء  دمج كتواصل العديد من الأساتذة اب١امعيبْ فضلب على أنو يسمح بتعديل المحتويات كاب٤ناىج التعليمية
اب٤علومات كاب٤ستجدات البٍ يتم التحصيل عليها. فالأساتذة يكونوف دائما في حاجة افُ شبكة يتقاب٠وف من 
خلبب٥ا كاقعهم كخبراتهم اب٤هنية داخل الوسط اب١امعي لأف التعليم ك التعلم نشاطاف متبادلاف حيث أنو لا بٲكن اف 

ك بالتافِ فإف عملية التفاعل 3(Delors et Al،1996)لم" "نعلم بدكف أف نتعلم ك لا أف نتعلم بدكف أف نع
ىذه، بٛكن الأستاذ من مسايرة العصرنة كمراجعة تصوراتو التقليدية كالركتينية للفعل البيداغوجي كما بٛكنو من 

اسبة استيعاب آليات التعلم كالتعليم كفق التيارات البيداغوجية اب٢ديثة مع تصميم برامج دراسية كأنشطة تعلمية من
 داخل الفصل. 

 الخاتمة

اف اب١امعة اب١زائرية في ب٧اكلتها ب٘نب الانعزاؿ عن ب٦تمعها كتطلعاتو، أخذت على عاتقها تعديل كظائفها 
كأىدافها من أجل مسايرة ما بٰدث حوب٥ا داخل الوطن كخارجو، غبّ أف بٙقيق ىذا الطموح يقتضي درجة معينة 

أساسية تتمثل في الأستاذ كاب٤ؤسسة اب١امعية كالوصاية. بالنسبة للؤستاذ  من التكامل كالتنسيق ببْ ثلبثة عناصر
حبٌ بٲكنو القياـ باب٤سؤكلية اب٤نوطة كىي بناء اب٤ورد البشرم، ينبغي أف يصوب الدركس ب٫و التيارات البيداغوجية 

مشاريع استثمارية أك على اب٢ديثة البٍ تركز على اكتساب اب٤عارؼ كالقدرة على تطبيقها كاستغلبب٥ا من أجل اب٪از 

                                       
1

 75، ص  Ibid عنصر العياشي، .
 .213، ص  2014الدار البيضاء،  حمداوي )ج(، التصورات التربوية الجديدة، أفريقيا الشرق، 2

3
 Delors(J) et Al , L’éducation : un trésor est caché dedans,  UNESCO, Paris,1996, p 32.  
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الأقل تلبية متطلبات سوؽ العمل. ىذه اب٤عطيات اب١ديدة ب٘بره على ب٘اكز الطرؽ التقليدية البٍ تشجع اب٢فظ 
كالاستظهار بدؿ اب٤بادرة كالابداع مع مباشرة التكوين البيداغوجي اب٤ستمر، سواء الذاتي أك اب١ماعي على اب٣ط  

قدمة من أجل الوصوؿ افُ اتقاف فن التدريس بالأساليب البيداغوجية اب٢ديثة.  كما ىو معموؿ بو في الدكؿ اب٤ت
الوسائل التكنولوجية اب٢ديثة، ب٘هيز اب٤كتبات )أما اب٤ؤسسة اب١امعية فعليها بتوفبّ كل اب٤ستلزمات الضركرية اب٤ادية 

خذ بعبْ الاعتبار مقبَحاتو، بأمهات الكتب ك اب٤راجع اب٤تخصصة...افٍ( ك اب٤عنوية )تقدير جهود الأستاذ، الأ
احبَاـ التخصص... افٍ (  من أجل بٙفيز الأستاذ على أداء مهمتو السامية بأحسن صورة . أما الوصاية فيكمن 
دكرىا في مراعاة انشغالات الأستاذ السوسيومهنية، في اب٢ث على أف تكوف الندكات في مثابة التكوين البيداغوجي 

اعداد برامج تدريبية متخصصة، في العمل على ربط جامعات الوطن فيما بينها كببْ  لفائدة الأستاذ اب١امعي، في
 الأكادبٲية العاب٤ية عند التوظيف. اب١امعات خارج الوطن كبصفة خاصة، العمل باب٤عايبّ

 مراجع باللغة العربية

البيداغوجية، الكويت، ، ب٦لة الدراسات  نتائجو، أسبابو و ، الإخفاق في الأداء البيداغوجي الصافي)ـ(، -1 
2011. 
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