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 الحاجة للئنجاز لدى الاستاذ الجامعي

   جامعة محمد بوضياف وىران: خالد شنوف.د

    .جامعة محمد خيضر بسكرة : فايزة مزاري.أ  

 الملخص:

في ، قوية  لديو رغبة تكان  فإذا . أف اب٢اجة للؤب٪از من أىم اب٢اجيات البٍ يتوؽ الاستاذ اب١امعي على بٙقيقها 
،كرغبة في الإب٪از العافِ؛ فلببد بتوفر دكافع داخلية كخارجية لديو ، البٍ تدفعو إفُ التطور كالتميز  بٙقيق النجاح

 كالتفوؽ الأكادبٲي. كتظهر ىذه الدكافع عندما لا يكوف ىناؾ إشباع للحاجات بٗختلف أشكاب٥ا.

الأداء الأكادبٲي للؤستاذ  في رفع من مستول ب٢اجة للؤب٪ازاالدافعية ك سنحاكؿ في ىذه الدراسة التعرؼ على أبٮية 
  .اب١امعي

 الأستاذ اب١امعي ؛الأداء الأكادبٲي  ؛ الدافعية؛: اب٢اجة للؤب٪از الكلمات المفتاحية

 Abstract :                

That the need to accomplish one of the most important needs that the university 
professor aspires to achieve. If he has a strong desire to achieve success and a desire 
for high achievement، there must be internal and external motives for him، which 
drives him to develop، excellence and academic excellence. These motives emerge 
when there is no satisfaction of needs in all their forms. 

In this study we will attempt to identify the importance of motivation 
and the need for achievement in raising the academic performance of 
the university professor. 

Keywords: need for achievement; motivation; academic performance; 
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 مقدمة:-1

إف اب١امعة كمؤسسة تعليمية تسعى دائما إفُ إنتاج اب٤عرفة كتنمية اب٤عارؼ كالقدرات كاب٤ؤىلبت، كإعداد القول 
إلا من خلبؿ ب٬بة من الأساتذة  اب٤ػوارد البشرية اللبزمة للتنمية الاقتصادية كالاجتماعية في المجتمع، ىذا لا يأتي

تشاؼ كاستجلبء اب٤عرفة كتطويرىا، كتزكيد المجتمع بكل ما يسهم في تؤدم كظيفتها على أكمل كجو في ب٦اؿ اك
 (71ص2015،،رضوافدراسة قضايا كمتطلبات ب٭وه كازدىاره.)بواب

فالأستاذ اب١امعي يعتبر الناقل للمعرفة العلمية ، كىو القائم على العملية التكوينية تدريسا كتلقينا ، فأداءه بٰدد  
اب١امعية ، في القياـ بالوظائف اب٤نوطة بها ، في إطار اب٥ياكل التنظيمية اب٤سبّة ب٥ا استمراريتو كفاعلية اب٤ؤسسة 

( ،إف الأستاذ الذم لديو دافعية عالية إفُ الإب٪از ،ىو الذم يتوؽ كيتطلع 22،ص2013،عبد الكرفٔ ،.)زرماف
 .  إفُ الأعماؿ البٍ تتضمن نوعنا من التحدم كالصعوبة كالتفوؽ كالتميز كحل اب٤شكلبت

يتميػزكف بصػفات ب٘علهػم يتحملػوف اب٤سػؤكلية فػي أعمػاب٥م كيرغبػوف  للئب٪ازالػذين لػديهم حاجػة شػديدة الأفراد أف 
أنهػم بٲيلػوف إلػى أخػذ اب٢رية كاملة في كيفية  كإمكاناتهم، كما تهم كمػواىبهماالتػي بٯػدكف فيهػا بٙػدم لقػدر  بالأعماؿ

الرضػا للسلوؾ، كمن ثم بٙقيق ىػو الػدافع المحػرؾ  الأفرادإشػباع اب٢اجػات لػدل ف .إليهمالبٍ توكل  الأعماؿتنفيذ 
ػا بٚتلػف عنهػا فػي بٙديد أنه إلا يقوـ بو بٰقق لو إشباعا معينا  عػن العمػل عنػدما يشػعر الفػرد أف العمػل الػذم

 (8،ص2017)الثبيبٍ ،عمر عوض،ا.حبٌ يتحقق الرض الأفرادنوعية اب٢اجات البٍ بٰتاج إفُ إشباعها 

كالأداء العافِ اب٤تميز كالنجاح في بٙقيق الأىداؼ البٍ  للئب٪از فالأفراد بٱتلفوف في مدل امتلبكهم لدكافع ذاتية
يلتزموف بتحقيقها كالبٍ غالبنا ما تكوف أىداؼ عالية اب٤ستول كتببْ الدراسات بأف أمثاؿ ىؤلاء الأشخاص الذين 

يندفعوف ذاتيا لأداء الأعماؿ اب٤طلوبة منهم، ككذلك التقدـ في ب٦اؿ عملهم، علما بأف  ب٪ازللئ بٲلكوف دافع قوم

 http://vb1.alwazer.com/t83886.html مثل ىؤلاء ىم ضركريبْ لإشغاؿ اب٤واقع اب٤همة.

للؤستاذ  اب٢اجة للؤب٪از في رفع من الأداء الأكادبٲي ككفي ىذه الدراسة سنحاكؿ التعرؼ على أبٮية الدافعية 
 اب١امعي.
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 _تعريف الدافعية: 2

كتنظيمو كتوجيهو  ،الدافعية بأنها عملية يتم بٗقتضاىا اثارة نشاط الكائن اب٢ي (hebb،1949) ىبيعرفها 
( بأنها ب٦موعة من الظركؼ 2005)عدس وتوقيعرفها .و(16ص،2008،،ثائر أبٞدافُ ىدؼ ب٧دد)غبارم

ن أجل إعادة التوازف الذم أختل ، أم يشبّ اب٤فهوـ إفُ نزعة للوصوؿ إفُ الداخلية كاب٣ارجية البٍ بٙرؾ الفرد م
(. 126،ص 2008،،سعاد جبرىدؼ معبْ كىذا اب٥دؼ قد يكوف إرضاء ب٢اجات أك رغبات داخلية)سعيد

فالاستاذ اب١امعي تنمو لديو الدافعية من خلبؿ البَقيات كتشجيع البحث العلمي كالبَبصات كغبّىا من اب٢وافز 
  بٛنحو لو اب١امعة.البٍ

(، الأبعاد 47ص2011كأخركف،،علي أبٞد كفي ىذا الصدد يوضح )كادم  أبعاد وظيفة الدافعية: -2-1
 اب٤ختلفة لدافعية:

 تنشأ عند كجود حالة عدـ اتزاف ببْ الكائن اب٢ي كالبيئة.البعد الأول وظيفية: 1_1_2

كائن كجهة معينة ب٫و غرض معبْ يكوف مسؤكؿ أنها عامل توجيهي، توجو ال.البعد الثاني توجيهي: 2_1_2
 عن إشباع الشركط الدافعة.

التعزيزية الأثر الطيب ىو الشرط اب٤رجح لتثبيت الارتباط اب٤سؤكلة على النمط _البعد الثالث تعزيزي: 3_1_2
 السلوؾ الناجح، كىذا الأثر يرتبط بالتعزيز الإبٯابي) اب٤كافأة(

ظيفة التنشيطية : التنشيط ىو عبارة عن اب٤ستول العاـ لقابلية السلوؾ الو  _البعد الرابع تنشيطي:4_1_2
 للؤستثار كالتنشيط ىو مستول الانتباه أك اليقظة.

التوقعات في أداء الأعماؿ الوظيفية البٍ تؤدم إفُ السعي  التوقعية الوظيفة _البعد الخامس توقعي :5_1_2
 لتحقيق الأىداؼ اب٤رجوة .

: تستخدـ لتزيد درجة النشاط باستخداـ التغذية الراجعة   الوظيفة اب٢افزيةافزي: _البعد السادس ح6_1_2
 كاب٤دح اب٤نطوؽ أك اب٤كتوب ، الدرجات كحوافز ، التشجيع ، التعاكف كاب٤نافسة.
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الوظيفة التأديبية: تستخدـ انواع الثواب كالعقاب اب٤ختلفة في ضبط السلوؾ _البعد السابع تأديبي: 7_1_2
 إفُ الاب٫راؼ.الذم بٲيل 

 _النظريات النفسية وتفسيراتها للدافعية:2_2

تعد نظرية التحليل الأساس البيولوجي؛ ىو المحرؾ اب٢تمي للسلوؾ عامة من _نظرية التحليل النفسي: 1_2_2
خلبؿ غريزة اب٢ياة، كغريزة اب٤وت)البناء كاب٥دـ(، فقد أعتقد فركيد في نظريتو أف معظم جوانب السلوؾ الإنسافٓ 
مدفوع بٕافزين غريزيبْ ، بٮا حافز اب١نس كحافز العدكاف، كلعبت الدافعية الاشعورية دكرا في تفسبّ النظرية ب٤ا يقوـ 

،علي أبٞد بو الفرد من سلوؾ دكف أف يكوف قادرا على بٙديد أك معرفة الدكافع الكامنة كراء سلوكو.)كادم
 (48،ص2011،كأخركف

كحاصل على الدكتوراه  1917كلاية نيويورؾ سنة  ديفيد ماكليلبند في:كلد _ نظرية ديفيد ماكليلبند2_2_2
كرغبة إفُ إبٛاـ العمل  ذكك ميل أف ىناؾ أفرادا حافز الاب٪از أم اب٤سماة كالذم توصل إفُ النظرية ،في علم النفس

حيث يرل أف .أطلق على ىؤلاء الأفراد مسمى؛ ذكم الاب٪از العافِ للؤفراد العاديبْ ،كلقد بصورة جيدة خلبفا
بدكرىم  تتميز بدكافع اكبر للبب٪از، تنتج رجاؿ أعماؿ أكثر طاقة ،كنشاطا، كاف ىؤلاء الرجاؿ المجتمعات البٍ

كالاستعداد لتحمل درجات متوسطة من  مثل ىؤلاء لا بد أف يتحملوا أخطار المجازفة ،بٰققوف ب٭وا اقتصاديا أسرع
 كفي اب٢قيقة أف ىؤلاء الذين ليدىم دكافع اكبر للبب٪از يتزايد.ب٪ازالا اب٤خاطرة تتصل بارتفاع مستول اب٢اجة إفُ

كابتكارا كقدرة على  احتماؿ ب٫اجهم كيفوؽ نظبّه عند من ليسوا كذلك كما أنهم عادة يكونوف أكثر نشاطا
م من عملهم بأنهم ناجحوف يفوؽ ما يأتيه العمل كبذؿ اب١هد كأخبّا فاف ىؤلاء الناس يستمدكف إحساسا بالرضا

 (287،ص1994،،عبد اب٤نعممن الشهرة كالثناء.)اب٢نفي

أما النظرية اب٤عرفية ؛فتفرض الكائن البشرم ب٨لوؽ عاقل ذك إرادة حرة في إبٚاذ _النظرية المعرفية: 3_2_2 
القرارات الواعية على النحو الذم يرغب  فيو ؛لذلك تفسر على أساس؛ أف النشاط السلوكي كفاية في ذاتو كليس  

 كتستند تفسبّاتها على أف النشاط العقلي، للفرد يزكده بدافعية ذاتية متأصلة فيو كالقصد كالنية كالتوقع. كوسيلة

 (49،ص2011،،علي أبٞد كآخركف) كادم
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 (81.82،ص2014،،حناف: )قورارم الحاجات مدرج _النظرية نظرية4_2_2

 ،فأشار اب٢اجات الإنسانية مراتب أعلى إفُ أدفْ من مرتبة متدرجة سلسلة فيها حدد "ماسلو ابراىاـ " قدمها
 بٮا: فئتبْ إفُ الأكلويات ىذه كالعقل كقسم اب١سم لأكلويات طبيعي لنظاـ طبقا حاجاتهم يشبعوف الأفراد أف إفُ

 حاجات تتضمن للحياة كالبٍ الأساسية اب٢اجات أك كالإب٢اح الضركرة حاجات كتتضمن  :النقص _حاجات
 الإنساف حياة في أكلوية ب٥ا كالبٍ بالأمن كاب٢اجة للشعور كالنوـ  للطعاـ اب٢اجة ثلم الطاقة كاستعادة استهلبؾ

 إفُ كاب٢اجة كالانتماء كالصداقة للحب اب٢اجة مثل كالاجتماعية النفسية اب٢اجات تتضمن :_حاجات النمو
 اب٢اجة فأ إذ النمو، حاجات أكلا،قبل تشبع أف بٯب النقص حاجات أف "ماسلو" رأم كفي الذات تقدير

 تشبع عندما انو كما كالتقدير كالصداقة للحب من اب٢اجة أكثر أكلوية كبٙمل إب٢احا أكثر للماء كاب٢اجة للطعاـ
 على اب٤ساعدة من بٛكن قد اب٢اجات مدرج نظرية تطبيق أف إفُ "أشار مارتن ،كقد النقص حاجات من حاجة

 اب٤نافسات. في كالاشبَاؾ ةالرياض للممارسة الفرد توقع قد البٍ  الأعراض بعض فهم

: كترتبط بالتحصيل كالاب٪از كالتعببّ عن الذات ،كاف يكوف مبدعا اك منتجا حاجات تحقيق الذات-2-5_2
كاف يقوـ بأفعاؿ كتصرفات مفيدة؛ كذات قيمة للآخرين كاف بٰقق إمكاناتو كيبَبٝها افُ حقيقة كاقعة كمن 

؛ على قمة التنظيم اب٥رمي للحاجات كتشبّ ىذه اب٢اجة افُ رغبة اب٤لبحظ في نظرية ماسلو ىو كضع بٙقيق الذات
كىكذا بٲكننا اف  ،الإنساف في مطابقة الذات؛ كمعبُ ذلك ىو ميلو إفُ أف يصبح ما لديو من إمكانات ب٧ققا 

ا أجزاء تعتبر بٙقيق الذات على انو القوة الدافعية الوحيدة فيما اب٢اجات النفسية كالأمن كاب٢ب كالاحبَاـ على إنه
 .منها

 إف  Witnej "كتنج  " حسب النظرية ىذه عليو تقوـ الذم اب٤بدأ :إف)الإثارة( التنشيط _نظرية6_2_2
 مثبّات كانت ،فإذا اب٤ستول بهذا للبحتفاظ موجها يكوف السلوؾ كاف . الإثارة من معبْ مستول لديو فرد كل
 مستول الاستثارة كاف إذا أما الإثارة – التنشيط لةلمحاك  موجها يكوف السلوؾ فاف كببّة عالية لدرجة البيئة

 مستويات ارتفعت الأخبّ ،فكلما ىذا بٗستول الارتقاء لمحاكلة مدفوعا يكوف عندئذ السلوؾ فاف جدا منخفضا
  الأداء. بٙسن كلما الفرد دفُ التنشيط الاستثارة، الدافعية
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("أف علبقة اب٢اجة بالدافع علبقة 2000كفنزار الطالب كاخر ) يرل :_العلبقة بين الدافع والحاجة3_2
كما بٲكن أف تعرؼ بأنها أحساس   ،فإذا ما كجد بٙقق الإشباع ،قص شئ معبْنب فاب٢اجة تعبِ الشعور ،متداخلة

بناءان على ذلك بٲكن القوؿ: باف اب٢اجة ىي نقطة  ،بعدـ التوازف نتيجة شعوره بافتقاد شئ ما  الكائن اب٢ي
الدافع نتيجة كجود حاجة معينة لدل  كينشأ.ية كاب٢افز إفُ سلوؾ معبْ يؤدم إفُ الإشباعالبداية لإثارة الدافع

 إفُ أناط من السلوؾ ىدفها إشباع تلك اب٢اجة. الكائن اب٢ي . كمبٌ ما كجدت ىذه اب٢اجة فستدفعو

ص، ( أف الأصل في اب٢اجة أنها حالة من النق2004،،سيد إب٠اعيليذكر )اب٢اكم _مفهوم الحاجة :4_2
كالعوز كالافتقار كاختلبؿ التوازف تقبَف ؛بنوع من التوتر كالضيق كلا تلبث أف تزكؿ ىذه اب٢اجة مبٌ قضيت  
 "فالدافعية حالو مؤقتة تنتهي حاؿ بٙقيق الإشباع أك التخلص من التوتر الناجم عن كجود حاجو أك بٙقيق اب٥دؼ. 

اجة للئب٪از افُ البَاث السيكولوجي منذ عاـ مفهوـ اب٢ اكؿ من أدخل (h.murrayىنري موراي )كيعتبر 
كالسيطرة على البيئة ،  ،(كيبَكز تعريف مورام ب٥ا على بٙقيق الاشياء  البٍ يراىا الآخركف صعبة 1938)

كالتحكم في الافكار ، كسرعة الآداء ، كالإستقلبلية ، كالتغلب على العقبات كبلوغ معايبّ الإمتياز ، كمنافسة 
عليهم ، كالاعتزاز بالذات كتقديرىا باب٤مارسة الناجحة للقدرة ، كلقد افبَض أف اب٢اجة أك الدافع  الآخرين كالتفوؽ

كأعم كأشمل ىي اب٢اجة للتفوؽ ، كبذلك بٲكن تفسبّ ظاىرة التفوؽ من  للئب٪از يندرجاف بٙت حاجة كبرل
 ( 39، ص2010،،مناؿ ب٧مد.)ب٧ركسخلبؿ دافعية الفرد ، كحاجتو للئب٪از ، كإحراز النجاح

(دافع الاب٪از بأنو الرغبة في النجاح أك بٙصيل الشيء ، كإذا كاف لدل الفرد kalsen1983كالسن )يعرفها 
حاجة عالية للئب٪از فيكوف  أكثر مثابرة كيعمل بٔد أكبر في حالة الفشل ، كيعتز بإب٪زاتو . كيعتبر ناب٘ا ب١هوده 

حاجات الإب٪از تتحقق عن طريق كسب النقود كبٙصيل  كيعتبر نفسو قادرا على حل اب٤شكلبت فهو يرل أف
،مناؿ درجات عالية في الامتحانات . كالوصوؿ إفُ مركز سياسي عاؿ، كمستول متميز من العمل.)ب٧ركس

معبُ الاب٪از بقولو : إنو عبارة عن اب٤نافسة من أجل النجاح  ديفيد ماكليلبند( . كبٰدد 39، ص2010،ب٧مد
بٲكن للشخص أف يقيس مدل ب٪احو كامتيازه كتفوقو باب٤قارنة مع اب٪ازه السابق أك  كالامتياز كالتفوؽ بٕيث

حافز الاب٪از  اب٤سماة كالذم توصل إفُ النظرية ،بتحديد مدل دقتو في أداء عملو باب٤قارنة مع اب٪ازات الاخرين 
أطلق على ىؤلاء  ديبْ كلقدللؤفراد العا كرغبة إفُ إبٛاـ العمل بصورة جيدة خلبفا ذك ميل أف ىناؾ أفرادا أم

تتميز بدكافع اكبر للبب٪از تنتج رجاؿ أعماؿ أكثر  حيث يرل أف المجتمعات البٍ.الأفراد مسمى ذكم الاب٪از العافِ
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 مثل ىؤلاء لا بد أف يتحملوا أخطار المجازفة ،بدكرىم بٰققوف ب٭وا اقتصاديا أسرع طاقة كنشاطا كاف ىؤلاء الرجاؿ
كفي اب٢قيقة أف ىؤلاء .الاب٪از ت متوسطة من اب٤خاطرة تتصل بارتفاع مستول اب٢اجةإفُكالاستعداد لتحمل درجا

احتماؿ ب٫اجهم كيفوؽ نظبّة عند من ليسوا كذلك كما أنهم عادة يكونوف  الذين ليدىم دكافع اكبر للبب٪از يتزايد
من  دكف إحساسا بالرضاكابتكارا كقدرة على العمل كبذؿ اب١هد كأخبّا فاف ىؤلاء الناس يستم أكثر نشاطا

 (170، ص2008،،ب٧مد فتحيعملهم بأنهم ناجحوف يفوؽ ما يأتيهم من الشهرة كالثناء.)الزليبٍ 

هي الظركؼ أك اب٤واقف الذم يطلب العمل للوصوؿ إفُ ىدؼ معبْ ، فاب٢اجة ىي حالة حرماف البٍ يعيشها ف
اب٢اجة بأنها حالة  أحمد عزت رابحاب٢الة، كيعرؼ الفرد ، كالبٍ لا تلبث أف تزكؿ بٗجرد الوصوؿ إفُ بٙقيق ىذه 

من العزك كالنقص كالافتقار تقبَف بنوع من التوتر كالضيق لايلبث أف يزكؿ من قضية اب٢اجة كزاؿ النقص ، سواء  
 (112،ص2011،، مدحت عبد اللطيف)عبد اب٢ميد كاف النقصاف ماديا أك معنويا، داخليا أك خارجيا .

 ب٨تلفة في أشكاؿ ، كالكفاءة  اب٤ثابرة للؤفراد؛ للبب٪از اب٤رتفعة الدافعية تكسبنجاز:أىمية الحاجة للئ-2-4
 كلديهم قدرة كالنمو التطور في راغبوف ،ك  اب٢ركة كثبّكا فهم ؛عن ذكاتهم مرتفع مفهوـ لديهم كيصبح الأداء، من

 الفرد لدل من اب٣صائص العديد يتنم كونها في الإب٪از دافعية أبٮية كمقاكمتها كتظهر الضغوط بٙمل على اكبر
 على البيئة، كالقدرة استكشاؼ على كالقدرة اب٥دؼ، بٙديد على كالتميز، كالقدرة الإتقاف ب٫و السعي :كمنها
ب١يد ا على التخطيط كالقدرة اب٤سار، تعديل على كالقدرة مع  الذات، التعامل على كالقدرة اب٤سؤكلية بٙمل

    (361،ص2018،،رامي ب٧مد)اليوسف

 : ( أىم أشكاؿ الدافعية في2009،عصاـ ب٭ر،يوضح)يوسف : _أشكال الدافعية5_2

: كىو عبارة عن عامل خارجي ؛يساعد على الأستمرار في السلوؾ كيدفعو incentiveالباعث -2-5-1
تمع كتوفبّ ب٫و الاماـ ، كيرتبط عادة باب٢افز فالرغبة الداخلية للقياـ بلعبة كرة القدـ ؛حافز كتشجيع الأسرة كالمج

سبل النجاح للبعب باعث ب٥ا ، فالأـ البٍ تعتبِ باسرتها كتقوـ على رعايتهم حافزا داخلي فرضو المجتمع ، 
 .ككلمات التعزيز كالتشجيع من أفراد الاسرة باعث ب٥ا
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: كىو عبارة عن اب٥دؼ اب٤راد الوصوؿ اليو كيؤدم عادة لاشباع  coolor purposالغرض -2-5-2
ض عادة مايكوف بٙقيقو أك اشباعو متأخرا قليلب.كبالنسبة للؤستاذ اب١امعي ترقية إفُ ب٨تلف الدرجات اب٢اجة كالغر 

 حافز كتشجيع مؤسسات التعليم كب٨ابر البحث ىو الباعث يالنسبة لو كاب٢صوؿ على إمتيازات ىو الغرض.

الشركط الداخلية أك كىي عبارة عن حالة من عدـ الاتزاف ناب٘ة عن إختلبؼ في  :needالحاجة -2-5-3
اب٣ارجية اللبزمة لبقاء الكائن اب٢ي ، كمثاؿ ذلك حالة اب١وع البٍ بٲر بها الفرد فهي ناب٘ة عن إختلبؼ أك إب٫راؼ 
مستول السكر في اب١سم ب٩ا بٯعل الفرد في حالة عدـ الأتزاف ، كيؤد لا تنبيو دماغي باب٢اجة إفُ الطعاـ لسد 

  النقص كاعادة التوازف.

:كىو اب٤نبو لسلوؾ كقد يأتي من داخل أك خارج الفرد كيوجو سلوكو ب٫و اب٥دؼ الذم driveلحافز ا2-5-4
يشبع حاجاتو كرغباتو ، كباعتبار أف الدافع لا بٱتلف عن اب٢افز فكلببٮا يتنوع شدة أك ضعفا، شمولا أكحصرا ، 

اب٢ضارة البٍ يشب عليها الفرد.كنستطيع كذلك باختلبؼ السن ، اب١نس ، البَبية ، اب٤كانة الإجتماعية ، بل كنوع 
اب٢كم على مدل قوة اب٢افز بٗدل إغرائو كإثارتو للدكافع ، فكلما خاطب اب٢افز عددا أكبر من الدكافع في كقت 
كاحد ، فكلما زادت قوتو كمدل تأثبّه ، أما عن اب٢افز في المجاؿ الصناعي كالعمل فيطلق عليو  حافز الانتاج . 

( أف اب٢افز ىو العلبقة اب٤باشرة ببْ جهد الأداء كناتج العمل كبٲكن تقسيم اب٢افز 2013بية،،ذى) الجوزيكترل
 إفُ قسمبْ:

: تتعدد صور كأشكاؿ اب٢وافز اب٤ادية ، كيعتبر اب٢افز النقدم اب٤افِ من أىم طرؽ  الحوافز المادية2-5-4-1
حقيقة كاقعية كقابلة للتداكؿ بعكس الوسائل التحفيز ، ذلك لأف النقود تشبع كل اب٢اجات الإنساف تقريبا كىي 

الاخرل البٍ تعتبر ب٦ردة، إضافة إفُ ذلك فإف النقود تتناسق مع مفهوـ الناس في الظركؼ الراىنة من العمل  
كنشاط يقدمو العماؿ لقاء الوسائل كالنقود ، كىذه الوسائل تهيئهم بالتافِ لأف يشبعو حاجاتهم الفطرية خارج 

 مطاؽ عملهم.

: يوجد إب٘اه كببّ يشبّ إفُ أف البواعث اب٤الية كالنقدية أك نظاـ الأجور لا تعتبر إلا الحوافز المعنوية2-5-4-2
عاملب كاحدا ضمن ب٦موعة كببّة من العوامل البٍ تزيد من كفاءة العامل، حيث أف العامل لا يهتم بزيادة في 

على اب٤ستقبل ؛في عضوم اب١ماعة كالتوحد معها  الأجر بقدر ما يفضل عليو  نواحي أخرل تتمثل في الإطمئناف
البٍ ترتبط بعملو كىي اب٢وافز اب٤عنوية ، كالبٍ تشمل في اب٤دح كالتشجيع كالأكب٠ة كشهادات كغبّىا ، حيث أنها 
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تزيد من ثقة العامل بنفسو كقدراتو، كتشعره بالتقدير الأخرين لو كإعجابهم بأب٪ازاتو ، ب٩ا يولد لديو قوة داخلية 
 دفعو كبٙفزه لبذؿ اب٤زيد من اب١هد أملب في اب٢صوؿ على تقدير أكبر.ت

يعتبر التحفيز أسلوب في تفعيل اب٤عرفة داخل اب٤ؤسسة دور الحوافز في رفع من الأداء الأكاديمي:3_4_5_2
 ، من خلبؿ بٙريك الدافعية لدل أصحاب اب٤عارؼ كاب٤هارات لتصريح بٗا بٲتلك أفكار إبداعية ب٨تزنة . كىي

مايعرؼ اب٤عارؼ الكامنة البٍ بٛثل حقلب كببّا من اب٤وارد الداخلية كالإسبَاتيجية البٍ بٙقق النجاعة في الأداء كبٙقق 
ميزة تنافسية مستدامة فكل فرد يكوف حامل لكفاءات غالبا مايكوف أصحابها متخوفبْ من كشفها لإعتقادىم 

يعمل على تهيئة الدعم اب٤ادم كاب٤عنوم لدفع ىذه اب٤عرفة  بسوء إستعماب٥ا أك إبٮاب٥ا، لكن بفعل التحفيز الذم
سيؤدم إفُ إكتشاؼ اب٤عارؼ كاب٤هارات اب١ديدة بٚتلف عن سابقتها كتسمح الاستفادة منها في خلق مزايا 

 .(153،ص2013،،ذىبيةتنافسية جديدة.)اب١وزم

 كتم ب٘سيد ب٨تلف أشكاؿ الدافعية في الشكل التافِ:

 تعبئة الطاقة                           

 الباعث )اب٥دؼ(                          الدافع اب٢اجة                    

 توجيو السلوؾ                         

 

 إشباع اب٢اجة                                         الإحباط                    

 اقة (                          فض الط)خ                        

 ( يبين العلبقة بين المفاىيم الثلبثة:  الدافع والباعث والحاجة1شكل رقم )          

كطبقا للشكل السابق ب٪د أف اب٢اجة تنشأ لدل الكائن اب٢ي نتيجة ب٢رمانو من شيء معبْ أك لشعور بنقص 
يعبئ طاقة الكائن اب٢ي، ، كيوجو سلوكو من أجل الوصوؿ  شيء آخر ، كيبَتب عن ذلك أف ينشأ الدافع الذم

 غلى الباعث )اب٥دؼ( ، كعند ب٧اكلة الكائن اب٢ي للوصوؿ إفُ الباعث يكوف بصدد إحتمالبْ :

 _أف تشبع حاجاتو بصورة مناسبة كتهدأ حالة التوتر كالاستثارة اب٤رتبطة بالدافع اب٤ثار



الباحج للعلىم الرياضية والاجتماعية مجلة     (03اٌؼذد )                 
 

101 
 

إشباع اب٢اجة بعد على الاطلبؽ أك لعدـ إشباعها بصورة مناسبة.  _أف بٙدث لو حالة من الإحباط نتيجة لعدـ
(.فاب٢اجة تنشأ لدل الكائن اب٢ي نتيجة حرمانو من شيء معبْ 122،ص2015،،خالد بن ب٧مد)الرايغمي

 .كيبَتب على ذلك أف ينشأ الدافع الذم يعبىء طاقة الكائن اب٢ي كيوجو سلوكو من أجل الوصوؿ افُ الباعث

أف مهنة  (2015رضوان،بواب ،يرل )اداء الاستاذ الجامعي لرفع من مستوى إنجازه: _سبل تحسين 3
التدريس اب١امعي تتطلب شركطا كظركفا كمستلزمات يقتضي توفبّىا للرفع من مستول أداء الاستاذ اب١امعي 

 كبٙقيق الاىداؼ اب٤سطرة من ىذه اب٤هنة:

 بٗهاـ إدارية كبيداغوجية تثقل كاىل الاستاذ  تقليل قدر الإمكاف من فرص تكليف اب٥يئة التدريسية-1

بٙسبْ اب٤ستول الاقتصادم للؤستاذ اب١امعي ، كرفع من مكانتو الاجتماعية لتجنب الاعماؿ الإضافية  -2
 أكاب٥جرة افُ اب٣ارج.

تأمبْ البيئة اب١امعية اب٤تحررة من كل قيد أك خوؼ ضمن حرـ جامعي آمن ، بالشكل الذم يسهم في  -3
 قدرات كإبداعات ىذا العضو.إطلبؽ 

تأمبْ مستلزمات التعليم اب١امعي من مكاتب كمعدات كتقنيات علمية حديثة ، كتوفبّ المجلبت كالدكريات  -4
 العلمية اب٢ديثة ، ككل ما نن شأنو أف يطور العملية البَبوية .

اب٥يكل اب١امعي ، بٗا يوازم إعتماد مبدأ التدرج العلمي حيث يأخذ كل أستاذ مكانو اب٤ناسب كاللبئق ضمن  -5
ما يتمتع بو من مكانة علمية توفرىا درجتو في سلم التدرج العلمي ، ب٩ا بٰفز ذلك ىذا الفاعل على اب١د كاب٤ثابرة 

 كالتطوير الذات كالبحث العلمي للوصوؿ إفُ مثل ىذه اب٤كانة اب٤ناسبة في سلم التطوير كالتدرج العلمي.

 ية البٍ يدركسنها كالتنوع في مواضيعها بالشكل الذم يقدـ إضافة للؤستاذ كالطالب التمكن من اب٤واد التعليم -6

 التواصل كالاطلبع على أحدث اساليب التدريس كالتقوفٔ كحضور دكرات اب٣اصة بذلك-7

 _ اب٢رص على حضور اب٤لتقيات الدكلية كالوطنية كالندكات ذات الصلة بٗوضوع بٚصصو8

كفرؽ البحث كذلك لإستمرار في اجراء البحوث كعدـ الانقطاع عنها كالتألبف ،  _ الاب٬راط في ب٨ابر البحث9
 ىذا ما سيؤثر إبٯابا على مستول الاستاذ
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_ دعم التكوين اب٤ستمر لأساتذة التعليم العافِ ،حبٌ تتلبئم تكويناتهم مع أىداؼ اب٤نهاج الذم بٯب أف 10
 يزاكج ببْ النظرم كالعملي.

الاساتذة من صياغة القرارات كعدـ الانفراد الببّكقراطي خاصة في المجالس اللجاف _توسيع دائرة مشاركة 11
 العلمية .

_ توفبّ اب٤ناخ اب٤لبئم لتكوين الاستاذ بٗا يوازم التكوينات النظرية كالعملية كالبٍ تسمح لو؛ بتحقيق الكفايات 12
كذلك عبر إبٯاد الشركات مع مقاكلات  اللبزمة البٍ تتناسب كمطالب سوؽ الشغل في علبقتو بٗحيط اب١امعة ،

 كشركات ميدانية تسمح بذلك .

 _خاتمة:

كيزكد  كخارجها، اب١امعة داخل بٕوث في كيشبَؾ كينشط علميا، كينتج اب١ودة اب١امعي اب٤درس بٰقق كلكي 
 البٍ اتللمتغبّ  كمتفهما شجعا منظاما  النظاـ اب١امعي يكوف أف لابد اب٤طلوبة، كاب٤هارات باب٤عرفة الطالب

 الدراسي التفرغ كمشكلة التطوير اب٤هبِ كمشكلة الأكادبٲية البَقية مشكلة :يواجهها الأستاذ اب١امعي كمنها
الأكادبٲي كمشكلة الراتب فأجر الأستاذ اب١امعي باب١زائر ىو الأضعف في العافَ مقارنة بدكؿ إفريقية  كالعبء

 ..شكلبت.من اب٤ فقبّة كحبٌ الدكؿ العربية الشقيقة ،كغبّىا

 قائمة المراجع 
(ب٦لة العلوـ الانسانية l m d(.)الاداء الوظيفي كالاجتماعي للؤستاذ اب١امعي في نظاـ 2015بواب رضواف)-1

 21كالاجتماعية. العدد
(. الدافعية كعلبقتها في تكوين الاب٘اه ب٫و مهنة 2017الثبيبٍ، عمر عواض. ب٧مد حواؿ العتيبي)-2

 35بية الأساسية للعلوـ البَبوية كالانسانية.العددالتدريس.ب٦لة كلية البَ 
 -3-. رسالة دكتوراه جامعة اب١زائرالحكم الراشد وجودة المؤسسات(. 2013اب١وزم ،ذىبية )-3
 القاىرة.اب٤ركز العربي للنشر 1.ط الموىوب الرياضي والإبداع الحركي(.2004اب٢اكم ،بٰبٓ السيد إب٠اعيل)-4
 مطبعة مدبوفِ ،.القاىرة4.ط موسوعة علم النفس والتحليل النفسي (.1994اب٢نفي ،عبد اب٤نعم )-5
 . عماف .مركز ديبينو لتعليم التفكبّ 1.طعادات العقل ودافعية الإنجاز(. 2015لرايغمي،خالد بن ب٧مد)ا-6
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اجستبّ (، نظاـ التعليم العافِ في اب١زائر كعلبقتو بأداء الأستاذ اب١امعي، رسالة م2004زرماف عبد الكرفٔ )-7
 جامعة باتنة

(.)أساليب التنشئة الاجتماعية كالاسرية كدكافع الاب٪از الدراسية(.القاىرة. ب٦لس 2008الزليبٍ ،ب٧مد فتحي)-8
 الثقافة العامة 

.عماف.عافَ الكتب اب٢ديث إربد،جدار للكتاب العاب٤ي 1.طعلم النفس التربوي(.2008سعيد،سعاد جبر)-9
(، الصحة النفسية كالتفوؽ الدراسي، الاسكندرية ، دار اب٤عرفة 2011يف )عبد اب٢ميد، مدحت عبد اللط_10

 اب١امعية للنشر كالتوزيع
 .الاردف .دار اب٤سبّة للنشر كالتوزيع1.ط-النظرية والتطبيق -الدافعية(. 2008غبارم، ثائر أبٞد)-11
صحة العمومية، رسالة (.الضغط اب٤هبِ كعلبقتو بالدافعية الاب٪از لدل أطباء ال2014قورارم،حناف)-12

 ماجستبّ جامعة بسكرة
.الإسكندرية.اب٤كتب إستخدام تكنيك لعب الدور وتنمية دافعية الإنجاز(.2010ب٧ركس،مناؿ ب٧مد.)-13

 اب١امعي اب٢ديث 
 .اب٤وصل. دار الكتاب للطباعة كالنشر. 2ط ،علم النفس الرياضي (.2000نزار الطالب .كامل لويس)-14
. 1.طأساسيات علم النفس الفسيولوجي(. 2011إخلبص أبٞد اب١نابي) .كادم ،علي أبٞد -15

 عماف.الاردف .دار جرير للنشر كالتوزيع
 . عماف الاردف .دار الفكر5.طالمختصر في علم النفس التربوي(. 2009يوسف ، عصاـ ب٭ر)-16
 ضوء الأردنية في امعةاب١ في العليا الدراسات طلبة لدل للئب٪از (.)الدافعية2018 (ب٧مود ليوسف،راميا-17
 2العدد  البَبوية، ب٦لة العلوـ اب٤تغبّات دراسات(. من عدد
18_ http://vb1.alwazer.com/t83886.html 
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