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 الأداء الوظيفي للؤستاذ الجامعي في ظل نظام ل.م.د                               

 عنابة–جامعة باجي مختار : نورالدين بوالشرشأ. 

 

 الملخص:

في ظل التغبّات كالتحولات العاب٤ية اب٤تسارعة، بٲثل التعليم اب١امعي أبٮية كببّة  في تقدـ المجتمعات كب٭وىا،    

ن أف تؤدم دكرىا في التغيبّ بدكف التفاعل ببْ الفرد كبيئتو الاجتماعية، كوف تلك العلبقة تعمل فاب١امعة لا بٲك

على صقل اب٤هارات كتنمي الابداع كالابتكار لدل الفرد، نظرا ب٤ا للتعليم اب١امعي من أبعاد اجتماعية كاقتصادية 

 كثقافية. 

 نظاـ ؿ.ـ.د الأستاد اب١امعي، الكلمات اب٤فتاحية: الأداء الوظيفي،

 Résumé 

     L'université ne peut pas jouer son rôle dans le changement sans l'interaction 

entre l'individu et son environnement social، car cette relation travaille à raffiner 

les compétences et à développer la créativité et l'innovation de l'individu، en 

raison de la formation universitaire de Dimensions sociales، économiques et 

culturelles. 

mots clés: performance au travail -système lmd- enseignant universitaire- 

 

 

 

 

https://www.google.com/url?q=https://en.wikipedia.org/wiki/R%25C3%25A9sum%25C3%25A9&sa=U&ved=0ahUKEwi-h_uA2tjaAhXD2SwKHe3yAsoQFggGMAE&client=internal-uds-cse&cx=010982003511860055200:eo5mc6dvcfs&usg=AOvVaw3QIctdMimjOtkY5mmGnfxK
https://www.google.com/url?q=https://en.wikipedia.org/wiki/R%25C3%25A9sum%25C3%25A9&sa=U&ved=0ahUKEwi-h_uA2tjaAhXD2SwKHe3yAsoQFggGMAE&client=internal-uds-cse&cx=010982003511860055200:eo5mc6dvcfs&usg=AOvVaw3QIctdMimjOtkY5mmGnfxK


الباحج للعلىم الرياضية والاجتماعية مجلة     (03اٌؼذد )                 
 

56 
 

 مقدمة:     
 الأساس سواء باعتباره حد على كالنامية اب٤تقدمة المجتمعات معظم في متزايد باىتماـ اب١امعي التعليم بٰظى 

 حوؿ اب٤تخصصة كالفنية العلمية الرؤية كيوفر البشرية ، الطاقات من احتياجاتو للمجتمع يوفر الذم الاسبَاتيجي
 عملية خلبؿ من اب٤عرفة نشر في اب١امعي كما يساىم التعليم التطور، ب٦الات اب٤تعلقة بكافة القضايا ب٨تلف

 .كأبٕاث من دراسات يقدمو ما خلبؿ من المجتمع مشكلبت حل في ناىج اب٤ختلفةاب٤ كتطبيق التدريس
 على فالتحولات ، في بٝيع المجالات الاجتماعي بالتغبّ كثيقا ارتباطا مرتبط اب١امعي التعليم أف إضافة إفُ       
 كنظمها كأىدافها فلسفتها في جوىرية بتغيبّات القياـ اب١زائرية اب١امعات فرضت على التعليمية الأنظمة مستول
 إصلبحية اسبَاتيجية اب١زائر تبنت التوجو، ىذا ظل كفي .الغربية اب١امعات مستول على اب٢اصلة التطورات ب٤واكبة
النظرية افُ  الناحية من الاسبَاتيجية دكتوراه(، كتهدؼ ىذه ماسبَ، ليسانس،) غربية ب٘ارب من مستلهمة جديدة
 النظاـ ، ك ىذا من خلبؿ ب٨رجات ، اب١زائرم كالقيمي الثقافي الاقتصادم، عي،الاجتما المحيط على الانفتاح
 الاجراءات ببْ جليا مدل الفجوة اب١امعة، حيث ظهر في اب١ودة معايبّ باعتماد العاب٤ية اب٤نظومات على الانفتاح
 التعليمية العملية رعناص كل مستول على اضطرابا كخللب ب٩ا خلق ، التطبيقية في الواقع كاب٤مارسات النظرية

  اب١امعية.
 أولا: العولمة وتغير الأدوار الإستراتيجية للتعليم الجامعي:

العوب٤ة كصبّكرة كظاىرة ب٘تاح العافَ تعتبر بٗثابة اب٤سار التاربٱي الذم أفرزتو ب٦موعة من التحولات اب٤عرفية       
 حة على البيئة اب٣ارجية تأثرت بٗجريات ىذه الظاىرة.كالاقتصادية ، الإعلبمية كالثقافية، كاب١امعة كمنظومة متفت

" أف العوب٤ة أصبحت بٗثابة الفكرة الأساسية البٍ بٰاكؿ بها  sandra tylor"كفي ىذا الصدد ترل         
كاضعوا النظريات الاجتماعية أف يفهموا ك يفسركا كيفية انتقاؿ المجتمع الإنسافٓ إفُ الألفية الثالثة، كبٙرؾ ىذه 

ظاىرة عدة عوامل أثرت بدكرىا على رسالة اب١امعة في الألفية الثالثة ، لعل أبٮها اعتبار الثورة التكنولوجية أحد ال
أىم الإب٪ازات الضخمة البٍ ظهرت في الربع الأخبّ من القرف العشرين ، كالآخذة في النمو السريع خلبؿ القرف 

 (14، ص 2005 ،اب٢ادم كالعشرين في شبٌ المجالات )بوحنية قوم 
كمن خلبؿ تلك التطورات اب٤تسارعة البٍ يشهدىا المجتمع اب٤عاصر ب٪د أف التعليم اب١امعي أصبح يلعب         

 دكرا رئيسيا كجوىريا في إعداد الرأب٠اؿ البشرم الذم أضحى يفوؽ أبٮية مقارنة بالرأب٠اؿ اب٤ادم .
 ( : 15، ص 2005 ،ي)بوحنية قوم كمن تأثبّات العوب٤ة على الأداء اب١امعي ما يل         

 إبراز الدكر الإسبَاتيجي للجامعات كاب٤راكز البحثية في إعداد رأس اب٤اؿ البشرم القادر على التنافسية.  -1
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تعاظم دكر تكنولوجيا اب٤علومات في بٙسبْ الأداء العلمي للجامعات، ك بركز ب٭اذج تعليمية جديدة  -2
 مثل التعليم كالتدريب عن بعد. 

تزايد اب٤ناداة بدفع التعليم اب١امعي للمشاركة العالية في التنمية ، من خلبؿ الاستفادة من النماذج  -3
 العاب٤ية ، ك بركز اقتصاديات التعليم. 

كامتدت آثار اب٤عرفة العلمية كالتكنولوجية إفُ بٙوؿ علبقة الإنتاج كفرص العمالة كقيمة اب٤يزة التنافسية، حيث       
 نولوجيا اب١ديدة مفتاح القدرة التنافسية، بعبارة أخرل أصبحت اب٤يزة التنافسية لأم دكلة ىي اب٤عرفة. أصبحت التك

إف اب٤تغبّات اب٤عرفية كتكنولوجياتها اب٤تقدمة، فرضت بالضركرة على مؤسسة اب١امعة كرسالتها اب٤ستقبلية،       
ت اب١ديدة اب٤تجددة، كمن خلبؿ ىذا التقييم كالرصد تقييما لواقعها ك ثوابتها كرصدا كمعرفة لكل تلك اب٤تغبّا

يصبح النمودج اب٤نشود قابلب كقادرا على التفاعل مع اب٤تغبّات كاستكشاؼ ما بٙملو من فرص كب٨اطر كما تفرضو 
من تكيف كتكييف ، كأىم معافَ تلك اب٤تغبّات البٍ يتوجب تقديرىا في صياغة ذلك النمودج اب٤ستقبلي 

 (146-143عية ما يلي )حامد عمار، ص ص ب٤ؤسساتنا اب١ام
لقد أصبح التعليم اب١امعي مع التطورات اب٤عرفية كالتكنولوجية ضركرة من ضركرات تكوين اب٤واطنة، ك    -1

إعداد القوة البشرية، اب٤ؤىلة للئنتاج ، البحث كالتطوير كرفع اب٤ستول الفكرم كالثقافي العاـ، كذلك من أجل 
 لتطورات.التعامل الفعاؿ مع تلك ا

البَكيز كالتأكيد على رسالة اب١امعة العلمية كالبحثية، بٕيث تقوـ بنية النموذج اب٤ؤسسي كإداراتو كقوانينو  -2
كلوائحو، على بٙقيق الفاعلية في تلك الرسالة، كفي كفاءة خدمة التعليم كالتعلم كإنتاج اب٤عرفة، كىذا يعبِ أف لا 

 تقاليده على أكلويات تلك الرسالة، سواء على مستول اب١امعة أك الكلية يطغى اب١و الببّكقراطي الإدارم اب٤طلق في
 أك الأقساـ، ك بذلك تصبح النظم الإدارية ضابطة كمهيئة للبلتزاـ بالأداء العلمي كالفبِ كالبحثي.

كليات إعادة النظر في بنية الإدارة ك تسلسل مواقع ابٚاذ القرار، بٗا بٰد من اب٤ركزية اب٢اكمة ك اب٤قيدة لل -3
كالأقساـ، كأف تتسع مواقع ابٚاذ القرار، ك حرية التصرؼ علميا كماليا إفُ مستويات الوحدات اللبمركزية، كفي 
ضوء متطلبات الإب٪از السريع كالكفء تأخذ الإدارة على ب٨تلف اب٤ستويات بالتقنيات اب٢ديثة كاستعماؿ 

كيتخلل ذلك مبدأ الإدارة الاقتصادية الرشيدة في توظيف الكمبيوتر في إدارة كتسيبّ مرافقها كعملياتها الإدارية، 
 ب٨تلف اب٤وارد كالإمكانيات.   

لا تنطوم ثورات اب٤عرفة كالتكنولوجيا على ب٦رد أجهزتها ك معداتها، كالبٍ ينبغي الاستخداـ الأمثل ب٥ا،  -4
ن الذىنية العلمية بٗقوماتها في كإب٭ا بٙتضن في اب٤قاـ الأكؿ منهجا راسخا للتفكبّ تنظبّا ك تطبيقا، كمن تم تكوي
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التوجو )النقدم، التجريبي، التحليلي، البَكيبي، اب٤نطقي، البنائي، التاربٱي، اب٤نظومي، التفاكضي، التأملي، التقييمي 
 ك الإبداعي(، باعتبارىا موجهات لتوظيف اب٤عرفة كمصادرىا كآلياتها.

حث العلمي التقليدية السائدة في البحوث كما تتطلب ثورة اب٤علومات مراجعة ك تطوير مناىج الب -5
العلمية، كمن اب٤فبَض أف يساعد على ذلك تكوين الذىنية العلمية في مرحلة التخصص الدقيق ك إجراء البحوث 
كتطبيقاتها، مع تنمية الذىنية العلمية، كاقتحاـ مناىج البحث، كبذلك يلتقي التعليم بالبحث، كينمي كل منهما 

 ض ك الطلب في نتاجها زادا بشريا في التنمية، كثركة  معرفية ب٥ا مردكدىا الاجتماعي الفعاؿ.الأخر، ك يصبح الغر 
كفي ظل اب٤تغبّات اب٤عاصرة البٍ أفرزتها ظاىرة  العوب٤ة ، فإف التعليم اب١امعي أصبح يلعب دكرا رئيسيا في         

ادم، فقد جاء في دراسة أجراىا ) البنك إعداد رأس اب٤اؿ البشرم، الذم أصبح يفوؽ بأبٮيتو رأس اب٤اؿ اب٤
٪ فقط من النمو تعود إفُ رأس اب٤اؿ اب٤ادم )الآلات ك اب٤بافٓ ك البنية الأساسية(، ك تأتي 16الدكفِ(، أف نسبة 

٪ من النمو إفُ الرأب٠اؿ البشرم كالاجتماعي، من أجل ذلك ب٪د أف 64من رأس اب٤اؿ الطبيعي، ك  ٪20نسبة 
، ص ص 2000زكريا بٰي لاؿ، )ية الأساسية لتنمية القدرات كاب٤هارات اب٤طلوبة للمستقبللصفة التعليم الناح

172-207) 
لقد دفعت ظاىرة العوب٤ة كسياسة الانفتاح الاقتصادم العديد من الدكؿ العربية للبَكيز على تطبيق           

طبيعة التعليم التقليدم كأصبحت تعافٓ مفاىيم اب١ودة كالتميز في مؤسساتها التعليمية البٍ طغت عليها ملبمح ك 
من اب٣لل الذم يعيق قدرتها على بٙقيق التنمية العلمية بالصورة اب٤رضية ، إضافة إفُ ضعف مواءمة ب٨رجاتها مع 
احتياجات كمتطلبات سوؽ العمل كالمجتمع ،إضافة إفُ ظهور التعليم العافِ اب٣اص في العقد الأخبّ من القرف 

لتسابق ببْ مؤسساتو على جبِ الأرباح دكف النظر افُ جودة البرامج التعليمية البٍ تقدمها اب٤اضي كالتهافت كا
كنوعيتها. كلأف جودة التعليم تتمثل في اب٤نتوج اب٤تولد بواسطة مؤسساتو، حيث أف التعليم يلعب دكرا ىاما كرئيسيا 

اب٤ستدامة كالذم لابٲكن أف يتحقق إلا في عملية التنمية كرقي المجتمعات كتطورىا، كيعد من أىم الاستثمارات 
بتظافر جهود بٝيع الفاعلبْ في مؤسسات التعليم العافِ كمشاركة فاعلة من جانب الطلبة كمن جانب اب٣ربٯبْ 

 ( 20، ص2009كسوؽ العمل كالمجتمع )سيلبف جبراف العبيدم، 
ى لنظبّه في البلداف اب٤تخلقة يتعبْ اللحاؽ بو  كقد يعتبر البعض التعلػػيم العافِ في البلداف اب٤تقدمة مثلب أعل       

كلكن يرد على ىذا التقابل البسيط على الأقل في  ،كسبيل لتحسبْ التعلػػػيم العافِ في الأخبّة كصولا إفُ التقدـ 
 : (109، ص 2005)نادر فرجافٓ ،  بٙفظاف مهماف حالة البلداف العربية
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في اب٤ضموف ك في الدكر  ،ديد البعد عن نظبّه في البلداف اب٤تقدمةإف التعلػػػيم العافِ في البلداف العربية ش - أ
ك إف تشبو بو شكلب. إفُ درجة تلقى في تقديرنا شكوكا قوية على إمكاف ب٢اؽ الأكؿ بالثافٓ فلم  ،الاجتماعي

 '.يصبح التعليم العافِ في البلداف العربية شبيها بالنسق اب٤تشبو بو بٗا يكفي لإعتماد مفهوـ ''اللحاؽ'
بٲر في البلداف اب٤تقدمة في سياؽ العوب٤ة ك سيادة قول السوؽ العاب٤ية  ،كبٖاصة اب١امعات ،إف التعليم العافِ - ب

كبعد أف أب٪ز مهمبٍ الانتشار الواسع ك تأسيس النوعية الراقية بنقلة جوىرية تغبّ من ىدفو الاجتماعي كبالتافِ من 
كاب٤توقع أف تنعكس ىذه النقلة على التعليم العافِ في  ،فيومضمونو الأساسي ك سبل تنظيمو كالقول الفاعلة 

 البلداف اب٤تخلفة كما ىي العادة قاصرة ك مشوىة.      
إشكالية الدكر اب٤نصرـ للتعليم العافِ في الغرب الذم ارتبط  ،كيشبّ ىذا التحوؿ في حالة البلداف العربية        

تماعي كاقتصادم كسياسي( اكتمل بناؤه ىناؾ بٗشاركة فاعلة من قرابة قرف من الزمن بسياؽ ثقافي متكامل )اج
التعليم العافِ ، ىذا في حبْ فَ يكتمل مثل ىذا البناء الثقافي بعد في البلداف العربية ك فَ يساىم التعليم العافِ في 

تنظيم الاجتماعي اكتماؿ بنائو، ك يعبر الدكر اب١ديد للتعليم العافِ في الغرب عن استجابة لتغيبّ جوىرم في ال
يتمثل أساسا في العوب٤ة ك سيادة أكسع للسوؽ كما تتبدل في الاقتصادات الرأب٠الية الناضجة، ك باب٤قابل تهركؿ 

البلداف العربية ب٫و صورة مهبَئة من ىذا التنظيم الاجتماعي يكوف فيها النمط اب١ديد من التعليم العافِ في سياؽ 
 .(109، ص 2005 )نادر فرجافٓ ،العوب٤ة كب٘لياتها

ك بٲكن القوؿ بأف تزايد انفتاح اب١امعة على المجتمع ساعدىا في الوصوؿ إفُ طرؽ جديدة غبّ مألوفة في انتاج      
اب٤عرفة ك تطبيقها، كرؤية اب٤شكلبت في الواقع ، لذا تعد عملية خدمة المجتمع من الأدكار الرئيسية ب١امعات الوطن 

ر الانشطة غبّ اب٤باشرة اب٤وجهة لطلببها للوفاء باحتياجات البيئة المحيطة من العربي عموما، كيقصد بها الدك 
التخصصات اب٤ختلفة، ك العمل على ربط البحث العلمي بٗشكلبتها، كالأنشطة اب٤باشرة اب٤وجهة للؤخرين بهدؼ 

احداث تغبّات مرغوب فيها تؤدم إفُ ب٭و المجتمع ك تقدمو  )ىاشم فوزم العبادم، يوسف ححيم 
 (301صالطائي،
كيتطلب بٙقيق ىذا الدكر من اب١امعة أف تضع نفسها بإمكانياتها البشرية ك اب٤ادية في خدمة المجتمع بٗا في       

ذلك البيئة المحيطة بها، البٍ تتلقى منها السند ك التأييد لتحقيق أقصى ما تستطيع من نتائج في حدكد امكانياتها، 
د ك لا يتطور إلا في ظل تراكم النشاط العلمي ك الفكرم ك الثقافي أك حالة ك أف الابداع ك الابتكار لا يزي

 (301صالتجديد ك التواصل اب٢ضارم. )ىاشم فوزم العبادم، يوسف ححيم الطائي،
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إف التغيػػبّات العميقػػة الػػبٍ ب٢قػػت بالنظػػاـ الػػدكفِ كالإقليمػػي في المجػػالات اب٤ختلفػػة كضػػركرة ربػػط التعلػػيم اب١ػػامعي      
امػػػات كاب٢اجػػػات اليوميػػػة للمػػػواطنبْ يتطلػػػب إعػػػادة النظػػػر في كظػػػائف اب١امعػػػات ، ككيفيػػػة تػػػوفبّ ب٨رجػػػات بالاىتم

ملبئمػػة لسػػوؽ العمػػل ، كالتأكيػػد علػػى تطػػوير الأداء اب١ػػامعي ككضػػع مؤشػػرات لػػلؤداء ، كنظامػػان للبعتمػػاد اب١ػػامعي 
إفُ التخطػػيط تتطلػػب إدراؾ التغيػػبّ في  بغيػػة ضػػماف اب١ػػودة كالتطػػوير اب٤سػػتمر للػػنظم اب١امعيػػة . كلاشػػك أف اب٢اجػػة

 (: 2002،التعليم اب١امعي على اب٤ستول العاب٤ي في ضوء المحاكر الأربعة )غازم بن عبيد مدفٓ
باعتبػػػار أف التعلػػػيم مفتػػػاح اب٢ػػػراؾ الاجتمػػػاعي ، كالفرصػػػة الاقتصػػػادية ،  سياســـات التوســـع فـــي التعلـــيم : -أ 

 ، كتوفبّ مقومات عملية بٙديث المجتمع .كالرفاىية ، كتلبية حاجات الاقتصاد اب٤تقدـ 
أثػػرت تكنولوجيػػا اب٤علومػػات كاب٢اسػػب الآفِ بشػػكل جػػذرم  تحــديث نظــم وأســاليب الدراســة الجامعيــة : -ب 

علػػى نظػػم كأسػػاليب التػػدريس اب١ػػامعي ب٩ػػا دفػػع اب١امعػػات إفُ مسػػاعدة الطػػلبب علػػى اكتسػػاب مهػػارات 
نميػػة اب٤هنيػػة لأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس لتحسػػبْ فعاليػػة الػػتعلم كخاصػػة أسػػاليب الػػتعلم الػػذاتي ، كاىتمػػت بالت

 ككفاية الطالب كاب١امعة .
ـــو البحـــث العلمـــي بالجامعـــات لخدمـــة المجتمـــع :  -ج  في ضػػػوء التغػػػبّات كالتحػػػولات العاب٤يػػػة تبػػػذؿ  توجي

اب١امعػػات ب٧ػػاكلات عديػػدة لػػربط البحػػث العلمػػػي بقضػػايا المجتمػػع باعتبارىػػا مؤسسػػات تسػػاعد في عمليػػػة 
ات ، كبٙليل السياسات ، كتكوين اب٘اىات لدل الطلبب كالبػاحثبْ ب٫ػو البحػث كالقػدرة علػى صنع القرار 

 حل اب٤شكلبت باستخداـ اب٤عرفة اب٤تاحة كالقدرة على التعلم الذاتي كغبّىا .
تببِ الاب٘اه بضركرة تقوفٔ أداء اب١امعات ككضػع نظػم للبعتمػاد لتحقيػق الاتجاه إلى جودة التعليم العالي : -د 

 ة كالفاعلية في النظاـ اب١امعي .اب١ود
 ثانيا: خطوات ومؤشرات تطوير أداء التعليم الجامعي في النظام الجديد:

إف تطوير كبٙسبْ الأداء اب١امعي كالارتقاء بٗستول اب٣ربٯبْ فَ يعد ب٦رد اختيار، كإب٭ا أصبح ضركرة يفرضها     
العربية كقيامها بٖطوات إجرائية منها: )بواب رضواف المجتمع، الأمر الذم يتطلب مراجعة صربٰة لعمل اب١امعات 

 (86-71،ص ص 2015،
 تعمل اب١امعة في ظل رؤية كرسالة كإطار مفاىيمي كاضح اب٤عافَ.      -
 خفض نصيب عضو ىيئة التدريس من الطلبب ليقارب اب٤ستويات العاب٤ية.      -
باب٤عارؼ اب٤تجددة كالتدريس على التقنيات  تنظيم دكرات مستمرة لأعضاء ىيئة التدريس لتزكيدىم      -

 التعليمية اب٢ديثة.
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 تنظيم برامج لربط أعضاء ىيئة التدريس بقطاعات الإنتاج كاب٣دمات كب٦الات العمل التطبيقي.      -
 تنمية فرص البحث اب٤شبَؾ ببْ الأقساـ كالكليات كوسيلة لفتح آفاؽ اب٤عرفة لأعضاء ىيئة التدريس.      -
جيع التدريس كالتأليف الفردم كاب٤شبَؾ بٕيث يشارؾ أكثر من عضو ىيئة التدريس في إعداد اب٤ادة تش   -

 التعليمية، الأمر الذم يسمح بتكامل خبراتهم كتنمية قدراتهم كمعارفهم.
 التدريب على استخداـ الوسائط التقنية اب٤عتمدة.     -
يقيس كفاءاتهم في التدريس كيرصد إب٪ازاتهم البحثية،  اعتماد نظاـ متكامل لتقييم أعضاء ىيئة التدريس   -

كالتطوير في مستوياتهم العلمية كاب٤عرفية كبالقياس إفُ اب٤عايبّ المحلية كالإقليمية كالدكلية اب٤تعارؼ عليها في مؤسسات 
 التعليم العافِ كجهات الاعتماد اب٤عبَؼ بها.  

مستواىا ككفاءة أدائها إلا من خلبؿ بٝلة من اب٤ؤشرات كما أف أية مؤسسة لا بٲكن النظر إفُ بٙسبْ      
 (86-71،ص ص 2015،ىي)بواب رضواف 

 تطوير العملية التعليمية: كذلك من خلبؿ: -1
الطالب: حيث لابد من توخي العدالة كاب٤وضوعية في اختيار طلبب اب٤راحل العليا، كالعناية بهم كمساعدتهم   -أ 

اجعة نظاـ تقييم التحصيل الدراسي لكل طالب في كل مادة أك مقرر، كدراسة على اختيار التخصص كمتابعة كمر 
اب٘اىاتهم ب٫و العملية التعليمية قبل التخرج، كالعناية بٖدماتهم )غذاء، سكن، رعاية طبية ...( كدراسة أراء جهات 

رات كالعمل على التوظيف في نوعية كمستول خريج اب١امعة في بٝيع التخصصات لتحديد جوانب النقص في اب٤ها
 معاب١تها.

الأستاذ اب١امعي )عضو ىيئة التدريس(: من خلبؿ توخي اب٤وضوعية في اختيار الأستاذ كمتابعة أكضاعو،  -ب 
كتطوير قدراتو عن طريق اب٤شاركة في اب٤ؤبٛرات كالندكات العلمية، كتشجيعو على البحث العلمي اب١اد كالنشر في 

كاب٤تخصصة، إضافة إفُ العمل على بٙفيزه من خلبؿ إعادة النظر في بٝلة اب٢وافز  المجلبت العلمية الدكلية المحكمة
 اب٤ادية كاب٤عنوية كالعمل على بٙديد مساراتها كأىدافها بصفة دكرية.

الكتاب كاب٤كتبة: حيث لابد من استخداـ أحدث الكتب كاب٤راجع كالدكريات في اب٤قررات الدراسية كالعمل  -ج 
تقادمت، كزيادة أكعية اب٤علومات في اب٤كتبات كتطويرىا كتوفبّ إمكانية الاتصاؿ بقواعد على بٙسينها كلما 

 اب٤علومات المحلية الإقليمية كالدكلية.
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سنوات كمراجعة  5أك  4اب٤نهج الدراسي: فاب٤نهاج الدراسي لابد من مراجعتو كتطويره بصفة دكرية كل   -د 
حتفاظ القسم بٗلف خاص لكل مقرر ب٤تابعة ما بٯرم على اب٤قرر من ب٧تويات اب٤قررات الدراسية لتحسينها مع ا

 تعديلبت، كمقارنة ما يدرس في كل مقرر بٗا يدرس في اب١امعات اب٤تميزة.
خدمات مساندة: إف ىيئة الإدارة اب١امعية مسؤكلة مسؤكلية مباشرة عن توفبّ اب٣دمات اب٤ساندة للعملية   -ق 

 المجتمع، كذلك من خلبؿ: التعليمية كالبحث العلمي كخدمة
 توفبّ قاعات المحاضرات كاب٤ختبرات كاب٤عامل كالورش كب٘هيزىا بأحدث الوسائل كالتقنيات اب٤تاحة.      -
 توفبّ كسائل تقنية اب٤علومات كالاتصالات اب٢ديثة )ىاتف، فاكس،...(      -
 فنيبْ، ... إفٍ(توفبّ القول البشرية مدربة للقياـ بٖدمات مساعدة )باحثبْ،       -
 توفبّ الوسائل التعليمية اب٤ساندة كصيانتها كتدريس الأساتذة على استعماب٥ا.      -
 مراجعة كتقوفٔ اب٥يكل الإدارم للجامعة للتأكد من ملبءمتها لرسالتها كأىدافها.      -
دـ ب٪اح التعليم تطوير البحث العلمي: بٲكن القوؿ أف البحث العلمي ىو أحد مؤشرات قياس ب٪اح أك ع -2

اب١امعي، كىذا أيضا أحد كاجبات الأستاذ اب١امعي الغرض منو بٙسبْ كترقية النمو اب٤هبِ ب٥ذا الفاعل كتعزيز 
كاجباتو الأخرل في ب٦افِ نقل اب٤عرفة كخدمة المجتمع، لذا لابد على اب٥يئة الإدارية اب١امعية توفبّ اب٤وارد كاب٤ناخ 

بٕركة البحث العلمي في اب١امعة، كذلك من خلبؿ توفبّ اب٤وارد اب٤الية الكافية من اب٤لبئم اب٤ؤدم إفُ الارتقاء 
ب٨صصات اب٤يزانية أك إيرادات البحوث، كب٘هيز اب٤عافَ كاب٤ختبرات كالورش بأحد اب٤عدات كالتقنيات، إضافة إفُ 

نشر أبٕاثهم في ب٦لبت دكلية تشجيع أعضاء ىيئة التدريس على اب٢ضور كاب٤شاركة البحثية في اب٤لتقيات الدكلية ك 
 ب٧كمة، مع إنشاء ىيئات مركزية تشرؼ كتنسق كتتابع نشاط البحث العلمي في اب١امعات.

 التفاعل مع البيئة اب٣ارجية:-3
إف أسلوب النظاـ اب٤غلق فَ يعد صاب٢ا لإدارة اب١امعة في عصرنا اب٢اضر، فالتفاعل مع البيئة اب٣ارجية أك المجتمع 

ظاـ إدارم كأكادبٲي مفتوح أصبح ضركرة ملحة، كتسعى اب١امعات اب٤تطورة إفُ بناء جسور يكوف من خلبؿ ن
 راسخة مع المجتمع المحيط من خلبؿ:

 عقد اب٤لتقيات كالندكات البٍ تعافً اب٤شاكل المحلية.      -
 إجراء البحوث كالدراسات ذات العلبقة بٗشاكل البيئة المحلية أك المجتمع.      -
 ضور الدائم كاب٤تواصل لكل الفاعلبْ في اب١امعة في الفعاليات المجتمعية.اب٢      -
 تقدفٔ الرعاية الصحية اب٤تميزة لكافة أعضاء قطاعات المجتمع.      -
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 الاىتماـ بالإعلبـ اب١امعي لأنو يعتبر اب٤نبر الذم بٰسن كيشهر كيسوؽ كل ما ىو متعلق بهذا الفضاء.      -
 علبقة تفاعلية كب٘سبّية ببْ اب١امعة كمؤسسة مع مؤسسات المجتمع الأخرل.كل ىذا بٲكن أف بٱلق 

 ( :LMDثالثا: سبل تحسين وتطوير أداء الأستاذ الجامعي ونظام )
إف البحث في سبيل بٙسبْ كتطوير الأداء الوظيفي للؤستاذ اب١امعي في نظاـ ؿ.ـ.د، بٯب أف ينطلق من      

فو مدرسا كباحثا كمفكرا كمشرفا على أبٕاث الطلبة كعضوا فعالا في عدة منطلقات كجوانب عدة، كذلك بوص
 خدمة المجتمع كمرشدا للطلبة. كلكل جانب من ىذه اب١وانب شركط كأدكات لتحسبْ أدائو كالارتقاء بو.  

لذلك فإف مهنة التدريس اب١امعي تتطلب شركطا كظركفا كمستلزمات يقتضي توفبّىا للرفع من مستول أداء 
 ة اب١امعيبْ كبٙقيق الأىداؼ اب٤سطرة من ىذه اب٤هنة.الأساتذ

كمن السبل كالآليات اللبزمة لتطوير كترقية كبٙسبْ الأداء الوظيفي للؤستاذ اب١امعي في نظاـ ؿ.ـ.د ب٪د)بواب 
 (86-71،ص ص 2015،رضواف 

كاىل الأستاذ.   التقليل قدر الإمكاف من فرص تكليف اب٥يئة التدريسية بٗهاـ إدارية كبيداغوجية تثقل .1
كتأخذ منو الوقت كاب١هد الكببّين ب٩ا يبَؾ لو أثر سلبي يتمثل في الانشغاؿ كالتكليف الزائد عن قدرتو، ىذا ما نراه 
الآف في نظاـ ؿ.ـ.د حيث كيلف الأستاذ اب١امعي بٗهاـ أخرل تفوؽ طاقاتو مثل مسؤكؿ بٚصص، اب٤رافقة 

 البيداغوجية...إفٍ
صادم للؤستاذ اب١امعي كالرفع من مكانتو الاجتماعية لتجنب الأعماؿ الإضافية، أك بٙسبْ اب٤ستول الاقت .2

 اب٥جرة إفُ اب٣ارج طلبا للرزؽ كتأمبْ اب٤ستول اب٤عيشي اللبئق بو.
تأمبْ البيئة اب١امعية اب٤تحررة من كل قيد أك خوؼ ضمن حرـ جامعي آمن، بالشكل الذم يسهم في  .3

 عضو.إطلبؽ قدرات كإبداعات ىذا ال
تأمبْ مستلزمات التعليم اب١امعي من مكاتب كمعدات كتقنيات علمية حديثة، كتوفبّ الدكريات كالمجلبت  .4

 العلمية اب٢ديثة، ككل ما من شأنو أف يطور العملية البَبوية كالقياـ ببحوث علمية تطور عمل اب١امعة.
كاللبئق ضمن اب٥يكل اب١امعي، بٗا  اعتماد مبدأ التدرج العلمي حيث يأخذ كل أستاذ مكانو اب٤ناسب .5

يوازم ما يتمتع بو من مكانة علمية توفرىا درجتو في سلم التدرج العلمي، ب٩ا بٰفز ذلك ىذا الفاعل على اب١د 
 كاب٤ثابرة كتطوير الذات كالبحث العلمي للوصوؿ إفُ مثل ىذه اب٤كانة اب٤ناسبة في سلم التطوير كالتدرج العلمي.

د التعليمية البٍ يدرسونها كالتنوع في مواضيعها بالشكل الذم يقدـ إضافة للؤستاذ التمكن من اب٤وا .6
 كالطالب.
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 التواصل كالاطلبع على أحدث أساليب التدريس كالتقوفٔ كحضور الدكرات اب٣اصة بذلك. .7
كالعلمية التدريب أثناء اب٣دمة على الوسائل التكنولوجية اب٢ديثة في التدريس كتطوير القدرات الذاتية  .8

كتنميتها خاصة في استيعاب كفهم اللغات الأجنبية كذلك ب٤سايرة التطورات اب٢اصلة في بٝيع الأنظمة التعليمية 
 كمنها نظاـ ؿ.ـ.د

 اب٢رص على حضور اب٤لتقيات الدكلية كالوطنية كالندكات ذات الصلة بٗوضوع بٚصصو. .9
رار في إجراء البحوث كعدـ الانقطاع عنها الاب٬راط في ب٨ابر البحث كفرؽ البحث كذلك للبستم .10

 كالتأليف، ىذا ما سيؤثر إبٯابا على مستول الأستاذ.
دعم التكوين اب٤ستمر لأساتذة التعليم العافِ، حبٌ تتلبءـ تكويناتهم مع أىداؼ اب٤نهاج الذم بٯب أف  .11

 يزاكج ببْ النظرم كالعملي.
رار كعدـ الانفراد الببّكقراطي خاصة في المجالس اللجاف توسيع دائرة مشاركة الأساتذة من صياغة الق .12

 العلمية.
توفبّ مناخ ملبئم لتكوين الأستاذ بٗا يوازم التكوينات النظرية كالعملية كالبٍ تسمح لو بتحقيق الكفايات  .13

اكلات اللبزمة البٍ تتناسب كمطالب سوؽ الشغل في علبقتو بٗحيط اب١امعة، كذلك عبر إبٯاد الشراكات مع مق
 كشركات ميدانية تسمح بذلك.

 خلبصة:   
اب٤ؤسسات  إف التعليم اب١امعي في اب١زائر في ب٦ملو يواجو مشكلبت عديدة كضعف الكفاءة كالأداء كاعتماد      

اب١امعية على الوسائل التقليدية كعجزىا عن استخداـ التكنولوجيا اب٢ديثة البٍ توفر اب٤عرفة من مصادرىا اب٤تعددة 
عملية اب٢صوؿ عليها ، كلها عوامل سابٮت في حالة تدفٓ مستول التعليم اب١امعي كانعكست بصورة  كتسهل

سلبية على ناتج كمردكد العملية التعليمية البٍ تهدؼ أساسا إفُ إعداد اب٤وارد البشرية ذات كفاءة عالية كلبٍ بٙمل 
كيد مؤسسات المجتمع باب٣برات كالكفاءات ككذلك من خلبؿ تز  ،على عاتقها عملية إب٪از خطط كبرامج التنمية 

 دفعا لعملية التنمية الشاملة. 
الانعكاسات التعليمية العاب٤ية لظاىرة العوب٤ة، تفرض على التعليم اب١امعي في اب١زائر، التكيف مع ىذه ف        

الاجتماعي  الأكضاع، كمسايرة التطورات كفق اسبَاتيجية كاضحة اب٤عافَ كالأىداؼ، كمنطلقة من الواقع
كالاقتصادم كالثقافي للمجتمع اب١زائرم. فاب٤طلوب من اب٤ؤسسات اب١امعية اب١زائرية بصفة عامة تفعيل نظاـ التعليم 
اب١امعي كعقلنتو. ككضع تصورات مستقبلية للتعليم اب١امعي من أجل مواكبة ىذه التحولات العاب٤ية السريعة في 

 ب٨تلف المجالات . 
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 :قائمة المراجع
ب٦لة ( ،  (LMDالأداء الوظيفي والاجتماعي للؤستاذ الجامعي في نظام الألمدي واب رضواف: ب -1

 86-71،ص ص 2015، جامعة كرقلة،21الباحث في العلوـ الإنسانية كالاجتماعية ،العدد 
 ،2005، سبتمبر 01، ب٦لة  كمضات جامعية، كرقلة،اب١زائر، العددالأداء المتميز للجامعاتبوحنية قوم:  -2

 .14ص 
 .146-143، مكتبة الدار العربية للكتاب، ص ص مواجهة العولمة في التربية والثقافةحامد عمار:  -3
، المجلد الرابع 55، المجلة البَبوية العدد دور البحث العلمي في مؤسسات التعليم العالي زكريا بٰي لاؿ: -4

 .207-172، ص ص 2000عشر، ربيع 
، كرقة عمل جودة مخرجات التعليم العالي في إطار حاجات المجتمع ضمانسيلبف جبراف العبيدم:  -5

"المواءمة بين مخرجات مقدمة للمؤبٛر التافٓ عشر للوزراء اب٤سؤكلبْ عن التعليم العافِ في الوطن العربي حوؿ
 . 20، ص2009ديسمبر 10-6، ببّكت التعليم العالي وحاجات المجتمع في الوطن العربي"

ورقـة علميـة مقدمـة لنـدوة تطوير التعليم العافِ كأحد ركافد التنميػة البشػرية في اب٤ملكػة :  فٓغازم بن عبيد مد -6
ـــة المســـتقبلية للبقتصـــاد الســـعودي  23-19(،الريػػػاض اب٤ملكػػػة العربيػػػة السػػػعودية،2020حػػػبٌ عػػػاـ ػ ) الرؤي

   2002أكتوبر
(. البَبية 39لسلة كتب اب٤ستقبل العربي)في س ،، التعليم العالي والتنمية في البلدان العربيةفرجافٓ نادر:  -7 

 .109، الطبعة الأكفُ، ص 2005كالتنوير في تنمية المجتمع العربي  ، ببّكت، لبناف، 
 – قراءات وبحوث -التعليم الجامعي من منظور اداريىاشم فوزم العبادم، يوسف ححيم الطائي:  -8
 301صف ،، دار اليازكرم العلمية للنشر ك التوزيع، عماف، الأرد1ط
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