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 الصعوبات التي تواجو  سيركرة نظاـ )ؿ.ـ.د( الجامعات الجزائرية ككيفية التغلب عليها

  عاشور الجلفة  كيم شريط جامعة زياف حد. عبد ال

 عاشور الجلفة د. عبد الحميد قويسم  جامعة زياف 

 

 مقدمة

يأتي اصلاح منظومة التعليم العافِ ضمن سلسلة الاصلاحات التي باشرتها ابغكومة ابعزائرية منذ بداية            
الثمانينات، فالإصلاح في نظر ابغكومة ابعزائرية لا يكتمل الا باستكماؿ أىم ملف كىو التعليم ابؽادؼ كابؼنسجم 

استمرارية قوة الدكلة، كلقد أدت تراكم الاختلالات في  كالذم يساىم في دعم مشاريع بناء الامة كبوافظ على
ابعامعة ابعزائرية بسبب الضغط الكبتَ الناجم عن الطلب الاجتماعي ابؼتزايد على التعليم العافِ، إفُ جعل ابعامعة 

العابؼية، كىذا غتَ مواكبة بغركة التحولات السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية التي بسر بها ابعزائر كالتحديات الكبرل 
ما يفرض على ابعامعة مواجهة عجز نظامها الكلاسيكي، ككضع استًاتيجية قادرة على استيعاب نتائج التحولات 
الاجتماعية كالاقتصادية كالإدارية التي بسيز العصر ابغافِ كىذا ما أدل بوزارة التعليم العافِ كالبحث العلمي افُ 

 .)ؿ.ـ.د(بتبتٍ سياسة جامعية عابؼية تتلخص في نظاـ  مشركع اصلاح ابؼنظومة التعليمية كىذا

اف ىذا النظاـ أدخل بفارسات بيداغوجية جديدة من أجل برستُ ابعودة البيداغوجية كمقاربات ابتكارية في          
بناء برامج للتعليم كالتكوين مستوحاة مباشرة من احتياجات المجتمع كلاكن ىذا النظاـ كاجو عقبات كمعوقات في 

عليم العافِ كالبحث العلمي كقد كاجو ىذا النظاـ صعوبات المجتمع ابعامعي كونو نظاـ حديث غتَ اغلب ملامح الت
في تقبل الأساتذة كالطلبة كالاسرة ابعامعية بؼبادئ عمل ىذا النظاـ
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 مفهوـ نظاـ ؿ.ـ.د -1

ىو مراجعة للتعليم العافِ تسعى لتطبيقو كل الدكؿ ابغريصة على بموىا  LMD -اف نظاـ            
الاقتصادم، كىذا ما فعلتو الدكؿ الأكركبية كفق برنامج بولوف الذم كاف تكملة لبرنامج إم اربظوس 

يسمح لثلاث جامعات أكركبية بالابراد من  1987ىذا الأختَ ظهر في  ERASMUSماندكس 
 شتًكة، كابؼاستً ابؼمنوح يفتح المجاؿ للاعتًاؼ بو في البلداف الأعضاء.أجل برضتَ شهادة ماستً م

 :  نظاـ ؿ.ـ.د في الجزائر - 2

، 2004ىو نظاـ جديد اتبعتو ابعامعة ابعزائرية بعد الإصلاحات الذم شرعت فيها منذ            
 .1وراه بثلاثة سنواتسنوات، كماستً سنتتُ، كدكتثلاثة يرتكز على دراسة الطالب فيو بنظاـ ليسانس 

 نظاـ المرافقة البيداغوجية : 3-

كالتي تهدؼ إفُ برستُ  أحد ابؼستحدثات ابعوىرية في إطار فلسفة نظاـ ؿ.ـ.د تعتبر الوصاية       
نوعية تكوين الطالب بإعلامو كتوجيهو للرفع من قدرتو كإمكانية مشاركتو في بناء مساره التكويتٍ عن 

الشخصي؛ كعليو فالوصاية ىي عبارة عن فضاء حوار بتُ الطلبة كالأستاذ طريق تعظيم حجم العمل 
 :الوصي تقدـ فيو إجابات مناسبة عن موضوعات بـتلفة على شاكلة

 .متابعة الطلبة في مسارىم البيداغوجي عن طريق التكفل ببعض نقائصهم المحتملة 
 .دعم الطلبة في اكتساب مناىج العمل الضركرية لنجاحهم 
 لبة بابؼناىج ابغديثة في البحث ابؼكتبي كالتحكم في استعماؿ التقنيات متعددة تعريف الط

 الوسائط.
 كالتقوفٔ،  تعريف كشرح نظاـ ؿ.ـ.د ابؼعتمد بالكلية من مسارات، بزصصات، نظاـ الانتقاؿ

 عركض التكوين...افٍ
  ،إعداد مساعدة الطلبة في تنظيم أعمابؽم الشخصية )مراجعة المحاضرات، برضتَ التمارين

 1البحوث كالاطلاع على ابؼراجع...افٍ.
                                                   

 4التكوين في ضوء ابؼرافقة البيداغوجية للطالب ابعامعي، بؾلة الباحث، ص نصتَة، جودةحليمة قادرم، بن نابي  1
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 خصائص نظاـ ؿ.ـ.د: يتميز نظاـ ؿ.ـ.د بالنقاط التالية:
 : يعبر عن الإمكانية ابؼمنوحة للطالب لتغيتَ ابؼسا ا رت التكوينية كابعامعية.التحويل

 ابؼسار : بيكن للطالب الاحتفاظ بابؼواد ابؼتحصل في الوحدات التعليمية في حالة تغيتَالاحتفاظ
 التكويتٍ

 أك ابعامعات
 مبادئ نظاـ ؿ.ـ.د: يقوـ نظاـ ؿ.ـ.د على:

تعتبر برصيل حاصل بػاصية الاحتفاظ ابؼشار إليو أعلاه، أم أف الوحدات الدراسية ابؼكتسبة  الرسملة
لا بؾاؿ لإعادتها حتى لو تم التحويل من مؤسسة إفُ أخرل، كما بيكن برويل الرصيد عند مغادرة 

 ابؼؤسسة الأصلية.
ة جامعية في ابعزائر أك : بسكَ ف الطالب من برويل ملفو البيداغوجي، كتسجيلو في أم مؤسسالحركية

 خارجها.
 2: بسكتُ سوؽ العمل من مقارنة شهادة ؿ.ـ.د بسهولة في إطار التشغيلالوضوحية

 أسباب اعتماد نظاـ ؿ.ـ.د. في الجامعات الجزائرية : - 4

بعد التقرير الذم قدمتو اللجنة الوطنية لإصلاح ابؼنظومة في بـططها ابػاص بإصلاح التعليم العافِ      
 اف النظاـ الكلاسيكي أصبح غتَ موافق للتغتَات ابغالية كابؼستقبلية خاصة عوبؼة ابؼعلومات نضرا تبتُ

لاحتوائو بؾموعة كبتَة من الاختلالات ابؼتًاكمة السنوات ابؼاضية بفا شكل عدة أزمات كىذا راجع لعدـ 
كالاعلاـ كالاتصاؿ بفا أدل استجابتو للتطور السريع في بـتلف بؾالات العلوـ كالتكنولوجيا كالاقتصاد 

لاحقا افُ عجز في تلبية احتياجات المحيط الاجتماعي ك الاقتصادم، بفا دفع بابعزائر لاختيار نظاـ 
 3كنظاـ بديل )ؿ.ـ.د (

                                                                                                                                                  
 2012، جواف 4، ص8، العدد دراسات نفسية ك تربوية ،ابذاىات الأساتذة بكو نظاـ ؿ.ـ.د.،  فتيحة كركوش 2

 7، مرجع سابق، ص نصٌرة نابً بن قادري، حلٌمة 1

، أكتوبر 4، بؾلة البحوث كالدراسات العلمية ،العدد )ؿ.ـ.د (سعداف، بؼاذا اختارت ابعزائر نضاـ التعليم  شبايكي 2
2010 
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 :نظاـ ؿ ـ د التأسيس كالاىداؼ في الجزائر 5-

ابػاص بإصلاح التعليم  منذ أف كضع تقرير اللجنة الوطنية لإصلاح ابؼنظومة التًبوية في بـططها      
،ك تم رسم خطط إصلاح التعليم العافِ بدا  2002/4/20العافِ كالذم صادؽ عليو بؾلس الوزراء في 

البيئة ابعزائرية كتأكدت الرؤل أف نظاـ التعليم الكلاسيكي بدل قد فقد  يتوافق كالبعد الدكفِ كمتطلبات
 افَ بأسره، فكاف نظاـ ؿ ـ د من بتُ الأدكاتفي التكيف كفق ابؼتغتَات التي مست الع بؿتواه الفعلي

مورد بشرم مؤىل  البيداغوجية التي تبنتها السلطة ابعزائرية من أجل خلق بؾتمع ابؼعرفة كبرقيق تدفق
عالية ، كعليو كبدقتضى ابؼرسوـ التنفيذم  يستطيع أف يتموقع في شبكة من ابؼؤسسات الاقتصادية بكفاءة

 1الذم تضمن إحداث شهادة ليسانس نظاـ جديد. 2004بر نوفم21ابؼؤرخ في 04-371 رقم 

 : .التحديات كعوائق تحقيق أىداؼ نظاـ ؿ ـ د6-
 بكاكؿ في ىذا العنصر أف نستنبط أىم التحديات التي كاجهها تطبيق النظاـ ابعديد كتعيق

 :الوصوؿ افُ الاىداؼ بنوعية عالية، كمن التحديات نذكر
 : التحديات البيداغوجية1-6- 

كنقصد بها كثافة ابؽياكل البيداغوجية مع قلة فاعليتها، فإذا كاف ابؽدؼ من اصلاح ابؽياكل      
القاعدية في ابعامعة ابعزائرية، فإف ذلك قد زاد من بتَكقراطية تنظيم الاقساـ حيث يشمل القسم على 

البيداغوجية،  ىيكل بيداغوجي مكوف من رئيس القسم كمساعديو، رؤساء فرؽ التكوين، رؤساء الفرؽ
بعاف البيداغوجية، مسؤكلو الشعب، مسؤكلو التخصصات ,,,,,,افٍ ىذه الكثافة من ابؼناصب نتج عنها 

في مشاركتهم في تسيتَ  تداخل في الصلاحيات كعدـ كضوح في ابؼسؤكليات ككذا عدـ رغبة الاساتذة
 ابعانب التكويتٍ للقسم.

كية بالرغم من أف ابؼبدأ الاساسي الذم نشأ من أجلو ىو لازاؿ نظاـ ؿ ـ د يستَ بالطرؽ الكلاسي      
ربط ابعامعة بالمجتمع كجعل ابعامعة الفضاء الذم لو إمكانية ابهاد ابغلوؿ للمشكلات الاجتماعية، غتَ 

 أف الواقع يدؿ على أف ابعامعة لا ا زلت بؤرة للصراعات السياسية كالاجتماعية،  

                                                   
 51ميلود قاسم، نظاـ ؿ.ـ.د. في ابعزائر بتُ دافعية التغيتَ كالبات التطبيق، جامعة قاصدم مرباح، كرقلة، ص  1
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 يوصي بتنويع ابؼعايتَ بهدؼ  ية بالرغم من أف النظاـ ابعديديقوـ تقييم الطالب على معايتَ أحاد
 افُ تنمية القدرة البحثية للطالب.

 1شبو انعداـ اندماجية الاستاذ ابعامعي في تسيتَ ىياكل القسم. -
 التحديات البيئية2-6-

نتيجة لضعف تكوين الطالب، أضحت ابؼؤسسات الاقتصادية ابػاصة كالعمومية ترفض  -
 بسبب عدـ كجود تكوين نوعي في بؾاؿ العمل. استقطاب الطلبة 

غالبا ما بقد أف عركض العمل ابؼقدمة من قبل ابؼؤسسات الانتاجية قليلة جدا حيث سيكوف  -
 عاملا مثبطا لركح الطالب كبىفض عامل التحفيز في بؾاؿ التكوين ابعامعي.

مشاريع خاصة بسبب عجزه في نقص ابؼبادرة الفردية للطالب ابؼتخرج من ابعامعة في بؾاؿ انشاء  -
 .بناء تصور بؼشركع معتُ بالرغم من توفتَ كل الامكانات ابؼادية كابؼالية

 التحديات الزمنية :3-6- 
من السمات الشخصية القومية في دكؿ العافَ النامي أف بوسب الوقت بالوحدات الكبرل في        

تنفيذ ابؼشاريع، بينما في الدكؿ ابؼتقدمة فإف تقييم ابؼشاريع يكوف عن طريق كحدات زمنية دقيقة، ىذا ما 
كن حساب ابصافِ يتعلق بتبرير ضعف التكوين في نظاـ ؿ. ـ. د في ابعزائر، حيث بعملية بسيطة بي

الساعات التعليمية في الطور الاكؿ ثم نقيم اف كانت ىذه ابؼدة كافية لإنتاج طالب مدرؾ لأىدافو أك 
 2باحث راؽ ابؼستول.

 تحديات الواقع الثقافي الجزائرم:  4-6- 
بل ىو  من ناقلة القوؿ اف نذكر ىنا اف باف ىذا النظاـ ؿ.ـ.د. ليس نضاـ تعليميا عربيا كلا جزائرم،   

نضاـ غربي فصل على مقياس أصحابو، كنريد لو اف يكوف علاجا للمشاكل كالتحديات التي يواجهها 
 التعليم العافِ كالبحث العلمي.

                                                   
جامعة العربي  ،ابعامعة ابعزائرية تصورات الأساتذة ابعامعيتُ في . حسب.ـ.دنظاـ ؿصعوبات تطبيق اليزيد نذيرة،  2

 16، صبن مهيدم أـ البواقي

 54، مرجع السابق ص ميلود قاسم 1
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 تحديات متعلقة بوضع نضاـ ؿ.ـ.د. حيز التطبيق:5-6- 
طلوبا في اف طبيعة نضاـ ؿ.ـ.د. التعليمي الغربي تتطلب ىياكل كبذهيزات كبسويلا يفوؽ ما كاف م     

النظاـ القدفٔ بأضعاؼ، حيث اف أىدافو تتطلب تقليص عدد الطلبة في الافواج كالمجموعات كالتًكيز 
 1على البحوث كالاعماؿ التطبيقية، كذلك يتطلب مزيدا من ابؽياكل كالامواؿ

 انسجاـ عالمي تنافر داخلي. 7-
اب بكو الاندماج العابؼي للتعليم العافِ كالبحث بفعل الدكافع الدكلية كالمحلية كإرادة ابغكومة ابعزائرية الذى

على طرؽ كمناىج مناسبة لنقل ابعامعة افُ مستول أرقي من التعليم، فقد ألزمت ىذه الاختَة كل 
ابؼؤسسات ابعامعية افُ أف تبادر ىيئة التدريس بتقدفٔ عركض تكوين تتصف بابغديثة كابؽادفة، كبفعل 

 تو السلطة نتج ما يلي:بمط التغيتَ ابؼستعجل الذم اختار 
 قبوؿ أم عرض تكوين مهما كانت صيغتو كبؿتواه دكف برليل مواده كموازنة الوحدات كتقييمها. 1-
عدـ الانسجاـ بتُ عركض التكوين بتُ ابعامعات كىذا من شأنو عرقل عملية التنقل الطلبة من  2-

 مؤسسة جامعية افُ اخرل.
اسية كالوحدات الاخرل كالتي في الغالب كانت متساكية في عدـ الانسجاـ بتُ كحدات التعليم الاس3-

 الوعاء ابؼعرفي.
عدـ معرفة صاحب ابؼشركع حساب توزيع الارصدة بتُ ابؼقاييس كالوحدات كفق قاعدة حساب 4- 

 ابؼعاملات كالارصدة الواردة في دليل تطبيق نظاـ ؿ ـ د.
ها نظاـ ؿ ـ د كىي تنمية قدرة الطالب أغلب عركض التكوين فَ برقق السياسة التي نشأ من أجل5- 

 في البحث على كظيفة تلائمو.
 ضعف الاىتماـ بابؼرافقة البيداغوجية كذلك لسببتُ: 6-

  اكلابنا لامبالاة الطالب بهذا النوع من النشاط كالذم يعتبر ابعسر البيداغوجي الذم يسهل
 مركر الطالب افُ ابغياة ابعامعية.

                                                   
 كزك، معمرم تيزممنشورات بـبر ابؼمارسات اللغوية في ابعزائر، إصلاحات التعليم العافِ كالتعليم العاـ، جامعة مولود  2

  76، ص2013افريل  22 
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  معرفة الاساتذة بفارسة ىذا النوع من النشاط لكونو يعتمد على فنية السبب الثافٓ كىو عدـ
 1ككفاءة الأستاذ ابؼشرؼ

 استراتيجية كزارة التعليم العالي لإصلاح نظاـ ؿ ـ د:-8
لقد أدركت كزارة التعليم العافِ الاختلالات التي كقعت اثناء تطبيق النظاـ بفا خلق عدة عراقيل         

 الاىداؼ ابؼرجوة: كمن بتُ الاجراءات التي ابزذتها الوزارة كىي إعادة فتح احالت دكف الوصوؿ افُ
نقاش كطتٍ يضم كل بفثلي ابعامعات ابعزائرية كمدراء ابؼعاىد من أجل بناء رؤية كطنية كاستًاتيجية 

 :كذلك من خلاؿ
 .إعداد دراسة تقييمية لوضعية البحث العلمي في ابعزائر 
  البحث العلمي.إعداد منهجية عملية لتطوير 
  إعداد خطة شاملة كمتكاملة بتُ بـتلف التخصصات حوؿ الاستًاتيجية الوطنية للبحث

 العلمي.
 .تقدفٔ تقييم كاؼ كشاؼ بؼدل تطبيق النظاـ ابعديد ابؼتبع 
 .توطيد الإصلاح كتوسيع نطاقو كتعميقو 
 .ِتفعيل آليات التقوفٔ كإرساء نظاـ لإدارة ابعودة في التعليم العاف 
 .2ترقية تدابتَ برفيزية لنقل منتجات البحث العلمي كالتطوير التكنولوجي بكو الفضاء

                                                   
 18اليزيد نذيرة، مرجع سابق ص 1

كزارة التعليم العافِ كالبحث العلمي كالتكنولوجيا، الإدارة العامة للتجديد ابعامعي، استًاتيجية تطوير التعليم العافِ  2
 2008كالبحث العلمي 
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 الخاتمة
 

أف منظومة التعليم العافِ كانت في حاجة ماسة افُ التغيتَ ابؽادؼ كأف نظاـ ؿ ـ د نظاـ يضمن النوعية        
كالفاعلية كالكفاءة، لأنو ببساطة بومل كل الابعاد )ابؽيكلية كالتكوينية كالبيداغوجية كابؼالية( التي بذعل التكوين 

الاسراع في تطبيقو من دكف استخلاص نتائج بذربة ابعامعات التي   ابعامعي يرقى افُ مستول الطموح الوطتٍ، الا أف
 كانت بـبرا لذلك جعلت العراقيل تتًاكم كتؤثر سلبا على الستَ ابغسن للتعليم العافِ كعلى التكوين.

 قائمة المصادر كالمراجع
   امعي، بؾلة الباحث. حليمة قادرم، بن نابي نصتَة، جودة التكوين في ضوء ابؼرافقة البيداغوجية للطالب ابع 

  2012، جواف 8فتيحة كركوش، ابذاىات الأساتذة بكو نظاـ ؿ.ـ.د.، دراسات نفسية كتربوية، العدد. 

  4شبايكي سعداف، بؼاذا اختارت ابعزائر نضاـ التعليم ؿ.ـ.د، بؾلة البحوث كالدراسات العلمية، العدد ،
 2010أكتوبر 

  ُدافعية التغيتَ كالبات التطبيق، جامعة قاصدم مرباح، كرقلةميلود قاسم، نظاـ ؿ.ـ.د. في ابعزائر بت 

  اليزيد نذيرة، صعوبات تطبيق نظاـ ؿ.ـ.د. حسب تصورات الأساتذة ابعامعيتُ في ابعامعة ابعزائرية، جامعة
 العربي بن مهيدم أـ البواقي

 لعاـ، جامعة مولود معمرم منشورات بـبر ابؼمارسات اللغوية في ابعزائر، إصلاحات التعليم العافِ كالتعليم ا
    2013افرم 22تيزيوزك، 

  كزارة التعليم العافِ كالبحث العلمي كالتكنولوجيا، الإدارة العامة للتجديد ابعامعي، استًاتيجية تطوير التعليم
 .2008العافِ كالبحث العلمي 
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 التوجيو ك الإرشاد في نظاـ )ؿ ـ د(
 د. مسعودم طاىر جامعة زياف عاشور 

 لامي خديجة  جامعة زياف عاشورأ. س
 ملخص : 

بعد التقرير الذم قدمتو اللجنة الوطنية لإصلاح ابؼنظومة التًبوية ابػاص بابعانب ابعامعي من تكوين الطالب تبتُ    
أف النظاـ ابغافِ ابؼستعمل في التدريس  بوتوم على اختلالات كبتَة أصبحت تتًاكم عبر السنوات ، ك ىذا لعدـ 

ك ديػػػػػات الػػتػػي يػػفػػػػػػػػرضػػػػهػػػػا الػػػػػتػػػػػػطػػػػور السػػػريػػػػػع فػػػػػي مػػػػجػػػػػالات الػػػعػػػػلػػػػػػوـ استجابة ىذه ابؼنظومة ابعامعيػػة للػتػػػػحػػػػػػ
يط الاجتماعي ك المحالػػػتػػػػكػػػػنولوجيات ك الاقتػػػصػػػػاد ك الإعػػػلاـ ك الاتػػػصػػػػػػاؿ ك عػػػػػدـ تػػلػػبػػيػػتػػهػػػا لاحػتػػيػػاجػػػػات 

الاقتصادم ، ك كذا عدـ التواكب ك الديناميكية ابؼتسارعة في عصر العوبؼة ك الانتًنيت ك عصر التكنولوجيا ابؼتطورة ، 
ا في ىػذإذ كاف لا بد من إبهاد نظاـ بديػل فيو من ابؼواصفات ما يػػػؤىػػػػلػػػػػو لأف يػػػلػػبػػػي احػػتػػػػيػػػػاجػػػات الطالب ابعامعي 

العصػر بسػاشيػا ك احتياجات الدكلة ك المجتمع في كل ابعوانب ، ك سنحاكؿ من خلاؿ ىذا ابؼقاؿ أف نلقي نظرة على 
نظاـ )ؿ.ـ.د( في بعض الدكؿ الأجنبية ك العربيػة ، ثػم نشػرح خصائص ك معطيات ىذا النظاـ في ابعزائر سواء من 

الطلبة انطلاقا من بغظة دخوبؽم للجامعة بعد التحصل على شهادة  الناحية التنظيمية أك فيما يتعلق بتوجيو ك إرشاد
  البكالوريا إفُ غاية بداية ابغياة ابؼهنية ك ابؼمارسة ابؼيدانية للتكوين النظرم .  

  –ابؼرافقة البداغوجية  –الإرشاد  –التوجيو  –الكلمات ابؼفتاحية : نظاـ ؿ ـ د 
 مقدمة :   

كػبػػػة نظرا بؼا عرفتو منظومة التعليم العافِ في ابعزائر من تطور ك اتساع جعل الػجػػػػامعػػػػة ابعػػػزائػػػػريػػػػػة غػػػيػػػػػر مػػػوا    
 بػػػالػػقػػػػدر الػػكػػػػػافػػػي للتحولات العميقة التي عرفتها بلادنا ، ك لتخطي ىذا الواقع سعت ابؽيئات الوصية إفُ الإصلاح

حتى تكوف قادرة على استيعاب نتائج التحولات الاجتماعية ك الاقتصادية ، ك تتجاكز تلك الاختلالات ك الأزمات 
التي لوحظت على النظاـ الكلاسيكي ك تراكمت عبر السنوات ، ك التي فَ تعد قادرة على بـاطبة بنوـ العصر ، ك قد 

حديات التػػي يػفػػػرضػهػػػػا التػطػػػػػور السػػػػػريػػػػػع فػػػي مػجػػػػػالات العلوـ بذلى ذلك في عدـ استجابة ىذه ابؼنظومة ابعامعية للت
ك الاقتصادم   ك التكنولوجيا ك الاقتصػػػػػػػاد ك الإعػػػػػػػلاـ ك الاتصػػػػػػاؿ ك عػػػػػػدـ تلبيتهػػػػػا لاحتيػػاجػػػات المحػيػػػط الاجتماعي

تسارعة للتحولات الكبرل في عصر العوبؼة ، ك عصر التكنولوجيا ابؼتطورة . ك من ك كذا عدـ مواكبة الديناميكية ابؼ
البديهي أف التعليم لا يقوـ دكف إدخاؿ الإصلاحات الضركرية عليو في كل مرحلة تستوجب الإصلاحات ك إعادة 
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