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 كاقع الإشراؼ في نظاـ ؿ. ـ. د من كجهة نظر طلبة علوـ التربية بجامعة تبسة.
  -2-جامعة عبد الحميد مهرم قسنطينة ميهوب نورالدين د.

 
 
 

 ملخص المداخلة: 
الأبرز كاف إدخاؿ شهدت ابعامعة ابعزائرية منذ الاستقلاؿ بصلة من التحولات على كل ابعوانب، إلا أف ابغدث 

، كبحكم تبتٍ ىذا النظاـ كإجراء إصلاحي من جهة، كمواكبة التغتَات ابغاصلة في العافَ  2004نظاـ ؿ. ـ. د سنة 
ككل فقد بضل في طياتو بصلة من ابؼفاىيم كالقرض، الوحدات التعليمية الأساسية، ابؼنهجية، الاستكشافية، كفريق 

في الاستعماؿ في بؿيط ابعامعة ككل، كابؼتتبع لواقع بفارسة ىذا النظاـ بهد  التكوين، كالأرصدة، كقد كجدت طريقها
أف من ابؼفاىيم التي فَ تلقى الكثتَ من الاىتماـ لدل كل الفاعلتُ في ابعامعة من أساتذة، إداريتُ، طلبة، مفهوـ 

تحاقهم بابعامعة لغاية بزرجهم، الإشراؼ رغم أبنيتو لبلوغ أىداؼ ىذا النظاـ في مرافقة الأساتذة للطلبة من بغظة ال
كىدفنا من ىذه الورقة البحثية ىو الوقوؼ على ماىية الإشراؼ بتُ التصور كابؼمارسة، كمعرفة كجهة نظر الطلبة 
بؼهاـ الإشراؼ كابؼرافقة كتقييمهم بؽذه ابؼهاـ في كل أبعادىا الإعلامية، كالبيداغوجية، كالنفسية، كحتى ابؼهنية، كلبلوغ 

اؼ تم بناء مقياس للوقوؼ على كاقع الإشراؼ في نظاـ ؿ. ـ. د من كجهة نظر طلبة علوـ التًبية بجامعة ىذا الأىد
 تبسة، كىو ما سنعرض لو بشيء من التفصيل في ىذه ابؼداخلة.

 كجهة النظر. –مهمة الإشراؼ  -الإشراؼ  -نظاـ ؿ. ـ. د الكلمات المفتاحية: 
  مقدمػػػػػػػػػػػػػػػػػة

على تطبيق نظاـ ؿ. ـ. د كإصلاح  2004دأبت كزارة التعليم العافِ كالبحث العلمي في ابعزائر منذ سنة 
للمنظومة التعليمية كالبحثية، كيرل عدد من ابؼهتمتُ أف ىذا الأختَ جاء كتحصيل حاصل حيث كاف نتيجة حتمية 

 تبتٍ ىذا النظاـ في أمريكا الشمالية كعدد من لسببتُ، الأكؿ عامل عابؼي فرضتو السياسة العابؼية ابعديدة، حيث تم
الدكؿ الأكركبية ليتسع نطاؽ تطبيقو كاعتماده في باقي أكركبا، كالثافٓ ىو سبب داخلي، كبتُ الأكؿ كالثافٓ كانت 
ابعامعة ابعزائرية بتُ خيارين إف صح القوؿ أحلابنا مر كبنا قبولو بدا فيو )إبهابيات، سلبيات( دكف النظر في 

عطيات الواقعية كالقياـ بإسقاطو أك الامتناع عن تطبيقو كبالتافِ برمل تبعات ىذا القرار فكانت ابغتمية الأكفُ ىي ابؼ
المجسدة فعليا، حيث تم بذريب ىذا النظاـ مبدئيا على جامعتتُ بنا باب الزكار كبجاية، كبالتدرج شيئا فشيئا تم 
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 2009مت ىذا التغيتَ ليفرض عليها بؾبرة، كمع نهاية سنة تعميم ىذا النظاـ مع تسجيل عدد من الأقساـ قاك 
أصبحت كل ابعامعات تعمل بو، كقد بضل ىذا الإصلاح في طياتو بصلة من ابؼفاىيم كابؼصطلحات الغتَ مألوفة في 

ـ سابقو كالتي يصعب على غتَ ابؼندمج كابؼتتبع بؽذه ابؼنظومة فهمها، كنذكر منها على سبيل ابؼثاؿ لا ابغصر: نظا
 الفصل، التخصص، ابؼقاييس، الاعتماد، التثبيت، ابغيازة، ابؼسار الأكادبيي، كحدات التعليم، الأرصدة. 

كابؼتتبع بؼا سبق ذكره أنها بدأت تأخذ مكانها في التداكؿ كالانتشار بدحيط ابعامعة، كبابؼقابل بقد مفهوـ 
اـ في ابؼمارسات السائدة بؽذا الإصلاح ألا كىو آخر كرغم أبنيتو في تطبيق ىذا النظاـ فَ ينل نصيبو من الاىتم

الإشراؼ أك ابؼرافقة البيداغوجية للطالب من طرؼ الأستاذ أك طالب ماستً، طالب دكتوراه، حيث يتم تنصيب 
بعاف للإشراؼ في كل قسم كيكوف الأستاذ مشرؼ مباشر على ىذه العملية، أك مشرؼ على عدد من الطلبة 

م يقوموف بدرافقة الطلبة ابعدد، كبحكم أف نظاـ ؿ. ـ. د جاء كإصلاح لسابقو كبسيزه بنوع )ماستً، دكتوراه( كبدكرى
من ابغركية كالدينامية من جهة كعدـ إبؼاـ الطلبة ابعدد بدعطيات كمعلومات عن التخصصات ابعامعية كابؼهنية 

علمي ككل ما لو صلة كثيقة ابؼتاحة بعد التخرج، إضافة إفُ عدد من ابؼتغتَات منها ما ىو نفسي كاجتماعي ك 
بتكيف الطالب كاندماجو في ابعامعة بدا يضمن بقاحو كبقاح ىذا النظاـ كخاصة في شقو ابؼتعلق بالطالب فقد أكفِ 
بؽذه العملية أبنية بالغة كبابؼقابل لو قمنا بإجراء مسح على عدد من الأقساـ ابعامعية لوجدنا أف ىذه اللجنة ابؼعنية 

ة غتَ منصبة، كلو تم تنصيبها بقدىا غتَ فاعلة، كىو ما شكل لنا دافع في ىذا ابعهد البحثي بدءا بالإشراؼ كابؼرافق
بإلقاء نظرة على نظاـ ؿ. ـ. د كمفاىيمو كما بييزه عن غتَه، ثم التًاث النظرم بؼفهوـ الإشراؼ كمهاـ ابؼشرؼ في 

 ىذه العملية، ككل ذلك من خلاؿ طرح التساؤؿ الآتي: 
 الإشراؼ في نظاـ ؿ. ـ. د من كجهة نظر طلبة علوـ التربية بجامعة تبسة؟ ما ىو مستول 

 الإطار المنهجي للدراسة 
 منهج الدراسة  -1

يتوقف اختيار نوع ابؼنهج الذم بيكن استخدامو في معابعة كدراسة متغتَات أم بحث على طبيعة كأىداؼ 
علومات، كانطلاقا من كوف ىذه الدراسة ذات طبيعة ابؼشكلة التي يعابعها، كعلى الإمكانات ابؼتاحة في بصع ابؼ

كصفية كىدفها ىو الوقوؼ على كاقع عملية الإشراؼ في نظاـ ؿ. ـ. د من كجهة نظر طلبة علوـ التًبية بجامعة 
تبسة، فهذا يدعونا كيفرض علينا استخداـ ابؼنهج الوصفي التحليلي، كذلك لوصف كبرليل ابعوانب ابؼتعلقة 

 فقة البيداغوجية كمدل استفادة طلبة ىذا القسم من ابػدمات كابؼهاـ ابؼندرجة ضمن ىذه العملية. بالأشراؼ كابؼرا
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 أدكات جمع البيانات  -2
اعتمدنا في ىذه الدراسة بصورة أساسية على الاستبياف للوقوؼ على كاقع الإشراؼ في نظاـ ؿ. ـ. د 

 ابؼندرجة ضمن أبعاده.  كتقييم عينة الدراسة بؼستواه كمدل استفادتهم من ابؼهاـ
كتم بناء الاستبياف ابػاص بالدراسة بعد الاطلاع على الأدبيات ذات الصلة بالإشراؼ ككذا النصوص 

 القانونية التي تشرح مهاـ ابؼشرؼ. 
 كقد تم الأخذ بعتُ الاعتبار في صياغة بنود الاستبياف ما يلي: 

 تول العلمي لأفراد العينة. السلامة اللغوية، كضوح ابؼعتٌ كخلوه من الغموض،ابؼس
 عبارة، كصمم على طريقة ليكرت كقد أعطيت الأكزاف الآتية:  30ك اشتمل على         

  01، معارض           02، بؿايد            03موافق           
 حدكد الدراسة  -3

 وـ التًبية. على عينة من طلبة عل 2017تم إجراء ىذه الدراسة في جامعة تبسة شهر نوفمبر 
 مجتمع كعينة الدراسة  -4

طالب، أما عينة الدراسة  300طلبة علوـ التًبية بجامعة تبسة )سنة ثانية + سنة ثالثة( كالبالغ عددىم 
% من بؾتمع  50طالب ما بيثل نسبة  150كبوكم الإمكانات ابؼتاحة للباحث كعامل الوقت فقد تم برديدىا بػ 

لتفريغ كابؼعابعة الإحصائية، كفيما يلي منها كلها قابلة ل 119استبانة تم إرجاع  150الدراسة، حيث تم توزيع 
 سنقدـ كصفا لعينة الدراسة حيث متغتَ ابعنس. 

 خصائص عينة الدراسة حسب متغير الجنس  -5
 النسبة المئوية % التكرار الجنس

 21 25 ذكر
 79 94 أنثى

 (: خصائص أفراد عينة الدراسة كفق متغير الجنس01جدكؿ رقم )
 79يتضح من ابعدكؿ أف نسبة الإناث أكبر من نسبة الذكور بأربع أضعاؼ تقريبا، حيث كانت النسبة 

% كقد يفسر ىذا التفاكت بتوجو الإناث بؽذا التخصص بديوؿ مهنية كالالتحاؽ بالتعليم بعد  21% مقابل 
 التخرج عكس توجو معظم الذكور إفُ بزصصات علمية كتقنية. 
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 الإحصائي أساليب التحليل  -6
لتفريغ البيانات المحصل عليها من الاستبانات كمعابعتها، استخدمنا برنامج الرزـ الإحصائية للعلوـ 

( ثم 2=1-3(، كلتحديد طوؿ خلايا ابؼقياس )ابغدكد العليا كالدنيا( تم حساب ابؼدل )22الاجتماعية )الإصدار 
(، بعد ذلك يتم 0.66=3÷2لية الصحيح أم )تقسيم النتيجة على عدد خلايا ابؼقياس للحصوؿ على طوؿ ابػ

إضافة ىذه القيمة إفُ أقل قيمة في ابؼقياس كذلك لتحديد ابغد الأعلى بؽذه ابػلية كبهذا أصبح طوؿ ابػلية كما ىو 
 موضح في ابعدكؿ الآتي: 

 مستول الإشراؼ بدائل الإجابة طوؿ خلايا المقياس
 درجة منخفضة معارض 1-1.66

 درجة معتدلة بؿايد 1.67-2.33
 درجة مرتفعة موافق 2.34-3

 (: طوؿ خلايا المقياس كما يقابلها من بدائل الاستجابة02جدكؿ رقم )
كاعتمدنا على ابؼتوسطات ابغسابية كاختبار )ت( في الإجابة على تساؤلات الدراسة إضافة إفُ معامل 

 ارتباط بتَسوف كألفا كركنباخ على التًتيب للتأكد من صدؽ كثبات أداة الدراسة. 
 الخصائص السيكومترية لأداة الدراسة  -7
 صدؽ كأداة الدراسة  -7-1

داة الدراسة تم حساب معامل الارتباط بتَسوف بتُ درجة كل بعد كالدرجة للتأكد من التجانس الداخلي لأ
 الكلية بؼقياس كاقع الإشراؼ في نظاـ ؿ. ـ. د كالنتائج المحصل عليها في ابعدكؿ أدناه: 

 مستول الدلالة معامل الارتباط مع الدرجة الكلية لمقياس كاقع الإشراؼ البعد
 0.05دالة عند  0.73 الإعلامي كالإدارم

 0.05دالة عند  0.83 البيداغوجي
 0.05دالة عند  0.76 ابؼنهجي
 0.05دالة عند  0.81 النفسي
 0.05دالة عند  0.75 التقتٍ
 0.05دالة عند  0.74 ابؼهتٍ
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 (: معامل ارتباط الأبعاد مع الدرجة الكلية لاستبياف كاقع الإشراؼ03جدكؿ رقم )
يتضح من النتائج ابؼبينة أعلاه أف بصيع أبعاد الإشراؼ في نظاـ ؿ. ـ. د حققت ارتباطات دالة مع الدرجة 

كىو ما يدؿ  0.05عند مستول دلالة  0.83ك 0.73الكية للاستبياف حيث تراكحت معاملات ارتباطها بتُ 
 على أف الاستبياف في صورتو النهائية يتسم بدرجة عالية من الصدؽ. 

 ثبات أداة الدراسة  -7-2
 للتأكد من ثبات أداة الدراسة تم استخداـ معادلة ألفا كركنباخ كالنتائج كالآتي: 

 معامل الثبات عدد البنود المتغير
 0.87 30 الإشراؼ

 (: معامل الثبات "ألفا كركنباخ" لاستبياف كاقع الإشراؼ04جدكؿ رقم )
كىي  0.87من النتائج ابؼوضحة أعلاه بقد أف معامل ثبات الاستبياف ابػاص بدستول الإشراؼ قدر بػ 

 قيمة عالية تدؿ على ثبات أداة الدراسة. 
 الإطار النظرم للدراسة 

 أكلا: نظاـ ؿ. ـ. د 
دربهيا منذ ؿ. ـ. د أك )ليسانس، ماستً، دكتوراه( ىو نظاـ للتعليم العافِ، بدأ العمل بو في بلادنا ت

 ، حيث يسمح للطالب بتحضتَ متسلسل لثلاث شهادات: 2004سبتمبر 
 سداسيات.  06شهادة الليسانس: ىي الشهادة الأكفُ، يتم ابغصوؿ عليها بعد ثلاثة سنوات دراسة أك  -
سداسيات( كىي مرحلة تعميق ابؼعارؼ في التخصص  04شهادة ابؼاستً: برضر في مدة سنتتُ بعد الليسانس ) -

 ابؼختار. 
شهادة الدكتوراه: آخر شهادة بـصصة بغاملي ابؼاستً الراغبتُ في تعميق دراساتهم، برضر في بـبر أك مركز  -

 للبحوث بؽا صدل عابؼي لشموليتها، كاتساع استخدامها بتُ الدكؿ من حيث البرامج كابؽياكل. 
 المفاىيم الأساسية للتنظيم البيداغوجي لنظاـ ؿ. ـ. د  -2

 يعتمد نظاـ ؿ. ـ. د على ستة مفاىيم أساسية تشكل تنظيمو البيداغوجي كىي: 
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  Le semestreنظاـ الفصل  -2-1
ساعة كىو ابغجم  360كيقصد بو زمن كحدات التكوين كالذم يصل إفُ ستة عشر أسبوعا أم ما يعادؿ 

على ثلاثة مقاييس، كلكي يتحصل الساعي الفصلي، كتتألف السنة الدراسية من فصلتُ جامعيتُ، بوتوم الفصل 
 . (1)الطالب على شهادة ابؼاستً بهب أف بهتاز عشرة فصوؿ 

  La filièreالتخصص  -2-2
 كىو مسار التكوين كبوتوم على بؾموعة من ابؼقاييس كيتكوف التخصص من: 

 ابؼستول الأكؿ: شهادة الليسانس، مدتها ثلاث سنوات.  -
 سنتاف بعد الليسانس.  ابؼستول الثافٓ: شهادة ابؼاستً -
 ابؼستول الثالث: شهادة الدكتوراه.  -
  Les modulesالمقاييس  -2-3

ىي الوحدة الأساسية للتعليم ابعامعي، كتتشكل من أربع عناصر تنظيمية برصيلها يكوف بعد النجاح في 
 . (2)الفحوص ابؼستمرة أك الاستدراكية 

  L'accréditationsالاعتماد  -2-4
كىو كحدة قياس للمكتسبات، فكل كحدة تعليم بؽا قيمة بردد بصفة اعتماد )قرض( ىذه القيمة ابؼعبر 
عنها برقم بردد أيضا حسب العمل الواجب القياـ بو من طرؼ الطالب )عمل فردم، مشركع بحث( ابؼكتسبات 

 دة الليسانس. اعتمادا للحصوؿ على شها 180المحددة على شكل معارؼ ككفاءات تتًجم كاعتمادات: 
 اعتماد.  30( بالنسبة لشهادة ابؼاستً، كبهذا فإف السداسي يقدر بػ 180+120) 300

  La validationالتثبيت  -2-5
بزضع ابؼعارؼ البيداغوجية كالعلمية التي يكتسبها الطالب إفُ فحص مستمر، كتستعمل طرؽ عديدة منها 

يعد الطالب قد برصل على مقياس ما إلا إذا برصل على  الاختبارات، البحوث، الامتحانات الاستدراكية، لا
ككذلك نفس الشيء بالنسبة للاختصاص، فلا يستطيع الطالب النجاح في السنة الدراسة إلا إذا  10/20علامة 

 . 10/20برصل على بصيع ابؼقاييس بدعدؿ عاـ يساكم أك أكثر 
 . (3)كبيكن الاستفادة من التعويض بتُ ابؼقاييس
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  La capitalisationيازة الح -2-6
ىي آخر عملية في الستَكرة البيداغوجية لنظاـ ؿ. ـ. د كتؤىل الطالب إفُ حيازة ابؼقياس الذم اكتسبو 

 . (4)كالاستفادة منو عند التحويل
 مميزات نظاـ ؿ. ـ. د  -3

يرتكز نظاـ ؿ. ـ. د على رؤية أكثر انسجاما بخصوص توفتَ التكوينات، تكوف ىذه العركض على شكل 
 . (5)بؾالات، كتنظم في شكل مسارات بموذجية 

 مجالات التكوين  -3-1
المجاؿ عبارة عن بذمع بزصصات عدة على شكل بؾموعة منسجمة من ناحية ابؼنافذ ابؼهنية التي تؤدم 

 سبيل ابؼثاؿ: إليها، نذكر على 
 العلوـ الإنسانية كالاجتماعية.  -
 العلوـ الاقتصادية كالتجارية كابؼالية كالتسيتَ.  -
 العلوـ الدقيقة.  -
 علوـ الصحة.  -
 كحدات التعليم  -3-2

تنظم الدركس على شكل كحدات للتعليم كىي عبارة عن بؾموعات للتعليم )مقررات كمواد( منظمة 
مة كحسب منطق الانتقاؿ بهدؼ بلوغ كفاءات ملموسة، تقدـ ىذه الوحدات في مدة بطريقة بيداغوجية منسج

 قدرىا سنة أشهر كتنقسم كحدات التعليم إفُ ثلاث أنواع: 
 كتشمل مواد التعليم الأساسية الضركرية بؼواصلة الدراسة في الشعبة ابؼعنية.  كحدات التعليم الأساسية: -3-2-1
تشمل مواد التعليم التي بسكن من توسيع الأفق ابؼعرفي للطالب  بالاكتشاؼ:كحدات التعليم الخاصة  -3-2-2

 .  كتفتح لو منافذ أخرل في حالة إعادة توجيو بفضل تعددية ابؼواد التي بسيز ىذا ابؼفهوـ
بذمع مواد التعليم مثل اللغات ابغية، الإعلاـ الآفِ ... توفر أدكات ضركرية  كحدات التعليم الأفقية: -3-2-3
 كتساب ثقافة عامة كتقنيات منهجية تسهل الاندماج كالتكييف ابؼهتٍ مع بؿيط يتغتَ باستمرار. لا 

كل كحدة تعليمية ىي عبارة عن أرصدة بفنوحة، كيعتٍ نظاـ الأرصدة كل النشاطات التعليمية بدا فيها 
 التًبصات كالبحوث )ابؼذكرات( كابؼشاريع. 

 



 مجلة الباحث للعلوـ الرياضية كالاجتماعية
 

 
132 

 الأرصدة  -3-3
الرصيد ىو كحدة قياس التعليم المحصل فقيمة كل كحدة للتعليم بؿددة بعدد من الأرصدة، كبردد ىذه 
القيمة ابؼعبر عنها بعدد خاص حسب العمل الذم سينجزه الطالب )الدركس، العمل الفردم، ابؼذكرة، ابؼشركع، 

سب على شكل أرصدة كيعد الرصيد بدثابة التًبص ...(، كبردد المحاصيل النهائية التي بزص ابؼعارؼ كالأداء كي برت
 الوحدة التقييمية في سلم مرجعي خاص بكل ابؼؤسسات ابعامعية، فهو في ىذا السياؽ قابل للاحتفاظ كالتحويل. 

 التقييم كالانتقاؿ  -3-4
كيتم ابغصوؿ على الشهادة النهائية كالتافِ: إما ابغصوؿ على كل كحدة تعليمية أك بتطبيق كيفيات 

 ضات بتُ بـتلف كحدات التعليم، كيتم تقييم التعليم بواسطة ابؼراقبة ابؼستمرة لاكتساب ابؼعارؼ. التعوي
 التكوين على مدل الحياة  -3-5

يفرض التطور السريع للعلوـ كالتكنولوجيا بريينا مستمرا للمعارؼ كالأداء التي لا بيكن توفتَبنا إلا من 
بعديد ؿ. ـ. د للجميع كفي كل أطوار ابغياة مهما تنوعت ابؼستويات خلاؿ نظاـ مرف كمتفتح كما يتيح النظاـ ا

كالدكافع ابؼعبر عنها، الفرصة للشركع في تكوين ما أك إبسامو أثناء أك بعد فتًة مقدرة في عافَ الشغل، كبيكن ابغصوؿ 
ريب أك ابؼصادقة على على نفس الشهادة بطرؽ بـتلفة التكوين الأكفِ أك التكوين ابؼستمر أك التكوين بواسطة التد

 بؿاصيل التجربة. 
 الرؤية الجديدة لسياسة التكوين بنظاـ ؿ. ـ. د  -4

 : (6)يقدـ نظاـ ؿ. ـ. د رؤية جديدة للتكوين ابعامعي الذم يركز على 
 استقلالية ابعامعة على أساس تسيتَ أبقع.  -
ى ابؼستول الاقتصادم كالعلمي كالاجتماعي إعداد مشركع جامعة يشمل الانشغالات المحلية كابعهوية كالوطنية عل -

 كالثقافي. 
 عركض تكوين متنوعة كمنظمة بالتشاكر مع القطاع الاقتصادم.  -
بيداغوجية نشطة يشرؼ فيها الطالب على تكوينو كتكوف الفرؽ البيداغوجية بدثابة دعم كدليل كنصيحة ترافقو  -

 طيلة مساره التكويتٍ. 
 ت التعليم كبرابؾها. تقييم مستمر كدائم بؼؤسسا -
 تعبئة كل الأسرة ابعامعية كالتحامها.  -

 كفي كلمة كاحدة إنشاء جامعة تتسم بابغيوية كالعصرنة كفي استماع لمحيطها كمتفتحة على العافَ. 
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 ثانيا: مهمة الإشراؼ 
التي يقوـ بها بصفة عامة ىو فن من فنوف التسيتَ كتتمثل أبنيتو بشكل عاـ في عملية ابؼرافقة الإشراؼ:  -1

الأستاذ ابؼشرؼ لصافٌ الطالب منذ بغظة التحاقو بابعامعة )توجيهات عامة( كنقصد بابؼرافقة العلاقة التكوينية بتُ 
 . (7)أستاذ مشرؼ كمتعلم )شخص مفرد أك بؾموعة صغتَة( في حالة تعلم 

فالعملية في جوىرىا تتمثل في تقدفٔ بؾموعة من ابؼعلومات العلمية )توعوية، إرشادية، توجيهية ...( 
 للطالب ابؼبتدئ في ابعامعة. 

 كالتافِ:   03-09أما القانوف ابعزائرم فيعرؼ الإشراؼ في ابؼادة الثانية من ابؼرسوـ التنفيذم رقم 
لب بهدؼ بسكينو من الاندماج في ابغياة ابعامعية كتسهيل يعد الإشراؼ مهمة متابعة كمرافقة دائمة للطا

 . (8)حصولو على ابؼعلومات حوؿ عافَ الشغل 
فالعلاقة تكوف بتُ مشرؼ كطالب، كابؽدؼ منها ىو مساعدة الطالب على كلوج ابعامعة في أحسن الظركؼ 

 كمزاكلة دركسو بشكل سلس كسهل. 
، كيبدك لنا في ىذا الصدد Turingكبالإبقليزية  Tutoratكيقابل مصطلح الإشراؼ في اللغة الفرنسية 

أف ابؼصطلح الأجنبي قد يقابلو من باب الأكفُ مصطلح الوصاية ابؼستعمل في لغة العلوـ القانونية كالفقو الإسلامي 
للدلالة على كضع الشخص برت سلطة شخص آخر، كربدا ىذا ابؼفهوـ التسلطي كنبرتو ابغادة ىي التي جعلت 

ع يتفادل استعماؿ ىذه التًبصة الصحيحة في الأصل كعوضها بدصطلح الإشراؼ، لكن إف كاف ىذا ىو ابؼشر 
السبب فعلا في عدـ اعتماد مصطلح "كصاية" فنحن نظن أف مصطلح الإشراؼ الذم بومل طابع الربظية يقابلو 

 . (9)مصطلح "ابؼرافقة"، خاصة أف مصطلح "ابؼرافق" كارد حتى في مهاـ الإشراؼ 
فَ تعرؼ ابعامعة مهمة الإشراؼ إلا لضركرات استجدت في العافَ  أسباب اعتماد الإشراؼ في الجامعة: -2

الغربي، بفا جعل مرافقة الطالب مهمة ملحة ككاجبة، بها يتحقق رفع مردكدية التعليم العافِ، كمن الأسباب التي 
 : (10)بيكن الانتباه إليها

تفق معظم الدراسات على أف نسب الرسوب في الأطوار الأكفُ من تارتفاع نسبة الرسوب الدراسي:  -2-1
الدراسات ابعامعية ىي التي فرضت فكرة الإشراؼ على ابعامعة، فابعامعات الأمريكية مثلا ترل نفسها مسؤكلة عن 

ؿ إليها، رسوب طالب أك مغادرتو الدراسة لأنها عندما قبلتو في حضتَتها، إبما كاف بقيبا كلو مستول يسمح لو الدخو 
كبؼا ىو فَ يكمل دراسة أك فَ ينجح، فابعامعة ىي ابؼسؤكلة عن ذلك، لذا كجب مرافقتو إفُ أف يصل إفُ بر الأماف 

 فالإشراؼ حتمية لا مفر منها. 
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كىنا يصعب توجيو ابعميع بالطرؽ التقليدية خاصة أنهم ليسوا دائما بصاعات  العدد الكبير للطلبة: -2-2
هناؾ كبار السن كالصغار، العماؿ كالطلبة، كىو الأمر الذم جعل ابعامعات الفرنسية تأخذ متشابهة ابؼميزات، ف

(، كذلك Accompagnementبعملية الإشراؼ ىذه حتى قبل ظهور نظاـ ؿ. ـ. د برت مسميات ابؼرافقة )
ـ. د تطورت  بتوجيو تلاميذ الثانوية قبل دخوبؽم كبعد دخوبؽم للجامعة بأياـ مفتوحة ... لكن بعد ظهور ؿ.

 ابؼمارسة إفُ ما بظيناه "الإشراؼ". 
نظرا لتعدد أطياؼ الطلبة فإف من بينهم من لو مشاكل في التكيف  كجود بعض الطلبة الغير متكيفين: -2-3

مع الفضاء ابعامعي، كىو ما جعل البعض منهم ينعزؿ ثم يفشل في مساره، كتفاديا لذلك استخدمت ىذه الوسيلة 
 ء الطلبة. بؼساعدة مثل ىؤلا

يتميز ىذا النظاـ بخصوصيات كثتَة من بينها مرافقة  ظهور نظاـ ؿ. ـ. د كإنشاء مسارات قصيرة: -2-4
الطالب ابؼبتدئ لرفع حظوظ بقاحو، كىذه ابؼتابعة التي فرضت نفسها تعود إفُ أسباب كثتَة في ؿ. ـ. د كأبنها: 

الطالب إفُ كقت صارـ للنجاح، ككضع مشرؼ  سنوات(، لذلك قد بوتاج 03ضيق الوقت، كلقصر ابؼسارات )
 برت تصرفو قد يساعده كثتَا في ترتيب كقتو بشكل جيد. 

قبل التفصيل في مهاـ ابؼشرؼ لابد من الإشارة إفُ أف مهمة الإشراؼ ليس بؽا تبعات تقييمية  مهاـ المشرؼ: -3
سار العلمي للطالب، بل ىي خدمة على الطالب، فلن بواسب عليها كليست بؿل تقييم أك تنقيط يؤثر على ابؼ

تقدـ لو في سبيل مساعدتو على النجاح في مساره الدراسي، كلكن ما ىو مضموف ىذه ابػدمات التي بهب أف 
  (11)يقدمها ابؼشرؼ؟

 الجانب الإعلامي كالإدارم  -3-1
فاىيم مثل: كفيو يقوـ ابؼشرؼ بشرح نظاـ ؿ. ـ. د للطالب بدا فيو من مصطلحات كمالاستقباؿ:  -3-1-1

 القرض، الوحدة التعليمية، ابؼادة،أم ابؼفاىيم ابعديدة التي فَ يكن يعرفها في ابؼرحلة الثانوية. 
عملية تعريفية بابؼكاف كالزماف في ابعامعة حيث بهب أف يعرؼ ابؼشرؼ للطالب ىيئات التوجيو:  -3-1-2

ابعامعة، سلمها، مهامها، خاصة تلك التي يتعامل معها الطالب بشكل كبتَ كمصلحة التدريس، الإقامة ابعامعية 
آخرين، ىذا من حيث ابؼكاف، كابعمعيات، خاصة منها الثقافية كالرياضية بؼا فيها من تثقيف، تعليم، تلاؽ مع طلبة 

أما من حيث الزماف فيجب أف يعرؼ الطالب بالرزنامات التقريبية للملفات مثلا، ضركرة ترتيب أموره لذلك،  
 كملف ابؼنحة، الغرفة، التسجيل. 
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يعرؼ ابؼشرؼ الطالب بدهاـ بفثلي الأفواج، كينصحو في كل حالة من حالات مشاكلو كأف  الوساطة: -3-1-3
 ابؼمثلتُ الشرعيتُ أك يتجو إفُ إدارة ما دكف غتَىا.  يتجو إفُ

 الجانب البيداغوجي:  -3-2
مرافقة الطالب في عملية التعلم كتنظيم العمل الشخصي: لفت نظر الطالب إفُ ضركرة مراجعة بؿاضراتو، إبقاز  -

 أعمالو ابؼوجهة كالتطبيقية. 
عدة الطالب في اختيار التخصصات الفرعية ابؼوجودة في مساعدة الطالب على بناء مساره التكويتٍ: كىذا بدسا -

ميداف بزصصو )التي عادة ما تكوف في السنوات الأختَة من الطور الأكؿ( خاصة السداسي ابػامس كالسداسي 
السادس، أك اختيار بزصص جديد في حالة إعادة التوجيو، كذلك بشرح التخصصات كربطها بتطلعات كإمكانيات 

 الطالب. 
كيتمثل في تلقتُ مناىج العمل ابعامعي كبيكن تلخيصو بشكل عاـ في لفت انتباه جانب المنهجي: ال -3-3

الطلبة إفُ كيفية العمل في ابعامعة مثل: البحث الببليوغرافي ككيفية التعامل مع الكتاب كابؼطبوعة ... حسب درجة 
ء في ابعانب البيداغوجي أك في ابعانب الثقة في ىذه الوثائق ... لكن نعتقد أف ىذا ابعانب بهب أف يدمج سوا

 التقتٍ لارتباطو الوثيق بهما، فلا نراه مستقلا بل مرتبطا بهما، إضافة إفُ كونو مادة من مواد ابؼسار. 
أم التوجيو إفُ استعماؿ الأدكات كالدعائم البيداغوجية كشرح كيفية الاستعماؿ، مع الجانب التقني:  -3-4

 الأدكات كالتنبيو إفُ الاستخداـ العلمي بؼثل ىذه الدعائم )الانتًنت، ابغاسوب(. بؿاكلة الاستمالة إفُ تلك 
كىو حث كبرفيز الطالب على متابعة مساره التكويتٍ، كىذا يكوف بالاستماع إليو الجانب النفسي:  -3-5

يقويها،  كغرس الثقة في نفسو كتشجيعو على مواصلة ابؼسار، كيكوف ذلك بلفت نظره إفُ مواضع قدراتو لكي
كبرديد مواضع القصور، كابؽدؼ من كراء ىذا مساعدتو على الاندماج ككضعو داخل ابؼناخ ابعماعي للجامعة 

 لتفادم انعزالو ثم فشلو، كىنا يقع موضع ابغميمية في مهمة الإشراؼ. 
ابؼستقبلي كىو مساعدة الطالب على إعداد مشركعو ابؼهتٍ، كإعطاء نظرة على ابؼتخرج الجانب المهني:  -3-5

 الذم سيكوف عليو الطالب، كىذا ما يضعو في الصورة كيفتح لو الآفاؽ، كبهعلو ينظر بشكل إبهابي إفُ مستقبلو. 
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 عرض كمناقشة نتائج الدراسة 
 مستول الإشراؼ  -1

للإجابة على السؤاؿ الرئيسي في الدراسة تم حساب ابؼتوسط ابغسابي للمقياس ككل كالنتائج المحصل عليها 
 في ابعدكؿ كالآتي: 

 المؤشرات الإحصائية      
 المتغير 

 المستول الانحراؼ المعيارم المتوسط الحسابي

 معتدؿ 0.39 2.23 مستول الإشراؼ
 الإشراؼ من كجهة نظر عينة أفراد الدراسة(: تقييم مستول 05جدكؿ رقم )

بللص من النتائج ابؼبينة في ابعدكؿ أعلاه أف استجابات عينة الدراسة بخصوص درجة كمستول الإشراؼ 
 0.31كالابكراؼ ابؼعيارم كانت قيمتو  2.23في نظاـ ؿ. ـ. د كانت معتدلة، حيث قدر ابؼتوسط ابغسابي بػ 

 حيح بفا يدؿ على اتفاؽ عافِ بتُ أفراد العينة. كىي قيمة أقل من نصف الواحد الص
 البعد الإعلامي كالإدارم  -1-1

 البعد الإعلامي كالإدارم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 0.42 1.98 الإعلامي كالإدارم
 0.52 2.06 مهاـ ذات طابع استقبافِ 1
 0.49 1.82 مهاـ ذات طابع توجيهي 2
 0.64 2.05 الوساطةمهاـ ذات طابع  3

 (: يوضح المتوسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم للبعد الإعلامي كالإدارم في الإشراؼ06جدكؿ رقم )
يتضح لنا من خلاؿ النتائج ابؼسجلة في ابعدكؿ أعلاه أف تقييم طلبة علوـ التًبية للبعد الإعلامي كالإدارم 

أم أقل من نصف  0.42كابكراؼ معيارم قيمتو  1.98في الإشراؼ كانت درجتو معتدلة بدتوسط حسابي قدره 
كالتوجيهي كالوسائطي في ىذا البعد كاف الواحد الصحيح، كبابؼثل كاف تقييمهم للمهاـ ذات الطابع الاستقبافِ 

 كىي درجات معتدلة.  2.05-1.82-2.06متوسطها ابغسابي على التًتيب 
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 المهاـ ذات الطابع الاستقبالي في البعد الإعلامي  -1-1-1

 المهاـ ذات الطابع الاستقبالي في الإشراؼ الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 0.88 2.31 بابعامعة قدمت لك معلومات عن نظاـ ؿ. ـ. دعند التحاقك  1
 0.78 1.64 في عامك الأكؿ تم تقسيم الطلبة إفُ أفواج لكل منها مشرؼ أك مرافق 2
 0.90 2.15 تم إعطائنا فكرة كاضحة عن مفهوـ الوحدة التعليمية 3
 0.86 2.17 قدـ لنا شرح عن مفهوـ الرصيد في نظاـ ؿ. ـ. د 4
 0.86 2.04 معتٌ النجاح بدين بالتفصيلشرح لنا  5

 (: المتوسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية للمهاـ ذات الطابع الاستقبالي في الإشراؼ07جدكؿ رقم )
( أف متوسط استجابات أفراد العينة عن ابؼهاـ ذات 07يتبتُ لنا من النتائج ابؼوجودة في ابعدكؿ رقم )

عدا استجابتهم عن البند الذم يعبر  2.31ك 2.04الطابع الاستقبافِ في الإشراؼ كانت معتدلة كتراكحت بتُ 
 . 1.64ه عن تقسيم الطلبة لأفواج كلكل فوج مشرؼ كانت منخفضة بدتوسط حسابي قدر 

 المهاـ ذات الطابع التوجيهي في البعد الإعلامي  -1-1-2

 المهاـ ذات الطابع التوجيهي في الإشراؼ الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 0.77 1.51 تم تعريفك بدهاـ عمل بـتلف في الإدارات كابعامعة  1

2 
قدمت لنا معلومات من الأنشطة التي تقدمها الأندية الثقافية كالرياضية 

 في ابعامعة 
1.44 0.73 

3 
توضع في ابعامعة ملصقات كإعلانات عن بـتلف ابؼلفات التي يضعها 

 الطالب في التسجيل 
2.52 0.77 

الطابع التوجيهي في (: يوضح المتوسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية للمهاـ ذات 08جدكؿ رقم )
 الإشراؼ

نلاحظ من النتائج ابؼسجلة أعلاه على أف استجابات طلبة علوـ التًبية على فقرتي تعريفهم بدهاـ عمل 
بـتلف الإدارات في ابعامعة، كالأنشطة التي تقدمها النوادم الرياضية كالثقافية كانت ضعيفة بدتوسط حسابي قدره 
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توسط استجاباتهم على الفقرة الثالثة كانت مرتفعة بدتوسط حسابي قدره ، في حتُ م1.44ك 1.51على التًتيب 
 كىي درجة عالية.  2.52

 المهاـ ذات طابع الوساطة في البعد الإعلامي  -1-1-3

 المهاـ ذات طابع الوصاية في الإشراؼ الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 0.83 2.14 يقوـ الأستاذ بتوجيهنا إفُ إدارة معينة في حاؿ كجود مشكلة ما  1
 0.89 1.97 قدمت لنا معلومات عن مهاـ بفثلي الأفواج   2

(: يوضح المتوسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية للمهاـ ذات طابع الوساطة في 09جدكؿ رقم )
 الإشراؼ

في ابعدكؿ السابق استجابات الطلبة للمهاـ ذات طابع الوساطة في الإشراؼ كانت معتدلة بدتوسطة 
 بالتًتيب فيما بىص البنود أعلاه.  1.97ك 2.14حسابي 

 البعد البيداغوجي  -1-2

 البعد البيداغوجي في الإشراؼ الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 0.47 2.31 البعد البيداغوجيالدرجة الكلية بؼهاـ  /
 0.82 1.48 يطلب منا ابؼواظبة في حضور المحاضرات  1

2 
بيدنا الأستاذ بنصائح تساعد على  إبقاز الواجبات ابػاصة بحصص 

 الأعماؿ ابؼوجهة 
2.65 0.65 

 0.86 2.15 يقدـ لنا الأستاذ إرشادات تساعد في مراجعة المحاضرات  3

4 
بيدنا الأستاذ بدعلومات عن التخصصات الدراسية ابؼتاحة )ماستً، سنة 

 ثالثة( 
2.15 0.87 

 0.87 2.13 يعطينا كصف عن القدرات الواجب توافرىا للنجاح في كل بزصص دراسي  5
 (: المتوسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية لمهاـ البعد البيداغوجي في الإشراؼ10جدكؿ رقم )
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توضح النتائج ابؼبينة أعلاه أف الدرجة الكلية بؼهاـ البعد البيداغوجي في الإشراؼ من كجهة نظر طلبة علو 
، كما أف استجابتهم على فقرات ىذا 0.47كابكراؼ معيارم  2.31التًبية كانت معتدلة بدتوسط حسابي قدره 

 البعد تراكحت بتُ ابؼعتدلة كابؼرتفعة. 
 البعد المنهجي  -1-3

 البعد المنهجي في الإشراؼ مالرق
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 0.44 2.37 الدرجة الكلية للمهاـ ذات الطابع ابؼنهجي /
 0.83 2.47 يشجعنا الأستاذ على العمل بصفة بصاعية  1
 0.53 2.78 قسم الأستاذ علينا ابؼهاـ في الأعماؿ ابعماعية  2
 0.81 2.34 يتم تعريفنا بكيفية التعامل مع ابؼراجع في ابؼكتبة  3
 0.81 1.88 يتم تنبيهنا إفُ ضركرة نقد ابؼادة العلمية ابؼوجودة في ابؼراجع ابؼتاحة  4

 (: المتوسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية للمهاـ ذات الطابع المنهجي في الإشراؼ11جدكؿ رقم )
نلاحظ أف الدرجة الكلية للبعد ابؼنهجي في الإشراؼ كانت عالية بدتوسط حسابي ىو من ابعدكؿ السابق 

كبابؼثل كانت استجابة أفراد العينة على البنود ابؼندرجة ضمن ىذا البعد بتُ  0.44كابكراؼ معيارم قدره  2.37
 العالية كابؼعتدلة.

 البعد النفسي  -1-4

 البعد النفسي في الإشراؼ الرقم
المتوسط 

 سابيالح
الانحراؼ 

 المعيارم
 0.51 2.44 الدرجة الكلية للمهاـ ذات الطابع النفسي /
 0.67 2.68 يدعمنا الأستاذ بؼتابعة مسارنا الدراسي  1
 0.75 2.43 يصغي لنا الأستاذ عندما نكلمو عن الصعوبات التي تواجهنا  2
 0.79 2.47 يبذؿ الأستاذ جهد لنكسب الثقة في أنفسنا  3
 0.85 2.17 بوثنا الأستاذ على بذنب العزلة الاجتماعية  4

 (: المتوسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية للمهاـ ذات الطابع النفسي في الإشراؼ12جدكؿ رقم )
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 2.44بخصوص البعد النفسي في عملية الإشراؼ كانت استجابة أفراد العينة عالية بدتوسط حسابي ىو 
كىي درجات  2.47ك 2.43ك 2.68كبابؼثل تدؿ متوسطات باقي الفقرات كىي  0.51كابكراؼ معيارم قدر بػ 

 العزلة الاجتماعية معتدلة. مرتفعة في حتُ كانت درجة الفقرة الأختَة ابؼتعلقة بحث الأستاذ الطلبة على بذنب 
 البعد المهني  -1-5

 البعد المهني في الإشراؼ الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 0.65 2.29 الدرجة الكلة للمهاـ ذات الطابع ابؼهتٍ /
 0.82 2.32 أتبادؿ كجهات النظر مع أستاذم بخصوص مشركعي ابؼهتٍ  1
 0.84 2.36 يزكدنا الأستاذ بدعلومات عن فرص العمل ابؼمكنة بعد التخرج  2
 0.86 2.20 بيدفٓ بتوجيهات تساعد في إعداد ابؼشركع ابؼهتٍ بعد التخرج  3

 (: المتوسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية للمهاـ ذات الطابع المهني في الإشراؼ13جدكؿ رقم )
تبتُ النتائج في ابعدكؿ السابق أف الدرجة الكلية للبعد ابؼهتٍ في عملية الإشراؼ حسب أفراد العينة كانت 

 في حتُ أف متوسط استجابتهم على ابؼؤشرات ابؼوجودة ضمن ىذا البعد بابؼثل معتدلة.  2.29معتدلة بدتوسط قدره 
 البعد التقني  -1-6

 البعد التقني في الإشراؼ الرقم
ط المتوس

 الحسابي
الانحراؼ 

 المعيارم
 0.58 1.96 الدرجة الكلية للمهاـ ذات الطابع التقتٍ في الإشراؼ /
 0.85 1.79 بوثنا على استخداـ عارض البيانات الضوئي في حصص الأعماؿ ابؼوجهة  1
 0.84 2.11 يذكرنا بأبنية الاستخداـ العلمي للأنتًنت كابغاسوب  2
 0.77 2.00 يقدـ لنا شرح عن كيفية استخداـ الدعائم التكنولوجية في عرض ابؼعلومات  3

 (: المتوسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية للمهاـ ذات الطابع التقني في الإشراؼ14جدكؿ رقم )
ؼ كانت نلاحظ في ابعدكؿ أعلاه أف متوسط الدرجة الكلية للمهاـ ذات الطابع التقتٍ في عملية الإشرا

كما أف متوسطات البنود ابؼندرجة ضمن ىذا البعد كانت   1.96معتدلة بناء على استجابات الطلبة كقيمتو ىي 
 .2.00ك 1.79معتدلة بابؼثل كتراكحت بتُ 
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 استجابات عينة الدراسة كفق متغير الجنس  -2

 العدد الجنس المتغير
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

 قيمة )ت(
درجة 
 الحرية

مستول 
 sigالدلالة 

مستول 
 الإشراؼ

 0.38 2.24 25 الذكور
0.20 117 0.79 

 0.40 2.22 94 الإناث
(: المتوسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كاختبار )ت( لدلالة الفركؽ في استجابات 15جدكؿ رقم )

 أفراد عينة الدراسة لمستول الإشراؼ تبعا لمتغير الجنس
بعد تطبيق اختبار )ت( على استجابات أفراد عينة الدراسة خلصنا إفُ عدـ كجود فركؽ ذات دلالة 

في تقييم كاقع الإشراؼ في نظاـ ؿ. ـ. د حيث  0.05إحصائية في استجابات الذكور كالإناث عند مستول دلالة 
كبالتافِ فهي غتَ دالة إحصائيا،  0.05في الدرجة الكلبة أكبر من مستول الدلالة  0.79أف قيمة الدلالة المحسوبة 

أم أنو لا يوجد اختلاؼ في كجهات نظر طلبة علوـ التًبية كتقييمهم لواقع الإشراؼ في نظاـ ؿ. ـ. د تبعا بؼتغتَ 
 ابعنس )ذكور مقابل إناث(. 

 مناقشة نتائج الدراسة  -3
 تقييم طلبة علوـ التًبية بجامعة تبسة بؼستول الإشراؼ كاف متوسطا.  -
تقييم طلبة علوـ التًبية للجانب الإعلامي، ابعانب البيداغوجي، ابعانب ابؼهتٍ، ابعانب التقتٍ في الإشراؼ كاف  -

 بدرجة متوسطة .
 تقييم طلبة علوـ التًبية للجانب النفسي، ابعانب ابؼنهجي كاف عافِ.  -

أنها مادة دراسية لا يكاد  نفسر ىذا التفاكت بتُ أبعاد الإشراؼ أف ابؼهاـ ذات الطابع ابؼنهجي كبحكم
بىلو منها أم سداسي يتم التطرؽ إليها كالتأكيد عليها من طرؼ أساتذة ابؼادة، كالدرجة العالية للمهاـ ذات الطابع 
 النفسي تفسر بالتخصص الدراسي، حيث يركز أغلب الأساتذة على دعمهم كبرفيزىم في متابعة مسارىم التكويتٍ. 

سطة للبعد الإعلامي كالإدارم في عملية الإشراؼ )استقباؿ، توجيو، كساطة( في حتُ نفسر الدرجة ابؼتو 
بنقص التأطتَ في ابعامعة كتزايد أعداد الطلبة من سنة لأخرل، كبحكم طابع عملية الإشراؼ غتَ الإلزامي فإف 

توعية كتوجيو مضموف ىذه ابؼرافقة يتم بصفة عفوية كغتَ ربظية كىذا يتوقف على رغبة كل من الأستاذ في دعم ك 
الطالب كرغبة ىذا الأختَ في الاستفادة من عائد ىذه العملية كتواصلو مع الأساتذة كاحتكاكو بطلبة ابؼاستً 

 كالدكتوراه. 
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كما خلصنا من ىذه الدراسة إفُ عدـ كجود فركؽ دالة إحصائيا في استجابات الطلبة لواقع الإشراؼ 
 كتقييمهم بؼستواه تبعا بؼتغتَ ابعنس. 

 ات توصي
إف عدـ تطبيق إجراء الإشراؼ كما نظرنا لو في بداية ىذه الدراسة ما ىو إلا تطبيق سطحي كغتَ كامل 
لنظاـ ؿ. ـ. د لأف ىذه ابؼهمة على صعوبتها بسثل عنصرا مهما من عناصر ىذا النظاـ ككل، كبها يتم برقيق مسار 

 دراسي ناجح كعليو نوصي بالآتي: 
في الثانوية من خلاؿ إدراجو كدرس في بؿتول مادة ما كتنظيم أبواب مفتوحة في   شرح نظاـ ؿ. ـ. د للتلاميذ -

ابعامعات سنويا للتعريف بو كشرحو بؽذه الفئة كتقدفٔ بؿاضرات بؽم كىذا بالتنسيق بتُ بفثلتُ عن ابعامعة كنظرائهم 
 من مدراء التًبية. 

 جاف. تنصيب بعاف للإشراؼ على مستول كل قسم كتفعيل عمل ىذه الل -
إعطاء ىذه العلمية أبنية بالغة من رؤساء الأقساـ بتقسيم الطلبة إفُ أفواج صغتَة لكل فوج مرافق طالب ماستً  -

 أك دكتوراه كيشرؼ على ىؤلاء ابؼرافقتُ أستاذ. 
 توفتَ فضاءات ملائمة للقائمتُ بهذه العملية للاتصاؿ بالطلبة )مكاتب، قاعات، مكتبات(.  -
بعدد بأبنية ىذه العلمية كعائدىا كنتائجها الإبهابية في اندماجهم كتوافقهم كحتى برصيلهم من توعية الطلبة ا -

 خلاؿ عدد من المحاضرات كاللقاءات كابؼطويات. 
 قائمػػػػػػػػػػػػػػػػة المراجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع

تطور بؿتويات ابؼناىج التًبوية ابغديثة، تناكؿ نقدم، قراءات في ابؼناىج، بصعية الإصلاح  بوحفص مباركي: -1
 . 1995الاجتماعي كالتًبوم، مطبعة باتنة، 

ابعامعة ابعزائرية ككظيفتها البيداغوجية، حوليات جامعة ابعزائر، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية،  عبد الله بوخلخاؿ: -2
 . 1993، 07ابعزائر، العدد 

التًبية كالتعليم في الوطن العربي كمواجهة التحديات، سلسلة إصدارات بـبر التًبية كالتنمية، دار  نبيل بوزيد: -3
 . 2004الغرب للنشر كالتوزيع، كىراف، 

 . 1995، بتَكت، 03التًبية العربية كعائدىا الاجتماعي، بؾلة ابؼستقبل، الوطن العربي، العدد  دحاـ عمار: -4
 . 2000مديرية التخطيط، كزارة التعليم العافِ كالبحث العلمي، ابعزائر،  ية:الحوليات الإحصائ -5
6- Tutorat http://Fr.wikipedia.org/wiki/Tutorat  

http://fr.wikipedia.org/wiki/Tutorat
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يوضح مهمة  2009يناير  03ق ابؼوافق لػ  1430بؿرـ عاـ  06ابؼؤرخ في  03-09المرسوـ التنفيذم رقم  -7
 الإشراؼ ككيفيات تنفيذه. 

8- http://www.univ-paris13.fr/ishslintro/tutorat.html  
شغاؿ اليوـ الدراسي ابػاص بإصلاحات التعليم العافِ مهمة الإشراؼ في ظل نظاـ ؿ. ـ. د، أ فرحات بلولي: -9

 . 2013كالتعليم العاـ، جامعة البويرة، ابعزائر، 
 ابؼرجع السابق. -10
 ابؼرجع السابق.  -11
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