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Abstract:

In this article we tried to study the evolution of labour market and to
determine its nature by the analysis of offer and request of jobs, for it we begin
with an outline of this market before 2015, then we will announce our analysis
performed by means of the processing of official data, published by the
National Agency of job.
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1: BOUHRIZ DAIDI Feriel, bouhrizdaidjf@gmail.com
INTRODUCTION

Le marché du travail présente une analyse économique comme
tout marché, il comprend deux dimensions : le prix et la quantité. La
guantité représente le volume de I'emploi et le prix repose sur la
détermination du salaire, cette relation emploi/ salaire a toujours
attirer d’avantage I’attention des acteurs économiques et constitue
par conséquent une question centrale de la pensé économique.

Les principales caractéristiqgues du marché du travail en Algérie
peuvent étre relevées a partir des données des enquétes de 'ONS
(office national des statistiques), ’ANEM (I’Agence Nationale de
I’emploi, PINT (I’Institut National du travail) et le CNES (le Conseil
National Economique et Social).

Pour notre étude nous avons repris les données communiquées
par ’ANEM car c’est un organisme qui a une part importante dans
I’intermédiation sur le marché du travail entre les offreurs et les
demandeurs d’emplois son taux de couverture est de 70% en 2013.
En premiere partie nous avons repris quelques analyses statistiques
deja présentés par d’autres auteurs sur le marché du travail avant
2015 et notre deuxieme partie reprend I’analyse effectuée par nos
soins a partir des données statistiques de I’Agence National de
I’emploi.

I- ESTIMATION DU MARCHE DU TARAVAIL

AVANT 2015

DE 1963 a 1966 : c’est une période ou le pays était déstructuré, il
fonctionnait toujours sous la structure du colonialisme, il n’y avait
pas une autre stratégie de développement propre au pays jusqu’a
1965 ou I’Algérie a adopté une approche socialiste, cette époque a
connue trois révolutions :

1- La révolution industrielle : I'objectif était d’avoir une
industrie performante avec les matieres premieres du pays
qgui a la suite permet de développer I'industrie lourde telle
gu’a fait son apparition I'usine d’El Hadjar de Annaba.

En 1970 il y a eu I'implantation de 75 Zones industrielles dans 200
communes afin de couvrir le nouveau secteur industriel, bien que de
1962 a 1970 il y a eu une tres grande poussée demographique

2018 0\a>/ dolj\ sasll. J o S .@3\i8 |\ i\ alsen
kgl



BOUHRIZ DAIDJ Feriel : EVOLUTION DU MARCHE DU TRAVAIL EN ALGERIE:LE CAS DE L’ANEM (2015-2018)

La révolution agraire :

Etait-elle également & son tour une créatrice d’emplois ; de telle
sorte qu’il y a eu une création des coopeératives agricoles d’ou on
remarque une baisse du niveau de chémage

Au cours des années 1982 et 1986 y a eu un accroissement du taux
d’inflation et du secteur informel, ceci est dU aux causes suivantes :

= une reconstitution des entreprises économiques  (leurs
gestions étaient tres difficiles) ;

»Des 1985, il y a eu la chute des prix du pétrole ;

=les entreprises publiques ont connues un échec dans la
reconstitution des structures suite a leurs non qualification ;

= les entreprises souffraient de déséquilibres financiers.

= le déficit financier devenait de plus en plus lourd? (1984/1987
18,5 milliard de dollars

Malgreé cette poussée, le secteur informel ne représente qu’un
faible taux sur le total d’emploi pour la seule raison que I’offre du
travail était supérieur a la demande et que la politique sociale
avait pour but non pas la qualification des travailleurs mais la
couverture de I'offre d’emploi ce qui se traduit par I’'absorption
du chémage.

Graphe n ° 01: taux d’emploi formel et informel et taux de

chémage.

® W\

2001 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

teee Emiploi informel en % ===== Emploi formel en % Taux de chémage

Source : EFT, 2014.

Commentaire . Le graphe démontre que le taux de chémage a
commencé a baisser lorsque I’emploi informel a pris plus d’ampleur
et est parvenu presque au méme taux que I’emploi formel, donc on
ne peut nier que I'emploi informel absorbe une quantité du
chémage.
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Tableau n° 01: Evolution du marché du travail de 1990 & 2001

Années Demandes Offres Placements Réalisés

d’emplois recues d’emplois Placements Placement Total

recues permanents s temporaires

1990 229 845 78783 33055 27 443 60 498
1991 158 875 53922 19 382 22837 42219
1992 170709 44 815 14752 21916 36 668
1993 153 898 43031 15173 20 258 35431
1994 142 808 44 205 12 806 24179 36 985
1995 168 387 48 695 11578 29 885 41 463
1996 134 858 36 768 6134 25976 32110
1997 163 800 27934 5090 19 740 24830
1998 166 299 28192 3926 22638 26 564
1999 121 309 24726 3727 18 650 22377
2000 101 520 24533 3014 19 201 22215
2001 99 913 25 662 3191 20 505 23 696

Source :http://www.ons.dz/EVOLUTION-DU-MARCHE-DU TRAVAIL-DE.html

Commentaire :Selon les chiffres affichés la différence entre la
demande d’emplois et I'offre d’emplois est estimée a environ 30% ce
qui représente un taux élevé et un écart important pour la
réalisation des placements d’emplois, donc a cet égard on constate
gue les placements permanents représentaient un taux de 55% et les
placements temporaires un taux de 45%.

I-1- Evolution de I’emploi et du chédmage en Algérie :

I-1-1-L’emploi et le chdmage avant 1986 :

La stratégie d'industrialisation qui a été mise en place par
I'Algérie dans les années 1960- 70 a contribué a une augmentation
de la croissance de I'emploi suivie par une baisse du taux de
chémage.

Selon [Boufenik, 2010]3. La croissance a été estimée a 4,4 % par an
— donc soit 100.000 nouveaux postes de travail, entre la fin des
annees soixante et la fin des années soixante-dix.

Selon BOURICHE Lahcen* La création nette d’emploi hors
agriculture était de I’ordre de deux millions, durant la période1966-
1985.

Donc I'emploi hors agriculture selon le méme auteur est passé de
730 000 en 1966 a 1 725 000 en1977 - donc soit un taux de 45 % de la
population active hors agriculture.
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Graphe n° 02 : Evolution du taux de chémage entre (1966 et 1985).
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Source : Institut de La Méditerranée, France Economic Research Forum, Egypt, Femise 2006.

Comme on le constate sur le graphe le taux de chémage a
commencé a baisser depuis la moitié des années quatre-vingt, il est
passé de 32,9 en 1966 a 9,7 en 1985 malgré que le pays avait connu
une faiblesse du taux d’investissement.

La politique de création d’emplois a permis une diminution du
taux de chOmage et un accroissement des salariés permanents.

L'augmentation des recettes des hydrocarbures en 1973 a entrainé
une augmentation du pouvoir d'achat.

Selon le conseil National Economique et Social (CNES)52002 cette
creation d’emplois avait permis une réesorption du chémage malgré
la persistance du taux d’accroissement démographique en hausse.

Durant les années 1980, I’emploi était toujours en hausse avec
I’ladministration et le secteur des BTP en premiere position occupant
un taux de 33% suivi par les services de 24%, I'industrie de 12%
tandis que le secteur agricole est reste stable.

Jusqu’aux années 80, le marché du travail était soumis a de fortes
rigidités ainsi qu’une profonde réglementation afin de protéger
I’emploi.

Donc dés la fin des années 80, I’Algérie adopte une nouvelle
legislation qui tend vers une économie de marche, ses nouvelles
réformes tentent de libéraliser le systeme économique ainsi que
politique.

Malgré ce changement I’Algérie n’a pas pu faire face au déclin
économique qui se poursuivra jusqu’a 1994.
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I-1-2- L’emploi et le chdmage de 1986 a 2000 :
Durant cette période I’Algérie a connu un contre choc pétrolier
qui aura des conséquences sur le taux de chémage.

Graphe n 03° : cours du pétrole de 1970 a 2015.
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Source : http://france-inflation.com/img/prix

Le taux de chdmage est passé de 9% a 21% en 1987 a 29% en 2000,
ce qui représente un taux éleve.

En 1995 le taux de chGmage avait atteint les deux millions de
personnes pour la premiere fois en Algérie.

Ce choc pétrolier a eu des effets négatifs sur I’économie ainsi
gu’une dégradation des indicateurs eéconomiques du pays, il en
ressort parmi eux :

= La baisse du taux d’intérét.
= Taux de croissance inférieur a 1%.
» Taux d’accroissement de I'emploi 1,2%.

Par la suite I’Algérie a mis en ceuvre un nouveau programme
d’ajustement structurel (basé sur les lois de 1990 & 1994) afin de
faire face au rééchelonnement de la dette extérieure.

Ce nouveau programme permettra une flexibilité du
fonctionnement du marché de travail.

Si  nous voulons récapituler les principales dispositions
Iégislatives et de réglementation elles apparaissent comme suit :
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Tableau n® 02: les principales dispositions législatives et de
réglementation :

REFERENCES OBIJET
Loi n° 90-11 du 21 avril 1990 Relative Relative aux relations de travail
(licenciement économique), négociations

collectives, recours a la gréve, contrat a
durée déterminée,

Loi n° 90-14 DU 2 juin 1990 Modalités d’exercice du droit syndical

Loi n°® 90-02 du 06 février 1990 Reglement des conflits collectifs de travailet
exercice du droit de gréve.

Décret législatif n° 94-09 du 26 mai 1994 Préservation de I’emploi et protection dessalariés
susceptibles de perdre de faconinvolontaire leur

emploi
Décret n° 94-10 du 26 mai 1994 Instituant la retraite anticipée
Décret n° 94-11du 26 mai 1994 Instituant I’assurance chdémage
Décret n°® 97-473 du 8 Décembre 1997 Instituant le travail a temps partiel

Source : Institut de La Méditerranée, France Economic Research Forum, Egypt, FEMISE 2006.

Pour résumer, le marché du travail a connu une forte dégradation
des 19946, on remarque que le taux de chdmage a augmenté de 4%
entre 1994 a 1995, il est passé de 24% a 28% cela peut étre expliqué
par la liquidation des entreprises publiques déficitaires soit un taux
de licenciement de 8% de la population occupés (CNES), les pertes
d’emplois était importante.

A ce stade I’emploi informel a progressé d’une facon importante
(voir graphe n° 29), apres les effets négatifs percus sur le
programme d’ajustement structurel (PAS), I'Etat a élaboré une
nouvelle stratégie afin de freiner ses conséquences qui sont :

= Mesures actives
= Mesures réactives

I-1-3- Aprés 2000 :

Suite au programme de relance économique déecidé par I’Etat en
1995, le taux de chémage a été réduit passant de 29% en 1993 a
9,8% en 2013 (voir FMI)

Donc les conclusions qu’on peut tirer c’est qu’apres le programme
de relance économique, la création d’emplois a augmenté et affiche
un taux de croissance important.
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Graphe n° 04: Evolution du taux de chémage (2000 & 2013).
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Source : FMI

Graphe n° 05 : taux de chémage des jeunes et des adultes hommes ,
femmes, 2001-2011.
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Source : Mohamed Saib Musette, (2014), les politiques d’emplois et les programmes actifs du
marché du travail en Algérie, ETF

Commentaire :

Entre 2001 et 2011, le taux de chdmage des femmes jeunes est plus
iImportant que le taux de chdmage des femmes adultes, et c’est de
méme pour les hommes, sauf que nous remarguons une baisse sur
le chbmage des hommes de 16 ans a 24 ans a partir de 2004 et une
Iégere augmentation du chdmage des adultes de plus de 25 ans. En
comparant les hommes aux femmes, le taux de chOmage femmes
entre 16 ans et 24 ans est plus important que celui des jeunes
hommes, alors que chez les adultes I’écart est presque nul jusqu’a
2006 ou nous retrouvons que le chémage des hommes a une légere
baisse face a celui des femmes
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Graphe n° 06 : taux de chbmage selon le niveau d’études et le sexe,
2001-2011.
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Source : Mohamed Saib Musette, (2014), « les politiques de I’emploi et les programmes actifs du
marché du travail en Algérie », ETF,

Commentaire: Selon le schéma on constate que le taux de chdmage

est beaucoup plus important et élevé chez les femmes qui ont un
niveau universitaire que celles a niveau primaire ou secondaire
entre 2001 et 2010, alors que pour les hommes c’est tout a fait le
contraire, le taux de chbmage des hommes a niveau universitaire est
faible par rapport a ceux d’un niveau primaire ou colléege. En
conclusion, que ce soit pour les hommes ou bien pour les femmes,
les personnes ayant un niveau de college se trouvent de plus en plus
sans emploi’.

Graphe n 07 : évolution du taux d’activité ; hommes/ femmes et
I’ensemble.
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100 évolutiondutauxd'activité maseulin— — —

BE B ' ' B
0_

2000 2010 2015

® Monde ™ Afriquedu Nord  ® Afrique Subsaharienne

80
60
40 -

2000 2010 2015

m Monde mAfriquedu Nord  m Afrique Subsaharienne

Source : OCDE

Commentaire : sur les trois graphes le taux d’activité masculin est
moindre en Afrique du Nord par rapport au monde, de méme que
le taux d’activité féminin qui représente un faible taux d’environ
25% contre un taux de 45% au monde entre 2000 et 2015.
I- EVOLUTION DU MARCHE DU TRAVAIL DU 3EME
TRIM 2015 AU 1ER TRIM 2018 :
Graphe n ° 08 : offre et la demande d’emplois global des onze

trimestres :
[CATEGORY
NAME][CATEGOR
Y
NAME][CA[VALUE
‘ OFFRES DEMANDES
D'EMPLOIS[C D'EMPLOIS|CATE
GORY GORY
NAME][C[VALUE NAME][C[VALUE]

Source : établit par nos soins a partir des données de I’ANEM.
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Source : établit par nos soins a partir des données de I’ANEM.

En se basant sur les données de I’ANEM, les demandent
d’emplois recues depuis le 3¢me TRIM 2015 au 1¢r TRIM 2018
représentent un nombre important, ceci reflete le déséquilibre
existant sur le marché du travail.

Afin de mieux comprendre ce désequilibre nous avons repris
I’évolution de I'offre et de la demande d’emplois regues par ’ANEM
durant cette période

Les offres d’emplois recues par ’ANEM durant s’est onze
trimestres étudiés représentent 1110858 offres. Le taux de
placement réalisés des demandes d’emplois sont en baisse, ils sont
passés de 50% en 2016 a 27% en 2017 dont majoritairement sont des
placements temporaires (97%) et seulement 3% des demandes
recues trouvent des placements permanents

Nous remarquons gu’au cours de la période étudiée la demande
d’emplois a baissé entre le 3éme et le 4éme TRIM 2016, mais cette
situation n’a pas persisté puisque tres vite la demande augmente
d’un grand nombre durant I’'année 2017.

Pour ce qui est de I'offre d’emplois, le nombre d’offres recues et
restés presque stable durant cette période.

Nous voyons qu’entre le 3¢me TRIM et le 4éme TRIM 2017 le
nombre de demandes d’emplois a beaucoup baissé, nous pouvons
reliés cette situation a la part importante de la population en Age de
travailler ou au dispositif qu’a mis [I’'Etat pour freiner les
iImportations et encouragé la production nationale et donc ce qui
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gu’a incité les demandeurs d’emplois a s’orienter vers les dispositifs
d’aides pour la création de leurs propre PME.

Pour ce qui est de I'offre et de la demande d’emplois regues par
I’ANEM, les deux courbes ne se croisent pas quel que soit la
période, cette situation expligue I’existence d’un déséquilibre du
marché du travail.

I1-1- Offre d’emplois
Tableau n ° 03 : évolution de I'offre d’emploi par secteur d’activité :
Dans le tableau ci-dessus, il reprend les difféerentes offres d’emplois
recues par I’ANEM par secteur d’activite.
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Sur la période étudiée nous remarquons que l'offre d’emplois a
baissé entre le 3éme et le 4éme trimestre 2016 quel que soit dans le
secteur de I'industrie, le service ou le BTPH, cette baisse d’offre
d’emplois explique le faible taux d’absorption de la demande
d’emploi sur cette période.

Graphe n ° 09 : offres d’emplois par secteur

Source : établit par nos soins a partir des données de I’ANEM.
Nous constatons que I'offre d’emplois sur le marcheé du travail est

beaucoup plus sur Industrie, BTPH et les services. Ses secteurs
d’activités représentent les parts les plus importantes sur le marché
du travail tandis que les offres émanent du secteur de I'agriculture
restent minimes (3%).

Nous allons voir maintenant les offres d’emplois par secteur
juridique afin de connaitre le secteur predominant dans le marché
du travail est-ce le secteur privé ou Public ?

Tableau n° 04 : offres d’emplois par secteur juridique

ANNEES OFFRES D'EMPLOIS PAR SECTEUR JURIDIQUE TOTAL
PUBLIC PRIVE PRIVE
NATIONAL ETRANGER
3eme TRIM 2015 24 749 64 690 14 531 103 970
4eme TRIM 2015 18 761 57 154 9721 85 636
ler TRIM 2016 28 783 85175 14 380 128 338
2eme TRIM 2016 29 253 85771 14 228 129 252
3eme TRIM 2016 20932 60 401 11711 93044
4eme TRIM 2016 17 315 49 023 6713 73051
ler TRIM 2017 23072 81 946 11588 116 606
2eme TRIM 2017 18791 48225 7157 74173
3eme TRIM 2017 23770 70 742 8 746 103 258
4éme TRIM 2017 21533 56 604 6 379 84 516
ler TRIM 2018 16 406 65 978 82 384
TOTAL 243 365 725709 105 154 1074 228
Source : établit par nos soins a partir des données de I’ANEM.
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Du point de vue des offres d’emplois par secteur juridique, le
secteur prive prédomine le marché du travail durant les trois annees
respectives 2015-2016-2017. Le secteur priveé reste le 1¢r secteur
pourvoyeur d’emploi avec 77% de I’offre global.

Aprés avoir vu la politique d’offre sur le marché du travail au
niveau de [I’Agence Nationale d’Emploi nous allons passer
maintenant a la demande d’emploi recue par cette organisme.

11-2- DEMANDES D’EMPLOIS :

La demande d’emploi sur le marché du travail est resté instable
sur la période étudier, il existe des moments de forte demande et
d’autre de baisse, le graphe ci-dessous représente I’évolution de la
demande d’emploi sur les onze trimestres.

Graphe n° 10 : évolution de la demande d’emploi
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100 000
0

3eme 4eme ler 2eme 3eme 4eme ler 2eéme 3éme 4éme ler
TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM
2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018

Source : établit par nos soins a partir des données de I’ANEM.

Nous avons repris les données de I'année 2015 depuis le 1¢r
trimestre et donc nous avons remarqué que cette année fut celle qui
a recu le nombre de demande d’emplois les plus importantes avec
un taux de 66% soit une baisse de la demande d’emplois entre 2015
et 2017 de 47 points de pourcentage.

Graphe n °11 : évolution de la demande d’emploi par année

2015
66%

Source : établit par nos soins a partir des données de I’ANEM.

Durant la période allant du 3éme trimestre 2015 au 1¢r trimestre
2018 démontre que la répartition de la demande d’emploi
enregistrée par genre est constituée majoritairement d’hommes que
de femmes.
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Conclusion:

En tentant d’analyser le marché du travail en Algérie pour
retracer son évolution et sa situation, nous avons constaté le
dysfonctionnement de ce dernier puisque l'offre et la demande
d’emploi regue par I’ANEM ne couvre pas un nombre important de
cette demande, I’intersection entre les deux courbes ne s’effectue pas
ceci peut étre da a I'inadéquation entre les deux variables.

Bien que I’ANEM offre des placements aux demandeurs
d’emplois, mais en réalité ce sont des placements temporaires et ceci
nous ramene a notre point de départ.

Un employé ayant un contrat de travail CDD ne lui permet pas
une stabilité et donc apres une certaine période il se retrouvera a la
recherche d’un emploi.

Les dispositifs mis par I'Etat par la Loi n ° 04-19 relative au
controle et aux placements, obligent les employeurs de déposer
leurs offres au niveau des agences d’emplois. Ceci explique la part
iImportante des placements temporaires realisés par ces derniers.

Afin de résoudre ses problemes I’Etat doit mettre en place une
politique d’emploi plus adéquate afin d’absorbé la quantité du
chdémage existante.
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