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 ملخص:

الارتباط  ري  فياجريت هذه الدراسة علي مؤسسات التعليم العالي الخاصة في السودان وذلك للتعرف على دور التمكين والدعم الإدا

سة ع اتباع درامليلي لوصفي التحالعاملين بهذه المؤسسات .اتبعت الدراسة المنهج ا نالوظيفي والاداء الإبداعي لدى شريحة الاكاديميي

والتي تم  %5سبة بن من هذه المؤسسات ستة بعدد استمارة استبيان للفئة المستهدفة  36اسلوب الحالة، حيث تم تصميم  و توزيع عدد 

،   SPSSلاجتماعية اعلوم اختيارها وفق العينة القصدية .تم جمع الاستمارات بعد تعبئتها و تحليلها بواسطة برنامج الحزمة الاحصائية لل

 معنويالو اديمالدعم لاتفويض وال حيث للكادر الاكاديمي منواضح ومن ثم  توصلت نتائج الدراسة الى انه لا يوجد دعم ولا تمكين ادارى 

ي ادر الاكاديملإبداعي للكانعكس سلبا علي الاداء ا الا ان ذلكوتمسك الكادر بالعمل ،   رغم  ارتباطو ؛في اتخاذ القرارات  مساهمةال وأ

د لمؤسسات .وقالهذه  واضعف مهارات التفكير والابتكار والتحسين في العمل وبالتالي  حد ذلك من القدرة التنافسية والجودة المطلوبة

 ةهات المسؤولضع الجاوصت الدراسة بضرورة ان تولى هذه المؤسسات اهتماما بالدعم والتمكين الإداري لشريحة الكادر الاكاديمي وان ت

 هذه المسائل من ضمن اولوياتها ، حتى تتمكن هذه المؤسسات من اداء دورها في تخريج كوادر مؤهله لسوق العمل.

 

 الاداء الإبداعي   -الارتباط الإداري      -التمكين والدعم الإداري    كلمات مفتاحية: 

  Abstract: 

This study was conducted on private higher education institutions in Sudan in order to identify the role of 

empowerment and administrative support on job engagement and creative performance among academics 

working in these institutions. The study followed the descriptive analytical approach with a case study method, 

where 36 questionnaires were designed and distributed to the target group in the targeted institutions, which were 

chosen according to the purposive sample. The questionnaires were collected after being filled and analyzed 

through the SPSS program. The results of the study concluded that there is no support or administrative 

empowerment for the academic staff in terms of delegation , material , moral support, and contribution  in 

decision-making. Despite the positive degree of their engagement and adherence to work, which negatively 

affected the creative performance of the academic staff and weakened their skills of thinking, innovation and 

improvement at work, and thus limited the competitiveness and quality required for these institutions. The study 

recommended the need for these institutions to pay attention to administrative support and empowerment of the 

academic staff, and the responsible authorities should  put these issues among their priorities, so that these 

institutions can perform their role in graduating qualified cadres. for the labor market.  
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 مقدمـــــــــــة:  

ولعل من اهم  ددةات لاسيما الخاصة بالسودان تحتاج لإصلاح جوانب متعالجامع بناء وإعادة إصلاح  مسألةان        

ي جودة فائه ليسهم الادارية ليكون اكثر ارتباطا وابداعا في اد عمليةال في الأكاديمي الكادر هذه الجوانب تمكين

 ىعل الطلبة تحفيز يف الأساسي العامل دائما فالأستاذ . الأداء مستويات تحسين و البناء عادةا مخرجات التعليم وفى 

 تاريخيا لسودانا في التعليم ان وبسبب. والتعلم الاستماع في للاستمرار الفضول عندهم ويولد والتتبع المثابرة

 علىكذلك و للاهتمام، ومثيرة واضحة صورةالعلمية ب المادة عرض في الأستاذ قابليات على يعتمد عامة وبصورة

يبذل من جهد  مهما فالطالب الامتحان، عند المعلومات واسترجاع والتدوين الاستماع في ينحصر الذي الطالب دور

 وه  الأستاذ الا ان د،الناق والتفكير المبدع التفكير ومهارات النفس على والاعتماد الذاتي التعلم معارف من ليتعلم 

لورقة لك جاءت هذه االمؤسسات التعليمية لاسيما الجامعات لذ في التعليمية العملية عليه تقوم يالذ الأساسي الركن

عات في الجام بداعيلتقف علي اهمية التمكين والدعم الإداري للكوادر الاكاديمية في الارتباط الوظيفي والاداء الإ

م العالي % من مجموع مؤسسات التعلي75 ما يقاربالخاصة في السودان بحسبان ان هذه الجامعات اصبحت تمثل 

 العاملة بالسودان . 

 أ /  مشكلة الدراسة :

ك علي ى تأثير ذلتسعى هذه الدراسة الي التعرف  علي العوامل التي تعيق عملية التمكين الإداري ومد      

عالي تعليم الال اتعملية الارتباط الوظيفي والاداء الإبداعي للعاملين لاسيما الكادر الأكاديمي في مؤسس

  الخاصة بالسودان  وعلي هذا النحو يمكن صياغة السؤال الرئيس للدراسة كما يلي:

ي كاديمي فر الأالى أي مدى ساهم التمكين الإداري في عملية الارتباط الوظيفي والاداء الإبداعي  للكاد

 ؟ في السودان مؤسسات التعليم العالي الخاصة

 ت الفرعية التالية:  ومن  ثم يمكن صياغة التساؤلا

ة لي الخاصالعا ما مدى توفر متطلبات التمكين الإداري للكادر الأكاديمي والإداري  بمؤسسات التعليم /1

 في السودان  ؟

  كاديمي التمكين الإداري في عملية الارتباط الوظيفي  للكادر الأ متطلبات/ الى أي مدى اثرت  2

 سودان ؟بمؤسسات التعليم العالي الخاصة في ال

مؤسسات ب كاديمي التمكين الإداري في عملية الاداء الإبداعي   للكادر الأ متطلبات/ الى أي مدى اثرت  3

 التعليم العالي الخاصة في السودان ؟

 

 

 : ب/ فروض الدراسة
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 تبمؤسسا كاديميتأثير ذو دلالة احصائية يشير لعدم توفر متطلبات التمكين الإداري  للكادر الأ هنالك(1)

 .التعليم العالي الخاصة بالسودان 

ي لأكاديمكادر ا( هنالك علاقة ذات دلالة احصائية بين متطلبات التمكين الإداري والأداء الابداعي لل2)

 بمؤسسات التعليم العالي الخاصة بالسودان.

ي في علابدا(  هناك علاقة ذات دلالة احصائية بين التمكين الإداري والارتباط الوظيفي والاداء ا3)

 مؤسسات التعليم العالي الخاصة في السودان. 

 :ج /اهمية الورقة العلمية 

ن نافسيه ميئة تتأتي  اهمية هذه الورقة العلمية من متغيرات الدراسة والتي ترتبط بضرورة توفير ب     

 م للدورهنحى مخلال التمكين والدعم  الإداري لتقوية الارتباط بالعمل وتحفيز الجانب الإبداعي وهو م

ورفد  ةلمجتمعياخدمة الذى ينبغي ان تقوم به مؤسسات التعليم العالي تجاه العملية التعليمية والبحثية  وال

 المجتمع بخريجين اكفاء . 

 : .مفهوم التمكين الإداري1

دة د سعت  ع، فق نسبة  لأهمية دور التمكين الإداري في العملية الادارية وتحقيق اهداف المنظمة        

سر من ي يفُدراسات الى  تعريفه  من عدة جوانب،  ففي جانب اشارت الدراسات الى ان التمكين الإدار

ار ة وقد اشداريخلال الارتباط الهيكلي في المنظمة بين قيادة المنظمة والعاملين بمختلف مستوياتهم الا

سات توافر السيا ( في هذا الجانب الى ان )التمكين الإداري يشير الي ضرورة4-2007)سبريتزر 

 .والعمليات والممارسات والهياكل التي تشجع على الاندماج من خلال مشاركة العاملين ( 

كما تم تناول التمكين الإداري من خلال مفهوم الالية  وذلك بتوفير بعض الممارسات الادارية داخل   

ن التمكين ( )ا11-2007حسينالمنظمة و التي تحقق اليا النتائج المرجوة من التمكين وقد ذكر )جواد 

ما  نظمة (.كف المالإداري يتم من خلال تزويد العاملين بالسلطة والمعرفة والموارد اللازمة لتحقيق اهدا

 بالمعلومات ( )ان التمكين الإداري يتم بمشاركة العاملين في الخط الاول32-1992ذكر )بوين و لولر 

لعمل  تتم من ا()زيادة دافعية العاملين في 332-2004يتيوالمكافآت والمعرفة والقوة ( كما صرح )سبريت

فر خلال تو ري منخلال تفويض السلطة الى المستويات الدنيا في المنظمة (  .كما تم تعريف التمكين الإدا

جعل ة التي تداريالابعاد النفسية الادراكية لقيمة العمل حيث يحس ويدرك العاملين بأهمية الممارسات الا

-1997يتزريدركون مدى ارتباطهم وولائهم للعمل.  وقد عبر عن هذا الجانب )كوين وسبر من العاملين

ي ريك ف( )التمكين الإداري  معتقدات ذهنيه شخصيه تحدد التوجه الاستباقي للفرد نحو دوره كش4

 .المنظمة( 

ان التمكين يرتبط من ولقد تم ايضا تناول مفهوم التمكين الإداري من خلال تخطيط العملية الادارية اذا     

قادره وة فاعلة ادار لإكساب العاملين المهارات الازمة والقدرات من اجل بالبداية بعملية الاختيار والتدري

التمكين  )( لذلك بان 2004على اتخاذ القرارات التي تحقق الاهداف التنظيمية وقد اشار )البحيصى 

عاملين مما عليا والرة اللي مبدا الاندماج الإداري بين الاداالإداري يساهم في التحول من الادارة التقليدية ا

 يتيح مساهمة العاملين في حل المشكلات الادارية (
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 :مؤشرات التمكين الإداري 

تفويض ا  )بوهذا يتم من خلال تفويض الصلاحيات الى المستويات الادرية الدني  ( تفويض السلطة  :أ)

توى ن المسمفي التأثير  على القرارات الاستراتيجية الممتدة الصلاحيات يصبح العاملين اكثر قدرة 

سلطة دورا هاما ان لتفويض ال (.2007   5الاعلى  الى  القرارات المتعلقة بأدائهم لعملهم ) سبريتزر ص 

البشري  لموردافي تنمية المهارات الإدارية لدى المرؤوسين خاصة في ظل تنامي الدور الذي أصبح يلعبه 

لتي قرارات انع اللفعالية التنظيمية ، وعليه فإن التفويض يشجع ويساعد الإفراد و الجماعات لصفي نجاح ا

زيد  ائهم المل بإعطيحقق التمكين الإداري  زيادة النفوذ الفعال للأفراد وفرق العم تؤثر على بيئة عملهم.

ستغلال اات و العمل والأزممؤسساتهم ولأداء مهامهم  وحل مشاكل  ةمن القدرات الفعلية والحرية لا دار

 الكفاءة التي تكمن داخل الأفراد استغلالاً كاملا .

 العمل ما   يعمل،ك الأفراد بين المعارف و ، الخبرات لتبادل وسيلة الجماعي العمل : يعد ( فريق العملب)

لب للتغ مل الأهداف)تطوير فريق العمل يحتاج لقائد يوجه ويشجع ويدعم فريق الع تحقيق على الجماعي

 .(  40ص   1997على أي صعوبات قد تواجه الفريق اثناء العمل() كوين و سبريتزر 

 اللازمة مهاراتبال العاملين بتزويد كفيل أنه إذ العمل تطوير محاور أهم من التدريب يعد : التدريب( ج)

املين  بية تمكن العدري)الجهود  الت.فيها يعملون التي للجهات العام بالمستوى والرقي أعمالهم أداء لتحسين

 (.5-2007سبريتزر  -من بناء المعرفة  والمهارات  والقدرات  لأداء اعماهم   

رية امل الضروأحد العو الفعال  شفهيا او كتابيا ) ورقيا او الكترونيا(يعتبر الاتصال  الاتصال الفعال : ( د)

ماعية حلقة الجية الالمنظمة وبالتالي تقو املين اداريا  لمتابعة مهامهم والتواصل مع كل اطرافلتمكين الع

هم في ي ويسفي العمل  )الاتصال الفاعل يتم داخل المؤسسة او خارجها وعلى المستوى الفردي والجماع

  .    ( 2007احمد نجم  -تطوير اساليب العمل وتقوية العلاقات الاجتماعية بين الموظفين 

 مج، وبرنـامناسبةرضية عندما لا توفر المنظمة المكافئات الان برنامج التمكين سيفقد الأ( التحفيز : هـ)

ية فاعلب التحفيز   عنـدما يرتبط أنه إذ ، الأداء إلى المستندة العوائد: مختلف عوائد نظام يتطلب التمكين

 .إلى زيادة دافعية العاملين نحو تحقيق غايات وأهداف المنظمةذلك ؤدي ي الأداء وجودة 

 

    

 ظيفي : .الارتباط الو2

هو وصف لحالة الرضا التي ان الارتباط  الوظيفي يشير الى مدى قوة وشدة التصاق الفرد  بوظيفته و

الارتباط الوظيفي حالة ايجابية   74-2002دراسة )اسجوفيل  وظيفته. أشارتيكون عليها الفرد حيال 

خلال ثلاثة ابعاد هي الحيوية  مرتبطة بالعمل ،يشعر من خلالها الفرد بان العمل يملأه ، ويمكن وصفها من

تسيير عمل  فيوالتفاني والاستغراق( وتأتى اهمية الارتباط الوظيفي من اهمية الموارد البشرية 

المؤسسات وتنافسيتها لاسيما المؤسسات الاكاديمية وخاصة المؤسسات الخاصة منها والتي تمثل حوالى 

من اهم ما  السودان. ولعلاد كبيره من الطلاب في ثلاثة اضعاف المؤسسات الحكومية وتقدم خدماتها لأعد

كلما زاد ارتـبـاط  ( )2014عن اهمية الارتباط الوظيفي علي مسيرة المؤسسات ما كتبه ، )ماضي  بكت
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 الموظف بوظيفته كلما زادت احتمالية أن يتحدث بأشياء إيجابية عن المنظمة مما يساهم في تطويـر

الوظيفي مما يؤدي إلى تخفيض نسبة دوران العمل، كما يؤدي إلى بذل  علامتها التجارية ورفع الانتماء

الموظف والذي ينعكس إيجابا على جودة الخدمة ورضا العملاء وارتفاع   المزيد من الجهود من قبل

 -، وقد اعتمدت معظم الدراسات مقياس الارتباط الوظيفي وفق الابعاد التالية : الإنتاجية .(

 شاركة بقوة وحماس في العمل ويشير للم الاخلاص : -1

 ويشير الي الجهد العالي من الطاقة  في العمل ومواجهة الصعاب  الحيوية : -2

تي همة وال: ويشير لاستغراق العمل تفكير وعاطفة ووقت  الموظف  وهو من المقومات المالانهماك  -3

 تقود للإبداع.  

 :. الاداء الإبداعي 3 

ك ات لذلبين المؤسسات ضرورة تحسين الاداء بما يضمن جودة المخرج لقد حتمت ظروف التنافس       

العمل  أساليبوفي الاستراتيجيات أو السياسات أو الإجراءات وأدوات كان الاداء الإبداعي هو التحسين 

  لا ، بان الابداع  2000، وقد ذكرت )رعد حسن إلى آخر لضمان جودة العملوقت ومراجعتها من 

ق ات وطرائالمعدلسلع والعمليات المتعلقة بها واعداد السوق  بل يتعدى ايضا للآلات ويقتصر علي تطور ا

 ن الاداءاية ( التصنيع والتحسينات في التنظيم والتدريب والرضا  عن العمل  بما يؤدى لزيادة الانتاج

تفكير هارات الموى يقالإبداعي وبهذه الابعاد يمُكن المنظمة من القدرة على الاستجابة للمتغيرات البيئية و

علقة دوافع متورغبة والابتكار، ورغم ان السعي  للأداء الإبداعي تدعمه دوافع  ذاتية تتمثل في الحماس وال

ح تنمية تالي تصبوبال بالبيئة المحيطة الا ان الدوافع المادية والمعنوية المحفزة تظل اكثر الدوافع تأثيرا

 :الاتية  لنقاطعوامل داخليه مؤثره جدا ويمكن  تناولها في االقدرة الابداعية لدى العاملين مرتبطة ب

ارية في سفة الادالفل وتعنى المؤثرات التي يواجهها الافراد داخل المنظمة فمثلا : )أ( بيئة العمل  الداخلية

ات ناء علاقلك لبذالتعامل مع العاملين والنظرة الايجابية نحوهم  ومدى توفر معينات العمل ...الخ يؤدى 

 وهناك معوقاتجيده واستقرار نفسي ووظيفي لفريق العمل ومن ثم اطلاق القدرات الابداعية للعاملين  .

ها اصرارواخرى ذات صله بالمنظمة  تقف حجر عثرة امام تطورها وهى عدم رغبة المنظمة في التغيير 

قات ي نفأي تحمل على المحافظة على الاوضاع التقليدية السائدة في المنظمة ، عدم رغبة المنظمة ف

   .وتكاليف  اضافية للتطوير والتغيير 

ن هم في ستبعاد م( عن دور السلطة الادارية في اعاقة الابداع لدى الافراد )عندما يتم ا1988)الطيب  كتب

الي  لتحولاامامهم  سوى  نالسلطة الادارية عن المشاركة في ايجاد الحلول واتخاذ القرارات لا يكو

م ستعزز شراكهن او الدخول في صراع مع الادارة العليا وان قناعة الادارة العليا بإاشخاص غير مبالي

ية تعيق ت تسلطكما ان من عوائق العملية الابداعية وجود جماعا،  لديهم الشعور بالانتماء والابداع (

هم  ارافك التنظيمية متصلبين في السطلةالقدرات الابداعية للعاملين وكذلك وجود مسؤولين في راس 

قال )ان  (عندما1977يقيدون العاملين ويشعرونهم دوما بسلبيتهم وضعفهم وهذا ما اكده )الحقبانى 

و  لاتصالات، وا لمجموعة العمل ، والانتقادات ، ونمط القيادة والتدريب والحوافز والانظمة والاجراءات

 المعلومات اثر كبير في العملية الابداعية ( . 
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داعية ات الابتؤثر على القدر والتيوتعنى المؤثرات من خارج بيئة العمل  : رجية)ب( بيئة العمل الخا 

ات تؤثر رث.الخ كلها مؤالمالية .. النواحياو التعليم او وسائل الاتصال او  بالأسرةللعاملين ان كانت متعلقة 

ذا الجانب هص تخ التيبعض المعوقات ( 2002 الزهريد.رنده )للعاملين وقد اضافت  الإبداعيفي الاداء 

خوف  يشمل الو العربيفي العالم  الإبداعيتعيق الاداء  التيفي الدول العربية )  هناك بعض المعوقات 

ن ن ، فقدالقوانيامقاومة التغيير ، جمود  ة العقاب في حالة من الفشل ، تجنب المخاطر ، عدم توفر الحري

ي الورقة العلمية كما جاء ف Ẓيته التي تعرف ب  وقد ذكر الباحث الياباني وليام اوشى في نظرالتحفيز(.  

،  لوظيفة وضمانها، ان مبادى  تحسين الاداء الوظيفي تقتضى , استقرار ا 2006للكاتبة  ) الهام  يحياوي 

اية مات ، رعلمعلودعم مفهوم الادارة بالمشاركة ، رفع مستويات المسؤولية  الذاتية ، التبادل المستمر ل

 ومراعاة مشاعر الموظفين(. الاهداف التنظيمية

   : .مؤسسات التعليم العالي الخاصة في السودان4   

والخاص ان  الأهليبموجبها سمح للقطاع  والتي العالياعلن السودان ثورة التعليم  1990منذ العام 

ة لتنمية امام مسيرتقف حجر عثرة ا التيوذلك لمواجهة الكثير من القضايا  العاليمجال التعليم  فييستثمر 

 , انها السودتمتع بي التيكيفية استغلال الموارد الاقتصادية الهائلة  هي.ولقد كانت واحدة من هذه القضايا 

ن ملمشتركة اربية لاسيما وان السودان اعتبر منذ زمن بعيد بسلة غذا العالم , ووفقا لمقررات اللجنة الع

ودان لم ان الس .وتجاه كل هذه التطلعات نجد قيالأفري العربيالمفترض ان يحقق السودان الامن الغذائي 

لعوامل اانب بج ييتمكن من تحقيق هذه الاحلام الكبيرة ويعود ذلك لقلة الكوادر والقدرات كعامل اساس

اءت اهمية ج وبالتاليالتعليم .    فيالاستثمار  فياهمية دور القطاع الخاص  تأتىالاخرى ومن هنا 

معرفيا  تطويرها العاملة عبر الأيديللاستفادة من  والأهليالقطاع الخاص  عبر العاليالتعليم  فيالتوسع 

اج دة الانتبر زياالعملية التنموية بالبلاد ع  فيواكسابها المهارات و تطوير الابداع والابتكار لتسهم 

ت دلادة معلزيا والانتاجية . ان تدنى الانتاج والانتاجية ظل يعانى منها القطر لسنوات طويلة مما ادى

املة ة الشالبطالة والفقر .وقد وضحت اهمية هذا النوع من التعليم من محاور الاستراتيجية القومي

ؤسسات م عداد اوالاستراتيجية الربع قرنية. ومن خلال  المقارنات كما ورد في الجداول ادناه  نجد ان 

سات  في اخر ل  بهذه المؤسللقبو المخططةمؤسسه والاعداد  41الحكومية  الان حوالى  العاليالتعليم 

و  سريوالبكالوالف لبرنامج  156الف طالب وطالبه في مختلف التخصصات منها  200احصائية حوالى  

 92جامعه و 22مؤسسه منها  114بلغت  الخاصة العاليالف لبرنامج الدبلوم . اما مؤسسات التعليم  45

وتشير هذه  . الف  في اخر احصائية  106الى كليه جامعيه والاعداد المخططة للقبول بهذه المؤسسات حو

في  العاليليم مؤسسات التع إجمالي% من 73 حوالي الخاصة تمثل العاليالارقام الى ان مؤسسات التعليم 

خلال العام  الاعداد المخططة للقبول إجمالي% من 35السودان والاعداد المخططة لهذه المؤسسات تمثل 

 بيره.حسب التخصصات  نسب ك الخاصة العاليل لمؤسسات التعليم كما تمثل نسب القبو  2021/2022

 ( اعداد  مؤسسات التعليم العالي )الحكومية والخاصة ( في السودان1جدول رقم )

 مؤسسات التعليم  العالي الاعداد الجامعات الكليات الجامعة
 الحكومية 41 41 -

 الخاصة 114 22 92

 المجموع 155 63 92

 م2022دليل القبول –التعليم العالي  المصدر : وزارة
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 ( الطلاب المقبولين في مؤسسات التعليم العالي الحكومية والخاصة2جدول رقم )

 العالي  التعليم مؤسسات الف-سالبكالوريو-اعداد لقبول الف-الدبلوم-اعداد لقبول الف-المجموع %

 الحكومية  156  45  201 65

 الخاصة  83  23  106 35

 المجموع  239  68  307 100

 -م2022 القبول دليل– العالي التعليم وزارة:  المصدر

 ت)الف(( الطلاب المقبولين في مؤسسات التعليم العالي )حكومية وخاصة ( حسب التخصصا3جدول رقم )

 مجموع

 علوم

 اجتماعية

 هندسيه زراعه التربية دراسات طبيه وصحيه خدميه

 العلوم

 التطبيقية

 دراسات

 انسانيه

 لتخصصا

 حكومية 40 26 20 12 25 40 1 37 201

 خاصه 13 14 17 0.2 2 28 0.8 31 106

 -م2022 القبول دليل– العالي التعليم وزارة:  المصدر

كل هذه المؤشرات تشير الى ان التعليم العالي الخاص في السودان يمثل رقما  مهما ينبغي  بالضرورة تناوله  من عدة      

داء داع في الاقق الابخلال ادارته وبما يتوفر من دعم وتمكين ادارى يقوى الارتباط بالعمل الوظيفي ويحجوانب لا سيما من 

 الامر الذى  يؤدى لمخرجات تعليمية ذات كفاءة وجودة عالية .

 : الدراسة الميدانية-5 

 تم إجراءات الدراسة الميدانية وتحليل البيانات وفق الاسس التالية : 
 ة :منهج الدراس /1

اهج نسب المنمن أ اعتمد الباحثان في هذه الدراسة علي المنهج الوصفي التحليلي إذ أن المنهج الوصفي يعد

   لدراسة .كلة المعالجة مشكلة هذه الدراسة حيث أنه يساعد علي إلقاء الضوء علي الجوانب المختلفة لمش

 / مجتمع البحث : 2

العاملين بمؤسسات التعليم العالي الخاصة في  أعضاء هيئة التدريس  يتكون مجتمع البحث من 

 .   السودان

 / اختيار عينة البحث : 3

 (  القصديةقام الباحثان باختيار العينة عن طريق الاختيار العشوائي ) العينة  

 / تصميم أدوات البحث : 4

  :قام الباحثان باختيار الاستبانة لإجراء الدراسة الميدانية لبحثهما وذلك للآتي  

 يمكن تطبيقها على عدد كبير من المفحوصين . .1

 تختصر الوقت والجهد . .2

 سهولة تبويب نتائجها . .3

 ثبات المقياس ) الاستبانة(:/  5
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، أي أن المقياس يعطي نفس النتائج  يقصد بالثبات )استقرار المقياس وعدم تناقضه مع نفسه  

(. ويستخدم لقياس الثبات " معامل الفا 1ينة()باحتمال مساو لقيمة المعامل إذا اعُيد تطبيقه على نفس الع

ً تتراوح بين الصفر والواحد صحيحCronbach Alphaكرونباخ" ) ، فإذا لم يكن  (، والذي يأخذ قيما

هناك ثبات في البيانات فإن قيمة المعامل تكون مساويةً للصفر، وعلى العكس إذا كان هناك ثبات تام في 

. أي أن زيادة معامل الفا كرونباخ تعني زيادة مصداقية  ي الواحد صحيحالبيانات فإن قيمة المعامل تساو

 .  الدراسةنتائج البيانات 

التأكد من ثبات المقياس قبل استخدامه في الدراسة بإعادة اختباره  مافي اعتبارهالباحثان وقد أخذ   

قد  ت الدراسة و(، عن عباراCronbach Alphaفرداً وحساب " معامل الفا كرونباخ" ) عشرونعلى 

ل فرضية من بإجراء الاختبار على عبارات ك قاما( وهي قيمة مرتفعة كثيراً. كما 0.929بلغت قيمته )

 -:التالي ، كما يبين الجدول  الفرضيات على حده  وحساب معامل الثبات

 معاملات الثبات لعبارات المقياس بطريقة ألفا كرونباخ:   4جدول  

 امل الثباتمع عدد العبارات المحاور

 0.907 10 الأولالمحور 

 0.869 5 الثانيالمحور 

 0.904 5 المحور الثالث

 0.929 20 إجمالي العبارات

 SPSSباستخدام برنامج المصدر : إعداد الباحثين ، 

القيم  ذههوتعنى  ةمرتفع( نتائج اختبار الثبات أن قيم الفا كرونباخ لجميع محاور الدراسة 4/1من الجدول )

 أوى حدا حور عللجميع محاور الاستبانة سواء كان ذلك لكل م الداخليفر درجة عالية جدا" من الثبات توا

هو ثبات و( 0.929 ( على مستوى جميع محاور الاستبانة حيث بلغت قيمة الفا كرونباخ للمقياس الكلى

ما مباراتها لع خليالداات اعتمدت عليها الدراسة تتمتع بالثب التيمرتفع ومن ثم يمكن القول بان المقاييس 

 الدراسة وتحليل نتائجها. أهدافتحقيق  في الإجاباتيمكننا من الاعتماد على هذه 

 معايير صدق الاستبانة:/  6 

بالتأكد من صدق الاستبانة  الباحثين( وقد قام (2يقصد بالصدق )أن المقياس يقيس ما وُضع لقياسه(

 بطريقتين:

 :)أ( صدق المحكمين

ته من ة أسئلتبار صدق المحتوى لعبارات المقاييس من خلال تقييم صلاحية المفهوم وصلاحياخ إجراءتم 

رجمة نتيجة لت وفقا" لثقافة المجتمع أو المعانياختلاف  إلى إماقد ترجع  والتيحيث الصياغة والوضوح 

 اديميينكبعرض الاستبيان على عدد من المحكمين الأالباحثان أخرى حيث قام  إلىالمقاييس من لغة 

مقاييس ، لتحليل مضامين عبارات ال ( محكمين 4 تخصص الدراسة والبالغ عددهم ) فيوالمتخصصين  

ن ستبيان مدة الا، وبعد استعا ولتحديد مدى التوافق بين عبارات كل مقياس ثم قبول وتعديل بعض العبارات

 .  هائيةرتها النالاستبانة في صووبذلك تمَّ تصميم   ، م إجراء التعديلات التي اقترحت عليهتالمحكمين 

 صدق المقياس: -)ب(

، عن  ( لعبارات الاستبانة المستخدمة في جمع البياناتValidityتم إجراء اختبار الصدق )  

 -:التاليطريق حساب  الجذر التربيعي لمعامل الفا كرونباخ كما يتضح من 

 صدق المحك لعبارات الاستبانة     5جدول  

                                                 
  ، ص SPSS.560  عز عبد الفتاح، مقدمة في الإحصاء الوصفي والاستدلالي باستخدام   1

  عز عبد الفتاح، المرجع السابق ، ص 1560
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 معامل الصدق معامل الثبات اراتعدد العب الفروض

 0.952 0.907 10 الأولالمحور 

 0.932 0.869 5 الثانيالمحور 

 0.951 0.904 5 المحور الثالث

 0.964 0.929 20 إجمالي العبارات

 من نتائج التحليل الباحثينعداد إالمصدر: 

( وهي قيم 0.952، 0.932) يوضح الجدول السابق أن درجة الصدق لعبارات الاستبانة تنحصر قيمه بين 

 كبيرة جداً مما يعني صدق الاستبانة لقياس ما وضعت لقياسه.

 / تطبيق أدوات البحث : 7

هلية ) لكليات الأاستمارة على العينة من  أعضاء هيئة التدريس العاملين بالجامعات وا 36تم توزيع عدد  

 الخاصة (.

 : ةالتحليل الإحصائي المستخدم في الدراس / أسلوب 8

تمَّ جمعها من خلال الاستبانات وذلك  التيبترميز أسئلة الاستبانة ومن ثمَّ تفريغ البيانات الباحثان قام 

 Statistical Package for Social( SPSSباستخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

Sciences" المناسبة لطبيعة البيانات ونوع  ةالإحصائيمجموعة من الأساليب  خلال" ومن ثمَّ تحليلها من

 الإحصائية، ولقد تمَّ استخدام الأدوات  متغيرات الدراسة، لتحقيق أهداف البحث واختبار فروض الدراسة

 التالية: 

 انات  باستخدام لأسئلة الاستبانة المكونة من جميع البي  (Reliability Testإجراء اختبار الثبات ) -أ

ات الدراسة  لعبار الداخليلقياس الاتساق  استخدامه(. وتم Cronbach,s Alpha"معامل الفا كرونباخ" )

 %( .60زادت قيمة الفا كرونباخ عن ) إذاويعد المقياس جيدا وملائما  ،للتحقق من صدق الأداء 

 أساليب الإحصاء الوصفي: -ب

نسب ارات والوذلك لوصف خصائص مفردات عينة الدراسة من خلال عمل جداول تكرارية تشمل التكر 

اه لى الاتجعرف ع(، للتالنوع ، المسمى العلمي ، سنوات الخبرة  المئوية والرسومات البيانية لمتغيرات )

ات إجاب في لتشتتا، والانحراف المعياري لتحديد مقدار ىالعام لمفردات العينة بالنسبة لكل متغير على حد

 . الحسابيالمبحوثين لكل عبارة عن المتوسط 

ه آراء اتجا حساب المتوسط المرجع لإجابات العينة باستخدام مقياس ليكارت الخماسي لقياس كذلك     

 المستجيبين.

 - اماستخدي ، وتمثلت هذه الأساليب ف : وذلك لاختبار فروض الدراسةألاستدلالية الإحصاءأساليب  -ج

 ( t اختبار)

 %5عنوية روض الدراسة عند مستوى ملف الإحصائيةالاختبار لاختبار الدلالة  هذااستخدام  حيث تم 

لعدم ويكون % يرفض فرض ا5( المحسوبة عند مستوى معنوية اقل من tكانت قيمة ) إذا " أنه ذلكويعنى 

% 5ر من ( عند مستوى معنوية اكبtكانت قيمة ) إذا " أماالفرض البديل ) فرض البحث ( صحيحا" . 

 ."  البديل) فرض( البحث غير صحيح يكون الفرض وبالتاليمعناه قبول فرض العدم  فذلك

 : تحليل بيانات الدراسة الميدانية

 أولاً : البيانات الشخصيــة :
إن الغرض الأساسي من تحليل هذه البيانات هو معرفة درجة التشابه والاختلاف بين أفراد العينة  

ن عذلك الوصفي و ومدى تمثيلها لمجتمع عينة البحث ، وهذا التحليل يقوم في الأساس على الإحصاء

 النوع ، المسمى العلمي ، سنوات الخبرة(  .)طريق استخدام النسب البسيطة ويركز على 
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 النوع :
/ ب ( يلخصان إجابات  6/ أ  ( وشكل )  6تمّ ســــؤال المبحوثين عـــن النوع ، جــدول )  

 المبحوثين :

 /أ: توزيع المبحوثين حسب النوع 6جدول         

 النسبــة % ددالعــ النوع

 %72.2 26 ذكر

 %27.8 10 أنثى

 % 100 36 المجموع

 م2023المصدر : إعداد الباحثان ، بيانات الدراسة الميدانية                 
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 / ب : توزيع المبحوثين حسب النوع 6شكل   

 

 

 

 

 

          

 

        

 م2023ميدانية المصدر : إعداد الباحثان ، بيانات الدراسة ال

% ) 27.8 و% من المبحوثين هم ) ذكور ( ، 72.2/ ب ( أن نسبة  6/ أ ( والشكل )  6يوضح الجدول ) 

 اناث ( .

 المسمى العلمي  :
 د( يبينان إجاباتهم ./6ج( وشكل )/6تمّ سؤال المبحوثيـن عن المسمى العلمي ، جدول ) 

 ي/ ج : توزيع المبحوثين حسب المسمى العلم 6جدول  

 النسبــة % العدد المسمى العلمي

 %5.6 2 مساعد تدريس

 %47.2 17 محاضر

 %38.9 14 أستاذ مساعد

 %2.8 1 أستاذ مشارك

 %5.6 2 بروفيسور

 %100 36 العدد الكلــي

 م2023المصدر : إعداد الباحثان ، بيانات الدراسة الميدانية 
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 / د : توزيع المبحوثين حسب المسمى العلمي 6شكل  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م2023المصدر : إعداد الباحثين ، بيانات الدراسة الميدانية 

 

درجة )  % من المبحوثين هم في47.2/ د ( نجد أن   6/ أ ( والشكل )  6من خلال نتائج الجدول ) 

الي ، و % ) مساعد تدريس (,) بروفيسور ( على التو5.6% ) أستاذ مساعد ( ، و 38.9محاضر ( ، و 

 ذ مشارك (.% ) أستا2.8

 سنوات الخبرة :

 6/ و ( وشكل )  6تمّ استقصــاء مفردات العـينة في مجـتمع البحث عن سنوات الخبرة وجــدول )  

 ى ( يبينان ذلك . /

 / و : توزيع المبحوثين حسب سنوات الخبرة 6جدول  

 النسبــة % العــدد سنوات الخبرة

 %16.7 6 سنوات 5إلى  1من 

 %22.2 8 تسنوا 10إلى  6من 

 %61.1 22 سنوات 10أكثر من 

 %100 36 المجمــوع

 م2023المصدر : إعداد الباحثان ، بيانات الدراسة الميدانية 
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 / ى : توزيع المبحوثين حسب سنوات الخبرة 6شكل  
 

 

 

 

 

 

 

 

 م2023المصدر : إعداد الباحثان ، بيانات الدراسة الميدانية 

سنوات ( ، و  10من المبحوثين خبرتهم العملية )أكثر من  %61.1من الجدول أعلاه نجد أن  

 سنوات ( ,  5إلى  1% خبرتهم )من 16.7سنوات ( ، و  10إلى  6% خبرتهم )من 22.2
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 ثانياً : الأسئلة التطبيقية :

 الاجابة على تساؤلات الدراسة و تفسير النتائج
ت لتي أسفرمات ادانية وذلك من خلال المعلويتناول الباحثان في هذا الجزء تفسير النتائج للدراسة المي

وسط دير المتل تقعنها جداول تحليل البيانات الإحصائية استنادا " إلى التحليل الإحصائي العام " من خلا

 ة.ت الدراسعبارالوالانحراف المعياري  لعبارات الدراسة  لمعرفة اتجاه عينة الدراسة والأهمية النسبية 

 أ: الإحصاء الوصفي  لعبارات المحور الأول/7جدول   

 يتضح من الجدول السابق :

ترفع المهارات  الدورات التدريبية( والمتعلقة ب " 6ة رقم )ان أعلى عبارة في هذا المحور كانت العبار

عياري قدره م( وانحراف 3.11احتلت المرتبة الأولى بمتوسط مرجح قدره )   . "في مجال عملنا كأساتذة

در الجامعة جهود تق( والمتعلقة بـ " 9( ، بينما  كانت أدنى عبارة في هذا المحور العبارة رقم ) 1.582)

ً منسوبيها ما ً ومعنويا وهذه   ( .1.059( وانحراف معياري قدره )1.72" بمتوسط مرجح قدره ) ديا

 بداعي .داء الإور الأالنتيجة كان لها تأثير كبير جداً على الأداء الإبداعي وهذا ما اوضحته الدراسة في مح

 / ب : الإحصاء الوصفي  لعبارات المحور الثاني 7جدول  

 المحور الأول

أوافق 

 دةبش
 لا أوافق محايد أوافق

لا أوافق 

المتوسط  بشدة

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

ترتيب 

 العبارة
 الاتجاه

 العدد العدد العدد العدد العدد

 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة

تفوضني الجامعة بصلاحيات  /1

 كافية لإنجاز مهم وظيفتي كأستاذ

4 5 3 12 12 
 أوافق لا 4 1.376 2.36

11.1% 13.9% 8.3% 33.3% 33.3% 

تمنحني الجامعة المعينات  /2

 اللازمة لإنجاز مهامي كأستاذ

3 4 4 11 14 
 لا أوافق 7 1.305 2.19

8.3% 11.1% 11.1% 30.6% 38.9% 

تركز الجامعة على العمل  /3

 الجماعي أكثر من العمل الفردي

3 5 11 9 8 
 محايد 3 1.225 2.61

8.3% 13.9% 30.6% 25.0% 22.2% 

تسود الثقة بين زملاء المهنة /4

  وأعضاء فريق العمل الجماعي

4 5 10 9 8 
 محايد 2 1.287 2.67

11.1% 13.9% 27.8% 25.0% 22.2% 

تتبنى الجامعة خطة واضحة  /5

 للتدريب المستمر

2 4 4 15 11 
 لا أوافق 6 1.167 2.19

5.6% 11.1% 11.1% 41.7% 30.6% 

الدورات التدريبية ترفع  /6

 المهارات في مجال عملنا كأساتذة

12 3 5 9 7 
 محايد 1 1.582 3.11

33.3% 8.3% 13.9% 25.0% 19.4% 

تتيح الجامعة فرص التواصل  /7

من خلال المشاركة في الفعاليات 

 والأنشطة المختلفة

2 4 7 14 9 

 لا أوافق 5 1.146 2.33
25.6% 11.1% 19.7% 38.9% 25.0% 

توفر الجامعة نظام معلومات /8

 فعال ووسائل اتصال متطورة

2 3 1 17 13 
 لا أوافق 8 1.121 2.00

5.6% 8.3% 2.8% 47.2% 36.1% 

تقدر الجامعة جهود منسوبيها /9

 مادياً ومعنوياً 

2 1 1 13 19 

1.72 1.059 10 
لا أوافق 

 %52.8 %36.1 %2.8 %2.8 %5.6 بشدة

يوجد نظام ترقيات موضوعي /10

 وعادل

- 1 7 13 15 
 لا أوافق 9 0.845 1.83

- 2.8% 19.4% 36.1% 41.7% 

 لا أوافق 0.9044 2.303 الاجمــالي
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 المحور الثاني

أوافق 

 بشدة
 لا أوافق محايد وافقأ

لا أوافق 

المتوسط  بشدة

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

ترتيب 

 العبارة
 العدد العدد العدد العدد العدد الاتجاه

 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة

ً لديك ارتباط  /1 دوما

وحماس تجاه عملك 

 وتطويره

19 8 6 2 1 

 أوافق 1 1.082 4.17
52.8% 22.2% 16.7% 5.6% 2.8% 

ً لديك رغبة في   /2 دوما

استثمار جهدك الشخصي 

 . لصالح العمل

9 18 6 1 2 

 أوافق 3 1.018 3.86
25.0% 50.0% 16.7% 2.8% 5.6% 

ً يكون لديك  /3 دوما

احساس بأن الوقت 

ينقضي بسرعة عندما 

 تنهمك في العمل

10 12 11 1 2 

 أوافق 4 1.079 3.75
27.8% 33.3% 30.0% 2.8% 5.6% 

ً تحاول تجاوز  /4 دوما

الصعاب حتى لا يتأثر 

 استمرار العمل

13 16 5 - 2 

 أوافق 2 1.013 4.06
36.1% 44.4% 13.9% - 5.6% 

ً لديك احساس  /5 دوما

بالسعادة عندما تكون في 

 طريقك لموقع العمل

6 10 9 2 9 

 محايد 5 1.433 3.06
16.7% 27.8% 25.0% 5.6% 25.0% 

 أوافق 0.921 3.778 الاجمــالي

 يتضح من الجدول السابق :

ً لديك ارتباط( والمتعلقة ب " 1ان أعلى عبارة في هذا المحور كانت العبارة رقم ) وحماس تجاه  دوما

ره ( وانحراف معياري قد4.17احتلت المرتبة الأولى بمتوسط مرجح قدره ) . "  عملك وتطويره

ً لديك احساس دوم( والمتعلقة بـ " 5كانت أدنى عبارة في هذا المحور العبارة رقم ) ( ، بينما 1.082) ا

ياري قدره ( وانحراف مع 3.06" بمتوسط مرجح قدره ) . بالسعادة عندما تكون في طريقك لموقع العمل

(1.433. ) 
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 / ج : الإحصاء الوصفي  لعبارات المحور الثالث 7جدول  

 المحور الثالث

أوافق 

 دةبش
 لا أوافق محايد أوافق

لا أوافق 

المتوسط  بشدة

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

ترتيب 

 العبارة
 العدد العدد العدد العدد العدد الاتجاه

 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة

الظروف الإدارية والبيئة  /1

في العمل تساعد في التحسين 

المستمر في طرق ووسائل 

 التدريس

4 2 1 12 17 

 لا أوافق 1 1.331 2.00
11.1% 5.6% 2.8% 33.3% 47.2% 

الرضا الوظيفي في  /2

الجامعة ساعد في الإبداع في 

 العمل

- 3 7 10 16 

 لا أوافق 4 0.996 1.92
- 8.3% 19.4% 27.8% 44.4% 

التفويض للصلاحيات  /3

المتبع في الجامعة ساعد في 

 الأداء الإبداعي

- 3 9 8 16 

 لا أوافق 2 1.028 1.97
- 8.3% 25.0% 22.2% 44.4% 

الحوافز المادية المتبعة في  /4

الجامعة ساعدت غلى الأداء 

 الإبداعي

1 3 3 9 20 

1.78 1.098 5 
لا أوافق 

 %55.6 %25.0 %8.3 %8.3 %2.8 بشدة

الحوافز المعنوية المتبعة  /5

في الجامعة ساعدت على 

 عيالأداء الإبدا

2 2 5 9 18 

 لا أوافق 3 1.180 1.92
5.6% 5.6% 13.9% 25.0% 50.0% 

 لا أوافق 0.964 1.917 الاجمــالي

 يتضح من الجدول السابق :

البيئة في العمل الظروف الإدارية و( والمتعلقة ب " 1ان أعلى عبارة في هذا المحور كانت العبارة رقم )

ح قدره احتلت المرتبة الأولى بمتوسط مرج ".ووسائل التدريستساعد في التحسين المستمر في طرق 

( 4رة رقم )( ، بينما  كانت أدنى عبارة في هذا المحور العبا 1.331( وانحراف معياري قدره )2.00)

 رجح قدرهممتوسط . " ب الحوافز المادية المتبعة في الجامعة ساعدت غلى الأداء الإبداعيوالمتعلقة بـ " 

 ( .1.098ف معياري قدره )( وانحرا1.78)
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 مناقشة واختبار الفرضيات 

 المحور الأول :
 أ(/8جدول  ) 

 العبارة
 العدد

N 

الوسط 

 الحسابي

Mean 

الانحراف 

 المعياري

Std. 

Deviation 

قيمة ت 

 المحسوبة

T 

درجة 

 الحرية

df 

القيمة 

 الاحتمالية

Sig. (2-

tailed) 

الاختلاف عن 

 الوسط

Mean 

Difference 

درجة 

 افقةالمو

تفوضني الجامعة  /1

بصلاحيات كافية لإنجاز مهم 

 وظيفتي كأستاذ

 منخفضة 2.361 0.000 35 10.293 1.376 2.36 36

تمنحني الجامعة المعينات  /2

 اللازمة لإنجاز مهامي كأستاذ
 منخفضة 2.194 0.000 35 10.087 1.305 2.19 36

تركز الجامعة على العمل  /3

الجماعي أكثر من العمل 

 لفرديا

 متوسطة 2.611 0.000 35 12.785 1.225 2.61 36

تسود الثقة بين زملاء المهنة /4

 وأعضاء فريق العمل الجماعي
 متوسطة 2.667 0.000 35 12.429 1.287 2.67 36

تتبنى الجامعة خطة واضحة  /5

 للتدريب المستمر
 منخفضة 2.194 0.000 35 11.286 1.167 2.19 36

ة ترفع الدورات التدريبي /6

المهارات في مجال عملنا 

 كأساتذة

 متوسطة 3.111 0.000 35 11.802 1.582 3.11 36

تتيح الجامعة فرص  /7

التواصل من خلال المشاركة 

 في الفعاليات والأنشطة المختلفة

 منخفضة 2.333 0.000 35 12.212 1.146 2.33 36

توفر الجامعة نظام معلومات /8

 فعال ووسائل اتصال متطورة
 منخفضة 2.000 0.000 35 10.703 1.121 2.00 36

تقدر الجامعة جهود منسوبيها /9

 مادياً ومعنوياً 
36 1.72 1.059 9.761 35 0.000 1.722 

منخفضة 

 جداً 

يوجد نظام ترقيات /10

 موضوعي وعادل
 منخفضة 1.833 0.000 35 13.015 0.845 1.83 36

 : يلي كما( أ/8) رقم الجدول نتائج تفسير يمكن

لمحور اارات بلغت القيمة الاحتمالية لدلالة الفروق بين إجابات أفراد عينة الدراسة على كل عب .1

راد ( وهذا يعني أن الفروق بين الأف0.01(  وهي اصغر من مستوى الدلالة )0.000الأول )

لة ات دلاأصـحاب الإجابات ) أوافق بشدة ،  أوافق ، محايد ، لا أوافق ، لا أوافق بشدة ( ذ

 ـصائية عالية .إح

عند وائية اعتماداً على ما ورد في الجدول أعلاه فان ذلك يشير الي وجود فروق ذات دلالة احص .2

أن بمما سبق   ( .يستنتج الباحثان لا أوافق% بين اجابات أفراد العينة ولصالح ) 5مستوى معنوية 

فر دم توة يشير إلى ع)  هنالك تأثير ذو دلالة احصائيالفرضية الأولى والتي نصت على أنه : 

قد  (   دانمتطلبات التمكين الإداري للكادر الأكاديمي بمؤسسات التعليم العالي الخاصة بالسو

لي العا بمؤسسات التعليم نتحققت ، أي ان هناك ضعف في الدعم والتمكين الإداري للأكاديميي

 . الخاصة بالسودان 

 لثاني/ ب : الإحصاء الوصفي  لعبارات المحور ا 8جدول  
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 المحور الثاني

أوافق 

 بشدة
 لا أوافق محايد أوافق

لا أوافق 

المتوسط  بشدة

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

ترتيب 

 العبارة
 الاتجاه

 العدد العدد العدد العدد العدد

 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة

دوماً لديك ارتباط وحماس تجاه  /1

 عملك وتطويره

19 8 6 2 1 
 أوافق 1 1.082 4.17

52.8% 22.2% 16.7% 5.6% 2.8% 

دوماً لديك رغبة في استثمار   /2

 . جهدك الشخصي لصالح العمل

9 18 6 1 2 
 أوافق 3 1.018 3.86

25.0% 50.0% 16.7% 2.8% 5.6% 

دوماً يكون لديك احساس بأن الوقت  /3

 ينقضي بسرعة عندما تنهمك في العمل

10 12 11 1 2 
 أوافق 4 1.079 3.75

27.8% 33.3% 30.0% 2.8% 5.6% 

دوماً تحاول تجاوز الصعاب حتى  /4

 لا يتأثر استمرار العمل

13 16 5 - 2 
 أوافق 2 1.013 4.06

36.1% 44.4% 13.9% - 5.6% 

دوماً لديك احساس بالسعادة عندما  /5

 تكون في طريقك لموقع العمل

6 10 9 2 9 
 محايد 5 1.433 3.06

16.7% 27.8% 25.0% 5.6% 25.0% 

 أوافق 0.921 3.778 الاجمــالي

 

 ب( كما يلي : /8يمكن تفسير نتائج الجدول رقم )

لمحور اارات بلغت القيمة الاحتمالية لدلالة الفروق بين إجابات أفراد عينة الدراسة على كل عب .1

راد وهذا يعني أن الفروق بين الأف( 0.01(  وهي اصغر من مستوى الدلالة )0.000الأول )

ية ة إحـصائدلال أصـحاب الإجابات )أوافق بشدة ،  أوافق ، محايد ، لا أوافق ، لا أوافق بشدة( ذات

 عالية .

عند وائية اعتماداً على ما ورد في الجدول أعلاه فان ذلك يشير الي وجود فروق ذات دلالة احص .2

 ( . أوافقة ولصالح ) % بين اجابات أفراد العين5مستوى معنوية 

 يستنتج الباحثان  مما سبق بأن الفرضية ثانية والتي نصت على أن : 

 لأكاديميادر اهنالك علاقة ذات دلالة احصائية بين متطلبات التمكين الإداري والارتباط الوظيفي للك)

لإداري ين اتمك( قد تحققت .أي انه رغم ضعف متطلبات ال   بمؤسسات التعليم العالي الخاصة بالسودان

 الا ان هناك ارتباط وظيفي للكادر الأكاديمي بالعمل .

 العبارة
 العدد

N 

الوسط 

 الحسابي

Mean 

الانحراف 

 المعياري

Std. 

Deviation 

قيمة ت 

 المحسوبة

T 

درجة 

 الحرية

Df 

القيمة 

 الاحتمالية

Sig. (2-

tailed) 

الاختلاف عن 

 الوسط

Mean 

Difference 

درجة 

 الموافقة

وف الإدارية الظر /1

والبيئة في العمل تساعد 

في التحسين المستمر في 

 طرق ووسائل التدريس

 منخفضة 2.000 0.000 35 9.016 1.331 2.00 36
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 (ج/8)  جدول :      المحور الثالث 

 : يلي كما( ج/8) رقم الجدول نتائج تفسير يمكن
ول محور الأرات البلغت القيمة الاحتمالية لدلالة الفروق بين إجابات أفراد عينة الدراسة على كل عبا .1

اب ي أن الفروق بين الأفراد أصـح( وهذا يعن0.01(  وهي اصغر من مستوى الدلالة )0.000)

 .ة عالية ـصائيالإجابات )أوافق بشدة ،  أوافق ، محايد ، لا أوافق ، لا أوافق بشدة( ذات دلالة إح

عند ئية و.اعتماداً على ما ورد في الجدول أعلاه فان ذلك يشير الي وجود فروق ذات دلالة احصا2

 ( . لا أوافقلح ) % بين اجابات أفراد العينة ولصا5مستوى معنوية 

 يستنتج الباحثان  مما سبق بأن الفرضية الثالثة والتي نصت على أنه : 

كاديمي لكادر الألهنالك علاقة ذات دلالة احصائية بين متطلبات التمكين الإداري والأداء الابداعي )   

م الدعن و( قد تحققت ، أي انه كلما ضعف التمكي   بمؤسسات التعليم العالي الخاصة بالسودان

 الإداري ادى ذلك لضعف الاداء الابداعي للكادر الأكاديمي .

كين ن التمتوجد علاقة ذات دلالة احصائية بيمما سبق نجد أن الفرضية الرئيسة التي نصت على : ) 

م ( قد ت نلسودااالإداري والارتباط الوظيفي والاداء الابداعي في مؤسسات التعليم العالي الخاصة في 

 ن صحتها .التحقق م

 الخاتمة :

 نتائج الدراسة : 
 :مما سبق من تحليل تكون  نتائج الدراسة  كما يلى  

ية ز مادعدم توفر دعم و تمكين ادارى للكادر الأكاديمي من )تفويض ، معينات العمل ، حواف (1)

 ن .لسوداومعنوية ، والمساهمة في اتخاذ القرارات ...الخ( بمؤسسات التعليم العالي الخاصة با

ة لي الخاصم العارغم عدم توفر الدعم والتمكين الإداري اللازم للكادر الأكاديمي بمؤسسات التعلي  (2)

من ص الزبالسودان الا ان هناك ارتباط للكادر الأكاديمي بالعمل،  ان كان ذلك  من خلال تخصي

دم توفر ك لعللإنجاز مهام العمل او السعي للتغلب علي الصعاب حتى لا يتوقف العمل وقد يكون مرد ذ

مستوى ل ىرقيبدائل افضل في قطاع التعليم العالي الخاص،  ولكن هذا الحماس والارتباط بالعمل لا 

ره له تأثي لكافياالاحساس بالسعادة والرضا التام مما يدلل على ان عدم وجود التمكين والدعم الإداري 

 في نفوس الكادر الأكاديمي .

الرضا الوظيفي في  /2

الجامعة ساعد في 

 الإبداع في العمل

 منخفضة 1.917 0.000 35 11.541 0.996 1.92 36

التفويض  /3

للصلاحيات المتبع في 

اعد في الأداء الجامعة س

 الإبداعي

 منخفضة 1.972 0.000 35 11.513 1.028 1.97 36

الحوافز المادية  /4

المتبعة في الجامعة 

ساعدت غلى الأداء 

 الإبداعي

36 1.78 1.098 9.712 35 0.000 1.778 
منخفضة 

 جداً 

الحوافز المعنوية  /5

المتبعة في الجامعة 

ساعدت على الأداء 

 الإبداعي

 منخفضة 1.917 0.000 35 9.744 1.180 1.92 36
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بداعي  اء الإانعكس سلبا على الاد ة الدعم المادي والمعنويخاص ان عدم توفر دعم وتمكين ادارى (3)

عكس وف ينسللكادر الأكاديمي وعدم تمكنه من التحسين المستمر لطرق العمل ووسائله وهذا بالطبع 

 سلبا على مخرجات العملية التعليمية .
 

 توصيات الدراسة  :
لخاصة الي امؤسسات التعليم العمن معينات العمل للكادر الأكاديمي ب مضرورة توفير كل ما يلز (1)

 بالسودان .

يل التأهويجب الاهتمام بالدعم المادي والمعنوي للكادر الأكاديمي خاصة في جوانب التدريب  (2)

لمهام اي انجاز عاً فوالترقيات...الخ   مما يجعل الكادر الأكاديمي اكثر ارتباطا وسعادةً بالعمل  وابدا

 الوظيفية .

داعي من اء إبتمكين الإداري و ما يترتب من ذلك من ارتباط وظيفي و ادان تكون عملية الدعم وال (3)

 خرجاتمضمن الاوليات في الاهتمام لدى الجهات المسؤولة من التعليم العالي ، حتى يضمن ذلك 

سبة شكل نيتعليمية ذات كفاءة لسوق العمل  لاسيما وان التعليم العالي الخاص في السودان اصبح 

 ات التعليم العالي في السودان .% من إجمالي مؤسس75
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