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 :ملخص

ؤو ماؾؿاث الخػلُم الػالي مثلها مثل االإاؾؿاث المجخمػُت الأزغي حؿعى حاَضة بلى الغقي و حىصة الخضماث التي جلضمها مً ؤحل الجامػت 

ت الخضًثت ؤو ما ًؿلم غليها بدىهمت الجامػاث . بضلاح الخػلُم الػالي، فما وان غليها بلا ؤن جدبجى الخىهمت وإؾلىب مً الأؾالُب الؤصاعٍ

ؾىداوٌ مً زلاٌ َظٍ الىعكت البدثُت غغع الؤؾاع الىظغي للخىهمت غلى ماؾؿاث الخػلُم الػالي، مً زلاٌ غغع مخؿلباث جؿبُلها و 

 . مػىكاث جدلُلها في الىاكؼ، لىً بػض الخؿغق بلى ؤؾبابها، ؤَمُتها و ؤَم مباصئها

حىكمة الجامعات  - الجامعة- الحىكمة الإلكتروهية:  الكلمات المفتاحية

Abstract:  

The university or higher education institutions, like other societal institutions, strive to 

improve the quality of the services they provide in order to reform higher education. They had 

only to adopt governance as one of the modern administrative methods or what is called 

university governance. 

Through this research paper, we will try to present the theoretical framework of governance 

for higher education institutions, by presenting the requirements for its application and the 

obstacles to achieving it in reality, but after addressing its causes, importance and most 

important principles. 
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:   مقدمـــــــــــة

بما ؤن الجامػت هي بِئت صًىامُىُت جخإزغ بالخغيراث الخاضلت في المجخمؼ، فةنها غغغت لػضة مشىلاث و حػلُضاث هظغا 

للمىافؿت الشضًضة و الػىالإت، َظا بضوعٍ صفػها بلى الخسلي غً الأؾالُب الخللُضًت االإخبػت في الػمل و البدث و اؾدبضالها 

بؿغق و مىاهج ؤزغي خضًثت جػمً حؿىع الثلت بين الجامػت و ؤصخاب االإطالح، ومً َظٍ الأؾالُب الخضًثت هي اجباع 

. الخىهمت الؤلىتروهُت في الجامػاث ؤو بما حؿمى خىهمت الجامػاث

مً َظا االإىؿلم حػخبر خىهمت الجامػاث مً ؤبغػ الآلُاث و الاججاَاث الخضًثت الإباصعاث الؤضلاح التي جيخهجها الػضًض مً 

الضوٌ مً ؤحل عقي و حىصة الخػلُم الػالي، بلا ؤن َظا الخؿبُم ًخىحب جىفغ مخؿلباث و ًدىٌ صون طلً وحىص مػىكاث 

. جطػب جدلُلها في الىاكؼ

: و لخىغُذ ؤَم مخؿلباث و مػىكاث خىهمت الجامػاث اجبػىا الخؿت الخالُت في َظٍ الىعكت البدثُت

جدضًض االإفاَُم  : ؤولا 

ؤؾباب اؾخسضام خىهمت الجامػاث  : زاهُا

ؤَمُت خىهمت الجامػاث  : زالثا 

مباصت خىهمت الجامػاث : عابػا

مغاخل جؿبُم خىهمت الجامػاث : زامؿا

مخؿلباث جؿبُم خىهمت الجامػاث : ؾاصؾا

مػىكاث جؿبُم خىهمت الجامػاث في الىاكؼ : ؾابػا

  :ثحديد المفاهيم -1

 : ثحديد مفهىم الحىكمة الالكتروهية  -1-1

، بلا ؤن اؾخسضامه غلى الطػُضًً الؿُاس ي و "21غلى الغغم مً ؤكضمُت مطؿلح الخىهمت و الظي ٌػىص بلى اللغن 

الاكخطاصي لم ًدبلىع بلا في الؿىىاث الأزيرة، و طلً في بؾاع الخغير الخاضل في شيل و ؾبُػت صوع الضولت، فػلى االإؿخىي 

الػملي لم حػض الضولت هي الفاغل الغثِس ي في ضىؼ و جىفُظ الؿُاؾاث الػامت بل ؤضبذ َىان فاغلىن آزغون مثل 

االإىظماث، االإاؾؿاث الضولُت، اللؿاع الخاص و مىظماث المجخمؼ االإضوي، فالخىهمت، الخاهمُت، الخىماهُت، الخىهمت 

ت ولها مطؿلخاث حػبر غً   و التي حػجي الؿغق و الأؾالُب التي حؿخسضمها الخيىماث في بصاعة  (Governance)الؤصاعٍ

  1. جفاغلاتها، شاونها و ؤوشؿتها

، (Gouvernance)الخىهمت مطؿلح حضًض في الػغبُت وغؼ ملابل اللفظ الاهجليزي االإظوىع ؾابلا ؤو الفغوس ي 

وؤن جىلُض مطؿلح الخىهمت جم في ؾُاق ول مً الػىالإت و الخىؾبت، و هي حػجي بصاعة مدؿلت، و ؾُاؾاث مخماؾىت، و 

الخىحُه، و الػملُاث، و اجساط اللغاعاث في حؼء مػين مً االإؿاولُت، فػلى ؾبُل االإثاٌ، بن بصاعة اليشاؽ الاكخطاصي 

  2.للشغواث الخاضت جيخج همؿا مجضًا مً الىخاثج الجُضة مؼ ججىب الىمـ غير االإغغىب فُه في الظغوف الؿِئت

غباعة غً اؾخسضام جىىىلىحُا االإػلىماث و الاجطالاث " ؤما مطؿلح الخىهمت الالىتروهُت فلض غغفذ غلى ؤنها 

  3:مً ؤحل صغم الخىهمت الغشُضة، و جىضعج جدذ َظا الخػغٍف الػىاضغ الخالُت

 ؤي جدؿين الػملُاث الخيىمُت مً زلاٌ زفؼ الخيالُف و بصاعة الػمل الخيىمي غبر :الإدازة الإلكتروهية -

 .بحغاء الاجطالاث الاؾتراجُجُت االإمىىت صازل الخيىمت
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 ؤي عبـ االإىاؾىىن بالخيىمت مً زلاٌ صغم الضًمىكغاؾُت، الاؾخماع للمىاؾىين و :المىااىىن الإلكتروهيىن  -

 .جدؿين الخضماث الػامت

 بىاء جفاغلاث زاعج الخيىمت والػمل بشيل ؤفػل مؼ كؿاع الأغماٌ و بىاء الشغاواث :المجتمع الإلكترووي -

.  الخيىمُت و المجخمؼ االإضوي

  ًمىً اللىٌ َىا بإن الخىهمت الالىتروهُت هي بؾخسضام الخيىمت لمخخلف جىىىلىحُا االإػلىماث و الاجطاٌ مً 

ت  زلاٌ جفاغلاتها مؼ االإىاؾىين ؤو مً زلاٌ جفاغلها مؼ مسخلف الشغواث و االإاؾؿاث بالاغافت بلى وافت غملُاتها الؤصاعٍ

.  الأزغي 

و الخىهمت الؤلىتروهُت لا جخدضص مهامها صازل الخيىمت فلـ بل جؿبم في الػضًض مً الشغواث و االإاؾؿاث 

خىهمت الجامػاث، لهظا ؾىف : المجخمػُت غامت ، و مً بين ؤَمها الجامػاث ؤو ماؾؿاث الخػلُم الػالي و التي حؿمى بـ

 . بػض جدضًضها الإفهىم الخىهمت الالىتروهُت غامت- خىهمت الجامػاث– هداوٌ ؤن هدضص مفهىمها 

 :  ثحديد مفهىم حىكمة الجامعات - 1-2

 ، فها خؿب جسططه و وحهت هظغٍ ف االإخػللت بدىهمت الجامػاث، خُث خاوٌ ول باخث حػغٍ للض حػضصث الخػاعٍ

:  ومً َىا ؾىف هداوٌ غغع البػؼ منها هما ًلي 

جؿبُم مػاًير و هظم الجىصة و الخميز التي جدىم ؤصاء ماؾؿاث الخػلُم الػالي، بما ًدلم ؾلامت " حػغف غلى ؤنها

الخىحهاث و صخت الخطغفاث، هؼاَت الؿلىهُاث، و بما ًػمً جدلُم الشفافُت و االإؿاءلت و االإشاعهت مً كبل حمُؼ 

غ الأصاء االإاؾس ي و خماًت مطالح حمُؼ  الأؾغاف، و حغلُب مطلخت االإاؾؿت غلى االإطالح الفغصًت، بما ًاصي بلى جؿىٍ

  4. "الأؾغاف طاث الػلاكت االإباشغة و غير االإباشغة مػا 

ف ؤنها عهؼث غلى ؤَم الأَضاف االإغحىة مً جؿبُم خىهمت الجامػاث و التي جخمثل في  : ًلاخظ مً زلاٌ َظا الخػغٍ

. هؼاَت الؿلىهُاث، ؾلامت الخىحهاث، الشفافُت، االإؿاءلت و االإشاعهت، االإطلخت الػامت

خىهمت الجامػاث الغؾمُت و هي التي جخطف :   ٌؿخسضم مطؿلح خىهمت الجامػاث في الخػلُم الػالي بمػجى 

بالغؾمُت و الىغىح، و خىهمت الجامػاث غير الغؾمُت و هي التي جخطف باللىاغض غير االإىخىبت التي جدىم غلاكاث 

الأشخاص مؼ بػػهم الآزغ صازل ماؾؿاث الخػلُم الػالي، مثل الػلاكاث االإبيُت غلى ؤؾاؽ اخترام الأؾاجظة و 

ت ملاخلت اليشاؽ البدثي، و الخلالُض التي جدىم الؿلىن الؿلابي، فػلا غً ؤَمُتها في جفؿير  ين، وخغٍ االإؿاولين الؤصاعٍ

لت التي جػمً الخجاوـ مؼ  الخلىق و االإؿاولُاث لمخخلف الهُئاث، و في وغؼ اللىاغض التي جدضص جفاغلهم وفلا للؿغٍ

لت التي جدضص فيها الجامػاث و مىظىمت الخػلُم الػالي و جىفظ  مخؿلباث جىفُظ الجىصة في الخػلُم الػالي، و هي الؿغٍ

ا و بغامج ؤواصًمُت   5 .ؤَضافها و بصاعة ماؾؿاتها، ماصًا و مالُا و بشغٍ

االإماعؾت الغشُضة لؿلؿاث الؤصاعة الجامػُت، و غملُت ضىؼ اللغاع "و في حػغٍف آزغ للخىهمت في الجامػاث هجض 

مً زلاٌ الاعجياػ غلى اللىاهين و االإػاًير و اللىاغض االإىػبؿت التي جدضص الػلاكت بين بصاعة االإاؾؿت الجامػُت مً هاخُت 

   6 ".و ؤصخاب االإطالح ؤو الأؾغاف االإغجبؿت باالإاؾؿت الجامػُت مً هاخُت ؤزغي 

ف الؿابلت ًمىً  حػغٍف خىهمت الجامػاث غلى ؤنها الآلُاث و الاؾتراجُجُاث التي حؿخسضمها  مً زلاٌ الخػاعٍ

مً ؤحل جدلُم ؤَضافها، و مً ؤَم َظٍ ..الجامػت في مسخلف وشاؾاتها الأواصًمُت، البُضاغىحُت، الىظُفُت و االإالُت 
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الشفافُت، و ؾُاؾت الؤفطاح غً االإػلىماث و ؤؾلىب للُاؽ الأصاء و مداؾبت االإؿاولين و مشاعهت :  الآلُاث هجض

. بلخ...الجمُؼ في غملُت اجساط اللغاع و الخلُُم

   :أسباب استخدام حىكمة الجامعات -2

مىً  بن اؾخسضام الخىهمت في الجامػت عاحؼ الى الخغيراث التي واحهذ الػضًض مً ماؾؿاث الخػلُم الػالي، وٍ

 7: ؾغح بػؼ الأؾباب الضافػت الى طلً والآحي 

ؼ هىدُجت لثىعة الاجطالاث و االإػلىماث ؾاَم في جىامي ؤَمُت الػلم و  - في ظل ما ٌشهضٍ الػالم مً جؿىع ؾغَ

الخىىىلىحُا وإخض الػىاضغ االإهمت االإازغة في جدلُم الخىمُت الاكخطاصًت و الاحخماغُت و في بؾاع الاهخلاٌ الى 

اكخطاص االإػغفت َظا بضوعٍ ؾاَم في جىؾُؼ الضوع البدثي للجامػاث في هثير مً صوٌ الػالم مً زلاٌ الخىىع 

ت   .غير االإؿبىق في ماؾؿاث الخػلُم الػالي و َُيلتها الأواصًمُت و الؤصاعٍ

 .ظهىع مىخجين حضص للخضماث الخػلُمُت، و جؼاًض الخغان الأواصًمي للؿلاب و ؤغػاء َُئت الخضعَـ -

ظهىع جىحهين غاالإُين عثِؿُين ًيخظغ ؤن ًازغا في االإؿاع االإؿخلبلي للخىمُت الاكخطاصًت و الاحخماغُت و مؿخىي  -

ل ؤوشؿتها  . عفاَُت الاوؿان، و َما غىالإت الخػلُم و البدث الػلمي و جضوٍ

بالاغافت الى الأؾباب الؿالفت الظهغ هػُف ؤؾباب ؤزغي خؿب الباخثين ؤخمض البركػان و غبض الله اللغش ي 

 8: هما ًلي 

اصة  - اصة الػغىؽ غلى ماؾؿاث الخػلُم الػالي مؼ جىامي الؿلب الاحخماعي غلى الخػلُم الػالي و االإغجبـ بؼٍ ػٍ

 .الىمى الؿياوي 

مُت ؤو الخاضت، ًمىً بؿبب وظهىع ؤهىاع حضًضة مً الخػلُم واعصة مً ماؾؿاث حػلُمُت مسخلفت ؾىاء الخً -

جإزير جىىىلىحُا االإػلىماث و الاجطاٌ و ما ضاخبها مً ظهىع ؤهماؽ حضًضة  في الخػلُم، والخػلُم االإفخىح و 

 .الخػلُم غً بػض

اصة االإىافؿت بشيل هبير -  .جؼاًض الؿابؼ الضولي للخػلُم الػالي و ػٍ

ت و الأواصًمُت  - اصة ؤَمُت آلُاث ضىؼ اللغاع في الأمىع الؤصاعٍ  .ػٍ

 .غػف البجى البدثُت و كلت فغص البدث الػلمي -

 .غػف زلافت البدث الػلمي لضي ماؾؿاث اللؿاع الػام و الخاص -

ؼ البدثُت في الجامػاث، و زؿـ الخىمُت الاكخطاصًت و الاحخماغُت و كػاًا  - غػف الطلت بين االإشاعَ

 .اللؿاغاث الاهخاحُت 

ت الخللُضًت الى  - ت االإىحىصة في ؤغلب الجامػاث غلى االإؿخىي الضولي مً الىماطج الؤصاعٍ اهخلاٌ الىماطج الؤصاعٍ

ً ت ؤهثر خضازت مىظ الىطف الثاوي مً اللغن الػشغٍ  .    هماطج بصاعٍ
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هغ ، ؤن اؾخسضام خىهمت الجامػاث جخػضص صوافػها و ؤؾبابها ، فهىان طًلاخظ مً زلاٌ الأؾباب الؿالفت اٌ

ؤؾباب جخػلم بالػملُت البُضاغىحُت و غملُت البدث الػلمي التي جخجضص و جخؿىع بدؿب الظغوف و الخىىىلىحُاث 

  التي زللذ غضة 19االإخؿىعة، خُث وشهض خالُا جؿىع َاثل في جىىىلىحُا االإػلىماث و الاجطاٌ مؼ ؤػمت وىفُض 

ي وان لا ٌػغف طؤؾالُب و ؾغق بُضاغىحُت خضًثت مً ؤحل مىاضلت الػملُت الخػلُمُت والخػلُم غً بػض مثلا اٌ

كبلا بالجؼاثغ،و َىان ؤؾباب ؤزغي جخػلم بالإصاعة الجامػُت و ما جخؿلبه مً ججضًض في َُاولها و  ؤحهؼتها 

الالىتروهُت، مً ؤحل مىاهبت ول ما َى خضًث، َىان ؤًػا غىامل جخػلم بالجاهب الاكخطاصي للبلاص و  ما ًخؿلبه 

هغ كض جخضزل بشيل ؤو مباشغ في اؾخسضام الجامػت طؾىق الػمل مً هفاءاث مىسططت، ولها غىامل و ؤزغي لم ث

.      للخىهمت الالىتروهُت 

:   أهمية حىكمة الجامعات  -3

 9: لخىهمت الجامػاث ؤَمُت هبيرة في جؿبُلها، و جىمً َظٍ الأَمُت في 

مؿاغضة الجامػاث في جدلُم ؤَضافها بإفػل الؿبل االإمىىت، و َظا بالىشف غً ؤوحه اللطىع في الأصاء و  -

 .غػف المخغحاث 

 .غمان الخىاػن بين االإؿاولُاث الاؾتراجُجُت بػُضة االإضي، و االإؿاولُاث الدشغُلُت كطيرة االإضي -

ؼ اللضعة الخىافؿُت و ججىب الفؿاص الؤصاعي و االإالي للجامػاث، و غمان مىاعصَا و  - حؿاغض الخىهمت في حػؼٍ

 .الاؾدثماع الأفػل لها

ت و الأواصًمُت صون جمُيز -  .جػمً خلىق و مطالح الػاملين مً الهُئخين الؤصاعٍ

ػاث، و بالخالي  - حػخبر الخىهمت هظام عكابت و بشغاف طاحي، و الظي ًاصي بلى ؾلامت الخؿبُم اللاهىوي للدشغَ

 .خؿً الؤصاعة و غمان خلىق الػاملين و طلً ًدلم عغا المجخمؼ غً الجامػاث و ؤصائها

 اؾتراجُجُت ؾلُمت و غمان اجساط كغاعاث فػّالت بما ًاصي بلى هفاءة ءمؿاغضة بصاعة الجامػت غلى ضُاغت و بىا -

 .الأصاء

 .ججىب خضور ؤًت مساؾغ ؤو ضغاغاث صازل الجامػت حػغكل حىصة الأصاء -

ت و الغكابت غلى الأصاء -  .الفطل بين االإلىُت الخىظُمُت و الؤصاعٍ

بن الخىهمت الالىتروهُت للجامػاث لها ؤَمُتها البالغت و ؤَضافها االإخػضصة ، فهي مً حهت حؿهل الخُاة 

ت و مً حهت ؤزغي جػمً حىصة آصائها التي حػؼػ كضعتها  الجامػُت في حمُؼ غملُاتها ؾىاء البُضاغىحُت ؤو الاصاعٍ

 .الخىافؿُت ؾىاء مدلُا ؤو  غاالإُا 

:   مبادئ حىكمة الجامعات  -4

  10: مً ؤَم مباصت الخىهمت في ماؾؿاث الخػلُم الػالي ما ًلي

 .وحىص عئٍت بؾتراجُجُت واضخت الإاؾؿت الخػلُم الػالي جغاعي بِئت االإاؾؿت الضازلُت و الخاعحُت -
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الخىػَؼ االإخىاػن للمؿاولُاث بين مجلـ الؤصاعة و الؤصاعة الخىفُظًت و االإؿخفُضًً، بما ًػمً الىفاءة و  -

 .الفػالُت في الأصاء

 .الشفافُت و الؤفطاح اليافي غً ؤصاء االإاؾؿت االإالي و غير االإالي -

 .وحىص هظام مخيامل للمداؾبت و االإؿاءلت مؼ جؿبُله غلى حمُؼ مخسظي اللغاع -

ؼ غىض الخػامل مػها،  - ؤهظمت و ؾُاؾاث و بحغاءاث االإاؾؿت االإؿبلت بما ًػمً الؿلاؾت و الخجاوب الؿغَ

 .بغافت بلى الخفاغل مؼ كػاًا المجخمؼ طاث الػلاكت بيشاؽ االإاؾؿت

 .الػضالت و االإؿاواة -

 .االإشاعهت في بجساط اللغاع بين حمُؼ الأؾغاف الفاغلت في االإىظىمت الجامػُت  -

 .ؤن ًدترم اللاهىن مً خُث غغوعة جىغُذ الىاحباث و الخلىق لجمُؼ االإؿاَمين في ؾير اليشاؽ -

ٌ االإباصت غلى ؤنها ؤؾـ و مػاًير  مىغىغُت شاملت جمـ حمُؼ الأغػاء الفاغلين طوؿخيخج مً ٌ

بلخ    ....بماؾؿاث الخػلُم الػالي، همبضؤ الػضٌ و االإؿاواة، المخاؾبت و االإؿاءلت، الشفافُت و الافطاح 

  :مساحل ثطبيق حىكمة الجامعات -5

ف و جبُان الأَمُت التي جىدؿيها خىهمت الجامػاث، بغافت بلى االإباصت التي جغهؼ  مً زلاٌ غغع ما ؾبم مً حػاعٍ

ا لخؿبُم الخىهمت في ماؾؿاث الخػلُم الػالي، وحب ؤولا  غليها، و كبل ؤن هخؿغق بلى ؤَم االإخؿلباث الىاحب جىفغَ

  11: الخؿغق بلى مغاخل جؿبُلها التي ؾىػغغها فُما ًلي

و هي ؤوٌ مغخلت مً مغاخل الخىهمت، خُث ًخم فيها الخفغكت بين الخىهمت هثلافت و : مسحلة التعسيف بالحىكمة 5-1

وإؾلىب بصاعي ًخم الؤلتزام به، و ًخم فيها جىغُذ ؾبُػت الخىهمت و مػاالإها و حىاهبها، جدضًض الأبػاص و االإفاَُم 

 .الخاضت بها و ؤصواتها و ؤؾالُبها

ت كاصعة غلى بؾخػاب خغهتها و : مسحلة بىاء البيية الأساسية للحىكمة 5-2 خُث جدخاج الخىهمت بلى بيُت ؤؾاؾُت كىٍ

 .كاصعة غلى الخفاغل مؼ مخغيراتها و مؿخجضاتها

جدخاج الخىهمت بلى بغهامج ػمجي مدضص الأغماٌ و االإهام : مسحلة عمل بسهامج قياس ي للحىكمة المؤسسية و ثىقيته 5-3

 .ختى ًمىً مخابػت مضي الخلضم في جىفُظ الخىهمت الجامػُت، و جدضًض االإػىكاث و الطػىباث

 و هي االإغخلت التي جبضؤ فيها الازخباعاث الخلُلُت، و كُاؽ مضي بؾخػضاص و عغبت :مسحلة ثىفير و ثطبيق الحىكمة 5-4

الأؾغاف في جؿبُم الخىهمت، خُث ًخؿلب الخىفُظ غضص مً االإماعؾاث وةؾخللالُت الؿلؿت، الشفافُت، االإؿاءلت، و 

 .االإؿاولُت، االإؿاواة، و صعاؾتها و جدلُلها لخدضًض مىاؾً الػػف في الخىفُظ

حػض مً ؤَم االإغاخل خُث ًخم فيها مداولت غمان و جإهُض خؿً جىفُظ حمُؼ : مسحلة متابعة و ثطىيس الحىكمة 5-5

االإغاخل الؿابلت، مً زلاٌ الغكابت و االإغاحػاث الضازلُت و الخاعحُت و الخضكُم في آلُت جىفُظ الؤحغاءاث، و 

ت          .  الػملُاث الؤصاعٍ
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ٌؿخيخج مً االإغاخل الؿابلت الظهغ غلى ؤنها مغاخل مدؿلؿلت و مترابؿت مؼ بػػها البػؼ، بدُث لا ًمىً 

جسؿي مغخلت و االإغوع بلى مغخلت ؤزغي، و َظا ما ًاهض غلى غغوعة جؿبُم حمُؼ االإغاخل و ؤَمُت ول مغخلت مً االإغاخل 

.   في جؿبُم الخىهمت في ماؾؿاث الخػلُم الػالي

 :      متطلبات ثطبيق حىكمة الجامعات -6

ف الؿابلت و ؤَمُت الخىهمت في ماؾؿاث الخػلُم الػالي، ًخطح ؤن جؿبُم خىهمت الجامػاث  مً زلاٌ الخػاعٍ

  12: ًخؿلب ؤمىعا غضة ًمىً طهغ ؤَمها هماًلي 

بشاغت زلافت الخىهمت مً زلاٌ حػمُم زلافت الخىهمت في حمُؼ االإاؾؿاث الػامت و الأَلُت، عؤًىا مً َظٍ  -

ت ؤن الجامػاث ًجب ؤن جيىن ؤهمىطحا في جؿبُم الخىهمت غلى هفؿها ؤولا، ختى حؿخؿُؼ بالخالي االإؿاغضة  الؼاوٍ

في خىهمت جلً االإاؾؿاث وفلا الإىهج غلمي مً هاخُت، و الخإؾِـ لخلً الثلافت و االإػغفت مً زلاٌ االإؿاكاث 

ؿُت غلى مؿخىي اللِؿاوـ و االإاحؿخير و الضهخىعاٍ مً هاخُت ؤزغي  ؤي ؤنها كاغضة اهؿلاق للخىهمت . الخضعَ

 .التي لا جؼاٌ غاثبت غً غالبُت االإاؾؿاث في بلاصها الػغبُت 

ت كاصعة غلى جىفير ول البُاهاث غً الجامػت و ؤوشؿتها و اللاصعة غلى بخضار  - وغؼ بيُت جدخُت بلىتروهُت كىٍ

الخفاغل بين مجلـ الأمىاء و مجلـ الجامػت و مجلـ الػمضاء و اليلُاث و الأكؿام و الؤصاعة، و بين البيُت 

 .الأؾاؾُت الخدخُت للخىهمت التي حشمل الأؾاؽ االإػلىماحي و اللاغضي و الأزلاقي و اللُمي 

 .وغؼ الخؿـ الؤحغاثُت للخىفُظ زم جؿبُم مػاًير الخىهمت و مخابػت جىفُظَا -

ا التي هي الُىم خخمُت لا بض منها، وي  - بغضاص ؤصلت للخىهمت ًخػمً الخؿىاث الىاحب اجباغها لاغخماص مػاًيرَ

ا  جخمىً حامػاجىا مً الضزىٌ بلى الخطيُفاث الضولُت، ههضف مغجبـ بلُمتها الخلُلُت في بلضَا، باغخباعَ

غ و الخىمُت و النهىع الىلي في حمُؼ ؤكؿاعها الػغبُت  .ماؾؿت طاث ؤَمُت فاثلت في مؿيرة الخدضًث و الخؿىٍ

 13: بالإغافت بلى َظٍ االإخؿلباث ًمىً بغافت مخؿلباث ؤزغي والخالي 

 .مجمىغت مً الأهظمت الخاضت بالغكابت غلى ؤصاء الجامػت بمسخلف ؤبػاصٍ الىمُت و الىُفُت  -

جىظُم للػلاكاث بين المجالـ الػلمُت صازل الجامػت بمسخلف جضعحاتها، غلى مؿخىي الأكؿام، اليلُاث ؤو غلى  -

 .مؿخىي الجامػت هيل

مجمىغت مً اللُم ًخم بمىحبها بصاعة الجامػت و الغكابت غليها وفم َُيل مػين ًخػمً جىػَؼ الخلىق و  -

 .الىاحباث فُما بين بصاعة الجامػت و المجالـ االإظوىعة، بما ًػمً حىصة مسغحاث الجامػت

بشغان حمُؼ ؤؾغاف اجساط اللغاع ؾىاء غلى مؿخىي اللؿاع هيل ؤو غلى مؿخىي ماؾؿاث الخػلُم الػالي  بما  -

 .ًػمً الشفافُت في الػمل و االإؿاءلت غً الأصاء و الىخاثج، و االإشاعهت الفػالت لجمُؼ الأؾغاف 

ًلاخظ مً زلاٌ االإخؿلباث الؿالفت الظهغ ؤنها مخػضصة و مخىىغت و مخضازلت مؼ بػػها البػؼ، بط ؤنها جمـ 

ت و االإاصًت للجامػت، و جمـ حمُؼ غىاضغ الجامػت  ل- االإضزلاث)حمُؼ الجىاهب االإػىىٍ و ول  (المخغحاث- غملُاث الخدىٍ

. مخؿلب مغجبـ بالآزغ
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:  معىقات ثطبيق حىكمة الجامعات في الىاقع  -7

عغم غغوعة جؿبُم الخىهمت بالجامػاث و ما جفغغه الػىالإت و جىىىلىحُا االإػلىماث و الاجطاٌ، بلا ؤهه َىان 

  14:غضة مػىكاث و جدضًاث جلف حجغة غثر لخدلُلها في الىاكؼ، و مً ؤَم َظٍ االإػىكاث هجض ما ًلي

 : الثقافة السائدة في المجتمع  7-1

ؤغلبىا بن لم هىً حمُػا هيشإ في ؤؾغ كاثمت غلى ؤؾاؽ وحىص مبضؤ ؤن الىبير صاثما ؤهثر مػغفت وصعاًت مً 

الطغير، َظٍ هي الثلافت التي هىدؿبها كبل صزىلىا بلى الجامػت، وبؿبُػت الخاٌ لا جخغير َظٍ الثلافت فىع صزىلىا بليها، 

لأن بضاًت غلاكت الؿلاب بالجامػت لا حػجي اهلؿاع غلاكتهم بالمجخمؼ الأهبر زاعج ؤؾىاع الجامػت، بل ؤن الثلافت الؿلبُت 

االإىدؿبت مً المجخمؼ، زلافت الػؼوف، وغضم الثلت في بمياهُت الخغُير بإشياله المخخلفت، جيخلل مؼ الؿلاب بلى الجامػت، 

وؤًػا صازل َظٍ االإاؾؿت التي هللي بأمالىا غليها، هجض ؤن الؿالب لِـ مً خله الاغتراع غلى وحهاث هظغ غػى َُئت 

ت  الخضعَـ ؾىاء غلى مؿخىي الىلاشاث الػامت بن وحضث ؤو غلى مؿخىي مىاهج الخضعَـ، بط في هثير مً اليلُاث الىظغٍ

غلى ؾبُل االإثاٌ ولُت الخلىق هجض ؤن الؿالب ملؼم بان ًىخب في بحاباث الامخداهاث عؤي ؤؾخاطٍ ولِـ مً خله ؤن 

ًىخب عؤًه الشخص ي ختى ولى ازخلف عؤي َظا الأؾخاط مؼ الاججاٍ الؿاثض في الفله اللاهىوي، ولى ججغؤ ؾالب غلى 

ى ما ًلخل عوح الؤبضاع صازل الؿلاب، ؤًػا مً ًيىن له  الازخلاف مؼ َظا الغؤي مً االإمىً ؤن ًيىن مطيرٍ الغؾىب، وَ

لت غلمُا لخلُُم بهخاحه الػلمي  اللىٌ الفطل في مضي اؾخدلاق غػى َُئت الخضعَـ للتركُت لِـ اللجان الػلمُت االإاَ

ىظا عثِـ الجامػت ؤهثر مػغفت بالأمىع مً مجلـ  (الاصاعي  )بل ؤن مجلـ الجامػت  حػلى ولمخه غلى َظٍ اللجان، وَ

الجامػت وعثِـ المجلـ الأغلى للجامػاث ؤهثر صعاًت منهم حمُػا، بلى ؤن هطل بلى ما هدً غلُه الآن،  ماؾؿت 

بيروكغاؾُت لِـ الإً َى ؤصوى في الخضعج الاصاعي مىاكشت كغاعاث الغثِـ الأغلى، ولِـ للؿالب الخم في مىاكشت كىاغض 

ت، ؤو الاغتراع غلى وحهت هظغ  ومػاًير الؤكامت في االإضًىت الجامػُت التي ٌؿىً فيها، ولِـ مً خله الخػبير غً عؤًه بدغٍ

. ؤؾخاطٍ وببضاء وحهت هظغ مسخلفت 

 :اسيقة إدازة الجامعة  7-2

لت التي جخم بها بصاعة الجامػت هي هُفُت ازخُاع ؤغػاء َُئت الخضعَـ واللُاصاث  جىمً االإشيلت الغثِؿُت في الؿغٍ

الخ فهالاء حمُػا ًخم حػُُنهم مً كبل .…الجامػُت غمىما بضاًت مً عثِـ الجامػت بلى غمضاء اليلُاث بلى عئؾاء الأكؿام 

ى ما ًىػىـ غلى صعحت اؾخللالُت َالاء حمُػا في مىاحهت  ت وجىفُظًت، ولا ًيخسبىن لخىلي مىاضبهم، وَ ؾلؿاث بصاعٍ

الؿلؿت الخىفُظًت واؾخللالُت هلا منهم في مىاحهت عثِؿه الأغلى، مما ٌػىق بشيل مباشغ بمياهُت خىهمت الجامػت مً 

زلاٌ وغؼ مػاًير لخلُُم اللُاصاث الجامػُت وكُاؽ ؤصائها، ؤًػا َىان غُاب جام لفىغة جلُُم الؿلاب للأصاء الاواصًمى 

لأغػاء َُئت الخضعَـ، فالفىغة الؿاثضة ؤن غػى َُئت الخضعَـ ًللً و فلـ، ولا ًصح زػىغه للخلُُم مً كبل 

ىُت باللاَغة التي حػخبر جلُُم الؿلاب  ؾلابه، غلى غىـ الىغؼ اللاثم في بػؼ الجامػاث الللُلت مثل الجامػت الأمغٍ

لػػى َُئت الخضعَـ ؤخض مػاًير اؾخمغاع الأزير في الػمل بالمجاٌ الاواصًمى مً غضمه وما ًغجبـ بظلً مً التركُاث 

. واالإىذ وزلافه 

 :  غياب أعضاء هيئة التدزيس عً الحياة الجامعية 7-3

ًازغ غضم مشاعهت حمهىع ؤغػاء َُئت الخضعَـ في الأوشؿت الػامت صازل الجامػت غلى بمياهُت خىهمتها، فغالبا 

ما ًفػل غػى َُئت الخضعَـ ججىب الطضام مؼ بصاعة الجامػت، جفاصًا لخػؿفها الظي كض ًازغ غلى مىدؿباجه االإاصًت 

الػػُفت بالفػل، ؤًػا غُاب الخىظُماث االإؿخللت بإغػاء َُئت الخضعَـ ًضغم غُاب جىظُماث مؿخللت للؿلاب صازل 
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الجامػت، بمػجى ؤن غػف الضوع الظي جلػبه هىاصي ؤغػاء َُئت الخضعَـ، ًػػف بشضة بمياهُت مؿاهضتهم للأوشؿت 

. الؿلابُت صازل الجامػت 

 : المىاخ السياس ي العام  7-4

ًازغ االإىار الؿُاس ي الػام الظي ٌؿىص الضولت غلى كضعاث و آعاء الأؾغة الجامػُت، مما ًاصي بلى الؤخباؽ و الشً 

في اللضعة غلى بخضار الخغُير، فػلا غً غُاب الضًمىكغاؾُت في اهخساباث الاجداصاث الؿلابُت، َظٍ الأزيرة مهمتها 

الضفاع غً خلىق الؿلبت و لىً ًغي الػىـ فهي جسضم مطالخها الخاضت و مطالح ؤخؼاب ؾُاؾُت جابػت لها، هما َى 

 . الخاٌ باليؿبت لىلاباث الأؾاجظة التي  ما جفئ  جخدىٌ ؤَضافها

هغ بلى ؤَم االإػىكاث التي جلف حجغة غثر ؤمام جؿبُم خىهمت الجامػاث، و طجم الخؿغق في الػىطغ الؿالف اٌ

ين ؤو الأؾاث ة ؤو الؿلبت ؤو طالتي جىؿلم مً الثلافت الؿاثضة في المجخمؼ ؤو بالأزظ في الجامػاث ؾىاء واهذ لضي الؤصاعٍ

ٌ الثلافت جسخلف مً شخظ بلى آزغ فمً الطػب جىخُضَا، و بالخالي مً الطػب فُما بػض جؿبُم مباصت طالػاملين، فه

خىهمت الجامػاث والػضٌ و االإؿاواة ؤو الافطاح، هما جم الاشاعة ؤًػا بلى االإىار الؿُاس ي للبلاص و صوعٍ في غغكلت جؿبُم 

 .      خىهمت الجامػاث

: خاثمـــــــــــة

حػخبر الخىهمت ؤؾلىبا مً الأؾالُب الخضًثت التي جدبػها الجامػاث مً ؤحل مىاهبت الخغيراث الخاضلت في المجخمؼ 

و الىضىٌ بالخػلُم الػالي بلى ؤغلى االإغاجب، َظا ما ًفؿغ ؤَمُت خىهمت الجامػاث التي خاولىا جبُانها مً زلاٌ الخؿغق 

بلى مفهىمها و ؤؾباب اؾخسضامها في الجامػاث، هما جم الترهيز  غلى ؤَم مباصئها و مغاخل جؿبُلها، لىً َظا ٌؿخضعي 

جىفير غضة مخؿلباث  لخدلُلها غلى ؤعع الىاكؼ، و واكؼ ماؾؿاث الخػلُم الػالي ًخػمً الػضًض مً االإػىكاث التي 

 .    جدىٌ صون جدلُلها هما َى مبرمج له فػلا 
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