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. إشكاليت جأظيغ المششع التربىي و إضلاح المىظىمت التربىٍت
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: ملخظ

 في ظملت مً ، اتي جؼ مىذ وجإؾِؿه و الإخمشلت حؿلُِ  اًىء ٖلى   آغوٝ مً زلا٫ َظ   الإ٣ا٫  اىي٘  اٗام اخإؾِـ  الإكغوٕ  اتربىي في  لجؼ ثغ،ٌٗالج  

ت   الإؿخمضة مً الؤًضًىاىظُت  اٗامت الضوات و و٩ٗاؾاث مسخل٠ الأويإ ٖلى ، الإٗى٢اث الاظخماُٖت و  اخىُٓمُت وما ؤعجقِ منها بهُاٚت الأَض ٝ  اٗامت الماؾؿت  اتربىٍ

ت ا  و  اىؾاثل و  اخضعَـو َغ١  الإًامين  اضع ؾُت  ، مً خُض بىاء  الإىاهج وؤص ء  الإىٓىمت  اتربىٍ  ،في مجالاث  اتربُت و اخٗلُم  لخانلت  اخُىع ثمؿاًغة  ا٨قير في جإزغَ

تها  الإىٓىمت خُغ١  الإ٣ا٫ ؤًًا بلى مسخل٠ الؤنلاخاث  اتي ٖغٞ  و  اتي تهضٝ بلى جض ع٥  اىي٘ و ج٣لُو  الإكا٧ل  اتي ٌٗاوي منها  ا٣ُإ،  ٞسلا٫ مكغوٖها الؤنلاحي ،وٍ

ت بما جًمىخه مً بنلاخاث ٖلى مؿخىي  ش  الإىٓىمت  اتربىٍ قتها في بخض ر ه٣لت َامت في جاعٍ ت عٚ و ٢تر ح بض ثل مً قإنها   اخىُٓمُت٩َُلتها  لجضًض بُيذ  اؿُاؾت  اتربىٍ

 ،  لمخلُت و اٗاالإُت بما في طا٪  اخُىع  الإٗغفي  الا٢خهاصًت، الاظخماُٖت،مخلاثمت بلى خض بُٗض م٘  لخُاع ث  اؿُاؾُت بٖاصة  اخى ػن، وجقضو  لخلى٫  اتي ج٣ترخها

ت هٓغة ٌ َظٍ  الإخٛير ث مً جدملو اخ٨ىىاىجي  لخانل  وجإزير ث  اٗىالإت و ما  .  ؾدكغ ُٞت المىٓىمت  اتربىٍ

ت: كلماث مفخاحيت ت، الأَض ٝ  اتربىٍ  .،  الإكغوٕ  اتربىي، الؤنلاح  اتربىي، ، الإىٓىمت  اتربىٍ

Abstract : 
This article deals with the general situation of establishing the educational project in Algeria, by shedding light on the circumstances that 

coincided with its establishment, represented by a set of social and organizational obstacles and what was associated with them in the formulation of 

the general objectives of the educational institution, derived from the general ideology of the state and the implications of various situations on the 

performance of the educational system In terms of building curricula, academic contents, teaching methods and means, and their great delay in 

keeping pace with developments in the fields of education, The article also touches on the various reforms that the system has known, which aim to 

remedy the situation and reduce the problems that the sector suffers from. During its new reform project, the educational policy showed its desire to 

make a significant shift in the history of the educational system, including the reforms it contained in the level of its organizational structure and 

proposing alternatives It would re-balance, and the solutions it proposes seem to be compatible to a large extent with the political, social, economic, 

local and global options, including the development of knowledge and technology taking place, the effects of globalization and the outlook of these 

variables bearing the educational system. 
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  :مقذمـــــــــــت

ججم٘ مٗٓم  اضع ؾاث  اتي  َخمذ بدغ٦ت الؤنلاخاث  اخٗلُمُت ٖلى وظىص  ججاَاث مكـتر٦ت جلخ٣ـي ٖىضَا 

ت  ؾتر جُجُاثخغ٧اث الؤنلاح  اتربىي، وجضزل َظٍ الاججاَاث يـمً  ا٣ًـاًا الأؾاؾـُت  اخـي مُـؼث    اؿُاؾاث  اتربىٍ

 الاؾتر جُجُاثاٗل ما ظٗل ة، و في مسخل٠  اضو٫ لاؾُما منها  اٗاام  اٗغبي بهـٟت زانـت و اٗـاام  اىامي بهٟت ٖام

ا  ت جدقنى َظٍ الاججاَاث َى وظىص مك٨لاث و٢ًاًا ٖغ٢لذ  الإؿاع  اُقُعي الخغ٦ت  اخُىعٍت في  لمجخم٘ جغبىٍ  اتربىٍ

ا، مما ؤصي بلى  اىٓغ بايهـا ٦مقـغع ث و ٢ُٗـت جدخاط بلى وي٘   ٖلاظُت مدضصة والأزظ بىماطط بنلاخُت  ؾتر جُجُاثوجىمىٍ

  اتي ٞغيتها  اخٛير ث ثمُٗىت وجُق٤ُ ججاعب وزبر ث مُض هُت مسخلٟت، ج٩ىن في مؿخىي مى ظهت  الإك٨لاث و اخدضًا

ُٟت  اتربُت وؤوكُتها وؤٚغ يها  لمخخلٟت، و٢ـض  لُه 1و٨ٗـ طا٪ ٖلى وْ ا بؿبب   وٖ ؤنقذ بنلاح هٓام  اخٗلُم يغوعًٍ

بنلاح  مكغوٖها في بضؤ مدلُا صواُا و٦ظا٪  اكإن باايؿقت الجؼ ثغ، ٣ٞض  اخُٛير ث  اتي خضزذ في مسخل٠  لمجالاث،

٘ مً ؾخجابت اٟترة٥ 2002ًىاُى في هٓام  اخٗلُم  ظٍ . الاظخماعي و والا٢خهاصيٖلى  الإؿخىي  اؿُاس ي     اخدى٫  اؿغَ وَ

 صٖم بنلاح هٓام  اخٗلُم تهضٝ بلىبين  اُىوؿ٩ى ووػ عة  اتربُت و اخٗلُم ؤو  جٟا٢ُت  الإٗلىت ؤؾٟغث ًٖ مظ٦غة  اىُت 

ؼ ٢ضع ث و  لجؼ ثغي  ب ٫جدؿين ظىصة  اًمان ا٣اثمين ٖلُه حٗؼٍ   ججضًضلىمً زلا٫  اتر٦يز ٕ. ققاب ٫ حٗلُم وجضعٍ

ين ب  الإكغٞ ا  اخ٣ىُاث  لجضًضة، ًٞلا ًٖ بٖاصة جىُٓم و ؾخسض م   الإىاهج و ا٨خب  الإضعؾُت وجضعٍ يرَ   اٗمل  اتربىي وٚ

ت 2  اخ٣ضمو في  اٗىالإت الا٢خهاصًت  ظل الاهضماطمً ؤمً الؤنلاخاث  خقاع المىٓىمت  اتربىٍ ظ  مً قإهه عص اٖلا   وَ

سُت  لمخخلٟت ا و ًم٨نها مً ججاوػ ٧ل الؤزٟا٢اث  اتي ناصٞتها زلا٫ مدُاتها  اخاعٍ . وجصخُذ مؿاعَ

: الؤق٩ااُت

ت الاؾخ٣لا٫بن بٖض ص مكغوٕ  جغبىي مقاقغة بٗض   في  لجؼ ثغ، ٖغى ٧ةق٩ا٫ خ٣ُ٣ي ٖلى مؿخىي  اؿُاؾت  اتربىٍ

جهمُمه بما ًدىافى جماما  اىٓام  اتربىي  اٟغوس ي ؤم  بٖض صٍ بم٩اهُت و َغح ٖلى َظٍ الأزيرة  اٗضًض مً  ادؿائلاث منها 

جُت وا٨ً ٣ٖلاهُت جخماش ى ومخُلقاث  اىي٘  آغوٝ  اتي ؾاصث بٗض الاؾخ٣لا٫ ٞغيذ ٖلى  بلا ؤن 3بهٟت جضعٍ

ُت، وهي مخٗضصة، هظ٦غ منها ت ؤًٞلُت خل  الإكا٧ل  آغٞ اصة  الإٗخبرة في وؿقت  اؿ٩ان،  ػصًاص :  اؿُاؾت  اتربىٍ الأمُت،  اؼٍ

ل ٧ل َظٍ  الإُُٗاث صٞٗذ .  اُلب الاظخماعي ٖلى  اخٗلُم،  اغ٧ىص الا٢خهاصي وما ؤصي باُه مً ي٠ٗ في مى عص  اخمىٍ

ا مً صو٫  اٗاام  اشااض بلى الاوكٛا٫ بمك٨لاث  ا٨م،  و٧اهذ  ا٨ٟغة الأؾاؾُت  اتي ٢ضمتها الؤص عة  يرَ بالجؼ ثغ، وٚ

ا  ت ٢قل ٚيرَ ى  الإى٠٢  4اه الأواُت ٖلى ؾُاؾت  اخدؿين في  اخٗلُم  اظي  الاَخمام بهظ   اىىٕ مً  الإك٨لاثَى اتربىٍ وَ

ت  ا٨شير، واٗل ؤخـ ٘ و ا٨قير في مجا٫  اخمضعؽ، مىٗاَا مً ن اظي ٧ل٠  الإىٓىمت  اتربىٍ  صاُل ٧ىن  اخىؾ٘  اؿغَ

ت، وتهُئت  آغوٝ  الإىاؾقت اهظٍ  الإاؾؿت  اى٢ذ  اظي ٟٞي "الاَخمام بمؿإات نُاٚت ؤَض ٝ و ضخت المىٓىمت  اتربىٍ

ب  اخضعَـ وظؼ و ٖخماصوالؤاؼ مي بلى  اخٗلُم، ٦غؾذ ُٞه  لجؼ ثغ مقضؤ  اىنى٫  اضًم٣غ َي و لخغ ؤعة  زُاع حٗغٍ

ت ؾمذ القلاص بااخٗافيمما . الؤقغ ٝ الجمُ٘ ؼ اٛتها وز٣اٞتها في ٖلا٢تها ب٣ُمها  لخًاعٍ ا٨ً  اخُىع  ا٨مي  .وحٗؼٍ

الخٗلُم،٢ض ؤخقُخه ؤوظه  ا٣هىع والازخلالاث  اتي ؤزغث ٖلى ظىصة  اضعوؽ  الإ٣ضمت و٦ظا٪ مسغظاث  اىٓام ٩٦ل، مما 

      5زاَغ بخ٣لُل هُا١  اىخاثج والؤهجاػ ث  اتي جم  لخهى٫ ٖليها ٖلى خؿاب  اخطخُاث  لجؿُمت  اتي ٢ضمتها  اضوات

 في  لجؼ ثغ  اظي ٖغٝ  ا٨شير مً جإؾِـ  الإكغوٕ  اتربىي َظ   الإ٣ا٫ ًخُغ١ بلى بق٩ااُت بن ومً َظ   الإىُل٤ ٝ

ت  اتي جدىاذ ٧إص ة لمخى الأمُت طا٪ ؽ   وٗ٪و هُلا٢ه بضون ؤَض ٝ جظ٦غ،   اى٣اثو ؤَما  ٖلى مسغظاث  الإاؾؿت  اتربىٍ

دت وعٚم جقلىعَا ٧إؾاؽ مغظعي، ٣ٞض جميزث باعجقاَها بااىظه  اؿُاس ي و م٘ . لا ٚير جإزغ نُاٚت الأَض ٝ بهىعة نغٍ

الضوات، ومشل َظ   اخىظه  و٨ٗـ ٖملُا ٖلى ؤؾـ  اٗمل باالإاؾؿت و اخىظهاث الؤًضًىاىظُت  اٗامت الاججاٍ الاقتر ٧ي 

لُه ٞةن ج٣ُُم  اؿىى ث الأولى . اخٗلُمُت :   الأؾئلت  اخااُت َغحمً زلا٫ٞدهها  الإنلاح ج٣خض ي وٖ

؟ ماهي  آغوٝ  اتي مهضث اخإؾِـ  الإكغوٕ  اتربىي في  لجؼ ثغ-
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ت في  لجؼ ثغ؟، -   ماهي ؤَم الؤنلاخاث  اتي مؿذ  الإىٓىمت  اتربىٍ

ظ ن  لجاهقان ًلخهان  اى ٢٘  اخإؾِس ي المكغوٕ  اتربىي في  لجؼ ثغ، ومسخل٠  اى٣اثو  اتي ع ٣ٞذ َظ   الإكغوٕ  .وَ

خيت لخأظيغ المششوع التربىي في الجضائش-1  :الظشوف الخاسٍ

مً  اٗؿير ج٣ضًم ٧ل  آغوٝ   اتي ؤزغث ٖلى ٢ُام  الإكغوٕ  اتربىي في  لجؼ ثغ لأنها مخٗضصة وم٣ٗضة جدخاط بلى 

ا جإزيرً ، وهي الأويإ الاظخماُٖت  اؿاثضة، و الإخمشلت في  ػصًاص  اُلب الاظخماعي  صع ؾت مؿخ٣لت بظ تها ا٨ً جم  هخ٣اء  ؤ٦ثرَ

تها  لجؼ ثغ في  اؿىى ث الأولى مً  ىا٥ ؤًًا  آغوٝ  اؿُاؾُت  اتي ٖغٞ ٖلى  اخٗلُم وي٠ٗ مهاصع الؤهٟا١، وَ

ت ا ٖلى  اخىظهاث  اٗامت المىٓىمت  اتربىٍ  :، و ًم٨ً ٖغى ماقغ ث طا٪ في  اٗىانغ  الإى اُتالاؾخ٣لا٫ وجإزيرَ

 :اصدًاد الطلب الاجخماعي على الخعليم 1-1

ىُت  ٫ويٗذ  لجؼ ثغ  مىظ الاؾخ٣لا٫ حٗلُم في نمُم  َخماماتها و٦غؾذ ظؼءً  ٦قيرً  مً مى عصَا وزغوتها  اىَ

ني غ ٢ُإ  اخٗلُم  اىَ ت اظي ي. اخُىٍ ت عخلذ  ٞغوؿا " طا٪ ؤن .ٖخبر ؤواىٍ ٟذ وع ءَا ماؾؿت جغبىٍ
ّ
ًٖ  لجؼ ثغ، وزل

ىن  %13: و اٟئت  اهٛيرة  اتي حٗغٝ  ا٣غ ءة و ا٨خابت م٣ؿمت بلى مً  اكٗب  لجؼ ثغي ؤمّي %88مدُمت،  ممً ٌٗغٞ

ىن  ا٣غ ءة و ا٨خابت باالٛت  اٗغبُت %25 ا٣غ ءة و ا٨خابت باالٛت  اٟغوؿُت و  ممً ٌؿخٗملىن  ٣ِٞ %20 و ،ممً ٌٗغٞ

ا ًٗ اصة بلى طا٪ سجل  ، اٗغبُت و اٟغوؿُت م  ؤا٠ مٗلم ٧اهى  م٩لٟين باادؿُير و اخٗلُم و اخٟخِل 17 وسخاب خى لي  ػٍ

ت في ٧لّ  الإُاصًً، و٧لٟذ  اتربىي،  اع ث  لجؼ ثغٍ ت اَلؤ
ّ
ت  اتي ٧اهذ في مُض ن  اخٗلُم بمهام ؤزغي هٓغً   ا٣ل الأ٢لُت  لجؼ ثغٍ

لُه ٧اهذ  م٨ً بظما٫ َظٍ  اى٨قت  و هُلا١بض ًتوٖ  اى٣و في   الإُض ن  اخٗلُمي مً  اهٟغ لأن ماؾؿاجه ٧اهذ مى٩ىبت وٍ

ت  الإٗاصًت ا٨ٟغة  ؾخ٣لا٫  " اٟاصح في َُا٧ل الاؾخ٣قا٫ ت مً ٢قل  لخغ٦ت  اؿغٍ وخغ١  ا٨شير منها في  اٟترة الاؾخٗماعٍ

 6ٞغوؿا ًٖ  لجؼ ثغ

ىُت يض  لجهل والأمُت ؾىت  الخغوط مًوؾُٗا منها        لان ًٖ خملت وَ  ٖلـى 1963 اىيُٗت  الإؼعٍت ٢امذ  لجؼ ثغ بالٖإ

ٟين مً مسخل٠  ا٣ُاٖاث، ٧ان  اهضٝ منهـا مداعبـت وم٩اٞدت  ني، قاع٥ ٞيها ٧ل  الإٗلمين وؤًًا مىْ  الإؿـخىي  اىَ

 ؤقهغ ؤي مً قهغ ظاهٟي 06بلا ؤن َظٍ  لخملت ام جـضم بلا  (ؤجدغع -  لخغب ٖلى  لجهل) لجـهل والأمُت، ؤَل٤ ٖليها قٗاع 

٨ظ   1964 ؤوث ؾـىت 31جم بااٟٗل ٞـي  .1963بلى ٚاًت قهغ ظى ن مً ؾىت  ني لمخى الأمُت وَ ٖىضما جم بوكاء  الإغ٦ؼ  اىَ

لُه ٧اهذ  الإهمت  الإىاَت   7. هخ٣لذ مهمت مدى الأمُت مً  لجهض  اؿُاس ي  لخؼبي  الإٗخمض ٖلى  اخُىٕ بلى  لجهض  لخ٩ىمي وٖ

ٟا٫ ض مً اَلأ ٧ان الاهدقاٍ مىظها في  اؿىى ث  ا٣لُلت  الإايُت بلى  ا٣لُل مً خُض  » . بىٓام  اخٗلُم هي جإمين  اخٗلُم المؼٍ

  عجٟٗذ وؿقت  اخمضعؽ في  لجؼ ثغ خُض ام ج٨ً  وهدُجت اظا٪.8الأؾئلت  اغثِؿت ٧ااخىؾ٘  ا٨مي، وصًم٣غ َُت  اخٗلُم

م بين 1974في ؾىت   %(70)  اترجٟ٘ بلى 1954ؾىت  (%14)جخٗضي وؿقت ٟا٫  اظًً جتر وح ؤٖماعَ  14 و 6مً مجمىٕ اَلأ

 جلمُظ ٖلى 1.332.208 بلى 1965 اُقلٜ ؾىت 777.636ؾىت و عجٟ٘ ٖضص  اخلامُظ  الإسجلين في  اؿىت الأولى الاؾخ٣لا٫ مً 

لى هُا١ ؤوؾ٘ في  الإضن و ا٣غي بلا ؤن وؿقت  اخمضعؽ ب٣ي م مً  لمجهىص ث  الإقظوات  اخٗمُم  اخٗلُم وٖ  يُٟٗت ث اغٚ

 9«باايؿقت الظ٧ىع  ( %60,6)مً الؤهار بِىما ونلذ بلى  ٪36.7 خُض ام جقلٜ وؿقت  اخمضعؽ ؾىي الؤهارٖىض ٞئت 

ت  اُىم "و ني، ًم٨ً المضعؾت  لجؼ ثغٍ بٗض ؤ٦ثر مً ؤعبٗين ٖامًا مً  لجهىص  الإ٨شٟت و الإخى نلت  اتي بظاها  لمجخم٘  اىَ

في  اى ٢٘، ام حٗىى  لجؼ ثغ ًٖ  الاؾخٟاصة مً الؤهجاػ ث  لخ٣ُ٣ُت  اتي ح٨ٗـ  اخ٣ضم  الإظَل  الإسجل في مجا٫  اتربُت

ا مً  اخٗامل م٘  اُلب  ا٣ىي ٖلى  اخٗلُم  ًً خي في  اخٗلُم  الإىعور مً الاؾخٗماع ٞدؿب ، بل جم٨ىذ ؤً جسلٟها  اخاعٍ

 اُهل بلى 1962ػ ص  اٗضص الؤظمالي الخلامُظ ٖكغة ؤيٗاٝ مىظ ٖام  خُض . اظي جم  اخٗقير ٖىه مىظ الاؾخ٣لا٫

ت .  جلمُظ، مما ٌٗني ؤن عب٘ ؾ٩ان  لجؼ ثغ  لخااُين في  الإض عؽ7700000 ٌٗخبر  اخُٛير في مٗض٫ الااخدا١ الٟئت  اٗمغٍ

ا  ًُ مً  اخٗلُم  الإضعس ي، . ٪ ماقغً  الىخاثج  اتي جم  لخهى٫ ٖليها في َظ   لمجا97٫ اقااٛت ؾذ ؾىى ث، و اظي ًقلٜ خاا
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 ؾىى ث، ومً هاخُت ؤزغي 9 بلى 6، ؤن َظ   اخُىع ع ٣ٞه جمضًض مضة  اخٗلُم الؤاؼ مي مً مامً هاخُت  زانت بط   ٖخبرها

  10ججاوػ مٗض٫  اىمى  اؿ٩اوي  لجؼ ثغي  زلا٫ هٟـ  اٟترةو

 :ضعف مىاسد الخعليم - 1-2

 زلا٫  اؿىى ث الأولى مً  ؾخ٣لا٫  لجؼ ثغ  و ظهذ  اضوات يٟٗا ٞاصخا في مى عص الؤهٟا١ و٧ان ٢ُإ  اخٗلُم ؤ٦ثر 

ت و الإغبين وؤصو ث  اخٗلُم ٝ»   جًغع  هٓغ  الٗلا٢ت  ا٣اثمت بين  ٢خهاصًاث  اضوات و اخٗلُم غ  الإاؾؿاث  اتربىٍ مؿإات جىٞ

اصة الاؾخ٣غ ع  ايؿبي في ٖضص  اؿ٩ان، ٧لها ٖى مل  حؿاٖض ٖلى  ؾخ٣غ ع مخُلقاث  اخٗلُم،  ُت  الإُلىبت ػٍ باا٨مُت و  اىىٖ

م٨ىىا ج٣ضًغ  الإقااٜ  ا٨قيرة ؤا٨ً و بااىٓغ بلى ٖضص الأمُين، و بلى وؿقت  اىمى  اضًمٛغ في، و  ػصًاص وؿقت  اخمضعؽ 

ىب ٞيها مً حٗمُم الخٗلُم،  ت  الإغٚ ت و  لجهىص  اى ظب بضاها بياٞت بلى ج٣ضًغ  اى٢ذ  الاػم اقلىٙ الأَض ٝ  اتربىٍ  اًغوعٍ

م  لمجهىص ث  ا٨شيرة  اتي  11ٝو٢ًاء ٖلى الأمُت ير ٞغم  اضع ؾت لأٞغ ص » بضاتها"عٚ  لجؼ ثغ مً ؤظل بىاء  الإاؾؿاث وجىٞ

ت ؤزغي، واىإزظ مشلا ٢ًُت ث غٍ ت ؤَير  الإٗلمين لمجخم٘، ٚير ؤن َظ   و٨ٗـ ٖلى ٖى مل ظىَ ، ٣ٞض ؤقاعث  ايكغة  اتربىٍ

٠ُ 1964 اهاصعة في ؾىت  ً والآباء ؤمام ٢لت  الإىانب  الإااُت  اخـي ٞخدذ مً ؤظـل جىْ  بلى الؤخقاٍ  اظي ؤناب  الإؿيرً

٘ َظ   اٗضص بلى20500 و  اتي بلٛذ 1962 الإٗلمين في ؾىت  اصة 1964 مىهب في ؾىت 28000 مىهب مما ؤصي بلى عٞ  ؤي ػٍ

 ي٠ٗ مى عص الؤهٟا١ ٖلى ٢ُإ  اخٗلُم زانت  الإى عص  لمخههت ا٪ي٠ بلى ط ،٣ِٞ في ٢ُإ  اخٗلُم الابخض جي (36%)

اخإَير  اٟئت  اٗاملت، ٞل٣ض ٢ضع مضًغ الؤص عة  اٗامت  اخابٗت اىػ عة  الإااُت في عؾاات مىظهت الىػٍغ في ؤو٫ ظى ن ؾىت 

ض ص  اتي جدخاط بايها  لجؼ ثغ في م٩اٞدتها الخسل٠ ٖلى  اىدى  اخالي1971  12: اٖلأ

، Cadres supérieurs  بَاع ؾامي 27.000

   Techniciens supérieur   ج٣ني ؾامي 39.700

 . Ouvriers qualifiésٖامل ماَغ   90.000

ًذ  ا٨شير مً  اىػ ع ث  اخ٨ٟل بهظ   الإكغوٕ، ٧ىػ عة  ونغح في  الإ٣ابل ًٖ ي٠ٗ مهاصع الؤهٟا١، خُض عٞ

الأقٛا٫  اٗمىمُت و وػ عة  اهىاٖت و  اض زلُت، ٖض  وػ ع ث مدضصة ٧ىػ عة  اؿُاخت و اصخت  اٗمىمُت، باٖخقاع ؤن 

ً بَاع تها ً بهٟت ٖامت ٞؿير . َظٍ الأزيرة ام ج٨ً جمل٪ ماؾؿاث زانت بها اخ٩ىٍ ُت  اخ٩ىٍ و٢ض  و٨ٗـ طا٪ ٖلى هىٖ

ً ٧ان بُُئا، ومغصوصٍ ٧ان يئُلا باايؿقت الخاظاث  اخٗلُمُت، و اع ث  اخٗلُمُت خؿب ٢ض خضص  اخ٩ىٍ  اى٣و في اَلؤ

  :ٖلى  اىدى  اخالي(1973- 1970) لمخُِ  اغباعي الأو٫ 

  ٠ُ 4000بىاء ً، و جىْ ا6000 ٢ؿم ٧ل ؾىت، مما ٌؿخضعي ج٩ىٍ .  مٗلم ظضًض ؾىىٍ

   ٧ل  الإخٗاوهين الأظاهب مً َظ   الإؿخىي، و َظ ٌ ظؼؤعٍ ؾل٪ مٗلمي  اُىع الابخض جي بهٟت ٖامت، ٌٗني حٗىٍ

 ٠ُ ً و جىْ .  بَاع زلا٫  اٟترة  اغباُٖت٧42000له ًٟترى ج٩ىٍ

  ضصَم م مً 12000جغ٢ُت ؾل٪  الإمغهين وٖ ب بٛيرَ ٌ مً ٌؿخضعي منهم  اخضعٍ  بلى صعظت مؿاٖضًً، وحٗىٍ

ٟين  لجضص   .( مىهب ظضًض ٧ل ؾىت4200ؤي ما ٌٗاص٫ ) الإىْ

ومىظ  اؿقُٗىاث ؤزظث  الإيز هُت  لمخههت التربُت مً َغٝ  اضوات جتز ًض، وجىؾـ٘ هُـا١  اـضزى٫ الإض عؽ 

ت قـاملت، ٞـةن الأمى ٫  اتي جهغٝ ٖلى  اتربُت .  لخ٩ىمُت ٦ما ؤزظث وؿقت الأمُت جىسٌٟ ٚير ؤهه وفي ُٚاب ؾُاؾت جغبىٍ

ُت ؤو ٞٗااُت  اىٓام  اتربىي، ٦ما ؤزظث  اضوات ٖلى ٖاج٣ها مؿاواُت جىؾُ٘ وحٗمُم  اتربُت ٚير ؤن  ام جاص بلى جدؿين هىٖ

غ١  اخضعَـ في ٚااب الأخُان  ت وجدهُل  اُااب ب٣ي جدـذ  الإٗاًير  الإُلىبت، ٞمشلا  ا٨خب  الإضعؾُت وَ  لمخهلاث  اتربىٍ

خقاع  اخ٣ضلا ٢ضًمـت  ُـاب مجإزـظ بٗـين اٖلا   اخ٨ىىاىجي  لخانل، وبن ص٫ َظ  ٖلى ش يء ٞةهما ًض٫ ٖلى ه٣و  اخسُـُِ وٚ

  . 13 ؤَض ٝ و ضخت ٖلى  الإضي اقُٗض
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: جأطير الأًذي العاملت بالقطاع-1-3

ب، جميزث الؤظغ ء ث  الإغ ٣ٞت اه بالاؾخعجااُت و ا٨شاٞت مً  ض ص  الإهني و اخضعٍ هٓغ  لاػصًاص  لخاظت  الإلخت بلى اٖلؤ

ت، ٞلم ج٨ً جخجاوػ مضة  اخإَير  اؿـىت  اى خضة باايؿقت اهظ   ا٣ُإ بط ٧ان لابض ؤمام  اىي٘  .خُض  الإًامين  اىٓغٍ

ت  ٠ُ بالجملت الإٗلمين وبَاع ث جغبىٍ الاؾخصىاجي بٗض الاؾخ٣لا٫  اقدض ًٖ خلى٫  ؾخصىاثُت، و مً طا٪  الجىء بلى  اخىْ

٘ مً مؿخى َم  اش٣افي و  الإهني بٗض  يُت ٢هض  اغٞ اث حٗلُمُت مىسًٟت، زم  اكغوٕ في بغ مج  وبظغ ء ث ج٩ىٍ مً مؿخىٍ

ت و ظهذ مك٩لت  اى٣و في ٖضص  الإٗلمين في  الإض عؽ بةصماط ؤشخام مً يُٟٗي  الإؿخىي  .طا٪ ٞاالإضعؾت  لجؼ ثغٍ

ظ  الؤظغ ء  ً  اضع س ي  وَ ل ٖلى " ٦ما ٣ًى٫ خقِب جلىٍ ًدخمل ؤن لا ًسلى مً ؾلقُاث وؤيغ ع ٖلى  الإضي  الإخىؾِ و اُىٍ

ت ٩٦ل، ومً زم ٖلى مسخل٠  ا٣ُاٖاث  اتي حؿخُٟض مً زضماث مخسغظيها هظ٦غ بض ًت مؿإات  مغص وصًت  الإضعؾت  لجؼ ثغٍ

ت ؤي  دت  ابكغٍ ت الخدًير الكغٍ ، ٣ٞض ٧ان ( الإٗلمين) اخإَير، ٞما ًشير الاهدقاٍ في َظ   اؿُا١ ججاَل  اؿُاؾت  اتربىٍ

ُت، ٧اا٣ًاء ٖلى  اخٗاون الأظىبي وحُُٛت  اى٣و  اهام في ؤٖض ص  ٖلى َظٍ الأزيرة و ؾخجابت لمخخل٠  الإُااب  آغٞ

ً ٌ  اُغٝ ًٖ مؿإات  اخ٩ىٍ ٠ُ بالجملت وٚ ين بٗض الاؾخ٣لا٫، بلى  اخىْ وهدُجت اهظ  الؤظغ ء ٌكهض ...  اٗاملين  لجؼ ثغٍ

لاث  اٗاملين، بط ط٦غ وػٍغ  اتربُت ؾىت  ا في ماَ  65 مً مضعس ي الابخض جي و % 85 ؤن 1999 ا٣ُإ  اُىم ي٠ٗ ملخىْ

 مً مضعس ي  الإخىؾِ ٚير خاملي قهاصة  اق٩ااىعٍا، ولا ًمشلىن  الإلمذ الأ٧اصًمي   الإُلىب و٢ض زهو اخُُٛت َظ  %

 14 ملُاع صًىاع7,1 ٢ضع بـ   مالي  اى٣و ٚلاٝ

تجأخش ضياغت - 1-4 : الأهذاف التربىٍ

ت  ت في  لجؼ ثغ زانت في  اؿىى ث الأولى الاؾخ٣لا٫، لا ٌؿخيقِ زلُٟت هٓغٍ ش  الإىٓىمت  اتربىٍ بن  الإخدق٘ اخاعٍ

ذ الٛاًاث و الإ٣انض  الإغظىة منها، ٣ٞض  غ َظٍ الأزيرة صون جدضًض نغٍ ت  اخجإثو ضخت، ٣ٞض جم جمغٍ    الإىٓىمت  اتربىٍ

خطح طا٪ ٖلى  لخهىم في ٞخذ  الإئاث مً  الإض عؽ  ً الاؾخصىاجي  اش٣افي، وٍ  لخضًشت مقاقغة بٗض الاؾخ٣لا٫ بلى  اخ٩ىٍ

٤  اىمىطط الاقتر ٧ي  اكاج٘ آهظ ٥  ت ؤولى الإض عؽ و ظامٗاث قٗقُت وٞ ً ؤمام ظمُ٘ قغ ثذ  لمجخم٘ ٧إهىٍ وؤما٦ً  اخ٩ىٍ

ٖلى  و هٓامها الاقتر ٧ي  اظي ًغ٦ؼ اضوات٫  ٞااىٓام  اتربىي ٧ان جاب٘ ". 15جد٣ُ٣ا الشىعة  اش٣اُٞت  الإٗلً ٖنها عؾمُا

ى ما ظاء في  اٗض ات الاظخماُٖت و الإؿاو ة في  لخ٣ى١  ني ، وَ ٖلى بىاء  اصخهُت  اىَىُت  الإخمشلت في  اظي ع٦ؼ  الإُشا١  اىَ

ش و اش٣اٞت، ا٨ً ي اض ُٛت و اخاعٍ اء  لخًاعي وؤص ة  اش٣اٞت، و٦ظ   الٛت الأماػَ ن الؤؾلامي و الٛت  اٗغبُت  اتي حٗض  اىٖ

ب في ٧ل م مً ؾعي  اىٓام في جل٪  اٟترة بلى  اخٗغٍ  ؤن  ػصو ظُت  الٛت ٧اهذ خايغة  بااغٚ
ّ
ت بلا ى ع مً  الإىٓىمت  اتربىٍ اَلأ

ت،  1973مىظ ؾىت  و16.في جل٪  اٟترة بك٩ل ٦قير بضؤث خُض وهي  اٟترة  اتي جقلىعث ٞيها ٚاًاث وؤَض ٝ  الإىٓىمت  اتربىٍ

ت، ما٫  الإىٓىمت  اتربىٍ  اتي جىاواذ  جخطح ٞيها  اخهىع ث بك٩ل ؤًٞل جدضًض  بٓهىع مسخل٠  ا٣غ ع ث  اغؾمُت لٖأ

ت ظملت في  لخُاب  اغؾمي  الإٗلً ٖىه  ٘  اتربىٍ مبر 20 الإكاعَ ش بضؤ  لخضًض ًٖ جهىع ث ٝ، 1973 هىٞ مىظ َظ   اخاعٍ

ني ؤنُل، و ٢ض ٖغى َظ   اىو والتربُت في  لجؼ ثغ، وطا٪ يمً ما  ٖخبرجه  اؿُاؾت  اترب ًت ٚاًاث ط ث مىُل٤ وَ

 17:ظملت الأَض ٝ في ما ًلي

  غ ويٗه ىه،  اٗامل  اٟٗا٫  اٗاػم ٖلى جُىٍ ،  الإى ًَ،  ا٣ُٔ  لمخب اىَ ً الؤوؿان  الإخُىع،  الإخماش ي م٘ ٖهغٍ ج٩ىٍ

ىُت  اظي ٌٗخمض ٖليها  لمجخم٘ في حؿُير  بىٟؿه في هُا١  ججاَاث  اقلض الأؾاؾُت والازخُاع ث  اؿُاؾُت والأناات  اىَ

. مهيرٍ وبىاء مؿخ٣قله

  ت  الإـخلاخ٣ت  اتي لا ج٣قل  اخجؼثت و اتي حٗىص خخما بلى جُىع  الإاؾؿت الااتز م بالاججاَاث الأؾاؾُت  اشلازت  اًغوعٍ

ت وهي ت  لجؼ ثغٍ ب، صًم٣غ َُت  اخٗلُم  اخىظه  اٗلمي و اخ٣ني:  اتربىٍ  ... اخٗغٍ
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ت وؤَض ٞها  الإٗلىت بلٛت مؼصوظت الأبٗاصنب  ٦ما وعص في  لخُاب  ملامذ الؤوؿان  اظي حؿتهضٞه  الإىٓىمت  اتربىٍ

ت، ٞمً ظهت ٫ مؼصوط بوؿان َى ،  اؿاب٤ ني بوؿان٩ًىن َىٍ ش  لمجخم٘ ي، Citoyen   ؤو مى ًَ  وَ مدهً وؾخدًغ جاعٍ

ىا ج٨مً  بالازخُاع الاقتر ٧ي،    مكق٘  بوؿان٩ًىن يض الاؾخلاب  ا٨ٟغي و اغوحي ومً ظهت زاهُت  زُىعة  الإٟاَُم  اتي وَ

قضو ؤن  اخدًير   .   لمجخم٘ و  اخ٨ٟير الاقتر ٧ي ٧ان في  لخ٣ُ٣ت ؤَم  الإ٣انض  الإٗلىتػلإهجاٌؿخٗملها َظ   لخُاب، وٍ

ت ؤًًا في زُاباتها  اٗامت،  جطح طا٪  تها  الإىٓىمت  اتربىٍ قضو ؤن  اخىظه الاقتر ٧ي لاػم الؤنلاخاث  الاخ٣ت  اتي ٖغٞ وٍ

ىُت لإنلاح  اخٗلُم بغثاؾت  اض٦خىع َااب الابغ َُمي  اظي ؤو٧لذ باُه"بٗض  سُت جىهِب لجىت وَ ٤  الإُُٗاث  اخاعٍ  وٞ

ت في ظملت مً  اٗىانغ منها آزاع الاؾخٗماع  اٟغوس ي الجؼ ثغ، مدىمؿاواُت :   خُض خضص بضوعٍ ؤَض ٝ  اؿُاؾت  اتربىٍ

ب  اخٗلُم مً ظهت، وبنلاح  اخٗلُم  لجامعي مً ظهت ؤزغي،  ىُت  اٗغبُت وحٗغٍ   اخدغع لاؾخ٨ما٫بٖاصة  الٛت  اىَ

 في  اقىاء الاقتر ٧ي   اتربُت بُٖاء صوع الإاؾؿت و زتز٫  اهضٝ  اٗام مً طا٪ فيا٣ًاء ٖلى  اخقُٗت  اش٣اُٞت،  اش٣افي و

هم زم 1976مدخى ٍ م٘ مُشا١  ٦خمل  اظي  ت و. م1976-04-16 ؤمغٍ عي اؿُاؾت  اتربُت  هي الأمغٍ اع  ادكغَ  اتي ق٩لذ اَلؤ

ً في  لجؼ ثغ ت مً  الإقاصت هيمغج٨ؼة ٖلى  .و اخ٩ىٍ ت  اخٗلُم، ،  ا٣ُم  اٗغبُت الؤؾلامُت: مجمىٖ - وباؼ مُخه مجاهدُهبظقاعٍ

جي الخٗلُم  ب  اخضعٍ جي الخٗلُم الأؾاس ي- ٖهغهت  اخٗلُم- اخٗغٍ  18  الإقاصت الاقتر ٦ُت  و اخٗمُم  اخضعٍ

ت في بض ًت وكإتها ام ٚير ؤن  نقذ مهضع باهام يالاقتر ٦ُت ٦خىظه  ٢خهاصي و مىهج  ًضًىاىجي جبىتها  اضوات  لجؼ ثغٍ

ين ط تهم، زانت م٘ ْهىع  اخٛير في الاججاٍ  اؿُاس ي وصزى٫  لجؼ ثغ في ؾُاؾتي  اخٗضص  اؿُاس ي و ٢خهاص   اتربىٍ

ت و َظٍ الأويإ ؤخضزذ  ه٣لابا ٖاما في  الإٟاَُم الاظخماُٖتٝ اؿى١،  بضؤ  اكٗىع باٞخ٣اص  لخين مىظ طا٪  و  اتربىٍ

تبلى و٧ان مضٖاة .  اخى ػن في َظٍ  الإىٓىمت و اى ٢٘  لجضًض  الإليء باالإخٛير ث ً .بظغ ء بنلاح قامل المىٓىمت  اتربىٍ وٖ

ت في  لجؼ ثغ ٨ًك٠  هُلا١  ؤًامىا َظٍ ًٖ  بلى 1962 مً ٖام  مسلٟاث َظ   اىي٘ ٞةن  الإسح  اكامل الؿُاؾت  اتربىٍ

ت ؤَمـها ا ٖلـى  الإىٓىمت  اتربىٍ :   اٗضًض مً  الإٗـُُاث الأؾاؾُت و اتي جغ٦ذ ؤزاعَ

ت و مً ؤبغػ ماقغ ث طا٪ (1 : ٖضم  ؾخ٣غ ع ٢ُاٖاث  الإىٓىمت  اتربىٍ

   اخٛير  الإؿخمغ و  الإخلاخ٤ ادؿمُاث ٢ُاٖاجه (2

.  وػٍغ  و ٧اجب صوات و هاثب وػٍغ ٖلى حؿيرٍ والؤقغ ٝ ٖلُه19جىاوب  (3

ُٚاب الاوسجام و اخىاؾ٤  اض زلي و لخاعجي، و ًخجلى َظ  مً زلا٫ ي٠ٗ  اخ٩امل و اخى نل بين  الإىاهج ؾى ء  (4

حٗل٤ الأمغ باالإًامين ؤو الأوكُت ؤو  اُغ١ ؤو  اىؾاثل و اخإزير  ا٨قير في مى ٦قت  اخُىع ث في مجالاث  اتربُت 

. و اخٗلُم وبسانت بىاء  الإىاهج 

م الأوكُت  لمخخلٟت (5 . ؤهماٍ وؾاثل ج٣ىٍ

َغ١  اٗمل  اخٗلُمُت  (6

. بهخاط  ا٨خاب  الإضعس ي (7

. ٖضم  اخد٨م في ْاَغة  ادؿغب  الإضعس ي (8

لاث  اٗلُا  (9  زخلا٫  اىيُٗت  الإترصًت اغظل  اخٗلُم في  اؿلم الاظخماعي، وهي  اتي ام حصج٘  ا٨شير مً ؤصخاب  الإاَ

 .  .   19الااخدا١ بإؾلا٥  اتربُت و اخٗلُم

 : لإضلاح المىظىمت التربىٍت في الجضائش العامتالخىجهاث-2

ت وجبىيها الإًضًىاىظُت الاقتر ٦ُت في جهمُم ؤَض ٞا الخضعَـ، بلا  تها  الإىٓىمت  اتربىٍ م  ٧ل الؤزٟا٢اث  اتي  ٖغٞ عٚ

اث في ؾبُل ؤن  الإؿاعي الؤنلاخُت ام جخى٠٢ ومغث باا٨شير مً 
ّ
ت، الاعج٣اء ب لمخُ وهي مؿاعي لا ًم٨ً  الإىٓىمت  اتربىٍ

ش الىطني  بخض ء مً ، ه٨غ نها مً خُض  خؿً هى ًاَا في  ا٣ُام بهظ   اضوع     اظي وي٘ :1964المؤجمش الأول لجبهت الخحشٍ
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مـ مٗاام اذاى ثذ  ىُت وَ ُٚير  ابر مج  الإىعوزت ًٖ  اٗهض الاؾخٗماعي و اتي ٧ان َضٞها الأؾاؽ َى مدى  اصخهُت  اىَ

ٟا٫، وب٢امت  ش  اكٗب  لجؼ ثغي، ٦ما ؤلخذ ٖلى ٢ًاًا ؤزغي جخٗل٤ بخٗمُم  اخٗلُم، وظٗله خ٣ا مخاخا لجمُ٘ اَلأ جاعٍ

ً  الإهني، وبُٖاء  اخٗلُم  اخ٣ني م٩اهت مًٟلت في  ابر مج  الإضعؾُت، بالإياٞت بلى  هٓام ص ثم لمخاعبت الأمُت، وحٗمُم  اخ٩ىٍ

ب ًغمي بلى نُاهت وجىمُت  ىُت م٩لٟت بةٖض ص بغهامج حٗغٍ و٢ض ؾاَمذ  اش٣اُٞت و اغوخُت  ا٣ُم  اضٖىة بلى بوكاء لجىت وَ

ىُت في ظُل في  لمخُت الؤنلاخُت  اخمهُضًت، َظٍ  غؽ  اشى بذ الؤؾلامُت و اىَ لاء مً قإن  الٛت  اٗغبُت، وٚ اٖلؤ

ه، ؤما الاؾخ٣لا٫ ل 16 أمشٍ ًٞلا ًٖ   جإنُل  الإضعؾت بمًامُنها وبَاع تها وبغ مجه٣ٞض صٖذ ؤًًا بلى  1976 أفشٍ

بلى ه٣لت ؤصث  قهض حٗلُم  الٛت  اٗغبُت ٖضة بنلاخاث وجدؿِىاث  ٦ماة  اخ٨ىىاىجيصًم٣غ َُتها و هٟخاخها ٖلى  اٗلىم و

ب  اخٗلُم الأؾاس ي بإَى عٍ  اشلازت،  ُت في حٗلُم  الٛت  اٗغبُت في مسخل٠ مغ خل  اخٗلُم، وناخبها جُىع في حٗغٍ هىٖ

ب  اٗلىم الأؾاؾُت ب  اٗلىم الؤوؿاهُت والاظخماُٖت في  لجامٗت و اكغوٕ في حٗغٍ ب  اخٗلُم  اشاهىي، وحٗغٍ  وحٗغٍ

ب  لمخُِ والؤص عة  20 .و اخ٣ىُت، ومداوات حٗغٍ

ت،  ٢خًذ  لخاظتو ت ظضًضة و٢ض جم جغظمت  في مداوات لإصزا٫ حٗضًلاث ٖلى بغ مج  الإىٓىمت  اتربىٍ بلى جهىع ث جغبىٍ

ت وبصع ظها اقٌٗ الؤنلاخاث  لجؼثُت ؤَمها  ٘ الؤنلاخُت  الإخى اُت ابرهامج  الإىٓىمت  اتربىٍ طا٪ مً زلا٫  الإكاعَ

ت هظ٦غ منها  لمجلـ  اصة نُاٚت الأَض ٝ  اٗامت المىٓىمت  اتربىٍ ت ؾُاؾُت، حؿعى لٖإ  ؾخدض ر بيُاث جىُٓمُت جغبىٍ

لى التربُت  ت اٖلأ ىُت لإنلاح  الإىٓىمت  اتربىٍ  ثظؿضث مداولاث ؾخدض ر مشل َظٍ  اقنى  ٞمً زلا٫ .و الجىت  اىَ

ت  قتها في ججضًض  اىٓام  اخٗلُمي، في  اؿُاؾت  اتربىٍ ٖغى  ؾتر جُجُت جدؿُيُت الخس٠ُٟ مً خُض ؤٖغبذ ًٖ عٚ

ضم  اخى ػن  اظي ؤناب  اىٓام مىظ الاؾخ٣لا٫ ختى َظٍ الأاُٟت،   مكغوٕ  لمجلـ  و٢غ ع ث  الإًامينيمًالاهؼلا٢اث وٖ

لى التربُت  ٖغيذ جىظهاث 1996ٟٞي صوعجه  اخإؾِؿُت نهاًت صٌؿمبر .  اى٣لت  الإسجلتهىٕ  ج٣ضًغ ًم٨ً، بط  الؤنلاحياٖلأ

ت يمً  الإ٣ترخاث  اخااُت       21:و ؤَض ٝ و  ؾتر جُجُت  الإىٓىمت  اتربىٍ

ت  اش٣اُٞت المجخم٘ - 1 يُت بىاء ٖلى  الإ٣اًِـ  اٗلمُت و٢ُم  اهىٍ ت  اخ٩ىٍ  ٢تر ح  ؾتر جُجُت جىمُت قاملت المىٓىمت  اتربىٍ

.  لجؼ ثغي 

٘ مً مغصوصَا- 2 ت، و  اغٞ . جد٤ُ٣ الاوسجام  اض زلي و  لخاعجي المىٓىمت  اتربىٍ

ب الإُُٗاث  لخُاة - 3 ً  الإى ًَ  اى عي  الإؿخىٖ ت مً  خض ر  اخُٛير الاظخماعي بخ٩ىٍ  اٗمل ٖلى جم٨ين  الإىٓىمت  اتربىٍ

.  الإٗانغة

ً و - 4  اٗمل ٖلى جىز٤ُ  اهلت بين  الإضعؾت و لمخُِ الا٢خهاصي والاظخماعي و اش٣افي وجد٤ُ٣  الإلاثمت بين ؾُاؾت  اخ٩ىٍ

. ؾُاؾت  ادكُٛل

يُت و  ٢تر ح جصخُذ الازخلالاث  اتي ٢ض جٓهغ في  الإُض ن- 5 ت و  اخ٩ىٍ م  الإىٓم الؿُاؾت  اتربىٍ .  اخ٣ىٍ

٘ الؤنلاح  اتي جقاصع بها  ا٣ُاٖاث  الإُٗىت و - 6 ً و ببض ء  اغؤي ٞيها، ٦مكاعَ صع ؾت  الإؿاثل  الإخٗل٣ت بااتربُت و  اخ٩ىٍ

. مسُُاث  اٗمل  ا٣ُاُٖت الىػ ع ث

اام  اكٛل- 7 ً وٖ ت بهضٝ جد٤ُ٣ ملاثمت ؤًٞل بين  اخ٩ىٍ م ؤزاع  اؿُاؾاث  ا٣ُاُٖت ٖلى  الإىٓىمت  اتربىٍ . ج٣ىٍ

لامُت  اتي جبرػ وكاَاث  لمجلـ  لمخخلٟت- 8 . جىُٓم  اخجمٗاث  اٗلمُت بيكغ  الإيكىع ث اٖلؤ

ب٢امت ٖلا٢اث حٗاون م٘  اهُئاث و الإىٓماث الؤ٢لُمُت و اضواُت  اتي بها مهام ممازلت الإهام  لمجلـ ؤو ط ث  اٗلا٢ت - 9

 .بيكاَه وبنلاح  اخٗلُم الأؾاس ي

ً  الإبرع ث  اتي صٖذ بلى  ربىي في  لجؼ ثغوٖ
ّ
ىُت بلى الؤؾغ ٕ في وي٘ بصٞٗذ ، وٖملُت الؤنلاح  ات وػ عة  اتربُت  اىَ

ت ،و اظي قغٕ في جُق٣ُه ؾىت  ت  لجؼ ثغٍ َظ  الؤنلاح ظاء في  ًيقغي الؤقاعة بلى ؤنٝ، 2003مكغوٕ بنلاح  الإىٓىمت  اتربىٍ
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ْغوٝ نٗقت ظض  مغث بها  لجؼ ثغ ٖلى  الإؿخىي  اض زلي وجدىلاث ٖلى  الإؿخىي  اٗاامي ٞغيذ بٖاصة  اىٓغ في 

ت و الإىاهج  اخٗلُمُت بما ًخلاءم م٘ َظٍ  الإؿخجض ث، ٖلُه مكغوٕ بنلاح  الإىٓىمت  و َى ما هو  اٟلؿٟاث  اتربىٍ

ت ت)بنلاح  اخّٗلُم ٢ض ٩ًىن هابٗا مً ٖى مل ص زلُت  ٖلى ؤن٣ٞض ؤ٦ض  لمخخهىن  " 22 اتربىٍ  (ؤي مً ص زل  الإىٓىمت  اتربىٍ

ت بها بااك٩ل  الإُلىب اثٟها  الإىىَ مً خُض  ا٨ٟاءة و اٟٗااُت والؤهخاظُت، وما  هدُجت قٗىع  الإؿاواين بإنّها لا جاصي وْ

ملُاتها  اض زلُت جد٣ُ٣ا الأَض ٝ  الإيكىصة، ٦ما ٢ض ٩ًىن الؤنلاح هابٗا  ًخُلقه طا٪ مً حُٛير في مضزلاتها ومسغظاتها وٖ

مً ٖى مل زاعظُت، ؤي مً  اؿُا١  لمجخمعي  اٗام وما ًًُغب ُٞه مً جدىلاث وجدضًاث ؾُاؾُت و ٢خهاصًت 

 ومً َظ   الإىُل٤ 23 جٟغى ٖلى  لمجخم٘  اؿعي بلى بًجاص جى ػهاث ظضًضة و ؾى ء مً ص زله ؤو مً زاعظه،و ظخماُٖت

 بؿبب  اخُٛير ث  اتي ةصعؾت  لجؼ ثغي باام   اٗام  لمخُِوي٘ٞغيها  ٫ ٞةن بنلاح  اخٗلُم في  لجؼ ثغ ظاء ؤًًا ٦ًغوعة

ني و اضولي   24:خضزذ في مسخل٠  لمجالاث ٖلى  اهُٗضًً  اىَ

 : على المعخىي الىطني

ت ْغوٝ مدلُت زانت منها  ٫ م٘ ج٩امل  اىٓام  اخٗلُمي  مما  ؾخلؼم حٗضصًت  اؿُاؾُتقهضث  اؿاخت  اتربىٍ

ب الأظُا٫  اكابت ٖلى  الإى َىت لي  ٖخماص ٞلؿٟت  اخىظه هدىٞهىم  اضًم٣غ َُت، وبااخام  َا  لمخخلٟت  الإخمشلت في ٢ُمو جضعٍ

جي اخسلياُت، َظ  مً ظهت ومً ظهت زاهُت قهضث  اؿاخت  لمخلُت  ادؿامذ و الإؿاو   ًٖ الا٢خهاص  الإغ٦ؼي    اخضعٍ

ذ ومٗلً ًٖ  الإقاصت  الاقتر ٦ُت)و اخإؾِـ لا٢خهاص  اؿى١  ٧اٞت الؤظغ ء ث و اظي ٌؿخضعي حسخير ، (وفي َظ   ٖلان نغٍ

 اخٗضًل  اه٨ُلي، بٖاصة  اه٩ُلت  اهىاُٖت، بػ ات الاخخ٩اع  اخجاعة  لخاعظُت )ٌ الاظخماُٖت والا٢خهاصًت  اتي جميزٍ وجغ ٤ٞ

  اقِئت ْل َظٍهٓام  اخٗلُم بٖض ص الأظُا٫  ا٣اصمت بك٩ل صخُذ الِٗل في خُض ًخىلى ، (و لخصخهت وما بلى طا٪

.  اخىاٞؿُت و اخ٠ُ٨ مٗها 

 :على المعخىي الذولي

  ً ت في  لجؼ ثغ، ظاءث  ؾخجابت الخ٣ُٗض  الإميز  ال٣غن  اٗكغٍ تها  اؿُاؾت  اتربىٍ بن مسخل٠ الؤنلاخاث  اتي ٖغٞ

ت  اٗلمُت و و الا٢خهاصي الضو٫  ٖلى الؤوٗافبك٩ل ؤؾاس ي ا٣اثم  ُت  الإٗغٞ   اخُىع  و اخ٨ىىاىظُت  ٖلى حجم وهىٖ

٘ ى ح٣ُٗض وي٘ ٖىالإت الا٢خهاص و ٫ٖلام والاجها٫الؤوؾاثل و في ٦ىىاىظُت  في  اذ اؿغَ   ؤمام خخمُتهٓام  اخٗلُمًت، وَ

ت  الُلقتبٖاصة حك٨ُل  اؿماث  الإهىُت ؿه ٖلى  ٦دؿاب  الإٗغٞ  و اضٖىة بلى ؤن ًغ٦ؼ  اخٗلُم في بغ مجه وؤؾااُب جضعَ

غ  ا٣ضع ث   وجغ٢ُت . وحؿهُل  هضماط  الإخٗلمين في بِئت مهىُت مٗىالإت، ج٠ُ٨ م٘ َظ   اخُىع ال اٗلمُت و  اخ٣ىُاث وجُىٍ

لاث  .٦م٣اعبت ؤؾاؾُت الاهضماط في َظ   اؿُا١. ٫ مٗاًير  ا٨ٟاءةي و جٌَٟمماَ

ت-2-1 : أهذاف إضلاح المىظىمت  التربىٍ

و ٖضة  ٝ  َض لمخخلٟت ؤمجه   بغ ا٣غ ع  اؿُاس ي في  لجؼ ثغ يمً  اؿُا١  اٗام الخدى٫ في  اٗاام ؤصعط ْلفي 

ىُت  بنلاح هٓام  اخٗلُم في ؤ٢ؿامه  لمخخلٟت،لإ جىنُاث  و ٢تر ح  2000ماًى  في .نلاح هٓام  اخٗلُملإحُٗين  الجىت  اىَ

 و٢قىاها . ٖلى مجلـ  اىػع ء2002 قهغي ٞبر ًغ وماعؽ  جم ٖغيها زلا٫.َظٍ  الجىت في ٖضة مىاؾقاث مً ٢قل  لخ٩ىمت

ل ٢30غ ع ث مجلـ  اىػع ء  اهاصعة في في  ني 2002 ؤبغٍ   الإخًمىت في بغهامج  لخ٩ىمت  اظي ؤ٢غٍ  لمجلـ  اكٗبي  اىَ

ا في  اٗىانغ  اخااُتالؤنلاح  خُض جدضصث ملامذ .اخُٛير ٫ؤؾاؽ٥، ةومجلـ الأم  : في ظملت مً الأَض ٝ ًم٨ً ط٦غَ

ض-2-1-1 ت حعضٍ ت وجشظيخ وحذة الأمت الهىٍ : .الجضائشٍ

لمخلُـت المجخم٘  لجؼ ثغي مً زلا٫  لخض ٖلى ؤن  جىاو٫ مكغوٕ الؤنلاح يغوعة عبِ ؤَض ٝ  اتربُت بالأبٗـاص 

ت  الإخىزا نيؤ ٞـي  اىٓـام  اتربىي  لجؼ ثغي ثجخًمً الأَض ٝ  اتربىٍ ؼ ٢ُم 25َض ٝ ط ث  اهلت بااقٗض  اىَ  الاهخماءوحٗؼٍ

ش  ٫بلى   ت  عؾمي٦خٗقيرظماعي  ٫جاعٍ ت ٖلى م٣ىماث  اهىٍ خي و لجٛغ في و اضًني و الٛىي و ، لجؼ ثغٍ  ختر م  اتر ر  اخاعٍ

غ في و اش٣افي و اضًني و الٛىي  و ختر م و اش٣افي خي الخُىع  اضًمىٚ ُٛت و لخٟاّ ٖليها ٧ةَاع جاعٍ الؤؾلام و اٗغوبت والأماػَ
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ش،26لمجخم٫٘ ش  اىٍ ٖلى  ٖخقاع ؤن..واخد٤ُ٣ مسخل٠  الإؿاعي ؤواذ الؤنلاخاث  َخماما زانا بماصة  اخاعٍ  وي ماصة  اخاعٍ

 27 بلى ظاهب آاُاث ؤزغي  لجؼ عةبخضي الآاُاث  اٟاٖلت في جغؾُش ؤَض ٝ هي 

ض قيم المىاطىت 2-1-2  :  حعضٍ

ت جهىع و ضح خى٫     ا٣ض و الإخمشل في بىاء م٣ىماث  اتربُت  الإضهُت جضعَـ  مً اٗام َضٝ ٧٫ان الؿُاؾت  اتربىٍ

غ ص ه٣لهاالاظخماُٖت خُاة  ومماعؾتها في  ٫  اضًم٣غ َي اؿلى٥  ًُ  لخ٣ى١ والؤخاَت ب، ةو ًَ ام  ٢ُمبىاء٫   الخلامُظ اتي 

ؼ .و اى ظقاث  اتي جىُىي ٖليها لأصب و ا٨ُاؾت ٧ا: ٦مماعؾاث وؾلى٦ُاث ًىمُت الإهاع ث الاظخماُٖت  مً زلا٫ حٗؼٍ

و الإؿاواُت وج٣ضًغ و لخٟاّ ٖلى  اتر ر و ختر م  الإل٨ُت و ختر م  لخُاة وخب  اٗمل و اخًامً  في  اٗمل، و اخٟاوي

قت لجهض،   ً نىعة و ضخت  ،  ختر م الأ٩ٞاع والآع ء  لمخخلٟتي، لجما٫، ب٦ؿاب  اضو١ في  اىجاح في  اٗمل اغٚ ًٖ ج٩ىٍ

ا مً  ا٣ُم  اتي .جٟض ي بلى جد٤ُ٣  اؿٗاصة  اٟغصًت و لجماُٖت اتي  اظ ث  يرَ مماعؾت  الإى َىت  اضًم٣غ َُت ح٨ٗـ   وٚ

ا    الإى ًَ  الإؿخ٣قليالخلمُظالؿماح  ًُ  وفي وؾُه الاظخماعي  الإضعؾت ص زل و الإؿاواُاث و اى ظقاث  خ٣ى١  ٫ؤن ٌِٗل ًىم

ا مؿاولا ًٖ  ؤن ٩ًىن  و.وختى في  اٗاام ا٨لي في  لمجخم٘  ا٤ًُ و ٦ظا٪  ًُ خُاجه  لخانت وؤلا ٨ًخٟي ب٩ىهه ٖىهغً  ؾلق

ا اخ٣لقاث  اخُىع  ًٗ  28.زاي

: البعذ العلمي والخقني للمذسظت2-1-3

ت ٫   اخهىع  اٗامالمضعؾت ظؼءً  مً و اخ٨ىىاىجي  اقٗض  اٗلمي و اخ٣ني ٌٗخبر   ب  ا٣ٗل و ٦دؿاب  الإٗغٞ جضعٍ

ض ص في الؤنلاخاث  لجضًضة، خٓى باَخمام زام و اظي  ٖلمو ٫ الِٗل في ٖاام جخإزغ ُٞه ظمُ٘ الأوكُت  اخلامُظ لٖإ

 اقلض ن م٘  ٢اعهت اخإزير في َظ   لمجا٫ بلى جٟا٢م  اٟجى ث  الإىظىصة م، بط ًاصي الاجهالاث بخ٣ىُاث  الإٗلىماث و

غو  ٖخبرث الؤنلاخاث ؤن طا٪ مغجقِ ب.  الإخ٣ضمت غٍ جُىٍ ت بلى  ٦دؿاب  هٓغجىا ًٖ  اخٗلُم  اظي لا ٌؿعى في ظىَ   الإٗغٞ

ت ب٣ضع ما ٌٗني جؼوٍض  اُااب بمسخل٠  ت  اٗلمُت في ٖمالاثالاؾذاتي جم٨ىه مً ججؿُض  الإهاع ث   اىٓغٍ   لمخخلٟت المٗغٞ

غ  الإىاهج  اضع ؾُت مً زلا٫ ب و ضخا    َخمامواذ الؤنلاخاث ٦ما ؤ29 الاظخماُٖت و الإهىُت  اُىمُت  الإضعؾُت وخُاجه جُىٍ

ـاث حٗـؼػ ٫ َااب وحؿاٖضٍ ٖلى بهماء شخهِخه  اٗلمُت  الإؿخ٣لت، وججاوػ  لمخخىي العوح  اٗلمُت ٫ ٖخماص مدخىٍ

   الأ٦ثر جُىع والأؾااُب  ؾخسض م  اُغ١ ة اخ٣لُضي  اـظي ٌٗخمض  لخكى، وفي هٟـ  اؿُا١ ظاء  اخإ٦ُض ؤًًا ٖلى يغوع

ت مً زلا٫  في مجا٫ بُض ٚىظُا  اخضعَـ وجم  اتر٦يز ٖلى الأؾااُب  اتي ججٗل مً  اخلمُظ مكـاع٥ ٞـي بهخـاط  الإٗغٞ

 .30 اى٣اف و ادؿائ٫ و لخى ع و اى٣ض 

: الإهخمام باللغاث - 2-1-4

ت  َخمامؤبضث  ىُت لإنلاح  الإىٓىمت  اتربىٍ  با٫  الجىت  اىَ
ً
ٚاث وطاـ٪ مـً زـلا٫ جسهُهها وعقت زانت ٫ و ضخا

ا الأص ة الأولى لا٦دؿاب م٘ ب٢غ ع َا ٚـت الأم ٫با٫ لاَخمـامنُٛذ ٫ ،جدذ  ؾم ؾُاؾت  الٛاث بضوع  الٛت  اٗغبُت و ٖخقاعَ

ب ت في ظمُ٘ مغ خل  اخٗلُم و اخضعٍ ٦ما ظاء  .في ظمُ٘ مجالاث  لخُاة وؤص ة مميزة في الؤهخاط  ا٨ٟغي وو  اخى نل .  الإٗغٞ

، ومغ ٖاة الاججاٍ مً ظهت اٛخين ؤظىقِخين م٘ يمان ج٩املهما م٘  الٛت  اٗغبُت َظ   الإكغوٕ ؤًًا  اضٖىة بلى بج٣ان

خقاع ث ث عػ خُض ؤب.   اٗاامي في  اخٗلُم مً هاخُت ؤزغي  :  اخااُت اٗاالإُت ؤَمُت جضعَـ  الٛت الأظىبُت في يىء اٖلا

ت  ٫•  تَامتالآزاع  الٛىٍ .   اىاججت ًٖ ٖىالإت الا٢خهاص و اخٛير ث  اخ٨ىىاىظُت  اتي جدضص ٚؼو الأؾى ١ و الإٗغٞ

 ي اُلا٢ت في  الٛاث الأظىبُت  الإؿخسضمت ٖلى هُا١ و ؾ٘ ؤمغ يغوعي المكاع٦ت بٟٗااُت و٦ٟاءة في  اخقاص٫  اش٣اٝ• 

ت  اٗاالإُت ت في ؾً مق٨غة  و٢ض  هخهجذ  لجؼ ثغ   اؿُا١  اضولي في مجا٫ .و اىنى٫  الإقاقغ بلى  الإٗغٞ  ٖلى  اخٗضصًت  الٛىٍ

 31.اىجاح في ٖاام  اٛضؤؾاؽ   ،  اٗغبُتصو٫  ٫و، ولا ؾُما في  الإٛغب  اٗغبي صواُامٗترٝ به  ؾاؽ  هه ههج 
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 :مقشطتيالخأكيذ على مبذأ الذ-2-1-5

 باٛاء  اخميز بين  لجيؿين ومىذ  اٟغم الجمُ٘ ٢هض  ج٩افئ  اٟغم ويغوعةظاءث جهغ ٖلى ٨ٞغة بن َظٍ  ٫

لجُـض وجىُٓم  اخىظُه  الإضعس ي بدُض ٌؿخجُب بلى مُىلاث و٢ضع ث  اخلامُظ و اُلقت ٞـي  زخُـاع  اكـٗب   اخمـضعؽ 

قىن في الااخدا١ ٫و اخسههاث  تي  اُاب٘  اضًم٣غ ٍ ويمان  بها،حي ًغٚ قغوٕ م ٣ٞض ظاء في ، المضعؾـت  لجؼ ثغٍ

ٟا٫  الإخى ظضًً باالإىا٤َ  الإٗؼو٫ و الاَخمام ؤًًا  اخٗلُم الؤاؼ مـي،الؤنلاح الاَخمام ب  وؤَٟا٫ الأؾغ  لمخغومت ةبالَأ

اًـت  لخانت المٗى١ و اخلامُظ  ٦مـا جُغ١ . وي الأمغ ى  الإؼمىت ومً طوي  لخاظت بلى صٖم ؾـ٩ُىبُض ٚىجيصوج٣ـضًم  اغٖ

 .32 الإكغوٕ باىبها

ت جىميت-2-1-6 شهاالمىاسد البششٍ  : وجطىٍ

ت ٢ًُت  ؾتر جُجُت عثِؿُت  خاؾمًا في في الؤنلاخاث  لجضًضة،حك٩ل جىمُت  الإى عص  ابكغٍ
ً
املا   ا٣ىي مى ظه   وٖ

اصة  اهاثلت في الا٦دكاٞاث  اٗلمُت و اخ٨ىىاىظُت ومى ٦قت . اٗاالإُت  لجضًضة لُه ، اؼٍ ت   ؾخهقذ وٖ مً مهضع  الإٗغٞ

ت  ومً َظ   الإىٓىع، خملذ الؤنلاخاث بى صع الاَخمام بمهاصع  اثروة و اؿلُت في ٖاام ًؼص ص جغ بُا الاؾدشماع في  الإٗغٞ

غ الأؾااُب، مً زلا٫همى الا٢خهاصي والاظخماعي والاػصَاعة اليغوع٥  ا٣اثمت ٖلى جىُٟظ ٖملُاث  اخدلُل وخل   جُىٍ

ت  الإه٩ُلت،  ا َى ٫  لخُاة بخض ء مً  الإك٨لاث وبىاء  الإٗغٞ ؼَ   مغخلت  اُٟىات  الإق٨غة في  الإضعؾت، و لخٟاّ ٖليها وحٗؼٍ

ٗت في  اممكا٧ل وال الإ٣ٗضة وبًجاص خلى٫ اها م٘ مى ٠٢  لخُاة  ٢اصع ٖلى  اخ٠ُ٨ اقىاء ٞغص ٕ ظخم امعجقُت بااخٛير ث  اؿغَ

 33  اضواُت  اتي لا ًم٨ً  اخيقا بها في ٦شير مً الأخُانةبيئفي  ٫ و لمخلي

ت-2-2  :مجالاث الإضلاح في المىظىمت التربىٍ

ت، ًم٨ً  ؾخسلام ؤنها  حؿخسضم مٟاَُم ٖضة الخٗقير  ٖىض مغ ظٗت  لخُاباث  لخانت بةنلاح  الإىٓىمت  اتربىٍ

و ٦ظا٪ ."بٖاصة  اه٩ُلت"  حؿخسضم مهُلحؤخُاها ؤزغي   و"الؤنلاح" ًٖ ٞلؿٟتها الؤنلاخُت، ٞإخُاها حؿخسضم مٟهىم

لُه "بٖاصة  اهُاٚت" اخدضًض، ومغ ث ؤزغي  ٟاث  الإ٣ضمت زاَٟت ؾىل٣ي هٓغة ، وٖ  ث الازخلاٝاخىيُذ ٖلى  اخٗغٍ

ٟه ٢Robertامىؽ ٣ًٌترح ، "بنلاح"ُٞما ًخٗل٤ ب٩لمت .   الإىظىصة بُنهما  بلى بخض ر حُٛير ٖم٤ُ في ٌؿعىٖلى ؤهه "  حٗغٍ

الأَض ٝ  اتي ًخم ويىح لإياٞت بلى باهدُجت  مشل و هُل ق٩ل  الإاؾؿت اخدؿُنها، وجد٤ُ٣ هخاثج ؤًٞل في الأص ء  اٗام 

ُت، و اتي جخى ٤ٞ م٘ مقاصت تهضٝ بلى الاهٟها٫ ًٖ هٓام ؤو مماعؾاث ؾِئت ؤو  ٧اعزُت  اخٗقير ٖنها مً  اىاخُت  اىىٖ

  .ؤما  اخدضًض ُٞٗني بيٟاء جدؿين ٠َُٟ وظؼجي ٖلى  الإىهج. ؾاب٣ت

 ، وا٨ًبظغ ء الؤنلاحبها ٣ًهض  (  ا٣غ ع ث و الإىاقير اى عصة في بٌٗ)"بٖاصة  اهُاٚت"  ايؿقت الإٟهىموب

ت م٘ . ٩ًىن حٗضًل وػ عي ظؼجيو٢ض  ٖلى  اهُا٧ل  الإىظىصة بالاخخٟاّ و َظٍ  لخ٣ُ٣ت حؿدقٗض ؤي ٨ٞغة ًٖ ٢ُُٗت ظظعٍ

كير بلى  لجاهب  اٗملي "  بٖاصة  اه٩ُلت"ؤو " بٖاصة  اه٩ُلت"و٢ض جم جىيُذ مهُلح  . اىٓام  ا٣ضًم  ي وجُق٤ُ ٫وَ

مٟهىم الؤنلاح ٦ما جم ج٣ضًمه في بَاع  اىزاث٤ بلى و مً  اى ضح ؤن مهُلح بٖاصة  اه٩ُلت ًقضو ؤ٦ثر ٢غبا   الإلمىؽ

 لخانت بةنلاح هٓام  اخٗلُم  لجؼ ثغي وو٣ًٞا المبرع ث  اى عصة في مسخل٠  اىزاث٤، جخًمً ٦ظا٪ بنلاح  اهُا٧ل، ؤي 

 ٧ل  الإماعؾاث  اٛير مىاؾقت  ال٣ًاء ٖلى اتي  ؾدىض بايها  اىٓام بإ٦مله(الأَض ٝ ، ابر مج والأؾااُب) اٗىانغ  الإ٩ىهت 

 34الى ٢٘ الاظخماعي

ى م  اؿاب٣ت،  الإٟاَُم في  الإخًمً  اٗملي  اُاب٘ ٨ًك٠ جض زل وَ  حجم  في بُنها   الإىظىصة  اٟغو٢اث ٞغٚ

ت  الإىٓىمت ًى٣ل ما هاخُت مً ٞهى  ٧لُا، ؤو ظؼثُا  الإغ ص  اخُٛير  ٞهىا٥   اخىُٟظ، مؿخىي  بلى  اخىٓير مؿخىي  مً  اتربىٍ

ت ؤَض ٝ ت وؤَض ٝ ٖامت جغبىٍ ت  اٗامت ؤَض ٝ بُٗضة  الإضي وحؿخٛغ١ ٞترة اخد٣ُ٣ها، فالأ " بظغ ثُت جغبىٍ َض ٝ  اتربىٍ

ت  لمخضصة ؤو  لخهىنُت ؤو  الإقاقغة ؤو  الإٟهلت ٞهي جغظمت الأَض ٝ  اٗامت  اقُٗضة  الإضي وحٗخبر  ؤما الأَض ٝ  اتربىٍ
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قت  الإضي ًخم جد٣ُ٣ها في ٞترة ػمىُت ٢هيرة وفي َظ   اهضص ًم٨ً خهغ ؤَم الؤنلاخاث  الإىجؼة ٖلى مؿخىي  35ؤَض ٞا ٢غٍ

ت في  اٗىانغ  اخااُت :  الإىٓىمت  اتربىٍ

اث الخعليمت2-2-1  : جحعين ظشوف الخمذسطو.هيكلت المعخىٍ

ت  اٗضًض مً الؤنلاخاث  ذ  الإاؾؿاث  اتربىٍ   اخٗلُم الأؾاس ي بلى َىعًٍ، ٧اهذ بخ٣ؿُممً هاخُت  اه٩ُلت ٖغٞ

 2003-2002 ؾىى ث ٦قضًل الىٓام  الإٗمى٫ به بلى ٚاًت  اؿىت  اضع ؾُت 4 ؾىى ث و َىع زاوي مضجه 5َىع ؤو٫ مضجه 

في  بًاٍ ٦دل بضًل الإكغوٕ  الإضعؾت الأؾاؾُت  اتي ام حٗض مهُإة بااىٓغ بلى  اى٣اثو  الإسجلت  ؾىى ث م٣ضما3 + 6بُىعٍه 

ت والاظخماُٖت و جىظهاتها  قغٕ ٞٗلُاو. ؤَض ٞها  اٗامت و الؤظغ ثُت، و ٩َُلتها  اخىُٓمُت، اخلقُت  ا٨شير مً  الإُااب  اتربىٍ

في جىُٟظ  اه٩ُلت  اخـي  ٢ترخها  لمجلــ و  الإؿخيقُت في الأؾـاؽ مً  اىمىطط  اتربىي  ا٨ىضي  الإىؾم  اضع س ي 

ت. 2004- 2003 لجضًض  وفي بَاع بٖاصة .،  الإٗخمضةو الإخهٟذ الإًمىن َظ   اىٓام ًلاخٔ  اى٣لت في  الإ٣اعباث  اتربىٍ

ت  اخٗلُم  اخدًيري و الابخض جي و جلُه مغ خل  اخٗلُم الأزغي  الإخىؾِ و  جم  ؤًًاة اه٩ُل  جهمُم  ٢غ ع ث مشل بظقاعٍ

 اشاهىي خُض ؤاُٛذ حؿمُت  اخٗلُم  اشاهىي  اخ٣ني و ؤنقذ ما ٌؿمى بااخٗلُم  اشاهىي  اٗام و  اخ٨ىىاىجي لان  اخلامُظ 

  . اىاجخين في مغخلت  الإخىؾِ ًيخ٣لىن بلى ؤخض  لجظٖين  الإكتر٦ين

ت في  لجؼ ثغ ٧ل ؾىت  ٫اهُاهت باايؿقت   َُا٧ل وتهُئت  آغوٝ  اٗامت المخمضعؾين، جسهو  اؿُاؾت  اتربىٍ

ت ا٣اثمين ٖلى ٝ"، مٗخبرة ميز هُت ير  الإى عص  الإااُت وطا٪ ٢هـض بهجـاح الؤنلاخاث  اتربىٍ  ؤبضو   َخمام بااٜ بًغوعة جىٞ

ير  ا٨خاب  الإضعس ي  الؤنلاح وجُٟٗل ٢غ ع ث  الإكغوٕ، زانت وؤن  الإىاهج  لجضًضة جخُلب ؤمى ٫ ٦قُـغة ٢هـض جـىٞ

ُىـت وز٣ُـت  الإكغوٕ جخُلب  اخجؿُض و الإماعؾت في  ق٣ى الاَخمام ٖقاعة ًٖ ٢غ ع ث عَ و اى٣ٟاث  لخانت بالأؾاجظة  لجضص وٍ

لٕا ٖلى . ٢٘ ؤعى  اى ت في هجض ؤنها مًامين  الإكـغوٕ ٞمً زلا٫ اَلا ظـاءث ما٦ضة ٖلى يغوعة  اخ٨ٟل باالإىٓىمت  اتربىٍ

ت وا٨ً الاَخمام في خاظت بلى ججؿُض  ظى هبها  الإاصًت ؾى ء مً خُض  الإى عص  الإااُـت ؤو في بوكاء وججهيز  الإيكأث  اتربىٍ

ل و اخجهيز  ي٠ٗ م٦ما ؤْهغ  ادكخي.... ومماعؾت ٞـي ْـل و ٢ـ٘ جغبىي ٌٗاوي مً بق٩الاث ٖضًضة ٖلى مؿخىي  اخمىٍ

ل  الإاؾؿاث  اتي جخى ظض في  الإىا٤َ  اىاثُت م٘ ققه ُٚاب  لُهاى٣ل  الإضعس ي ومىذ  اخمضعؽ٫ٖلى مؿخىي جمىٍ بن ٝ ، وٖ

غ ولا ًلامـ خ٣ُ٣ت ما  ين  اضٞاجغ و اخ٣اعٍ  ادؿُير  الا٣ٖلاوي المى عص  الإااُت بلى ظاهب ه٣هـها ًجٗـل مـً الؤنلاح ًق٣ى عَ

نهاث ت مً ه٣و ٞـي جمىٍ ت حٗـاوي مً الا٦خٓاّ بالإياٞت بلى ....ٖاهُه  الإاؾؿاث اتربىٍ  زانت وؤن َىا٥ ماؾؿاث جغبىٍ

ت زانت ٖىضما  ت زانت في  الإىا٤َ  اىاثُت ؤًً هجـض ماؾؿـاث جىٗضم بلى قغوٍ  الإماعؾت  اتربىٍ ه٣و  الإاؾؿاث  اتربىٍ

ت  ا٣اٖاث  الإ٨ُٟت في مىا٤َ  لجىىب ٦ما ؤبضي  ا٣اثمىن ٖلى  الجىت في جض ع٥  اى٣و  اظي  ًخٗل٤ لأمغ بااخضٞئت  الإغ٦ؼٍ

ـت ير  36حٗاهُه  الإىٓىمت  اتربىٍ وبػ ات  الإٗى٢اث  الإهىُت  الإلمىؾت وجدؿين  آغوٝ  اتي ٌٗمل في ْلها  الإٗلم و الإخٗلم، وجىٞ

ا٢ت  ؾدُٗابه،وؾاثل بًًاح ت، بط ٌٗخبر  و ًق٣ى ه٣و  الإغ ٤ٞ وَ  ٖضص  اخلامُظ  في  مًٗلت ؤزغي جى ظه  الإضعؾت  لجؼ ثغٍ

آزغ ال٨شاٞت  اؿ٩اهُت، ٞٗىضما هخدضر ًٖ  اُا٢ت الاؾدُٗابُت الماؾؿت  اخٗلُمُت، ٞهظ   وظه  اٟهى٫  اضع ؾُت

ت  خىاءًًٗىا ؤمام مٟاع٢ت َامت جمـ ٣ٖلاهُت  اٗمل  اقُض ٚىجي و٢ضعة  الإاؾؿت  اتربىٍ مً  و باالإخٗلمين ٞغص  ٞغص ،بالٖا

ت،  ض مً  الإاؾؿاث ؤو بٖاصة ٩َُلت  الإاؾؿت  اتربىٍ هاخُت ؤزغي ٞةن َظ   الإك٩ل ًُغح ٢ًُت ٩َُلُت ؤًًا ٧ةوكاء  الإؼٍ

ً الٗمل  اقُض ٚىجي  غٍ ض مً  الإاَ ٣ت حؿمذ بسٌٟ  اًِٛ  الإلح ٖلى الأ٢ؿام ومىه  ؾخ٣قا٫  الإؼٍ  .بُغٍ

 :مىظىمت الخىظيف والخكىٍنإضلاح -2-2-2

ً الأؾاجظة و  الإٗلمين بمسخل٠ بن  ٠ُ و ج٩ىٍ  لمجهىص ث  الإىجؼة مً ٢قل  اؿُاؾت  اخٗلُمُت، في مجا٫ جىْ

اتهم، حٗض ؤَم مكغوٕ  ًجابي في ٢ُإ  اخٗلُم، خُض حٗض  اُىم  مٗلما ٖلى مؿخىي  اخٗلُم الابخض جي، 170 000مؿخىٍ

ً  حؿم ؤؾاؾا بدغ٦ُت  ا٨م ٖلى خؿاب  اىىٕ ٚير ً ؤزىاء  لخضمت  37ؤن جُىع هٓام  اخ٩ىٍ و  الجىء بلى ؾُاؾت  اخ٩ىٍ

لاث  ا٣اثمين بااخٗلُم  ىُت "اخُُٛت  اى٣و  الإسجل في ماَ ً  اخابٗت اىػ عة  اتربُت  اىَ ت  اخ٩ىٍ بط جقيذ مضًغٍ
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يُت اهالح  اث 143 ؾتر جُجُت زانت جخًمً مسُُا ٣ًخض ي جىـُٓم جغبهاث ج٩ىٍ  ؤا٠ مٗلمـا مىػٖين ٖلـى  الإؿخىٍ

بلى  اخدؿين الأ٧اصًمي و  الإهني و "  و يهضٝ َظ   الإكغوٕ ؤؾاؾا خؿب ما َى مٗل1999ً-98 اخٗلُمُت و طا٪ زلا٫ ؾىت 

ً  اخابٗت اىػ عة  اتربُت مكغوٖا جدذ  ؾم  لجهاػ  38جدضًض  الإٗاعٝ اضي  الإؿخُٟضًً مىه ت  اخ٩ىٍ ٣ٞض بغمجذ مضًغٍ

 الإا٢ذ اخدؿين  الإؿخىي، و اظي خؿب هٟـ  الإهضع ًمخض ٖلى مضي ٖضة ؾىى ث بإهه يهضٝ ؤؾاؾا بلى جدؿين مؿخىي 

يُا ٧املا، و ًخٗين بٞاصة  الإٗىُين  مٗلمي  الإضعؾت الأؾاؾُت  اظًً ام ٨ًملى  حٗلُمهم  اشاهىي و ام ًخابٗى  مؿاع  ج٩ىٍ

ً بلى جشبُذ مؿخى َم  اش٣افي  ً ؤ٧اصًمي الىنى٫ بهم بلى مؿخىي  اقا٧ااىعٍا، ٦ما يهضٝ  لجهاػ  لجضًض الخ٩ىٍ بضٖاثم ج٩ىٍ

 39: ا٣اٖضي وؾض سٛغة زلار ؤهى ٕ مً  اى٣اثو

ايُاث باايؿقت المضعؾين بااٗغبُت و الٛت  اٟغوؿُت  (1  اعجؼ في  الإى ص الأؾاؾُت،  الٛت  اٗغبُت و  اغٍ

. باايؿقت الٟغوؿُين

.  اعجؼ  الإسجل في  اقُض ٚىظُا و ٖلم  اىٟـ  اُٟل  (2

.   اعجؼ  الإسجل في  اش٣اٞت  اٗامت  اتي اها ٖلا٢ت بإوكُت  اخٗلُم  (3

ً ٞهم خؿب هٟـ  اىز٣ُت : ؤما ًٖ  الإؿخُٟضًً مً وع ء َظ   اخ٩ىٍ

 73280 ًٖ م  ؾىت و اظًً جدهلى  ٖلى عجقت مٗلم 40 مٗلم مضعؾت ؤؾاؾُت ج٣ل ؤٖماعَ

: مضعؾت ؤؾاؾُت بما

٤ الامخداهاث-  . مٗلم52540 الإهىُت ٧امخدان قهاصة  ا٨ٟاءة  اٗلُا و ٖضصَم  ًٖ َغٍ

 -ً ٤  اخ٩ىٍ ضصَم  الأولي باالإٗاَض ًٖ َغٍ .  مٗلم20720 اخ٨ىىاىظُت التربُت بمؿخىي صون  اشااشت زاهىي وٖ

ـ  ذ ٖلى  اخضعَ اع ث  اتي ؤقغٞ نها، ويغوعة  ٧ان بن ما ًبرػ في َظٍ الأع٢ام َى ؤن اَلؤ  في خاظت بلى ؤن ٌٗاص  اىٓغ في ج٩ىٍ

لى التربُت ؤن ٩ًىن بغ مج  اث  ا٣اٖضًت  الإىسًٟت، وا٣ض  ٢ترح  لمجلـ اٖلأ ٌ  ا٨شير منها زهىنا طوي  الإؿخىٍ حٗىٍ

ب ؤزىاء  لخضمت مميز  بالاؾخعجااُت والاؾخصىاثُت، بط وعص في وز٣ُت ما ًلي  ىاث هاظٗت ًيقغي »  اخضعٍ وختى ج٩ىن َظٍ  اخ٩ىٍ

ؤن حكمل الأؾلا٥  اخٗلُمُت وؤؾلا٥ الؤص عة و اخٟخِل و ادؿُير، اهظ   اٛغى ًيقغي حؿُير بغهامج  ؾخعجالي ًمخض ٖلى 

٘  الإؿخىي  الإٗغفي، و جدؿين ؤص ء  الإٗلمين و ؤؾاجظة  اخٗلُم الأؾاس ي10 ٠ُ في لحشكت وباايؿقت 40 ؾىى ث اغٞ  اخىْ

 اُخم  اكغوٕ ٞيها ؾىت 1995 اؿىى ث ٖضة يُٟٗت، خُض جم ججمُض  الإىانب  الإااُت مىظ ؾىت  ٣ٞض ٧اهذ٢ُإ  اخٗلُم

٠ُ مً ظضًض  مل٠وا٨ً وهٓغ  لخهى٫  اٗضًض مً  الإٗلمين ٖلى  اخ٣اٖض ٣ٞض جم ٞخذ41 وبيؿب يُٟٗت2001   اخىْ

لقت  الإض عؽ  اٗلُا التربُتؤمام  جي  لجامٗاث وَ ٠ُ مً ظضًض في َظ  .زغٍ  في  اؿىى ث  ا٣لُلت  الإايُت اترجٟ٘ وؿقت  اخىْ

 .  ا٣ُإ

 :جحعين الىضع المهني للمعلمين -2-2-3

  اتي ٌك٩لها  لمجخم٘ ًٖ مهىت  اخٗلُم، و  اتي ٩ًىنها  الإٗلم ًٖ هٟؿه بن م٩اهت  الإٗلم في  لمجخم٘ مغجقُت بااخمشلاث

  الإىىٍ به في  اؿُا١  اٗام اٗملُت  اقىاء و ادكُِض والؤهجاػ  لخًاعي، ٞما  اٟاثضة مً الؤنلاخاث ماام صوع  ٫ًٖ ؤَمُت و

ُٟت  اخضعَـ  ٦دؿبذ خضًشا َظٍ  الإيز ث جدذ ًخم حكغب َظٍ  ا٣ُمت اضي  لجمُ٘،  بن ظمُ٘  الإاقغ ث ؤزقدذ ؤن وْ

جإزير جُىع وح٣ٗض مهام  الإٗلم، و جىؾ٘ خل٣ت ما ًخى٢ٗه  لمجخم٘ مً َظ   اًٗى بالإياٞت بلى  اتر ٦م  الإٗغفي في مُض ن 

ُت ٖلىم  اتربُت و اٗلىم الؤوؿاهُت بك٩ل ٖام، خقاع مً زلا٫ وي٘  ٖخقاع ث مىيىٖ  ٞمهىت  اخٗلُم جدخاط بلى بٖاصة اٖلا

قاء و الإؿاواُاث  اتي ٣ًىم بها  الإٗلم، وحٛير  الإٗاًير  لجامضة  اتي جهى٠ بها مهىت  اخٗلُم، والٗلم ٞةن  اخ٣ضًغ حجم اٖلأ

خؿب بما ٞيها مهىت  اخٗلُم ب م٩اهت  الإهً و٢ُمتها صجدض.َظٍ  الإٗاًير جسخل٠ مً مجخم٘ بلى آزغ، وا٨ً جمت مٗاًير ٖامت 

  42:و الإخمشلت في INKELS  و  ٧ROSSIل بًى٩لـ وعوس ي  في مجخم٘ مً  لمجخمٗاث ٦ما ؤقاع بايها    اؿاثضة ا٣ُمت الاظخماُٖت

لاث الأٞغ ص - (. ٞخخُلب  الإهً  اغ ٢ُت مٗاعٝ و ؾٗت) لخ٨م ٖلى  الإهىت مً زلا٫ ماَ
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.   جقاقغ مٗنى  الإؿاواُت و ا٣ٗل-

. جدخٟٔ باا٨شير مً الاؾخ٣لااُت-

.       جغجقِ باالإى٢٘ الاظخماعي في  اقيُت  الإهىُت-

ٗخبر ن  خقاع الاظخماعي  الإميز الإهىت ما مغجقِ باالإى٢٘ في  اقيُت  الإهىُت ؤو  الإىهب  الإهنيوَ ؤو  الإى٢٘ في مجا٫ . ؤن الأظغ واٖلا

ٝ يجهًوباايؿقت الإ٩اهت  الإٗلم في  لجؼ ثغ، ٞهي مً هاخُت ما  مدضصة بمى٢ٗه في  اؿلم  الإهني  ٫ ايكاَاث  لمخخلٟت، 

ت  ٣ًترن ٧ل  خُض . ،اترجِب  الإهًٖخمضة  ام اىمىطظُت  الإغظُٗت  اظي ٌٗغى  الإٗاًير مىانب  اٗمل في  الإاؾؿاث  لجؼ ثغٍ

لاث،  الإؿاواُاث،  لجهض  الإقظو٫، ْغوٝ  اٗمل،  اًٛىٍ و  الإخُلقاث  ٖملمىهب  بمٗاًير جًُٟلُت منها  الإاَ

الىنى٫ بلى مؿخىي وتهضٝ مً ظهت زاهُت  لخانت، مداوات اىي٘ مٗاًير  ؾخد٣ا٢ُت مغجقُت ظملت بُقُٗت  اٗمل، 

٤ جدلُل زهىنُاث  اٗمل ىب ُٞه ؤو  الإٗخ٣ض ؤهه  الإؿخد٤ ًٖ َغٍ  ومً َظ   الإىُل٤ ًٟترى  ؾخضع ط ، الأظغ  الإغٚ

لاث Les normesمؿإات  الإٗاًير  ٘ ماَ ظ   الإضزل ًٟغى ٦دل ٞىعي، عٞ  في مٗالجت م٩اهت  الإٗلم و اىي٘  الإهني، وَ

ُٟه بط  ٧ان َى الأؾاؽ الخ٣ضم و الاعج٣اء في ؾلم الأظىع  لجؼ ثغي، ختى ًخم٨ً َالاء مً  اىنى٫ بلى  الإٗاًير  مىْ

ٞاالإهىت لا ًم٨ً  ادك٨ُ٪ في  ( الإؿاواُت، الاؾخ٣لااُت  لجهض)الاظخماُٖت، ؤما باايؿقت الاٖخقاع ث الأزغي  الإخمشلت في 

ت و الاظخماُٖت، ؤم ؤن  لمجخم٘ بُقُٗخه  اٛير  ؾخد٣ا٢ُت لا ٣ًُم وػها الجهض  ا٨ٟغي  اش٣افي   .ؤَمُتها  لخًاعٍ

ت ٖلم، ؾٗذ م٩اهت  اموبااٟٗل وفي مداوات منها اخدؿين  جُق٤ُ  ا٣اهىن الأؾاس ي  لخام بلى  اؿُاؾت  اتربىٍ

ىُت ا٩ُىن خيز  اخىُٟظ  ٟين  الإىخمين الأؾلا٥  لخانت بااتربُت  اىَ  و٢٘  و اظي 2020الؿىت . ماعؽ31 مً بخض ءباالإىْ

َى مُلب مً ، و2008ٖضم  اٟهل  انهاجي في مضوهت  اغجب  الإىخمُت ال٣ُإ مىظ ؾىت  وؾبب  اخإزغٌ بجسل٠ في نضوع 

 و اتي جهب في مجملها خى٫  ؾخدض ر عجب ظضًضة . الإُااب  الإخٗضصة و الإخقاًىت  الإٗبر ٖنها لخض  اُىم مً َغٝ  اى٣ابت

ت جىضح بك٩ل ص٤ُ٢ مهام ٧ل خُض . وخظٝ عجب مىظىصة خااُا جم جىهِب لجىت زانت ح٠٨ٗ ٖلى بٖض ص ٢غ ع ث وػ عٍ

ىُت،  ىُت، والإقاعة، ٣ٞض مـ  اخهي٠ُ  لجضًض  اظي جم وكغٍ مً ٢قل وػ عة  اتربُت  اىَ  اغجب  لخانت بااتربُت  اىَ

ت و اىٓاع ومؿدكاعي  اتربُت، بلى ظاهب ؤؾاجظة  اخٗلُم  اشاهىي والابخض جي، بالإياٞت   الإٟدكين ومضًغي  الإاؾؿاث  اتربىٍ

 الإٗلمين في الابخض جي، ؤًً ؾدخٛير  اىيُٗاث  لجضًضة  الإىخٓغة باايؿقت اخهيُٟاث وعجب  الإىدؿقين ا٣ُإ  بلى مؿاٖضي

اصة  الإغج٣قت في  اخهي٠ُ  43. اتربُت، اخخٛير مٗها ؤظىعَم بد٨م  اؼٍ

 :إضلاح المىاهج والمقشساث-2-2-4

بن بق٩ااُت  الإىاهج وؤَمُتها ٦مغ٦قت ؤؾاؾُت في  اىٓام  اتربىي  ؾخضٖذ يغوعة ب٢امت ظهاػ ص ثم يهضٝ بلى 

ىُت  ك٩ل بَاع  مٟهلا اخد٤ُ٣ ؾُاؾت  اتربُت في مجا٫  الإىاهج، اظا٪ جم بوكاء  الجىت  اىَ غ  الإىاهج وَ الإىاهج ٫جُىٍ

اث  لمخخهت مبر11 ؤوكئذ بمىظب ٢غ ع ماعر ،  اتيو لمجمىٖ  صع ؾت و مخسههت في  ٫وهي َُإة ج٣ىُت، 2002 هىٞ

جىظُه في مجا٫  ابر مج و الإىاهج  اخٗلُمُت، جخ٨ٟل َظٍ  الجىت في بَاع مهامها بدىُٟظ الآع ء و الإ٣ترخاث  ٫جيؿ٤ُ و ٫

ىُت ةع  ػ اهاصعة ًٖ و  ٧:44ل ٢ًُت جخٗل٤ بمىاهج  اخٗلُم منها وتهخم بخجؿُض  اتربُت  اىَ

 . اخهىع  اٗام الخٗلُم-

ت هُلا٢انُاٚت الأَض ٝ  اٗامت الخٗلُم، -  . مً  اٛاًاث  اتربىٍ

. بٖض ص مغظُٗت ٖامت المىاهج-

 .بٖض ص مظ٦غ ث مىهجُت وؤصات مغظُٗت جخٗل٤ ببىاء  الإىاهج  اخٗلُمُت ا٩ل ماصة ؤو مجمٗت مى ص-

ت   الم٣اعبت بالأَض ٝ   مخض ص٦منهاط جغبىي مؿخدضر و اتي ظاءث  م٣اعبت  ا٨ٟاء ث 2003/2004ا٣ض جقيذ الأمغٍ

ا  اٗلمي و الإنهجي اعَ  :جخميز  الإ٣اعبت باا٨ٟاء ث بما ًلي و وجصخُدا لَإ
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ججٗل  الإخٗلم في ٢لب  اٟٗل  اتربىي ومدىعٍ وحٗمل ٖلى بقغ ٦ه في مؿاواُت ٢ُاصة وجىُٟظ ٖملُت  اخٗلم، وج٣ىم ٖلى -

ت ، ة زخُاع ويُٗاث حٗلُمُت مؿخ٣ا  مً  لخُاة في نُٛت مك٩لت جغمي ٖملُت  اخٗلم بلى خلها باؾخٗما٫ الأصو ث  ا٨ٟغٍ

ت اظا٪  . وبدسخير  الإهاع ث و الإٗاعٝ  اًغوعٍ

ه / ججٗل مً خل  الإك٨لاث ؤو  اىيُٗاث-  الإك٩لت الأؾلىب  الإٗخمض و اٟٗا٫، بط ؤهه ًدُذ  اٟغنت المخٗلم في بىاء مٗاعٞ

. باالإٟهىم  اى ؾ٘ بةصماط  الإُُٗاث و لخلى٫  لجضًضة في م٨دؿقاجه  اؿاب٣ت

خماص ٖلى الأؾلىب  اتر ٦مي المٗاعٝو- ُت  لجضًضة بض٫ اٖلا  .حٗمل  الإىاهج ٖلى حصجُ٘  هضماط  الإٟاَُم والأصو ث  الإٗغٞ

ت مً زلا٫ بصع ط م٣اعبت  ا٨ٟاء ث في  اخضعَـ ت، مً خُض الأص ء،  بلى"ا٣ض َضٞذ  اؿُاؾت  اتربىٍ  جغ٢ُت  اٗملُت  اتربىٍ

ت عو ٞض ماصًت، حؿاٖض  الإخٗلم بٟاٖلُت في خُاجه  الإضعؾُت، و اٗاثلُت، وججٗله  ٤ ظٗل  الإٗاعٝ  اىٓغٍ و الإغصوص، ًٖ َغٍ

ت في مسخل٠ مى ٠٢  لخُاة ب٨ٟاءة،  ، و الإهاع ث، و ا٣ُم  الإخىىٖ ٠ُ م٨دؿقاجه مً  الإٗاعٝ مى َىا نالخا ٌؿخُُ٘ جىْ

 ملا ًم٨ً ال"  ومً  اىاخُت  اٗملُت 45ومغوهت
ً
بط  هجح في ظٗل  اخلمُظ ٢اصعً  ٖلى بلا ههج  ا٣اثم ٖلى  ا٨ٟاءة ؤن ٩ًىن ٞٗالا

غح  الإك٨لاث، وخل م٘ . هٓغي بااُاب٘  ٫ الإ٣غع  ؤما بط   ٦خٟى . بلخ.... وجدلُل الآع ء والأ٩ٞاع  َا زخقاع  اٟغيُاث، وَ

ت  اتي ،  اخ٣لُضًتؤؾااُب  اخضعَـ و اخ٣ُُم  اتربىي  ؾخسض م   لخااهت ٞةن طا٪ حٗخمض بك٩ل ٦قير ٖلى ه٣ل  الإٗغٞ

ٌؿخضعي  بااًغوعة ٦جؼء مً جىُٟظ  الإىاهج  لجضًضة، ؾ٣ُلل مً ٞغم هجاخها، وبااخالي ٞةن جُٟٗل م٣اعبت  ا٨ٟاءة 

لجىصة  اتي جدضصَا  الإٗاًير  اٗلمُت و اخٗلُمُت ٫ؾاؾُت الأقغوٍ  ٫ؾخىفي يجهمُم ظُل ظضًض مً  ا٨خب  الإضعؾُت 

ا ًُ  46و اخ٣ىُت  الإٗترٝ بها ٖاالإ

٣ت  لجضًضة، ؤي جل٪  اتي جٟغيها  ام ٨ًً ؤبض  مهيئ"و٦ظا٪ َىا٥ مؿإات جإَير  الإٗلم ٞهظ  الأزير"  الخٗلُم بااُغٍ

م مً جىُٓم .  الإ٣اعبت باا٨ٟاء ث  لمخايغ ث و الأًام  اضع ؾُت و ٞمسخل٠ ..صوع ث جغبهُت اهظ   اٛغى، ٞقااغٚ

 اتربهاث  اتي جىٓم مً خين لأزغ جدذ بقغ ٝ مٟدص ي  الإى ص ٞهي في نهاًت  الإُاٝ ٚير مجضًت، وطا٪ لأن  اى ٢٘ ًجٗل 

زانت   َىا٥ مك٩ل الؤم٩اهُاث  الإخاخت و جىظيهاتهم، حؿدىض ٣ِٞ ٖلى  اىٓغي، ٚير ٢ابلت الخُق٤ُ ٖلى ؤعى  اى ٢٘

 خُض اخلمُظ و الإضعؽ  الظ ن ٌِٗكان في  الإىا٤َ  اىاثُت، ٦ما َى  لخا٫ في بٌٗ مىا٤َ  ا٣قاثل ؤو في  لجىىب  لجؼ ثغي  

مت ٖلى ج٨ضٌـ خُض بلى  اٗضص  ا٩افي مً  الإض عؽ، جٟخ٣غ   جلمُظ في 50 ؤو ختى 40وظضث بٌٗ مىا٤َ  اقلاص هٟؿها مغٚ

في ْل َظٍ . و الأؾىؤ مً طا٪ ؤن  الإاؾؿاث حٗمل بىؾاثل بض ثُت، ؤي ٣ِٞ بااؿقىعة و٢ُٗت مً  اُقاقير. ٧ل ٢ؿم

 آغوٝ، لا ًم٨ً المٗلم، و ختى بن ٧ان ًمخل٪ ٦ٟاء ث ٖااُت، ؤن ًدـ بااغيا و َى ًىٟظ ما في  ابر مج  لجضًضة 

ً ؤٞى ط ٖمل ٖلى  اىدى  الإُلىب في  اىٓام . باالإىهجُت  لجضًضة و طا٪ لأن  ٦خٓاّ الأ٢ؿام ًجٗله مشلا ٌعجؼ ًٖ ج٩ىٍ

 47وبط  ؤيٟىا ٖضم جى ٞغ  اىؾاثل  اخٗلُمُت  لخضًشت مشل الؤهترهذ ص زل  الإاؾؿاث.  لجضًض

ا مً  اى٣اثو جإ٦ض مغة ؤزغي  ٞخ٣اع  يرَ ومشل َظٍ  اى٣اثو  الإسجلت ٖلى مؿخىي ججؿُض  الإ٣اعبت باا٨ٟاء ث وٚ

قت  الإضي ٢ابلت الخُق٤ُ، بط ٌكير  ت الُاب٘  اٗملي الؤظغ جي، ٩ٞان مً الأظضع نُاٚت ؤَض ٝ بظغ ثُت ٢غٍ  الإىٓىمت  اتربىٍ

ت ؤَل الازخهام ؤن  اث جىُٓمُت ٖلى ٖاصةًخم جدضًض الأَض ٝ في الأهٓمت  اتربىٍ  48زلار مؿخىٍ

ت، خُض ًجغي جدضًض  اٛاًاث الىٓام  اتربىي، بةُٖاء بُاهاث ًٖ : المعخىي الأول  ى مؿخىي مهممي  اؿُاؾت  اتربىٍ وَ

ىه و جخٗل٤ َظٍ  اهٟاث بـ  :  اتربُت،  الإ٣هىصة و ًٖ  الإى ًَ  اظي جُمذ  الإضعؾت بلى ج٩ىٍ

 ت و  اٗملُت  اى ظب  ٦دؿابها .  ا٨ٟاء ث  ا٨ٟغٍ

 ا٣ُم الاظخماُٖت  اى ظب  اخمشُل بايها  .

 اؿلى٧اث و  الإى ٠٢  اتي ًىٓغ ؤن جهضع ٖىه  .
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 ٖملُت Buts وم٣انض Finalité جىُٓم  اٟٗل  اخٗلُمي ،في َظ   الإؿخىي ًجغي  ؾخيقاٍ ونُاٚت ٚاًاث : المعخىي الثاوي

غ  اقُض ٚىظُت  اتي بم٣خًاَا جخم ٖملُت  ت  م٘ جدضًض اَلأ ا مهممي  اؿُاؾت  اتربىٍ  اخضعَـ مً  اٛاًاث  اتي ؾُغَ

 .                           اخضعَـ

٣ت جم٨ً  ا٣اثم بااٟٗل :المعخىي الثالث   ًخم  الإى ػهت في َظ   الإؿخىي بين الأَض ٝ  اٗامت و الأَض ٝ  لخانت بُغٍ

 اتربىي مً  ؾخيقاٍ  اٗملُاث  اقُض ٚىظُت الؤظغ ثُت  الاػمت بدُض جدخل  اٛاًاث مغجقت  اهض عة، زم جىٓم َظٍ 

  . اٛاًاث بلى ؤَض ٝ ٖامت، و جإحي في الأزير الأَض ٝ الؤظغ ثُت

ت  ام جسغط ًٖ ص ثغة  اخىٓي  ونُاٚت الأَض ٝ  اٗامت ع ٞمسخل٠ الؤنلاخاث  اتي ؤظغتها  الإىٓىمت  اتربىٍ

ى ما  و اًٟٟايت مما ٌؿخضعي، َغح  الإك٨لاث مً مىٓىع ه٣ضي يهضٝ بلى  جدضًض ؤوظه  ا٣هىع وم٩امً  لخلل، وَ

ت  م  الإغخلي  الخٗلُم الؤاؼ مي ؾىتخُض باصعث " حؿعى باُه  الإىٓىمت  اتربىٍ  بٗض مغوع 2013بدىُٓم ٖملُت  اخ٣ىٍ

ت بؾىى ث مً ٖملُت الؤنلاح  و الإُض وي، 10 وي٘ ههىم  اخإؾِـ ومىهجُت  اى٣ض جدض جهغٝ ؤًٖاء  لجماٖت  اتربىٍ

ىُت ؤزغي في  ٗااُاث  لمجخم٘  الإضوي، و  الإماعؾين  اقُض ٚىظُين زهىنا، لإزغ ء  اى٣اف و الإؿاءات، جىظذ بىضوة وَ وٞ

لُت  وػ عة  اتربُت ؤًًا ٖملذ الخإ٦ُض ٖلى ج٣ُُم الؤنلاخاث، ٦ما  جىنُت 450 زلهذ بلى ج٣ضًم ؤ٦ثر مً 2014ظىٍ

ت  ت، وعؾم زاعَ مُت خى٫ مىهجُت بنلاح  الإىٓىمت  اتربىٍ ىُت ٖلى جىُٓم ؾلؿلت مً   اىضو ث  ادصخُهُت و اخ٣ىٍ  اىَ

٤ الإنلاح  ض ص الؤنلاح  اتربىي و َغٍ ت يقِ مىهجُت ٖمل لٖإ /- 1: مً زلا٫ بهضٝ  اخ٣ُُم  الإؿخمغ المىٓىمت  اتربىٍ

ت ت / -2.حصخُو و ٢٘  الإىٓىمت  اتربىٍ عنض ؤَم  الإ٣اعباث  اىاجخت في مجا٫ الؤنلاخاث -3ج٣ُُم الؤنلاخاث  اتربىٍ

ت  . اتربىٍ

 49وجضمن هزا المععى محىسٍن أظاظين

ت  اؿاب٣ت ًٖ هجاخاتها وبزٟا٢اتها مؿخمغة ًخًمً مؿاءات و:  ااحىس الأول  خى٫  اخجاعب الؤنلاخُت  لجؼ ثغٍ

ت بٟٗل  الإإؾؿت  ختى ًدؿنى حصخُو مى ًَ  ا٣ىة و ا٠ًٗ في  اى ٢٘  اتربىي  اغ ًَ، ومسلٟاجه ٖلى  اخجغبت  اتربىٍ

ه اتي ظغث م٘  ت اؿىت 1976 ؤمغٍ ىُت لإنلاح  الإىٓىمت  اتربىٍ ، وؤزير   اىٓام  اخىظُهي التربُت 2000، زم  الجىت  اىَ

ىُت اؿىت  وجم  ادؿائ٫ ًٖ  اشابذ في جل٪  اخجغبت ونلخه باالإخدى٫ منها، يمً خغ٦ت  لمجخم٘  لجؼ ثغي 2008 اىَ

 . اٟٗلُت وعَاهاجه  الإخٛيرة، و اقدض ًٖ  اٗغ ٢ُل  اتي ُٖلذ  اٟٗل  اتربىي ًٖ جد٤ُ٣ ؤٚغ يه، و ؤق٩ااها و آاُاتها

ً : ااحىس الثاوي ت، وحؿلُِ  اًىء ٖلى ٖى مل  اىَ ًضعؽ َظ   لمخىع ؾقل  اخىظه هدى بنلاح  الإىٓىمت  اتربىٍ

ت،  ت في مجملهاوو ا٠ًٗ  اظي َا٫ ؤٚلب م٩ىهاث  الإىٓىمت  اتربىٍ ٩ُلت  الإىٓىمت  اتربىٍ . ٣ًخض ي الأمغ جغمُم ما ٞؿض وَ

ت : و زخُاع مضزل ًم٨ً  ٖخماصٍ ًخًمً. و وي٘ الاؾتر جُجُاث  اتي ًجب  ٖخماصَا في جد٤ُ٣ بنلاح  الإىٓىمت  اتربىٍ

ً الأؾاجظة وآاُاجه،  اخ٣ُُم  ت،  الإىاهج  الإ٣غع ث،  الإ٣اعباث و اُغ ث٤ والأؾااُب،  ا٨خب  الإضعؾُت ، ج٩ىٍ  اه٩ُلت الؤص عٍ

ت الأزغي وؤصو جه،  ا مً  ا٣ًاًا  اتربىٍ يرَ . وٚ

: خاجمـــــــــــت

ت زانت في  الإغخلت  تها  الإىٓىمت  اتربىٍ جُغ٢ىا في َظ   الإ٣ا٫ بلى مسخل٠ الازخلالاث وخاات ٖضم  اخى ػن  اتي ٖغٞ

اع الؤًضًىاىجي  اؿُاس ي و  اش٣افي الخجاعب  ا بالَإ ت  آغوٝ، وجإزغَ الأولى مً جإؾِؿها ومما ؾاٖض ٖلى طا٪ ٖضم ظاَؼٍ

ت، َظٍ  اىٓغة الأخاصًت اها  و٩ٗاؾاتها  اقاعػة ٖلى  اٗمل  اتربىي بلا ق٪،  ت  لجؼ ثغٍ تها  الإاؾؿت  اتربىٍ  لمخخلٟت  اتي ٖغٞ

م٨ً ب٢غ ع طا٪ بط  ٖخمضها جهىع مخ٩امل  ظخماعي ،مهني، بُض ٚىجي صٖمه  اقدض  الإٗانغ اهظ   اٗمل  طا٪ ؤن ؤي ،وٍ

لى َظ  الأؾاؽ  ٞاا٣غ ع  مكغوٕ ًدخاط بلى وعي ٦لي بمجمل الأَض ٝ و اخجضًض ث، و اُغ١  اقُض ٚىظُت  الاػمت، وٖ

 الإخٗل٤ باالإكغوٕ  اتربىي في  لجؼ ثغ، م٘  زخلاٝ ؤَض ٞه ومسخل٠ الؤنلاخاث  اتي مغ بها، ام ًسغط ًٖ هُا١  اخىٓير، 

وما ًٟخ٣غ باُه َظ   ا٣غ ع بااٟٗل اِـ  اىى ًا  لخؿىه، وبهما آاُاث الاؾخٟاصة مىه في ْل ًٞاء ث مً جقاص٫ وج٣اؾم 



      107-91ص / (2021) الخامغ جاهفيمجلت الخميز الفكشي للعلىم الاجخماعيت والإوعاهيت                                  العذد      

ت   الجضائشفي .إشكاليت جأظيغ المششع التربىي و إضلاح المىظىمت التربىٍ

              الشارلي بن جذًذ الطاسفجطذس عن كليت  العلىم الاجخماعيت والإوعاهيت  جامعت

 106 

اجه ظ  مً قإهه  لخغوط بغئي جدؿُيُت هابٗت مً عئٍت و ٢ُٗت  لخبرة بين  الإٗىُين بااٗـمل  اـتربىي بمسخل٠ مؿخىٍ  وَ

ت . جخٗامل م٘  اىي٘  اغ ًَ المجخم٘  لجؼ ثغي و و٩ٗاؾاجه ٖلى ؤص ء  الإىٓىمت  اتربىٍ

 :هىامــــــشال
 

ت  (1) ىُت لإنلاح  الإىٓمت  اتربىٍ غ مكغوٕ  الجىت  اىَ عي،  ٢٘ الؤنلاح  اتربىي في  لجؼ ثغ، ج٣غٍ  همىطظا، ظامٗت محمد زًُغ 2001مغ ص ؾبرَ

. http://thesis.univ-biskra.dz/3228 :   مغ ظٗت65 م2007/2008بؿ٨غة 

(2( Aboubakr Benbouzid ,La Refonte de la pédagogie en Algérie Défis et enjeux d'une société en mutation, 

Ministre algérien de 1'Education nationale, Ministère de Education Nationale Bureau de l'UNESCO pour le 

Maghreb Rabat, août 2005 p p7-8  .  

اث  لجامُٗت (3) ني المُقىٖ ً  الإ٩ىهين، وكغ  اضًى ن  اىَ ىُت، ج٩ىٍ  .11 م 2000-  لجؼ ثغ– وػ عة  اتربُت  اىَ

 .12هٟـ  الإغظ٘  م (4)

(5 ( Bulletin officiel de l„éducation nationale : l„oi d„orientation sur l„éducation nationale ;No08-04 du 23 Janvier 2008 ; 

ministère de l„éducation nationale pp5-6 https://www.education.gov.dz/fr/rp/loi-dorientation. 

ت بين  الإاض ي و لخايغ، مجلت  اقدىر و اضع ؾاث الؤوؿاهُت،  اٗضص : بىقماات ؾميرة(6) ت  لجؼ ثغٍ :   مغ ظٗت65 م2017-14جدضًاث  الإاؾؿت  اتربىٍ

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/22613 

عي، (7)  .101 ممغظ٘ ؾاب٤  ٢٘ الؤنلاح  اتربىي في  لجؼ ثغ،   ومغ ص ؾبرَ

ىُت ال٨خاب 2ٍ .ؤنى٫  اتربُت و  اخٗلُم: جغ٧ي ع بذ (8)  .459 م 1989 لجؼ ثغ . وكغ  الإاؾؿت  اىَ

(9( A . Bouzida : L'idiologie de l'instituteur SNED. Alger 1979 p 20.  

(10(  Bulletin officiel de l„éducation nationale : l„oi d„orientation sur l„éducation nationale op cit  p5. 

لجت ُٚار  (11) اث  لجامُٗت.  اتربُت ومخُلقاتها: بىٞ . 37مغظ٘ ؾق٤ ط٦غٍ م. صًى ن  الإُقىٖ

(12( S. Taouti : La formation des cadres pour le développement . OPU – Alger in. 

ً خقِب -  جلىٍ ً في  اتربُت : .  اخ٩ىٍ ً في  اتربُت ، ص ع  اٛغب اليكغ  اخىػَ٘  ٍ  ً خقِب  اخ٩ىٍ  184  م 2002 جلىٍ

عي،(13) . 8  ممغظ٘ ؾاب٤  ٢٘ الؤنلاح  اتربىي في  لجؼ ثغ،   وع ص ؾبرَ

ً خقِب (14) ً في  اتربُت : جلىٍ . 176م . هٟـ  الإغظ٘. اخ٩ىٍ

(15)ً ت  اخ٩ىٍ . 111م .  1976 /75 ،10َمؼة ونل، ٖضص :  وػ عة  اتربُت  .مضًغٍ

ت  اليكغ ، لجؼ ثغ ،بمحمد  اؼبيري ، الإا مغة  ا٨بري و(16)  .86http://thesis.univ،م،1990ظهاى  اشىعة ،  الإاؾؿت  لجؼ ثغٍ

(17)ً ت  اخ٩ىٍ . 111م .  1976 /75 ،10َمؼة ونل، ٖضص :  وػ عة  اتربُت  .مضًغٍ

ً خقِب (18) ً في  اتربُت :جلىٍ . 176م .  مغظ٘ ؾق٤ ط٦غٍ .  اخ٩ىٍ

ً في  اتربُت مغظ٘ ؾق٤ ط٦غٍ م  (19) ً،  اخ٩ىٍ  .99خقِب جلىٍ

ىُت وجدضًاث  اٗىالإت:َىُت ٖغ٠ٍ (20) ت  اىَ ت في  لجؼ ثغ بين م٣ىماث  اهىٍ    الٛت  اٗغبُت ومىاهجها في ْل بنلاح  الإىٓىمت  اتربىٍ

    https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/16058/1/T2909.pdf   80-79م م 2014 دٌعمبر 29مجلت الأثش العذد

 .81م هٟـ  الإغظ٘ (21)

ً خقِب (22)  . 209مغظ٘ ؾق٤ ط٦غٍ م . جلىٍ

(23(  - Bulletin officiel de l„éducation nationale : l„oi d„orientation sur l„éducation nationale op cit p   p6. 

(24(  - Bulletin officiel de l„éducation nationale : l„oi d„orientation sur l„éducation nationale op cit p   p7. 

ت(25) ىُت لإنلاح  الإىٓمت  اتربىٍ غ مكغوٕ  الجىت  اىَ عي،  ٢٘ الؤنلاح  اترب ي في  لجؼ ثغ، ج٣غٍ  . 123م  مغ ص ؾبرَ

(26(  Bulletin officiel de l„éducation nationale : l„oi d„orientation sur l„éducation nationale op cit p   p 8.  

http://thesis.univ-biskra.dz/3228
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عي،  ٢٘ الؤنلاح  اترب (27) تمغ ص ؾبرَ .  124-123م م  مغظ٘ ؾق٤ ط٦غٍ  في  لجؼ ثغ، وٍ

(28(   -Bulletin officiel de l„éducation nationale : l„oi d„orientation sur l„éducation nationale op cit p12 

(29(   -Bulletin officiel de l„éducation nationale : l„oi d„orientation sur l„éducation nationale op cit p -13 

عي،  ٢٘ الؤنلاح  اترب (30) تمغ ص ؾبرَ غ مكغوٕ  الجىت  ٫وٍ تو في  لجؼ ثغ، ج٣غٍ  .129م َىُت لإنلاح  الإىٓمت  اتربىٍ

(31(  Bulletin officiel de l„éducation nationale : l„oi d„orientation sur l„éducation nationale op cit p18 

عي(32)  .132م  مغظ٘ ؾق٤ ط٦غٍ  ٢٘ الؤنلاح  اتربي في  لجؼ ثغو ،مغ ص ؾبرَ

(33(  Bulletin officiel de l„éducation nationale : l„oi d„orientation sur l„éducation nationale op cit p19. 

(34( Khédidja MOKADDEM ;À propos du “chantier” de la réforme du système éducatif algérien   Résolang  revue ; 1er 

semestre 2009Littérature, linguistique & didactique B.P. 1524, El M„naouer, Oran, pp128-129 https://sites.univ-

lyon2.fr/resolang/download/RL03/RL03-Mokaddem.pdf. 

ت  اتربُت (35) ً مٗلمي  الإضعؾت الأؾاؾُت، في بَاع  لجهاػ  الإا٢ذ اخدؿين  الإؿخىي : مضًغٍ  .2 م99/2000مسُِ ج٩ىٍ

عي، و ٢٘ الؤنلاح  اتربىي في  لجؼ ثغ، م م  (36)  .148-147مغ ص ؾبرَ

(37) ً  .222مغظ٘ ؾق٤ ط٦غٍ م . ًٖ خقِب جلىٍ

 .120م . هٟـ  الإغظ٘  (38)

ىُت  (39) ً ؤزىاء  لخضمت، في بَاع جُق٤ُ   مكغوٕ  لجهاػ : وػ عة  اتربُت  اىَ ً زام بالجهاػ  اض ثم الخ٩ىٍ ً، مسُِ  اخ٩ىٍ ت  اخ٩ىٍ مضًغٍ

ً  الإ٩ىهين  يقاعة زانت باالإتربهين ؤوث   .02، م 1989 اض ثم اخ٩ىٍ

ت  اتربُت(40) ً مٗلمي  الإضعؾت الأؾاؾُت، في بَاع  لجهاػ  الإا٢ذ اخدؿين  الإؿخىي : مضًغٍ  .2 م99/2000مسُِ ج٩ىٍ

(41)ً ً  الإ٩ىهين : وػ عة  اتربُت و  اخ٩ىٍ اث  لجامُٗت .ج٩ىٍ ني المُقىٖ  .07م. لجؼ ثغ .وكغ  اضًى ن  اىَ

ضمان ، عؾاات في ؾؿُىاىجي: بُاع هاُٞل  (42) اث  لجامُٗت  لجؼ ثغ ؾىت .2 ٍ اٗمل  ظىعط ٞغٍ  .128-122 م 1985 صًى ن  الإُقىٖ

اص ث في ؤظىع ٖما٫ ٢ُإ  اتربُت ٢قل (43) ش  اخهٟذ   ماعؽ31ػٍ  27/07/2020http://www.akhersaa-dz.com/2020/06/25جاعٍ

ت،  اىهىم  اخىُٓمُت،  لجؼء (44) ىُت، بنلاح  الإىٓىمت  اتربىٍ ت 2 1ٍوػ عة  اتربُت  اىَ م و اخىظُه و الاجها٫،  الإضًغٍ ت  اخ٣ىٍ  مضًغٍ

ُت اليكغ صٌؿمبر   .73-71 م م2009 اٟغٖ

م، ظامٗت  اكل٠ م٣ا٫ مجلت  (45) ـ مً  الإٟهىم بلى  اخ٣ىٍ ـ باا٨ٟاًاث، و٦ٟاًاث  اخضعَ خلُمت ٖماعة ، ؤخمض ٖؼوػ ، م٣اعبت  اخضعَ

ش 6الأ٧اصًمُت الضع ؾاث الاظخماُٖت والؤوؿاهُت   اٗضص  -https://www.univ-chlef.dz/djossour/wp 156-151  م 12/03/2016 جاعٍ

content/uploads/2016/06/v2016_03_12.pdf 

(46(  Fatima Nekkal : Pratiques pédagogiques et réformes éducatives en Algérie : une étude 

dcas://journals.openedition.org/insaniyat  2013-61-60مجلة انسانيات في الإنتربولوجيا العوم الاجتماعية في الجزائر عدد    

ت القىة والضعف والاقتراحاث (47) ش  اخهٟذ https://www.elmoltaka.comالإضلاحاث التربىٍ  .18:45  اؿاٖت07/01/2021 جاعٍ

(48(  E . De Carte : Le fondement de l'action didactique 3ème Ed .Le bœck et Larier 1994 p 54. 

لُت (49) م  الإغخلي الخٗلُم الؤاؼ مي  ظىٍ ىُت الخ٣ىٍ  . 2-1 م  2014 اىضوة  اىَ

http://www.akhersaa-dz.com/2020/06/25
http://www.akhersaa-dz.com/2020/06/25
http://www.akhersaa-dz.com/2020/06/25
https://www.elmoltaka.com/
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