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: الم�خص
 

 

ال�حيح لها �ونطوي تحت ذلك  � ميلعتلاب مامتهالإ ع� دمتش�لك ب�� �ع� تإاحةتامولعلما  ولإاستخدام

ؤي امد� ي�لأ اخ�� إ�� قفزة ... ال��امج التعليمية والتعليم عن �عد والمكتبات المتطورة والتكنولوجيا ا�حديثة

.  � ةيعو�ثحبلاو ميلعتلا  �لعلاي قيقحتو ��لإ ةيمنتلا ا�سانية

والبحث العلي� بمثابة المعول  و�� إطار التحول إ�� مجتمعات المعرفة أصبحت مؤسسات التعليم العا��

الذي �غذي المجتمع بالكفاءات اللازمة ال�ي ترفع من قيمة السلع من خلال المعرفة ال�ي يكتس��ا �وطورها الفرد 

مدى ا�حياة، هذه الكفاءات �عرف بالرأسمال البشري، وهو موضوع  هذه الدراسة ال�ي تبحث  �� دور التعليم 

.  �شري ومجتمع المعرفةالعا�� �� إعداد الرأسمال ال

 

 .التعليم العا��، رأس المال البشري، مجتمع المعرفة:ال�لمات المفتاحية

Abstract: 
 The development of education, science and culture depends mainly on 

the correct use of information and communication tools, which is reflected 
in educational programs, distance education, advanced libraries and modern 
technology and lead to a qualitative leap in education, scientific research 
and human development. 
As part of the transformation to knowledge societies, higher education and 
scientific research institutions have become the dependents that feed the 
society with the necessary competencies that increase the value of work 
through the knowledge acquired and developed for life. Preparation of 
human capital and the knowledge society. 
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:  مقدمة
 

لاوحتلا نت لااقتصادية ال�ي �شهدها العالم اليوم تدين �ش�ل أسا��ي للدور الر�ادي الذي 

تلعبه المعرفة �� تحقيق النمو والتطور وقدرة المؤسسات وا�ح�ومات ع�� المنافسة، وإن 

اهتمام بالمعرفة تووظيفها �خلق القيمة المضافة صارت من سمات المجتمعات القائمة ع�� 

رفة، و�ش�� الدراسات إ�� وجود العديد من العوامل ال�ي �عمل ع�� �ش�لها �عيدا إقتصاد المع

عن العنصر المادي ومن أهمها ما �عرف بالرأسمال البشري وما يملكه من قدرات ومهارات من 

مجتمعات شأ��ا أن ترفع من إنتاجية المؤسسة توخلق لد��ا إس��اتيجية للمنافسة والبقاء داخل 

: لمعرفة، وعليه جاءت هذه الدراسة ال�ي نحاول من خلالها التعرف ع�� المعتمدة ع�� ا
 

  المعرفةالداعم لبناء مجتمع دور مؤسسات التعليم العا�� �� إنتاج الرأسمال البشري  . 

  أهمية الرأسمال البشري للفرد وللمنظمة وللمجتمع 
 

: التساؤل التا��: �ن�ع اءا� لأ هذهاهداف تبلور لدينا

لا ميلعتلع�ا� ��إ عأرلا دادسمال بلاش،ير أكحدئا�رلا ز لأاساسية لممتجع  كيف �ساهم

المرعفة؟ 
 

: تحديد المفاهيم)  وألا 
 

ضرعتلا لب لإ ةساردلاش�الية ا�خاصة ��ذه الدراسة يتوجب علينا شرح أهم المفاهيم الم�ونة 

. لها

 :مفهوم التعليم العا�� .1
 

لأ لئاسولا دحاساسية لإكساب الطالب المعرفة والمعلومات والتفك�� "�عرف التعليم العا�� بأنه 

لاو ءاقتنالا ��ع هتاردق ةيمنتو ةيباجيالا تاهاجتالا ن�و�تو ثحبلاو ي�اختيار �� مواجهة 

رفة، أو والتقدم العلي�، لأنه بذلك �ساهم �� �تو�ن أو خلق مجتمع المعلا اذانفجار المعر�� 

�� لأاقل التحول إ�� مجتمع المعرفة، لأن الهدف �� ال��اية ينب�� أن ي�ون إيجاد أفراد 
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متعلم�ن قادر�ن ع�� التعامل مع المعارف والمعلومات ال�ي يتلقو��ا بنوع من التفك�� المستقل 

. 1F1"لإابداع وال�ك��� ع�� العمل الذه�ي و�عميقه
 

 : فمهمو متجمع المرعفة .2
 

إن مفهوم مجتمع المعرفة �عد من ب�ن المفاهيم ا�حديثة ال�ي مازالت تتبلور شيئا فشيئا �غرض 

ومن أبرز المفاهيم نجد لا عمتجلما اذه ملاعم مهأ نايبتو هموهفم ديدحاقتصادي ا�جديد 

:  2003ف�رعتل � دراولا�لإ ةيمنتلا ر�رقت ا�سانية العر�ية لسنة 

أنه ذلك المجتمع الذي يقوم أساسا بنشر المعرفة وإنتاجها تووظيفها بكفاءة �� جميع مجاتلا "

اقتصاد، والمجتمع المد�ي، والسياسة، وا�حياة ا�خاصة، وصولا إ�� ترقية : النشاط المجتم��

.    2F2"إب ةيناس�الإ ةلاحطلإ ةيمنتلا ةماقإ يأ ،دارا�سانية

لا روظنلما نم ةفرعلما عمتجم موهفم اقتصادي بأنه يتمثل �� ويش�� نفس التقر�ر إ�� تحدي

 طمن سيسإ�يرلا جاتنالإ ةنميه نع اضوع ةفرعلما جاتن�قتش� يذلا  لا ةميقلااقتصادية 

3Fفيه أساسا من استنضاب المواد ا�خام وهو ما حاصل داخل أغلب البلدان العر�ية

3 .

قائم ع�� المعرفة  والذي �عم بالفائدة ع�� با�� � ةفرعلما داصتقإ نعي� لا ومنلااقتصادي ال   

: القطاعات تومسها بالتنمية، �ومكن تقديم التعرف� التا�� لإقتصاد المعرفة
 

 :مفهوم إقتصاد المعرفة .3
 

� ةفرعلما داصتقإ موهفم نع�� لإ نعاطار الضيق لمفهوم مجتمع المعرفة حيث أنه يأخذ 

لا دعبلاقتصادي لأهم العمليات الم�ونة للإقتصاد القائم ع�� المعرفة   و ةساردلالإاهتمام

اقتصاد المب�ي �ش�ل مباشر ع�� "فهو ) OCDE(لا نواعتلا ةمظنم بسحاقتصادي والتنمية 

لإ ةطش�الأ �� تامولعلماو فراعلما مادختسإو رش�و جاتانتاجية وا�خدمية المختلفة ع�� 

 .4F4"�ايهلللا اقتصادية

�� لإاستخدام  الفعال للمعرفة من يقوم اقتصاد الذي: البنك الدو�� فيعرفه ع�� أنه  أما

 .5F5"ؤي يذلاو ،ةيعامتجالإو ةيداصتقالا ةيمنتلا قيقحت د�إ ي� لأ فراعلما باطقتسإاجنبية
 

 ):المرعفة(فمهمو  أرس المال يركفلا  .4
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حاليا تراكم للمعرفة أك�� منه تراكما للرأسمال المادي، و�� دول منظمة  �تعي� لإ ومنلااقتصادي

�ع ةيمنتلاو يداصتقالا نواعت� لإ ةبس� لداعتت لاثلما ليبساستثمار �� القيم المعنو�ة غ�� 

� ةلثمتلماو ةسومللم�ثحبلا  �لاو ةناقتلاو ر�وطتلاو�تايجم لإ عم ةي�وساح�ااستثمار �� 

توز�د �� دول أخرى، توضع �عض الشر�ات المهتمة بالإستثمار المعر�� ثلث  التجه��ات المادية،

�ارامثتس�� ا��ع ةمئاقلا ة�ونعلما ميقلا � ثحبلاو ب�ردتلا� ةفرعلما تاءار�و ر�وطتلاو لإاخ��اع 

6Fوشهادات ال��خيص والتصميم والتسوق�

6 .

 Malhorta2003: ت التاليةحو�ى نتمكن من فهم أك�� لم�ونات للرأسمال الفكري نقدم التصنيفا

: حيث يقسمها إ��
 

 رأس مال الز�و�ي. 

 رأس مال العملية. 

  رأس المال البشري. 

 7رأس مال التجديد والتطو�رF

7. 
 

ممثلا �� الش�ل التا�� �ع�� عن   تصور المستعمل�ن (IFAC 1997 ) وهناك تصنيف ثان قدمته

: للرأسمال الفكري 
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0Fيب�ن وكمنات أرلاسمال يركفلا حسب : 1لاش�ل رقم 

1( IFAC) 8F

8 

والذي نحاول ومنه يمكن أن �ستنتج أن الرأسمال البشري  هو أحد م�ونات الرأسمال الفكري 

. شرحه من خلال المفاهيم التالية
 

 :فمهمو أرلاسمال بلاشير  .5
 

كمصط�ح منذ أوائل الستينيات من القرن العشر�ن وظهر ذلك ��  الرأسمال البشري ظهر

تايادب عجري نم كانهو ، لإاهتمام بالرأسمال البشري 1964م �ويكر 1961كتابات شول�� سنة 

. إ�� آدم سميث �� القرن الثامن عشر

ا  المهارات ال�ي تمتلكه"ف�رع� ءاج � يرشبلا لالما سأر�لإ دروفسكوأ سوماق انجل��ي بأنه 

وهو �شمل بذلك فكرة أن هناك استثمارا �� " "القوى العاملة وال�ي �عت�� موردا أو أصول 

9Fلا هذه نأاستثمارات تز�د إنتاجية الفرد) مثل التعليم والتدر�ب وال�حة(ا�خاص 

9 .

��   OCDEلا ةيمنتلاو نواعتلا ةمظنم بسح يرشبلا لامسأرلا موهفم درو اماقتصادية  

ى أنه مجموع المعارف والمؤهلات والمهارات وا�خصائص الفردية ال�ي من شأ��ا نطاقه الواسع عل

أما المفهوم الضيق . خ�لا هافرلا لجلأ عادبالإ ةيلمع لهس���ي، �امتجالإو�و ،لإاقتصادي

فيع�ي مجموع المعارف والمهارات ال�ي يحركها  � ي�لا هقايس اقتصادي داخل المنظمات- له –

10Fالسلع وا�خدماتالفرد لأجل إنتاج 

10 .

تاراهلماو ةفرعلما وه يرشبلا لالما سأرف هيلع ولإام�انيات والقدرات والصفات وا�خصائص 

�ثأت اهلو ،دارفالأ �� ةنما�لا ةفلتخ� �ع� لا طاشنلااقتصادي، �وركز رأس المال البشري 

افراد ل�ل ما �علموه  بالإضافة إ�� المهارت والقدرات وا�خصائص إ�� القدرة ع�� إستخدام

11F�ومتل�ونه �� مخرجات إقتصادية

11. 

�ع ةينغلا لودلا لمع�� تاءافكلا لضفأ بذج و اب�ردتو اميلع� ايلماع ةيلاعلالإاحتفاظ ��ا، 

تنشيط حركة البحث : �فوت� �فوتو لمعلل ةمئلام ةئيب� تلايهستلا ولإامتيازات ومن بي��ا

لإ ةدا�زو ،ة�رشبلاو استثمار �� البحث والتطو�ر لتصل إ�� والتطو�ر ودعمها بالإم�انيات المادي

12F�� أس��اليا ع�� سبيل المثال%  100

12. 
 

                                                             
 Fédération internationale des comptables: الفيدرالية الدولية للمحاسب�ن 1
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:  خصائص أرلاسمال بلاشير �� متجمع المرعفة) ثانيا
 

الدول  �شتمل الرأسمال البشري الذي �عول عليه داخل المنظمات ال�ي �ساهم �� بناء إقتصاد

: ع�� مجموعة من ا�خصائص تتمثل أساسا ��

 

 القدرة ع�� إلتقاط المعلومات توحو�لها إ�� معرفة قابلة  للإستخدام . 

 – واستغلالها ��  المعتمدة ع�� ا�حاسوب-القدرة ع�� التعامل مع تقنية المعلومات

 .العمل

 ظية والكتابية �ع ةردقل� تاراهم ناقتإو ،ق�رف نمض لمعلاو نواعتلا لإاتصال اللف

 . لإاف��اضية

 إتقان أك�� من لغة للسماح بالعمل �� بيئة عالمية . 

  ،القدرة ع�� تحديد ا�حاجات والرغبات الفر�دة ا�خاصة بالمس��لك�ن أي التنبؤ ��ا

 . فالمنتجات ذات ا�خصائص الموحدة لا تناسب ا�جميع

  احتياجات ا�جديدة واتخاذ القدرة ع�� التحرك �سرعة والتغ�� �سرعة والتأقلم مع

13Fاجراءات اللازمة إتجاهها

13. 
 

: أهمية لعتلايم علاا�� أرللسمال بلاشير �� متجمع المرعفة) ثالثا
 

قتصاد والمجتمع والتعليم العا�� �ان ومازال 
ٌ
 ددحي يذلا يرظنلا راطالإ  لإ ن�ب ةقلاعلاا

الكب��ة ال�ي لم تت�ح الرؤ�ة إتجاهها ��  بالنسبة لمتخذي القرار السيا��ي من التساؤتلاو

أن الرؤ�ة التار�خية تب�ن درجة التعقيد الموجودة  "   Aldrichالعديد من الدول، وأشار  ألدريش 

 .14F14"لا ءادالأو ميلعتلا ناقتصادي 

��� ةفرعلما رصع ع�ت� لإ رصانع مهأ نم يرشبلا رصنعلاانتاج فهو غاية التنمية من جهة وهو 

�� الوقت نفسه، فهو المسوؤل ع�� ترجمة خطط التنمية توجسيدها ع�� أرض الواقع  الوسيلة

�ع هل رظ� لإ درولما هنأاس��اتي�� ال...و ةيعامتجالإ ةيمنتلا قيقحت ليبس لإاقتصادية ي ذُ�و ن

يصعب تقليده أو ��خه خارج مؤسسا��م، �وينت التجارب أن الدول ال�ي تتوفر ��ا كفاءات 
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 ���لامو دنهلاو ةروفغنسك عرسأ اروطت لج�ثيح ا لإ حمساستثمار لد��ا �� علمية متطور 

15Fالتعليم العا�� بضمان عوائد إقتصادية ع�� المدى المتوسط والبعيد

15 .

و�ساهم مؤسسات التعليم العا�� �� تز�ود المجتمع ومؤسساته بالكفاءات العالية الماهرة من 

� رامثتسالإ نأ ث�لأ ا�خاص . ��ا أك�� قبولاخلال الت�و�ن العا�� النوعية لتصبح مخرجا

�ع ةقيقح دئاوع هل مهميلع� ن�سحت دص� لأا�خاص بحد ذا��م من جهة وللمؤسسات 

وللمجتمع الذي يتواجدون داخله، حيث �ش�� تيودور �شيلز أن هناك علاقة وا�حة ب�ن 

وجود مجتمعات ثيح يداصتقالا ومنلاو ميلعتلاو ةح� لا ومنلا نأاقتصادي يقوم ع�� 

16F�شطة توملك مستوى جيد من التعليم

فالتعليم �سمح للأ�خاص بأداء مهام أك�� �عقيدا . 16

التدر�ب والت�و�ن  –�وأفضل الرواتب و�� نفس الوقت ��جعهم ذلك ع�� مواصلة دارس��م 

لأ هيضمي يذلا ل�وطلا تقولا نأ اما�خاص �� التعليم دون ا�حصول ع�� رواتب  المستمر-

17Fة ما �عوض �� ��اية المطاف  �عمل ي�ا�� ا�جهد المبذول خلال ف��ة التعليم�� ف��

17  .

إن فائدة التعليم بالنسبة للرأسمال البشري يمكن النظر إليه من زا�وت�ن سواء ع�� المستوى 

ي��خ�ل لا وأاقتصاد القومي، حيث يمكن للأ�خاص مقارنة  فوائد التعليم  والدخل المرتفع 

من حيث الت�اليف المدفوعة ل�حصول لأجل �تو�ن رأسمال البشري  توتضمن  �تاليف التعليم  

المراحل، �ونطبق نفس القول ع�� الدول فبقدر ما ي�ون هناك إستثمار للدول ��  �� جميع

18Fالتعليم بقدر ما �تون العوائد الممثلة �� السلع أو ا�خدمات ال�ي يقدمها الرأسمال البشري 

18  .

ع�� أن تنميته ) 2003(كؤتود منظمة اليو�س�و ومنظمة العمل من خلال التقار�ر ال�ي تنشرها 

:  سيما �� المراحل المتقدمة  تتج�� �� النقاط التاليةالتعليم لاو
 

  تقديم فرص التعليم العا�� والتدر�ب الم�ي المتم�� لأك�� عدد ممكن لأفراد المجتمع

�لع ليصحت نامضي ي�مو �كأ� ؤي ام ةيافكد�إ ي� �ردقو ن�عدبلما ةدا�ز��ع م� لاابت�ار 

 .لإاخ��اع

 لأو ةبلطلا ماساتذة والفني�ن با�جماعات ومراكز و عادبالإ تلااجم حلإابت�ار أم

 .التدر�ب والبحث والمعاهد تونمية روح العمل ا�جما��

  �� تأكيد ع�� أهمية التداخل والت�امل ب�ن العلوم والتخصصات، لتطو�ر المعرفة

19Fالمجاتلا ا�جديدة كأنظمة التخيل والمحا�اة

19 . 
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 من فرص التبادل التجاري لذلك لابد أن يتم إعداد الرأسمال الفكري القادر ع��  تز�د

 .المنافسة العلمية

  ،تطبيق ضمان ا�جودة لمعرفة مواطن القوة والضعف، توقييم مستو�ات ا�خر�ج�ن

 والمساعدة �� التخطيط  تووجيه الموارد المالية نحو أفضل ال��امج ور�طها �سوق العمل 

 عامل�ن وز�ادة قدرا��مرفع مهارات ال. 

 تقو�ة الولاء للمؤسسة. 

 تطو�ر المركز التناف��ي للمؤسسة التعليمية. 
 

20Fؤي يذلا رمالأ ود�إ ي� لأ ن�سحتاداء �� جميع المجاتلا

20 .

: أهمية أرلاسمال بلاشير ا�خلاق �� متجمع المرعفة) ار�عا
 

المعرفة نظرا ل�حاجة الماسة له داخل  تزداد أهمية الرأسمال البشري ا�خلاق �� إقتصاد

: المؤسسات والمجتمع ل�ون 
 

  وجود منافسة شديدة تتسم ��ا سوق اقتصاد المعرفة لاسيما �� ظل العولمة الكتمركزة

 .إقتصاديا

  قصر عمر منتجات إقتصاد المعرفة �سبب �سارع ظهور أنواع أفضل للمنتجات المنافسة

 .بتصميمات إبت�ار�ة

  ��ا�خ لمنتجات إقتصاد المعرفة ال�ي تتطلب ابداعا يأخذ هذه ...لإاجتما�� البعد الثقا

 .�طوم جراخ اهق�وس� لهس� ى�ح رابتعالإ ن�ع� داع�لأ ااص��

  ع ةرداق ةيك� تاقاطلا دشح للاخ نم ملعتلا لإابداعية التحول إ�� مؤسسات�

 .لعمال��ا

 ��استغلال ذ�اء أفرادها  تقاس قدرة المجتمعات برأس مالها البشري وقدر��ا ع

�اعامج��اسسؤمو ا�� ا��مج ءا�ذ ��ع رداق � �كفتلا� � عراستلل ارظنو قلاخ�ا�لإ انتاج 

، ...والتغ��ات ال�ي تطرا عليه من ح�ن إ�� آخر مما يخلق صراعا ب�ن الطبقات والمصا�ح 

أصبح لزاما ع�� م�ونات المجتمع أن تتكيف �سرعة مع المستجدات ح�ى لا تتعرض 

21Fو داعبتسلإلإاقصاء

21. 
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: انفاق ع�� التعليم العا�� وأثره ع�� الرأسمال البشري ) خامسا
 

 

بال��بية والتعليم  يكرس لرفع دعائم مجتمع المعرفة  حيث يقت��ي أن يقوم  لإ ناهتمام

النظام ال��بوي ع�� سهولة ا�حصول ع�� المعلومات و�شرها وإنتاج المعرفة تووظيفها ونقل 

22Fالمعرفة و�سو�قها ع�� الشب�ات مما �سمح بت�ون إقتصاد المعرفة

لإاهتمام بال��بية والتعليم . 22

�تعيو ،ةيداصتقالا ةيمنتلا دفاور � لإانفاق ع�� التعليم �� جميع مستو�اته وإعتبارها رافدا 

� رامثتسالا ��ع لودلا ما��لا ىدم ��ع ا�وق ارش�لأ لحارلما ذنم يرشبلا لامسأرلا او�� من 

إ�� أن   (OCDE)ش�و ،ميلعت�تايئاصحالإ � لا ةيمنتلاو نواعتلا ةمظنم لودب ةقلعتلمااقتصادية

ك ميلعتلل لودلا هذه هيلوت يذلب�� ثيح ادج لإ طسوتم نأ دجنانفاق ع�� التلميذ  اهتمام

فل ��لأ ةلحرلما او�� 500� رلاود فلا�لإ ابتدائي، و 4أو الطالب الواحد �� هذه الدول يصل إ�� 

23F.ألف �� مرحلة التعليم العا�� 900ألف �� المرحلة الثانية من الثانوي و 600من الثانوي و

23 

. � وهع�ت� �ع ا�وق ارشؤم� لا ةجرداهتمام ��ذا القطاع داخل دول المنظمة

لإ مامتهالإ لمشانفاق ع�� التعليم العا�� من  �عليم تودر�ب للمورد البشري الذي من شأنه 

تامظنلما لخاد دارفالأ ح�اصم ززع�   ةلحرم لوحتو عمتجلماو �اعلا ميلعتلا�  لأافراد إ�� 

ح�س�لأ لعج�و ةيداصتقالا ةيمنتلا معدي ام ةفرعلماب نافراد أك�� إنتاجا  مواطن�ن صا�ح�ن

�وتم�� التعليم العا�� ب�ونه يقدم خدمات �عليمية تخصصية تتم�� . وإبداعا وقدرة ع�� المنافسة

بارتباطها المباشر بخطط التنمية الوطنية و�س�� إ�� خدمة التنمية وذلك ب���ودها بالموارد 

24Fدرة ع�� إدارة عمليا��ا بصورة واعية ؤتدي إ�� الوصول إ�� غايا��االبشر�ة القا

�وو�ح . 24

�اتلا لودج�ا�لإ ةبس� ن�بي انفاق ع�� البحث والتطو�ر لدى �عض الدول المتقدمة ما ي��ر 

. �خالأ اذه هبعلي يذلا يدا�رلا رود� ��لا ةيمنتلا اقتصادية
 

لابحث تلاوطو�ر نم �سبة لاناتج المح�� لإ قافنامجا�� المح�� ع�� : 1ا�جدلو رقم 

25Fمجاضعبليل لود ظنمملإ نواعتلا ةاقصتادي

25 
 

 

اليابان تايلاول لأ ةدحتلماامر�كية فر�سا ألمانيا  

1995 2,9 2,29 2,51 2,92 
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2000 2,47 2,15 2,69 3,04 

2005 2,51 2,11 2,56 3,32 

2010 2,82 2,26 2,79 3,45 

 

): أرلاسمال بلاشير (متجمع المرعفة نم مخجرات لعتلايم علاا�� مؤشارت إفادة ) سادسا
 

توجد مجموعة من المؤشرات ال�ي يمكن إعتمادها لمعرفة أهمية التعليم العا�� وجودته �� 

المجتمع من خلال تبيان  توفس�� العلاقة ب�ن مخرجات  �ش�ل الرأسمال البشري داخل إقتصاد

:  �اعلا ميلعتل�لا مدقتلاو ديج�ا اقتصادي حيث نجد
 

  لا مدقتلا رثأاقتصادي يتعلق بنوع التعليم وجودته. 

 تأثر إنتاجية الفرد بمقدار التعليم الذي حصل عليه ونوعيته. 

  مؤلفات، براءات إخ��اع(تقدم أي دولة �� مجتمع المعرفة يتوقف ع�� قيمة المعارف (...

 .ف��ا

  ال��اخيص(قيمة أي منتج أي السلع اليوم تحدد بقيمة م�ون المعرفة فيه.( 

  ة��بخ�ا ةلهؤلما ةلماعلا ةقاط لاو ةيداصتقالا ةيمنتلا حاتفماجتماعية. 

 لأ ةافراد ع�� التكيف مع متغ��ات النمو مؤسسات التعليم العا�� ترفع من قد

 ).التعليم، التدر�ب، الت�و�ن المستمر(اقتصادي 

   المنظمات(تطو�ر أساليب البحث العلي� تووظيف نتاجاته.( 

 ع ةردقل� قطانلما ةيمنت لأاقل حظا ونموا توحقيق �تافؤ الفرص�. 

 خل مجتمع المعرفةلأو ةفاقث عفرالأ نطاولما ةئياك�� قدرة ع�� المنافسة دا . 

 26إتاحة الفرصة للأفراد كلاتشاف طاقا��م ال�امنة تونمي��ا تووظيفهاF

26 . 
 

: الفجوة ب�ن أهداف التعليم العا�� و�ش�ل الرأسمال البشري ) سا�عا
 

اهتمام بالتعليم العا�� لأجل تحقيق التنمية للمجتمع ينب�� أن ينطلق من نظرة واقعية  إن

للمجتمع بحيث ��خص وضعه ا�حا�� توب�ن أهم نقائصه من جهة وم��اته من جهة أخرى ح�ى 
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لإ ن�و�ت نو�ي هيلعاطارت القادرة ع�� أداء . �تون ا�خطط وا�حة وسهلة من حيث التطبيق

سسات المجتمع  فالمهن  تتغ�� بوت��ة متسارعة داخل مجتمعات المعرفة وع�� مهامها داخل مؤ

تاسسؤ �امتت نأ ميلعتلاى�غتلما كلتو ى�تا �ع ن�رداق اونو�ي ى�ح� لأ ةرادإاعمال المنوطة ��م 

أن نوعية التعليم العا�� ) 2003(� ءاجو ،ن�يلاع ناقتإو ةدوج�لإ ةيمنتلا ر�رقت ا�سانية العر�ية 

ل العر�ية تتأثر �عوامل كث��ة أهمها عدم وضوح الرؤ�ة وغياب سياسات وا�حة تتحكم �� الدو

27F�� العملية التعليمية، حيث نجد �عض ا�جامعات �سرها المنطق السيا��ي

بحيث �تون هناك . 27

. بحيث يفقد أهدافه وغاياته المتمثلة �� بناء جيل مؤهل. قطيعة ب�ن ا�خطط  وواقع تلك الدول 

تقر�ر أن هناك إرتفاعا كب��ا �� عدد المنتسب�ن للتعليم العا�� غ�� أن هناك �ولاحظ نفس ال

وهذا الوضع �عد  تقني�ن-إنخفاضا كب��ا �� إختصاصات العلوم والتقنية من باحث�ن وفني�ن –

مؤثرا �� إطار مسا�� الدول لبناء قدرة �شر�ة متوازنة �� مجال العلوم التقنية، وأن هناك ترك�� 

28Fبدلا من النوعية، وأن  العرض يفوق الطلبع�� الكمية 

لأ وهامر الذي يؤدي إ�� إنتشار . 28

البطالة لليد العاملة المؤهلة �� قطاعات لا يوجد ف��ا �جزا مما يؤدي إ�� عدم التوازن �� 

ناهيك عن غياب النوعية �� التعليم �� . خر��� ا�جامعات بما يوافق إحتياجات سوق العمل

.  با�� التخصصات

�بني لا��ع � تاسسؤم �اعلا ميلعتلا�لإ اكتفاء بالتعليم �� مرحلة الدراسة وا�حصول ع�� 

الشهادة بل ينب�� أن تحرص ع�� التدر�ب �� مرحلة با �عد التخرج توقييم مخرجا��ا بإستمرار 

بما يتناسب وإحياجات المنظمات الموجودة وان تمتلك نظرة إستشرافية لأوضع برامج �عليمية 

.  الرؤ�ة المستقبلية للتطور  تواكب

�ع� �ع صرحت نأ ةي�رعلا لودلا� لأ ميلعتلااصيل الذي �ستمد منا�جه من القرآن الكر�م 

وعلوم الشريعة واللغة العر�ية، وإعادة تنظيمه تنظيم هيك�� تونظيم منا�جه تودر�ب العامل�ن 

29Fفيه وضبطه مهنيا ح�ى تضبط جودته النوعية توتحسن كفاية مخرجاته

29 .

�شيلتاسسؤملل ايقيقح ارده لوقعلا ةرج� عوضوم  �اعلا ميلعتلا�لأ ام فهو يقف عايقا أما  

� يذلاو ةفرعلا ن�طوت لماع� ايسيئر ابلطم د�ثيح ةفرعلما عمتجم  ؤتد ي  لأاوضاع 

إ�� تحف�� خر��� التعليم ...و ةيداصتقلإاجتماعية والسياسية وغياب التمك�ن توقدير الذات 

للبحث عن وضع أفضل لهم لدى دول أجنبية،  كما �ساهم الشر�ات المتعددة العا�� 

تايسنج� �هج نم�� ا� ��تاسسؤم رود شيم �اعلا ميلعتلا� ��لإ افادة من الطاقات المحلية 
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تووط�ن المعرفة حيث ؤتدي دورا بارزا �� ظاهرة �جرة العقول من دول ا�جنوب من خلال 

�متلم�قفنت ايلماع  تا�رشلا هذه لاومأا هائلة لتنفرد بالبحث  سع��ا الدائم ل�حفاظ ع�� وضعها

تاءار�و ر�وطتلا لإاخ��اع والشهادات، و �ستغل هذه الشر�ات مواردها �� وضع الطاقة 

و�ش�� . البحثية ل�جامعات ومراكز البحوث �� خدمة مصا�حها عن طرق� عقود البحث

سيات يفوق �ل ما تنفقه الدول الرأسمالية أن ما تنفقه الشر�ات المتعددة ا�جناحصائيات 

 .OCDE(30F30(�� ثحبلا تراشأ امك ،ر�وطتلاو لا نواعتلاو ةيمنتلا ةمظنم هلاقتصادي 

: خلاصة
 

إ��  فشك لأابحاث والدراسات لاوسيما التقار�ر ال�ي تنشرها المنظمات الدولية الموثوقة

�بكلا ةيمه�ي�لا ة لا اهلتحياهتمام بالتعليم العا�� �� بناء إقتصاديات الدول �وتج�� هذا 

ال�ي �عت�� موردا رئيسيا بالنسبة لمؤسسات المجتمع لاو  الرأسمال البشري -الدور�� المخرجات-

ه المؤسسات �� غ�ى ع��ا �� أداء مهامها توحقيق الم��ة التنافسية وإدارة التغي��،  بل و�ساهم هذ

ق�رط نع هلق � امك ،رمتسلما ن�و�تلاو ب�ردتلاع�ت� لإانفاق ع�� قطاع التعليم العا�� �غرض 

الت�و�ن أو القيام بالبحث والتطو�ر مؤشرا قو�ا لتقدم المجتمعات القائمة ع�� إقتصاد المعرفة 

�عت�� القطاع �والنسبة للمجتمعات العر�بة لازالت السياسات غ�� وا�حة �� هذا المجال و

العلي� التق�ي أقل حظا من ناحية مخرجاته وهو ما أدى إ�� ال�جوء ع�� الرأسمال البشري 

. اجن�ي وجعلها �عيدة عن تحقيق هدف توط�ن المعرفة 

 :الهوامش
                                                             

دراسة  -آفاقه وعموقاته -تطبيق نظام ا�جودة �� مؤسسات لعتلايم علاا�� ا�جرئاز�ة: قاد صليحةر)  1

لا مولعلا ةيل� اقتصادية 1ميدانية بمؤسسات الشرق ا�جزائري، أطرحوة دكتوراه العلوم، جامعة سطيف 

)  ع�� ا�خط(، 24 -23. ص. 2013/2014. والتجار�ة وعلوم التسي��

http://www.univ-setif.dz/Tdoctorat/2015/SEG/regad%20saliha.pdf 

 . 408. ،ص2011لا نامع ،ءافص راد اردن،ةإقصتاد المرعف: ر��� مصطفى عليان) 2

 . 408. ص. المرجع نفسه) 3

 105عمان، ص، 2013، دار المس��ة،اقصتاد المرعفة جتإواهات تطو�ره: أحمد ع�� ا�حاج محمد) 4

 105المرجع نفسه، ص، )  5



      30-15ص) / 2020(3علادد         لة��متلا  الفكري للعلوم لااجتماعيو ةلإا�سانية                  

 المال البشري داخل مجتمع المعرفة سأهمية التعليم العا�� �� إعداد الرأ :عنوان المقال  

             لاشاذ�� بن جديد لاطارف در ع ن�ليلعلا  ةوم لااجتماعيو ةلإا�سانية  جاعمة

 
 

27 

                                                                                                                                                           
 – 125، ص، 2007، عمان، دار الشروق، 1، ط لعتلايم علاا�� �� رصع المرعفة: سعيد بن حمد الر�ي��)  6

126  .

� يركفلا لالما سأر رو�قيقحت  �لما�تاسسؤملل ةيسفانتلا ة لااقتصادية �� ظل اقتصاد  ،فرحا�ي لو�زة)  7

محمد خيضر، أطرحوة دكتوراه العلوم، جامعة  باتنة لا ةكرش ةلاح ةسارد ةفرعلماسمنت ع�ن التوتة-

) ع�� ا�خط(. 71. ص ،2015/2016. تنظيم الموارد البشر�ة: علوم التسي�� تخصص �سكرة، 

http://thesis.univ-biskra.dz/2007/1/gest_d13_2015.pdf 

 .لا��بية لعتلاويم �� ولاطن رعلا�ي ع�� مشارف لاقرن ا�حادي علاوشر�ن .عبد العز�ز بن عبد الله ,السنبل)8

 .p. 329 330 .2004 ,دار المرخ� : ضالر�ا

8 Lionel Escaffre, L’offre d’information sur le capital intellectuel, page consulte le02/12/2019/,[ 

en ligne], 

https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-00582774/document 

9) Claudia Goldin, HumanCapital, page consulte le  12 /11/2019/,[ en 

ligne],https://scholar.harvard.edu/files/goldin/files/human_capital_handbook_of_cliometrics_0.pdf 

10 SIMON BAUDRIER,L'IMPACT DU CAPITAL HUMAIN ET DU CAPITAL SOCIAL DES PME SUR 

LES COLLABORATIONS INTERNATIONALES, UNIVERSITÉ DU QUÉBEC,2013,P, 24,[En ligne 

]http://depot-e.uqtr.ca/7516/1/030826345.pdf,  page consulte le 12/10/2019. 

استثمار �� أرلاسمال بلاشير كمدخل حديث لإدراة المراودبلاشر�ة : فرعون أمحمد، محمد إليفي) 11

 09/08/2017، بالمرعفة

Iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2010/03/ حديث-لإدارة-الموارد-البشر�ة-بالمعرفة-فرعون -امحمد-

.استثمار��-رأس-المال-البشري -كمدخل- pdf 

. 126 سعيد بن حمد الر�ي��، مرجع سبق ذكره، ص، ) 12

.228سعيد بن حمد الر�ي��، مرجع سبق ذكره، ص،  (13 

14L’OCDE, POLITIQUE ET GESTION DE ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, p.13, [En ligne] 

https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-01423076/document. page consulte le 20/09/2019 

https://www.cairn.info/revue-politiques-et-gestion-de-l-enseignement-superieur.htm, p. 13 

.  225-224المرجع نفسه، ص، )  15

16OCDE, Les essentiels de l’OCDE : Le capital humain,P. 

12https://www.oecd.org/fr/lesessentiels/38081744.pdf 

17OCDE, Les essentiels de l’OCDE : Le capital humain op cit, p. 31 

http://thesis.univ-biskra.dz/2007/1/gest_d13_2015.pdf
https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-00582774/document
https://scholar.harvard.edu/files/goldin/files/human_capital_handbook_of_cliometrics_0.pdf
http://depot-e.uqtr.ca/7516/1/030826345.pdf
http://depot-e.uqtr.ca/7516/1/030826345.pdf
https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-01423076/document
https://www.cairn.info/revue-politiques-et-gestion-de-l-enseignement-superieur.htm
https://www.oecd.org/fr/lesessentiels/38081744.pdf


      30-15ص) / 2020(3علادد         لة��متلا  الفكري للعلوم لااجتماعيو ةلإا�سانية                  

 المال البشري داخل مجتمع المعرفة سأهمية التعليم العا�� �� إعداد الرأ: عنوان المقال  

             لاشاذ�� بن جديد لاطارف در ع ن�ليلعلا  ةوم لااجتماعيو ةلإا�سانية  جاعمة

 
 

 

28 

                                                                                                                                                           
18OCDE, Les essentiels de l’OCDE : Le capital humain op cit, p. 32 

.91أحمد ع�� ا�حاج محمد، مرجع سبق ذكره،  ص، )  19 

 . 386  –385مرجع سبق ذكره، ص، . سعيد بن حمد الر�ي��) 20

، الصفاة، المجلس الوط�ي 2�ع ليب��رعلا لقعلا ،يلأ رهاظم ةفرعلما عمتجمو ازمة واق��احات با�حلول، ج )  21

.  78، ص، 2009لآو نونفلاو ةفاقثلاداب،  21 

.  365أحمد ع�� ا�حاج محمد ، مرجع سبق ذكره ، ص، )  22

23)Sveinbjörn Blöndal, Simon Field et Nathalie Girouard,l’investissement en capital humain : le 

rôle de l’enseignement secondaire du 2e cycle et de l’enseignement 

supérieurhttp://www.oecd.org/fr/economie/travail/18381208.pdf, page consulte le 29/10/2019 

 229. ص. سعيد بن حمد الر�ي��، مرجع سبق ذكره) 24

25) Valentin Railean, Oleg Curbatov, Michel Gay, Le rôle des université et des universitaire dans 

l’économie de la connaissance, p.57. [En ligne]https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-

01423076/document. page consulte le 29/09/2019 

.169سعيد بن حمد الر�ي�� ،مرجع سبق ذكره ، ص، )   26 

 . 41المرجع نفسه، ص، )  27

 .70المرجع نفسه، ص، )  28

لا��بية لعتلاويم �� ولاطن رعلا�ي ع�� مشارف لاقرن ا�حادي عبد العز�ز بن عبد الله،  السنبل) 29

 .177، ص، 2004، الر�اض، دار المرخ�، علاوشر�ن

، � ةيلبقتسلما اهراثآو ةيداصتقالا ةلموعلا تاي�الا قصتاد رعلا�يهيفاء عبد الرحمان ياس�ن التكر��ي، ) 30

 .368، ص، 2009عمان، دار ا�حامد، 

: قامئة المجارع
 

عمان، 2013، دار المس��ة،اقصتاد المرعفة جتإواهات تطو�ره: أحمد ع�� ا�حاج محمد )1

 105ص، 

لا��بية لعتلاويم �� ولاطن رعلا�ي ع�� مشارف لاقرن  .عبد العز�ز بن عبد الله ,السنبل )2

 .p. 329 330 .2004 دار المرخ� : الر�اض .ا�حادي علاوشر�ن

 .408. ،ص2011لا نامع ،ءافص راد اردن،إقصتاد المرعفة: ر��� مصطفى عليان )3

http://www.oecd.org/fr/economie/travail/18381208.pdf
https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-01423076/document
https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-01423076/document


      30-15ص) / 2020(3علادد         لة��متلا  الفكري للعلوم لااجتماعيو ةلإا�سانية                  

 المال البشري داخل مجتمع المعرفة سأهمية التعليم العا�� �� إعداد الرأ :عنوان المقال  

             لاشاذ�� بن جديد لاطارف در ع ن�ليلعلا  ةوم لااجتماعيو ةلإا�سانية  جاعمة

 
 

29 

                                                                                                                                                           
آفاقه  -تطبيق نظام ا�جودة �� مؤسسات لعتلايم علاا�� ا�جرئاز�ة: رقاد صليحة )4

دراسة ميدانية بمؤسسات الشرق ا�جزائري، أطرحوة دكتوراه العلوم،  -وعموقاته

. ص. 2013/2014. لا مولعلا ةيل� اقتصادية والتجار�ة وعلوم التسي��1جامعة سطيف 

)  ع�� ا�خط(، 24 -23

http://www.univ-setif.dz/Tdoctorat/2015/SEG/regad%20saliha.pdf 

، عمان، دار الشروق، 1، ط لعتلايم علاا�� �� رصع المرعفة: سعيد بن حمد الر�ي�� )5

 .126 – 125، ص، 2007

دور رأس المال الفكري �� تحقيق الم��ة التنافسية للمؤسسات  ،فرحا�ي لو�زة )6

 باتنة � ةيداصتق�لا ةكرش ةلاح ةسارد ةفرعلما داصتقا لظ اسمنت ع�ن التوتة-

: علوم التسي�� تخصص �سكرة، محمد خيضر، أطرحوة دكتوراه العلوم، جامعة 

) ع�� ا�خط(. 71. ص ،2015/2016. تنظيم الموارد البشر�ة

http://thesis.univ-biskra.dz/2007/1/gest_d13_2015.pdf 

استثمار �� أرلاسمال بلاشير كمدخل حديث لإدراة : فرعون أمحمد، محمد إليفي )7

 09/08/2017، المراودبلاشر�ة بالمرعفة

Iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2010/03/-البشر�ة-بالمعرفة-فرعون -امحمد

 .استثمار��-رأس-المال-البشري -كمدخل-حديث-لإدارة-الموارد-

، 2�ع ليب��رعلا لقعلا ،يلأ رهاظم ةفرعلما عمتجمو ازمة واق��احات با�حلول، ج  )8

 .  78، ص، 2009ي�طولا سلجلما ،ةافصل لآو نونفلاو ةفاقثللاداب، 

لا تايلعوالا ةلمقصتادية وآثارها المستقبلية �� هيفاء عبد الرحمان ياس�ن التكر��ي،  )9

 .368، ص، 2009، عمان، دار ا�حامد، اقصتاد رعلا�ي

: لأ عجارلماجنبية

)11  Lionel Escaffre, L’offre d’information sur le capital intellectuel, page consulte 

le02/12/2019/,[ en ligne], 

https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-00582774/document 

http://thesis.univ-biskra.dz/2007/1/gest_d13_2015.pdf
https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-00582774/document


      30-15ص) / 2020(3علادد         لة��متلا  الفكري للعلوم لااجتماعيو ةلإا�سانية                  

 المال البشري داخل مجتمع المعرفة سأهمية التعليم العا�� �� إعداد الرأ: عنوان المقال  

             لاشاذ�� بن جديد لاطارف در ع ن�ليلعلا  ةوم لااجتماعيو ةلإا�سانية  جاعمة

 
 

 

30 

                                                                                                                                                           
12) Claudia Goldin, HumanCapital, page consulte le  12 /11/2019/,[ en 

ligne],https://scholar.harvard.edu/files/goldin/files/human_capital_handbook_of_cliometric

s_0.pdf 

)13 SIMON BAUDRIER,L'IMPACT DU CAPITAL HUMAIN ET DU CAPITAL SOCIAL DES 

PME SUR LES COLLABORATIONS INTERNATIONALES, UNIVERSITÉ DU 

QUÉBEC,2013,P, 24,[En ligne  ] http://depot-e.uqtr.ca/7516/1/030826345.pdf,  page 

consulte le 12/10/2019. 

)14 L’OCDE, POLITIQUE ET GESTION DE ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, p.13, [En ligne] 

https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-01423076/document. page consulte le 20/09/2019 

https://www.cairn.info/revue-politiques-et-gestion-de-l-enseignement-superieur.htm, p. 13 

)15 OCDE, Les essentiels de l’OCDE : Le capital humain,P. 

12https://www.oecd.org/fr/lesessentiels/38081744.pdf 

)16 OCDE, Les essentiels de l’OCDE : Le capital humain op cit, p. 31 

)17 OCDE, Les essentiels de l’OCDE : Le capital humain op cit, p. 32 

18)Sveinbjörn Blöndal, Simon Field et Nathalie Girouard,l’investissement en capital 

humain : le rôle de l’enseignement secondaire du 2e cycle et de l’enseignement 

supérieurhttp://www.oecd.org/fr/economie/travail/18381208.pdf, page consulte le 

29/10/2019 

19) Valentin Railean, Oleg Curbatov, Michel Gay, Le rôle des université et des 

universitaire dans l’économie de la connaissance, p.57. [En ligne]https://hal.archives-

ouvertes.fr/hal-01423076/document. page consulte le 29/09/2019 
 

https://scholar.harvard.edu/files/goldin/files/human_capital_handbook_of_cliometrics_0.pdf
https://scholar.harvard.edu/files/goldin/files/human_capital_handbook_of_cliometrics_0.pdf
http://depot-e.uqtr.ca/7516/1/030826345.pdf
http://depot-e.uqtr.ca/7516/1/030826345.pdf
https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-01423076/document
https://www.cairn.info/revue-politiques-et-gestion-de-l-enseignement-superieur.htm
https://www.oecd.org/fr/lesessentiels/38081744.pdf
http://www.oecd.org/fr/economie/travail/18381208.pdf
https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-01423076/document
https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-01423076/document

