
...المقاولاتية و الفكر المقاولاتي الضرورة الحتمية للتقليل                     / أ.حياة بوشارب أ. هدى مدّار     

 

 الفكر المقاولاتي الضرورة الحتمية للتقليل المقاولاتية و

 من حدّة البطالة في الجزائر 

 

Entrepreneurship and entrepreneurial thought are the inevitable 

 necessity to reduce the severity of unemployment in Algeria 

 

 

 حياة بوشارب.أ                                  هدى مدّار  .أ

  طالبة دكتوراه                                طالبة دكتوراه                          

 

 سكيكدة 5511أوت  02جامعة                                   

 

 الملخص:

 

يستتتتتجد ماتتتتتاي اأساو ميتتتتتة أسستتتتي متتتتتا الع تتتتتود وجتجاويتتتتتة كع تتتت  التتتتت    وو ت تتتتتاد وال ستتتتتو   

، ومتتتتتتا تتتتتتتاي التستتتتتورات الاتتتتتتر مستتتتتت  و ت تتتتتاد العتتتتتتال ر   تتتتتت ت اأ تتتتتتار   وودارة الإستتتتتجيامياية

ال غيية واأتوسسة كوسي ة لدف  الت جية وا ط    تشجي  اأ ار   اأساو ميتة اأددةتة ى تم  جتو 

 ا ت ادي س ي  في مخت ف اأاا ت وأخت ف فئات اأاتج . 

ن ال تبا  اأستاوي والستامل ى تم التدتوي وللجامعة دور بارز في هذا ال أن، ىذ أنها تس   ولم م سي

ى تتم وتتتال  اأساو ميتتتة أهتت  عستتت  والسواوتتتد واأبتتتادل عساستتية الاتتتر م تتتجا لتتي م و  تتتا جيتتتدا متتتا 

شتتتتأ ي أن ة تتتتتل أفا تتتتا واستتتتعة ل  تتتتبا  فتتتتي ىا تتتتاض مدسستتتتا ه  ا  ا تتتتة، و التتتتتا ي  تتتتجان ال اتتتتا  

  اد الوطنر وجوما.عكيد وال علي ل ذا اأ  وع والذي تعود فائدمي ولم و ت

 و ما عهداف الار اسعم ىليها ما ةلي:

 ا   ال ك  اأساو تي في أوساط ال با .-

 ال شجي  ولم ىا اض مدسسات لدو  اأ ار   اأساو مية.-

 مع فة وا   و أفاق التع ي  اأساو تي في ا جزائ .-

ال جتتتتو  –ا جامعتتتتة  –اأستتتتاو تي التع تتتتي  -اأساو ميتتتتة–اأستتتتاوي  الكلماااااف المفتاحيااااة: 

 و ت ادي.
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Summary: 

The entrepreneurial field derives its foundations from social sciences such as 

psychology, economics, marketing and strategic management. Through the 

developments in the global economy, small and medium enterprises emerged as a 

means of promoting development by encouraging entrepreneurial projects leading to 

sound economic growth in the national economy in various fields And various groups 

of society. 

The university has a prominent role in this regard, as it is keen to teach the young 

entrepreneur and aspiring to enter the world of entrepreneurship the most important 

foundations and rules and principles that ensure a good composition that will open up 

broad prospects for young people in the establishment of their own institutions and 

thus ensure the success of the project Its usefulness is on the overall national 

economy. 

Our objectives are: 

- Dissemination of entrepreneurship among young people. 

- Encouraging the establishment of institutions to support construction projects. 

- Knowing the reality and prospects of entrepreneurship education in Algeria. 

key words: Contractor - Contracting - Construction Education - University - Economic 

Growth. 
 

 مقدمة: 

ال تغ  ال تا   التذي  م ت   كت  دولتة ولتم   ستي وتعز تزه فتي   تو   يعتبتي ال كت  اأستاو تي

شبابها، ولم اوتبار أ ي اأخ ج ال   د للحد ما  اه ة البسالة والتخ ص ما آثارها الس يبة ولم 

اأاتج  ولم العجود، وذلك ما تاي ووتجاد ولم ماجووة متا اأي ا يممتات ويليتات الاتر متا 

هتتتذه اأ تتت  ة، وذلتتتك بالعجتتت  ولتتتم ىا تتتاض  تتت ادة  ووكتتتا ت داوجتتتة  شتتتأنها ا حتتتد أو الس تتتاض ولتتتم

ومستتتتتتتا دة وم افستتتتتتتة ل  تتتتتتتبا  متتتتتتتا أجتتتتتتت  مستتتتتتتاود ه  ولتتتتتتتم ىا تتتتتتتاض مدسستتتتتتتات م تتتتتتتغ ة وم تتتتتتتار   

ا ت تتتادةة متتتا شتتتأنها أن تستتت   فتتتي ا حتتتد متتتا هتتتذه الاتتتاه ة  تا تتتة لتتتد  فئتتتة ال تتتبا  ا حامتتت  
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التدوي الاتر اوتجتدت ولتم معتاةيي وآليتات ل   ادات ا جامعية أو اأ  ية، وا جزائ  واحدة ما هذه 

 ما شأنها ا حد ما هذه الااه ة، ولع  ما أب زها اأدسسات ال غيية واأتوسسة.

ول تتتي متتتت ال هتتتتذه ال كتتت ة  بتتتتد متتتتا ماستتتتيدها فع يتتتا، ولتتتتا ةتتتتتأت  ذلتتتك ى  متتتتا تتتتتاي  تتتت   رو   

   م تتتتار    ا حتتتتتة اأساو ميتتتتة وال كتتتت  اأستتتتاو تي داتتتتتت  أوستتتتاط هتتتتذه ال ئتتتتة حاتتتتت  ة و  تتتتوا    ستتتت

ومدسسات رائدة، وو يي فإن ا   ار وتعجي  الثسافتة اأساو ميتة أ تبل أمت ا حتجيتا و ت ورة  بتد 

أن مستتود   -كأحتتد أبتت ز ىطتتار ةتتت  فيتتي التع تتي  اأستتاو تي  -منهتتا، لتتذا فتتإن عمتت  ةجلتتي ولتتم ا جامعتتة 

 بهذه الو ي ة ا جدةدة ولم أكج  وجي.

يتان أهجيتة اأساو ميتة فتي ا حتد متا هتذه الاتاه ة ولتم اوتبارهتا أ ات  ولسد ركز هتذا اأستاي ولتم م 

آليتتتتة لتتتتذلك و التتتتتا ي فستتتتد اشتتتتتج   هتتتتذه اأدات تتتتة ولتتتتم م تتتتاور رئ ستتتتية م تتتت  فتتتتي هتتتتذا اأو تتتتوع 

متجث تتتة فتتتي: اأ تتتور عوي ت تتتص ليطتتتار اأ تتتاهي ر، والثتتتااي متع تتت  بجاهيتتتة اأساو ميتتتة، والثالتتت  

أمتتتتا ال اهتتتت  وهتتتتو آتتتتت  م تتتتور ت  تتتت اه للحتتتتدة  وتتتتا مسومتتتتات التتتت و  م تتتتاوي التع تتتتي  اأستتتتاو تي، 

 اأساو مية.

والإشتتتتت الية ال ئ ستتتتتية الاتتتتتر ة س تتتتت  منهتتتتتا هتتتتتذااأساي متجثتتتتت  فتتتتتي: كيتتتتتف ةجكتتتتتا  تتتتت   وتعز تتتتتز ال كتتتتت  

 اأساو تي لد  ال با  البساي ولم اوتباره ا ح  عجد  وعمث  ل تخ ص ما البسالة؟.
 

 أولا: الإطار المفاهيمي:
 

 المقاولاتية: مفهوم – 5

 

ح كيتة ىا تاض واستتغاي فت   عوجتاي متا طت ف فت د أو وتدة أفت اد وذلتك وتا ط  ت  ىا تاض  هي 

هي عفعاي والعج يات وجتجاوية الار ةسود  م اجات جدةدة ما أج  ت   السيجة، واأساو مية

بهتتا اأستتاوي ءا تتتاض مدسستتة جدةتتتدة أو مستتو   مدسستتتة  ائجتتة فتتي ىطتتتار الستتا ون الستتتائد متتا أجتتت  

ىا تتتتاض ثتتتت وة متتتتا تتتتتاي عتتتتتذ باأبتتتتادرة وم جتتتت  اأختتتتاط  والتعتتتت ف ولتتتتم فتتتت   عوجتتتتاي ومتاهع هتتتتا 

 .(1)وماسيدها ولم أرض الوا  

تعنر ال ع  الذي ةسود بي اأستاوي والتذي ة  تذ فتي ستيا ات مخت  تة و أشت اي كجا أن اأساو مية: 

مت ووة، فيجكا أن ة ون وبتارة وتا ىا تاض مدسستة جدةتدة ه ت    تا واي، كجتا ةجكتا أن ة تون 

 .(2)وبارة وا مسو   مدسسة  ائجة بذا ها ىذ أ ي وج  اجتجاعي ب  

هتتتدف ى تتتم ت تتت  ومستتتو   مدسستتتة، و  تتت   واأساولتتتة هتتتي ع ماجووتتتة متتتا عا تتتسة واأستتتاعي الاتتتر  

أوضتتل    تت  ا تتاط معتتين، وهتتي وج يتتة وستتت دان أو البتتدض فتتي ا تتاط معتتين، كجتتا تعنتتر م سيتت  
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السب  في  ساع معين واأساوي هو الذي ة تك  ش رض جدةد ه    كلي وشجو ي، و س د باأساولة 

دةتتتتد وىدارة اأتتتتتوارد فتتتتي ىدارة عوجتتتتاي ذلتتتتك الص تتتتتاط التتتتذي ة  تتتت  ولتتتتم ىا تتتتتاض م تتتت وع أوجتتتتاي ج

 (3)بك اضة، فهر م    ولم ك  ما هو جدةد ومتجيم.

بهتتا اأستاوي، ءا تتاض  وتعت ف اأساو ميتة أة تتا ولتم أنهتا  عفعتتاي والعج يتات وجتجاويتة الاتتر ةستود

متتا  مدسستتة جدةتتدة ، أو مستتو   مدسستتة  ائجتتة فتتي ىطتتار الستتا ون الستتائد، متتا أجتت  ىا تتاض ثتت وة،

رة، وم جت  اأختاط ، والتعت ف ولتم فت   عوجتاي، ومتاهع هتا و ماستيدها ولتم تاي عتذ باأباد

 (4).أرض الوا  

كجتتتتا تعتتتتتت ف اأساولتتتتتتة و تتتتتت  أنهتتتتتتا ماجووتتتتتة متتتتتتا اأ احتتتتتت  اأ س ستتتتتت ة والتتتتتتار مستتتتتتود فتتتتي عتتتتتتتيي ل  عتتتت  

وامختتتتاذ  تتتت ار ىا تتتتاض اأدسستتتتة، وهتتتتدف هتتتتذه اأسار تتتتة هتتتتو الت  يتتتت   تتتتجا م اتتتتور زمنتتتتر  اأستتتتاو تي

 ومو  ي، اأتغييات 

 (5) .الش  ية واأ يسية الار تشج  أو مج   وتعي  رو  اأساولتة، عوجاي والس وكاماأساو مية

 

 مفهوم المقاول:  - 0

 ت تتا  ال تت   واستتتخداد اأتتوارد يعتبتتيع شتتومبيجيع عاأستتاوي أ تتي  تت ص مبتتدع يستتعم ل تغييتتي وا

 (6).اأتاحة بس ق مخت  ة مبيز  درمي ولم الإبداع ووبت ارع

ف تتتتي ف استتتتا تتتتتاي الع تتتتور الوستتتتس ، كا تتتت  تعنتتتتر  ك جتتتتة اأستتتتاوي الشتتتت ص التتتتذي ي تتتت ف ولتتتتتم 

مسدوليتي و ت ج  أوباض ماجووة ما عف اد، ث  أ بل يعنر ال  د ا ج يض، و الذي يسعم متا 

 (7) .مخاط  ا ت ادةةأج  م ج  

 

 تعريف الروح المقاولاتية: -3

هتتي وبتتارة واستتعة التتد  ت واأعتتااي مجكتتا عفتت اد متتا مستتو   أ  ستت   واك ستتا  م تتارات جدةتتدة  

متتتتتوج    ل وا تتتتت  العجلتتتتتي لتسبيتتتتت  عف تتتتتار ا جدةتتتتتدة و التتتتتتا ي التغ تتتتت  ولتتتتتم ا  تتتتتوف لتسبتتتتت  التغييتتتتتي 

 (8).ا جدةدة واك سا  دة اميكية في التعام  م  ا حوادن

 

 تعريف التعليم المقاولاتي:  - 4

هتتتتتتو ماجووتتتتتتة متتتتتتا أستتتتتتالي  التع تتتتتتي  ال اتتتتتتامي التتتتتتذي ةستتتتتتود ولتتتتتتم ىوتتتتتتاد ومتتتتتتدر   أي فتتتتتت د ة  تتتتتت  

 باأ اركة في الت جية و ت ادةة ووجتجاوية ما تاي م  وع يهدف ى م تعز ز الوعي اأساو تي

ومأستتتتتت   م تتتتتتار   عوجتتتتتتاي أو مستتتتتتو   م تتتتتتار   عوجتتتتتتاي ال تتتتتتغيية، وهتتتتتتو العج يتتتتتتة أو س ستتتتتت ة متتتتتتا 

الص اطات الار  هدف ى م مجكين ال ت د ل ستتوو  و تدري و ستور مع فتتي وم ارامتي و يجتي وىدراي 
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أن م ك العج ية ب ساطة   متع ت  ب ست  أو ا تاط مع فتي معتين ولكنهتا مجكتا ال ت د متا اك ستا  

ي  اأ كات بأس و  ىبتداعي متا تتاي التعت ض ل  تكي ة واستعة متا اأ تكات والاتر م ارة م  

ةا  و يي تع    ا وم  ي  ا وىةااد ا ح وي اأ اسبة ل ا، و جكا السوي أن التع ي  اأساو تي هو 

ماجتتتتتتتوع عا تتتتتتتسة وعستتتتتتتالي  التع يجيتتتتتتتة الاتتتتتتتر  هتتتتتتتدف ى تتتتتتتم  تتتتتتت   رو  اأساو ميتتتتتتتة لتتتتتتتد  عفتتتتتتت اد 

 (9) . ارات الازمة لتأس   م ار ع   ا  ا ةومزو ده  باأ

وهو وبارة وا ماجووة ما الس ق والوستائ  الاتر م  تر الستدرات واأ تارات الإبداويتة فتي السالت  

ءبتتت از التتت و  اأساو ميتتتة فيتتتي و تتتو  ى تتتم ىا تتتاض اأ تتتار   ال تتتغيية الاتتتر بتتتدورها مز تتتد متتتا الت جيتتتة 

 (10)و ت ادةة ووجتجاوية.

 ةستود التذي ال اتامي التع تي  أستالي  متا ماجووتة" أ تي ولتم ل جساو ميتة التع تي  تع  تف مت وقد  

 م  وعي تاي ما وجتجاوية، و ت ادةة الت جية في باأ اركة ة    ف د أي ومدر   ىواد ولم

 ال غيية. عوجاي م ار   مسو   أو عوجاي م ار   ومأس   اأساو تي، الوعي تعز ز ى م هدف

الاتر  التع يجيتة التع جيتة العج يتة م تك بأ تي اأستاو تي التع ي  الإ ا يمةة و كي يدةا موسووة ع فو ت

 أجتت  متتا وذلتتك وتعز زهتتا،  دافعيتتتي وىثتتارة الازمتتة، تواأ تتارا  هتتدف ى تتم مزو تتد الستتا  باأع فتتة

 ودةدة. ومستو ات واس   ساق ولم اأساو تي ال اا  ولم وتشجيع   م  يمه 

 واأ ارات الس وي الت كيي، تعز ز ى م ال امية عا سة ك  بأ ي اأساو تي التع ي و و ف 

 (11)والإبداع. ال جو عف ار، ي جوا   م اي ماجووة تغسي و اأساو مية

 

 

 ثانيا: ماهية المقاولاتية الخيار الفريد للقضاء على البطالة:
 

 الخصائصالمقاولاتية: -5

 

 

 خصائص المقاولة:  –أ 

عفتتت اد التتذةا ةجي تتتون ليبتتتداع ووبت تتار و   بتتتون فتتتي  عمتت  التتتذي ةا تت  متتاي معستتتوي  رأ  

 الإش اف اأباش  ولم أموال  .

اأ كيتتة ال  دةتتة أو العائ يتتة أو ال تت اكة اأ تتدودة ف  جتتا كتتان رأ  اأتتاي م خ  تتا ك جتتا كتتان  

 بإم ان الش ص امتاي م  وع ةتجاش   و درامي وم ارامي.

 رة ب ي  ة ون  اح  اأساولة هو مدة ها.ىستسالية الإدا 

  تتتة التتتتدرج التتتو ي ي بهتتتذه اأستتتاو ت اوتبتتتارا لعتتتدد العتتتام ين مجتتتا يستتتاود ولتتتم امختتتاذ الستتت ار  
 هس ولة وس وة كجا ةجكا ما استس ار اليد العام ة بها.
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 س وة التكيف م  عو اع وجتجاوية وو ت ادةة. 
 

ل جساولة  درة ولم اأساهجة ه    فعاي في م جية التدوي  نهتا  الآثار الإيجابية للمقاولات: –ب 

 ادرة ولم دو  م اخ اأ افسة الار مجث  ال ب ة عساستية فتي أي مستدد كجتا تستاه  فتي التخ يتف 

 ما  اه ة البسالة كااه ة اجتجاوية تسيية  هدد أف اد اأاتج .
 

 الآثار السلبية للمقاولات: –ج 

 ا ةت  دون دراسة كافية.امخاذ الس ارات وادة م 

 مأثيي ال    في ف ع ما ف وو ا. 
 

 مهام المقاولة: - 2

 

 ومتجث  في: المهام الاجتماعية: –أ 

 التس ي  ما البسالة وذلك بخ   م ا   شغ  وم سين مستو  مع  ة عف اد. -

 ىشباع ر بات وحاجات اأس ه كين ما الس   وا  دمات. -

 : وهي:المهام الاقتصادية –ب 

 ز ادة الدت  الوطنر و التا ي ال  دي. -

ز تتادة الإ تتتاج التتوطنر مجتتا ةتتددي ى تتم التس يتت  متتا وستتتيياد وز تتادة الت تتدة  و التتتا ي ر تتل  -

 العج ة ال عبة والتس ي  ما التبعية ا  ارجية.

 مجو   تز  ة الدولة وذلك وا ط    دف  ال  ائ  وال سود. -

 الت ام  و ت ادي ولم اأستو  الوطنر. -

  ذك  منها ماةلي: المهام الثقافية: –ج

  م  ية العام  باأع فة التس ية ا حدةثة ل ي يستسي  الت ك  في أسالي  التك ولوجيا  -

 ا حدةثة. -

اأستاهجة فتي الجمو تد باأع فتة وذلتك وتا ط  ت  وجتود  توادي و جيتة وماتات وج ائتد فتي  -

 (12)ىطار م و ا ومخ ص العجاي. 
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 :أبعاد المقاولاتية - 3

 

 ل جساو مية ثاثة أهعاد أساسية وهي كجا ةلي: 
 

وهتتتي تعبتتتي وتتتا التوجتتتي و ت تتتادي وبتتتي اك  تتتاف ال تتت   والعجتتت  ولتتتم  المقاولاتيدددة الاقتصدددادية:-

استت ثجارها هغيتتة ا ح تتوي ولتتم عر تتا  متتا تتتاي و ستتاق فتتي م تت وع أو مدسستتة جدةتتدة واأيتت  

   و اأخاط ة وىبداع اأ تج وتسييي اأوارد.

ومجثتتتتتت  وج يتتتتتتات وا تتتتتتاطات موج تتتتتتة  ك  تتتتتتاف ال تتتتتت   والستتتتتتعي ى تتتتتتم المقاولاتيددددددة الاجتماعيددددددة: -

استتتتتت ثجارها هغيتتتتتتة تعز تتتتتتتز الاتتتتتتيوة وجتجاويتتتتتتة، وىةاتتتتتتتاد تغييتتتتتتي اجتجتتتتتتاعي ىةاتتتتتتتا ي ة  تتتتتتر وحتياجتتتتتتتات 

 اأاتجعية وال فاهية وجتجاوية.

 جوا تتت  البي يتتتة فتتتي وج يتتتات وهتتتي تعبتتتي وتتتا الجتتتماد ىدارة اأدسستتتة بج اوتتتاة االمقاولاتيدددة البي:يدددة: -

 (13)اك  اف ومسيي  و ا  هاز ال    و ت ادةة اأتاحة في السوق.

 

 :الآثار الاقتصادية والاجتماعية للمقاولة - 4

متوستتد دتتت  ال ت د والتغييتتي فتتي هياكت  عوجتتاي واأاتجتت : تعجت  اأساولتتة ولتتم ز تتادة   تادةز  -

متوستتتتد التتتتدت  ال تتتت دي، والتغييتتتتي فتتتتي هياكتتتت  عوجتتتتاي واأاتجتتتت  حيتتتت  م تتتتون ال  تتتتادة فتتتتي 

موا تتت  متعتتتددة، وهتتتذا التغييتتتي ة تتتون مةتتتتحو  ب جتتتو وز تتتادة فتتتي اأخ جتتتات، وهتتتذه تستتتتجل 

ادة وتتتدد اأ تتتاركين فتتتي م استتت  الت جيتتتة، مجتتتا ة ستتت  ب  تتت   الاتتتيوة لعفتتت اد وتتتا ط  تتت  ز تتت

 العدالة في موز   م اس  الت جية.

ىن مأمين رأسجاي جدةد ةوس  جا   ال جو في العت ض،  الز ادة في جا  ر الع ض والس  : -

كجتتتا أن و ت تتتاع متتتا اأخ جتتتات والسا تتتات ا جدةتتتدة فتتتي اأ تتت وع متتتددي ى تتتم  جتتتو فتتتي جا تتت  

 كا ما جا  ر الع ض والس  . الس   حي  تعج  ولم ز ادة

موجيتتتتتتتتي عا تتتتتتتتسة ل ج تتتتتتتتاط  الت جو تتتتتتتتة اأستتتتتتتت هدفة: تستتتتتتتتتسي  الدولتتتتتتتتة أن تشتتتتتتتتج  وماتتتتتتتتاه  -

اأستتتاو تي فتتتي أوجتتتاي معي تتتة مثتتت : عوجتتتاي التك ولوجيتتتة، أو تشتتتجي  التوجتتتي   تتتو م تتتاط  

معي تتتة وذلتتتك وتتتا ط  تتت  هعتتتي ا حتتتوافز ال شتتتجيعية ل   تتتادةين ء امتتتة م تتتار ع   فتتتي م تتتك 

   ات أو م ك اأ اط .التخ

م جيتة ال تتادرات واأ افاتتة ولتتم استتتج ار ة اأ افستتة: تستتتسي  هتتذه اأ اجتتات اأستتاهجة  -

فتتتي م جيتتتة ال تتتادرات ستتتواض متتتا تتتتاي الإ تتتتاج اأباشتتت  أو الغيتتتي مباشتتت ، متتتا تتتتاي تغتتتذة ها 

 يها ل ج اجات الكبيية اأخت  ة باأواد الوسيسة الار م تاج ىليها حي  ةجكا أن تعتجد و



 جامعة الشاذلي بن جديد ـ الطارف               للعلوم الاجتماعية والعلوم الانسانيةالفكري   مجلة التميز   

في ى تاج جزض ما ى تاج ا، مجا ةددي ى م ت ي م اليف الإ تاج فيها وىوسائها السدرة ولم 

 استج ار ة اأ افسة في عسواق العاأية.

اأستتتتتتاهجة فتتتتتتي ال جتتتتتتو الستتتتتت ي  لا ت تتتتتتاد: م تتتتتتت  عوجتتتتتتاي ال تتتتتتغيية م ا تتتتتتة م جتتتتتتة جتتتتتتدا فتتتتتتي  -

در م تتتتتت   ستتتتتتتج ار و ت تتتتتتاد اأعا تتتتتت  كجتتتتتتا أنهتتتتتتا  تتتتتت ور ة ل جتتتتتتوه ه تتتتتت   ستتتتتت ي  فهتتتتتتر م تتتتتت

اأ افستتتتتة ومجكتتتتتين ال تتتتت كات الكبيتتتتتية متتتتتا الجيكيتتتتتم ولتتتتتم الص تتتتتاطات الاتتتتتر تستتتتتتدعي ا  جتتتتت  

الكبيتتتي، وهتتتي  تتت ور ة ءة تتتاي ا  تتتدمات عساستتتية ل ستتت ان فتتتي اأ تتتاط  ال ائيتتتة كجتتتا أنهتتتا 

 تتت ور ة ليبتتتتداع ولتستتتتو   ستتتت   أو تتتتتدمات جدةتتتتدة ة تتتتع  التصبتتتتد بهتتتتا، أو ة تتتتع  التصبتتتتد 

باأغتتام ة، و ت تتاليف م تتدودة، باء تتافة  نهتتا  تت ور ة لتستتو   الستتدرات حول تتا ىذ تستتجل 

الإدار تتتتتتة ال  دةتتتتتتة ولتتتتتتتوفيي ال تتتتتت   لعفتتتتتت اد التتتتتتذةا ةتجتعتتتتتتون ب موتتتتتتة لاستتتتتتتسالية والعجتتتتتت  

 ا  ا  ا ح  لت بية حاجا ه  هذه.

 كجا متجث  يثار وجتجاوية في ما ةلي:

  اأساولتة ولتم م سيت  التتوازن الإ  ي تر فتي ودالة الت جية وجتجاويتة وموز ت  الاتيوة: تعجت -

ر تتتتتتتوع اأاتجتتتتتتت  لعج يتتتتتتتتة الت جيتتتتتتتة و ت تتتتتتتتادةة ) تتتتتتت اوة، ماتتتتتتتتارة، تتتتتتتتدمات،مساو ت( وفتتتتتتتتي 

و   تتتار ا جغ افتتتي وم سيتتت  التتت جد اأتتتتوازن  ججيتتت  أ تتتالي  الدولتتتة، وز تتتادة فتتت   العجتتت  

 ى  ي  معين.وىزالة ال وارق الإ  يجية ال اماة وا م كيم عا سة و ت ادةة في 

اأساهجة في ت غي  اأ أة: م ع  اأساولة وعوجاي ال غيية دورا كبييا في وهتجتاد بتاأ أة  -

العام تتة متتا تتتاي دورهتتا ال اوتت  فتتي ىدتتتاي العدةتتد متتا عشتتغاي الاتتر م  استت  متت  وجتت  

اأتت أة كالعجتتت  ولتتتم ا حاستتت ، ا  ياطتتتة....ا ر كجتتتا تستتتاود ال  تتتادة ولتتتم تشتتتجي  اأتتت أة ولتتتم 

لبتتتتدض بأوجتتتتاي ر ادةتتتتة مسودهتتتتا ب  ستتتت ا ل ستتتت   بتتتتذلك مستتتتاهجة فاو تتتتة فتتتتي ب تتتتاض و ت تتتتاد ا

 الوطنر.

ا حد ما هج ة الس ان ما ال  ف ى م اأدن: يعد وجود اأستاولين واأ اجتات ال تغيية فتي  -

و ت اد الوطنر ىحد  الدوائ  عساسية في مث يت  الست ان، ووتدد الةجت ة متا عر تاف 

مجيكز فيها وادة اأ اجات الكبيية لذا  بد ما وجتود بت امج م جو تة تستاود ى م اأدن والار 

التخ يتتتتف متتتتتا ال ستتتت  والبسالتتتتتة، وتعجتتتت  ولتتتتتم ب تتتتاض طبستتتتتة متوستتتتسة فتتتتتي عر تتتتاف بتتتتتد  متتتتتا 

 (14)الةج ة ى م اأدن حي  الت ون وال غد ولم تدمات البصية الت تية.
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 الجامعة والبحث العلمي والمقاولة: - 3

 

ةت  الكاد وا الب   الع  تر وثسافتة اأساولتة متا تتاي مسار تة وا تة الب ت  الع  تر بتاأاتج   

متتتا متتتتدت  اأ تتتتيد و ت تتتتادي ووجتجتتتتاعي و تتتت ورة وويتتتتي  جعتتتت  ا جامعتتتتة ا حام تتتتة عساستتتتية 

لتستتور اأساولتتة وىرستتاض م مكتتزات الت جيتتة فتتي ججيتت  السساوتتات اأ سستتة لتت سات متسدمتتة  تت اوية 

جيتتتة ومع فيتتتة، هتتتذا التتتوعي ال تتت وري متتتا شتتتأ ي جعتتت  اأساولتتتة متجا تتت  فتتتي ثوبهتتتا كوحتتتدة ومك ولو 

ا ت تتادةة وم تت وع استت ثجاري وآليتتة اجتجاويتتة ىدماجيتتة     لتتي اأدسستتات التع يجيتتة فتتي ستتوق 

العجتتت  متتتا تتتتاي هتتتذه اأ س ستتتات ة بتتتين أن م او يتتتة اأدسستتتات ا جامعيتتتة والب ثيتتتة وجومتتتا متتت  

لت سيتتتت  م جيتتتتة ه تتتت  ة مستتتتتدامة، حيتتتت  مبتتتتيز أهجيتتتتة اأساولتتتتة والعجتتتت   اأساولتتتتة ي تتتت   عستتتتا 

اأستتتس  فتتي ت تت  م ا تت  شتتغ  وفتتي مجو تت  اأاتجتت  باأ تاتتات وا  تتدمات الاتتر مستتدم ا، كجتتا أن 

اأساولة لد  ال با  تساه  في تشجي  الإبداع ما تاي دفع ت  ى تم مبنتر أف تار وح توي ووستائ  

  ى تتتم م تتتك الستتتدرات وال تتت ات العج يتتتة الاتتتر ةت  اهتتتا ال تتتا ، وجتتت  جدةتتتدة بهتتتذا اأعنتتت  فهتتتر م يتتت

وو يتتتتتي فتتتتتإن تشتتتتتجي  اأساولتتتتتة يهتتتتتدف ى تتتتتم م ستتتتتين ومااهتتتتتات وجتجاويتتتتتة   تتتتتو اأساولتتتتتة و التتتتتتا ي 

امتتتتاي ثسافتتتة مساو ميتتتتة هتتتذا متتتتا ةتتتددي ى تتتتم م ستتتي  فكتتتت ة أن هتتتذه عتيتتتتية هتتتي ط  تتتت  أستتتار م تتتتر 

 مستداد.

 ا الع جيتتة الب ثيتتة وفتتي م تتار ع ا اأاتجعيتتة هتتي اأستتار اأجتتيابد ىن ا ح ستتة الغائبتتة وتتا مدسستتام

ورو  اأساولتتتتة أي السيجتتتتة  –الإبتتتتداع  –وتجتتتتياع  –الب تتتت  الع  تتتر  –واأت تتتا   متتتتا بتتتتين ا جامعتتتتة 

اأ تافة ا حسيسيتة ل تذا اأستار ومتتا تتاي ال ات  لعا تة ا جامعتتة والب ت  الع  تر واأساولتة فإ تتي 

جتتت  ولتتتم التأكيتتتد ولتتتم أهجيتتتة اأساولتتتة متتتا تتتتاي الت تتتو ا فتتتي اأساو ميتتتة  بتتتد متتتا الت ستتت   والع

هتتتذا  جتتت  تشتتتجي  وهتجتتتاد باأساولتتتة التتتذي يعتبتتتتي الع  تتت  عسايتتت ر فتتتي الثسافتتتة اأساو ميتتتة ةتتتتأتي 

هعتتتتدها التثجتتتتين أي تشتتتتجي  الستتتت وكيات واأجارستتتتات اأساو ميتتتتة متتتتا تتتتتاي مبنتتتتر ودوتتتت  مخت تتتتف 

 تتتتا فتتتتي شتتتت   م تتتتار   ثتتتت  متتتتأتي ال سستتتتة عساستتتتية فتتتتي هتتتتذه العا تتتتة هتتتتي عف تتتتار وم  تتتتييها وىت اج

ا  تتتا  ا جامعتتة ولتتي الب ئتتة    تت  وىا تتاض اأدسستتات وال تتدف متتا ذلتتك هتتو و تستتاي متتا ال كتت ة 

واأ تتتتتتتت وع ى تتتتتتتتم ال عتتتتتتتت  والت  يتتتتتتتتذ واستتتتتتتتتسسا  التتتتتتتتدو  وو يتتتتتتتتي ةا تتتتتتتت  أن العا تتتتتتتتة بتتتتتتتتين ا جامعتتتتتتتتة 

التتتتدو   –الت تتتتو ا  –متتتتا تتتتاي ثاثيتتتتة الت ستتت   ومدسستتتات الب تتتت  بثسافتتتة اأساولتتتتة متج تتتور 

 (15)واأتاهعة.
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 أهم الأسباب التي ساهمت في انتشار البطالة في أوساط الشباب الجامعي ما يلي: 
 

موجتتتتتتتتتي الس بتتتتتتتتتة   تتتتتتتتتو التخ  تتتتتتتتتات عكادةجيتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتي مسابتتتتتتتتت  العتتتتتتتتتزوف وتتتتتتتتتا التوجتتتتتتتتتي   تتتتتتتتتو  -

التع تي  عكتادة ر، عىذ التخ  ات اأ  ية، حي  ةا   التض   في أوداد اأتوج ين ى م 

أن ا   تتتتار التع تتتتتي  الكاستتتتي ي لتتتتتد  فئتتتتتات و ساوتتتتات واستتتتتعة متتتتا ال تتتتتبا  ووتتتتتزوف   أو 

 عف الإ باي ولم الدراسات اأ  ية وال  ية الاتر م مكتز و يهتا العج يتات الإ تاجيتة داتت  

 تتي  اأاتجتت  وأتتا ل تتا متتا متتأثيي مباشتت  و يهتتا، وو يتتي فتتإن م شتتيد ال  تت  وجتجتتاعي   تتو التع

اأ تتر أمتت   اةتتة فتتي ال تت ورة فتتي ىوتتادة موجيتتي وضتتر السا تتات ال تتبابية ى تتم ميتتادةا الإ تتتاج 

 الار تساه  في ب اض ا ت اد  امي ومتسورع.

التوجتتتي العتتتاد ل س بتتتة واأتع تتت  بجيتتتو  ه  الش  تتتية، حيتتت  أن التتتتدر   م  تتتة مس و تتتة   -

 لد  اأ أة مجا ةددي ى م موج  ا   و هامي وتت ا ات.

ستتتتتتتوض التخستتتتتتتيد فتتتتتتتي موز تتتتتتت  أوتتتتتتتداد الس بتتتتتتتة ولتتتتتتتم مخت تتتتتتتف التخ  تتتتتتتات، وذلتتتتتتتك تافتتتتتتتا  -

أتتدها ه  ور بتتا ه  وهتتذا متتا ةتتددي ى تتم ال  تت  أو التتتأت  الدرايتت ر، أو ى تتم مختت  ج ك تتاضات 

  عي ة.

عميتتتتتة اأ  يتتتتتة أو اأيدا يتتتتتة والاتتتتتر يعتتتتتااي منهتتتتتا وتتتتتدد معتبتتتتتي متتتتتا ت  لتتتتتي ا جامعتتتتتات هستتتتت    -

ا  تتتتتوف متتتتتا مواج تتتتتة اأ  تتتتتة أو  تتتتتعف م و  تتتتتي أو   تتتتتور   تتتتتعو ة مسبيتتتتت  متتتتتا تع جتتتتتوه، أو 

 السياسة التع يجية وودد ماضم ها لسوق العج .

وتتتتدد متتتتوف  فتتتت   العجتتتت  فتتتتي اتت ا تتتتات معي تتتتة هستتتت   التضتتتت   فتتتتي أوتتتتداد اأتختتتت جين  -

 وم كزه  في اتت ا ات أت   فوق ا حاجة ل ا هعد التخ ج.

 متتتتتتتتاضد مع تتتتتتت  أو أداتتتتتتت  متتتتتتتا رفتتتتتتتي ت  لتتتتتتتي ا جامعتتتتتتتات لتتتتتتتبعي اأ تتتتتتتا  وتستتتتتتتاده  أنهتتتتتتتا    -

 مستواه .

ودد م  يم هعي اأ اهج الدراسية ولم ىا اض اأدسسات ا  ا ة و تعف متأطييه  متا  -

 هذا ا جا  .

و تتد رافتت  م تتامي  تتاه ة البسالتتة فتتي أوستتاط  ال تتبا  ا جتتامعي م اجتت   تتدرة  مدسستتات ال  تتغي  

العتام ين بتأج ، مجتا دفت  بتالكثيي في السساوين العتاد وا  تا  وطا  هجتا ولتم است يعا  اأز تد متا 

متتتتتا التتتتتدوي فتتتتتي م اولتتتتتة منهتتتتتا  مت تتتتتا  البسالتتتتتة ى تتتتتم ىا تتتتتاض هيئتتتتتات ل تتتتتدو  واأ افستتتتتة تستتتتت هدف 

 (16)ال با  ب  ة وامة، وت  لي ا جامعات ب  ة تا ة، بهدف تشجي  رو  اأساو مية.
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مستاو تي ا ح توي ولتم دتت  كتاف  حي    ة جا ىا تاض م ت وعع م استقرار ال خل:  -

 وتا ة تاي اأ اح  عو م ما حياة اأ  وع وم   غوط ولجمامات اأالية.

م م تتتتتتت  استتتتتتتبة ال  تتتتتتتت  ل ج تتتتتتت ووات اأساو ميتتتتتتتتة المخاطرة)خسدددددددارة الاسدددددددتثمار ب  ملدددددددد  :  -

وتا تتة فتتي الستتت وات عو تتم لتتتذلك وجتت  ولتتم اأستتتاوي أن ةستتود بجاجووتتتة متتا ووتبتتتارات 

ده ولم التعايش م  ال    كو   أسوض التو عات و د ال    تسة مواج ة الار تساو

 ال   .

ةتس تتت   اتتا  أي م تت وع مستتتاو تي فتتي بداةتتتة مسبيستتي ستتتاوات سدداعات اللمدددل الط  لددة:  -

 طو  ة ا جاد مج ع   ما أو ات ال احة والإجازات عسبووية لت سي  دت  م اس .

ساو تي وا تعاشي باا     اض ساوات ة تاج مأس   اأ  وع اأمست ى مليشة أقل:  -

طو  تة فتتي العجتت  ى تتم متتوفيي ال  ستتات واستت ثجار أةتة ووائتتد فتتي م جيتتة اأ تت وع اأستتاو تي مجتتا 

 يعنر مستو  مع  ة م خ ي ل جساوي.

ةواجتتتتي متتتتاي اأ تتتت وع اأستتتتاو تي  تتتتعو ة فتتتتي الب تتتت  وتتتتا  ا تتتتحين المسددددةولية الةاملددددة:  -

 ور كبيي باأسدولية.وم شدةا مجا يع     ل غد شدةد وشع

ةتس تتتتت  ىا تتتتتاض اأ تتتتت وع اأستتتتتاو تي مضتتتتتحيات كبيتتتتتية و تتتتتبي طو تتتتت  ولتتتتتذلك فتتتتتإن  الإحبددددداط: -

اأ تتكات الاتتر مواجتتي اأ تت وع اأستتاو تي  تتد متتددي ى تتم شتتعور بتتالس   والإحبتتاط فتتي  تتوض 

 (17)بدض ال تائج اأت سسة.
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بتت امج التع تي  اأستتاو تي الاتر  هتتت  ب  جيتتة الستدرة ولتتم متوفيي و ي تتة ل تذات ول غيتتي متتا  ىن -

تاي ى امة م  ووات ر ادةة جدةدة مسود بإ تاج س  /تدمات جدةدة لذلك و ات ا  ن 

تستتعم لب تتاض  اتتاد ا ت تتادي ة ستت  باءبتتداع ووبت تتار فستتد ة تتون متتا عهجيتتة  اأساو ميتتة

ل غاةتتتتة أن ةتتتتت  م عي  تتتتا م تتتت  ما تتتتة مدسستتتتات التع تتتتي  العتتتتا ي ليتجك تتتتوا متتتتا استتتتت دان 

عف تتتتار ال  ادةتتتتة ومبنتتتتر هتتتتذه عف تتتتار متتتتا تتتتتاي التع تتتتي  اأستتتتاو تي لت تتتتبل م تتتتار   رائتتتتدة 

 م تاة.
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ة أساستتتتتتية   تتتتتتو  تتتتتت   رو  اأبتتتتتتادرة وز تتتتتتادة فتتتتتت    اتتتتتتا  تعتبتتتتتتي تع تتتتتتي  اأساو ميتتتتتتة تستتتتتتو  -

عوجتتتاي و تتت اوة  تتتتادة اأستتتتسب  لت جتتت  أوبتتتتاض ال جتتتو و ت تتتادي التتتتوطنر اأتواكتتت  متتتت  

التوج تتات العاأيتتة كجتتا أن تع تتي  اأساو ميتتة ةز تتد متتا الستتدرات اأتجيتتمة    تت  الاتتيوة متتا 

فتتتة ولتتتم اأستتتتو  العتتتال ر بجتتتتا تتتتاي وستتتتس ار ولتتتم ال تتت   ذات العا تتتة بالتوجتتتتي باأع  

ة ستتتتت  مستتتتتتاهجة هامتتتتتتة فتتتتتتي ب تتتتتاض ماتجتتتتتت  اأع فتتتتتتة و صتتتتتتتج هتتتتتذا عتيتتتتتتي مستتتتتتاولين فتتتتتتي الإبتتتتتتداع 

ووبت تتار بجتتتا ةجكتتتا متتتا الت تتتوي   تتتو ىحتتتدان ط تت ة فتتتي ب تتتاض و ت تتتاد اأع فتتتي متتتا تتتتاي 

 عف ار اأتاددة ذات العا ة ب  جية ماتج  اأع فة.

ساه  فتي ز تادة ع توي اأع فيتة وتعاتي  ثت وة عفت اد بجتا ةز تد كجا أن تع ي  اأساو مية ي -

ما الايوة والجياك  ال أسجا ي في مااي اأع فة ولم مستو  الوطا و جتا لتذلك متا أثت  فتي 

 ب اض ماتج  اأع فة.

كجا يسجل التع ي  اأساو تي ل عام ين باأدسسات السائجة بكست  م تارات  تادرة ومبتكت ة  -

معتتتدي  جتتتو اأبيعتتتات بصستتتبة م تتتوق    تتتائه  بصستتتبة كبيتتتية كجتتتا ةز تتتد متتتا  مجكتتتنه  متتتا ز تتتادة

احتجتتتتتاي مستتتتتو   م تاتتتتتات جدةتتتتتدة  اتتتتت ا  ن اأستتتتتاولين ة تتتتتب ون أكاتتتتتي ىبتتتتتداوا كجتتتتتا ةخ تتتتت  

التع تتتتتتي  اأستتتتتتتاو تي اأز تتتتتتد متتتتتتتا ال تتتتتتت   اأ مبستتتتتتة بإحتتتتتتتدان مستتتتتتتدد مك ولتتتتتتو ي يستتتتتتت  د ى تتتتتتتم 

 (18)اأع فة.

 تجعيةاأاأساو تي في العدةد ما جوا   ا حياة اأ  ية و و لبيان مد  مساهجة م سي  التع ي  ا

  :ماةلي ى م ا يي والش  ية

 عوجتتتتاي  اتتتتا  فتتتت   وز تتتتادة اأبتتتتادرة رو   تتتت     تتتتو أساستتتتية تستتتتوة اأساو ميتتتتة تع تتتت  -

 التوج تتات متت  اأتواكت  التتوطنر و ت تتادي ال جتو وبتتاضأ  لت جتت اأستتسب   تتادة و ت اوة

 .العاأية

 ال ت   ولتم وستتس ار تتاي متا الاتيوة    ت  اأتجيمة السدرات ما ةز د اأساو مية تع   -

 ب تتاض فتتي هامتتة مستتاهجة ة ستت  بجتتا العتتال ر، اأستتتو   ولتتم باأع فتتة بالتوجتتي العا تتة ذات

 .اأع فة ماتج 

 ىحتتدان   تتو الت تتوي  متتا ةجكتتا بجتتا ووبت تتار الإبتتداع فتتي مستتاولين ةصتتتج اأساو ميتتة تع تت   -

  ماتجتت  ب  جيتتة العا تتة ذات اأتاتتددة عف تتار تتتاي متتا اأع فتتي و ت تتاد ب تتاض فتتي ط تت ة

 .اأع فة
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 الاتيوة متا ةز تد بجتا عفت اد ثت وة وتعاتي  اأع فيتة ع توي  ز تادة فتي يستاه  اأساو ميتة تع ت  -

 ماتجت  ب تاض فتي  تأث    و جتا فتيه  التوطا، مستتو   ولتم اأع فتة ماتاي فتي ال أستجا ي والجتياك 

 .اأع فة

 متا مجكتنه  ومبتكت ة  تادرة م تارات السائجتة باأدسستات العتام ين ةكست  اأساو ميتة تع تي  -

 .كبيية بصسبة اأبيعات  جو معدي ز ادة

 أكاي ة ب ون  اأساولين  ن  ا ا جدةدة م تاات مسو   احتجاي ما ةز د اأساو مية تع ي  -

 .ىبداوا

 ماار ة أوجاي م  ووات  ف ار ا    اين امتاي احتجاي ز ادة ى م ةددي اأساو مية تع ي  -

 التغ   في واأساهجة اأع فة ماتج  ب اض   و التوجي مخدد والار العالية التك ولوجيا ذات

 .البسالة م    ولم

 وستتس ار ة ست  بجتا عمتت ، فتتي الاتتيوة م كتز هي ت  تغييتي ى تتم ةتتددي اأساو ميتتة تع تي  -

ارم تتتاز و ت تتتاد ولتتتم وتتتدد م تتتدود متتتا ر و  عمتتتواي   تتتو  متتتا والت تتتوي  و ت تتتادي

امتتتتتاي أكبتتتتتي وتتتتتدد متتتتتا أفتتتتت اد اأاتجتتتتت  ل اتتتتتيوة بجتتتتتا ة ستتتتت  وستتتتتتس ار و م سيتتتتت  الت تتتتتوع فتتتتتي 

 ماا ت العج .

 ى تم يست  د مك ولتو ي مستدد بإحتدان اأ مبستة ال ت   متا اأز تد ةخ ت  اأساو ميتة تع تي  -

 لسيجة ا ما زاد  د ا جامعة في اأساو مية تع ي  أن ولم أر زو ا جامعة حالة ومدكد اأع فة،

ا  ا تة الاتر أ ام تا الس بتة   دمتة  اأ ت ووات أوتداد ارم عت  حيت  ل جاتجت ، اأ تافة

 ة تدرج اأ ت ووات هتذه  الت  البسالتة،وكان م ت  ة ولتم التغ ت  فتي ماتجعتا ه  وستاهج 

 (19)تج  اأع في. اأ  ووات اأع فية بجا ساه  في ب اض وم جية اأا  جا
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 مجكين عف اد لت  يي تسد وج  أ ار ع   اأستسب ية. -

الجيكيتتتتتم ولتتتتتم الس تتتتتاةا واأو تتتتتووات ا ح جتتتتتة واأ جتتتتتة  بتتتتت  م  يتتتتتذ ومأستتتتت   اأ تتتتت وع مثتتتتت :  -

أب تتتتتتتتان ودراستتتتتتتتات الستتتتتتتتوق، م  يتتتتتتتت  اأ افستتتتتتتتين، مجو تتتتتتتت  اأ تتتتتتتت وع، والس تتتتتتتتاةا والإجتتتتتتتت اضات 

 السا و ية و  اةا ال ااد ال    ر في الب د.
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مجكتتتتين الس بتتتتة متتتتا مستتتتو   ستتتتجات وت تتتتائص الستتتت وي اأستتتتاو تي لتتتتديه  مثتتتت  وستتتتتسالية  -

وأتتتتتتتذ اأختتتتتتتاط ة واأبتتتتتتتادرة و بتتتتتتتوي اأستتتتتتتدوليات أي الجيكيتتتتتتتم ولتتتتتتتم م تتتتتتتارات العجتتتتتتت  اأستتتتتتتاو تي 

 .واأع فة الازمة واأتع سة بكيف س بدأ اأ  وع وىدارامي ب اا 

مجكتتين عفتتت اد لي تتب وا  تتتادر ا ولتتم ت تتت  م تتار   مس يتتتة متستتورة أو م اجتتتات مبصيتتة ولتتتم  -

 التك ولوجيا ه    أكبي والعج  ولم مأس   اأ ار   واأبادرات اأساو مية لديه .

اأ تتارات الإدار تتتة الستتدرة ولتتتم حتت  اأ تتتاك ، الستتتدرة ولتتم الت اتتتي ، الستتدرة ولتتتم التخستتتيد،  -

 اأسدولية. امخاذ الس ار، م ج 

اأ تتتتتارات وجتجاويتتتتتتة: التعتتتتتتاون، العجتتتتتت  ا ججتتتتتتاعي، الستتتتتتدرة ولتتتتتتم تع تتتتتت  أدوار جدةتتتتتتدة ه تتتتتت    -

 مستس .

اأ ارات اأساو مية السدرة ولم التع   ه    مستس ، الإبداع، السدرة ولم م ج  اأخاط ،  -

 السدرة ولم ماسيد عف ار، السدرة ولم ال سييي، وم  يم العا ات التاار ة.

وتتداد أفتت اد مستتاولين لت سيتت  ال اتتا  وبتتي م احتت  مستتتسب    التتو ي ي ورفتت   تتدرا ه  ولتتم ى -

 التخسيد ل جستسب .

 (20)ب اض اأ ارات الازمة ءدارة اأ ار   ال  ادةة ول يا ة وىوداد تسد عوجاي. -

ولتتم  مجييتم و هيئتة اأستتاولين اأ تج تين لبتتدض م ت ووا ه  أو التستتدد وال جتو أ اجتتا ه   اأبصيتة -

 التك ولوجيا.

 .اأستسب ية أ ار ع   وج  تسد لت  يي الس بة مجكين -

 أب تان :مثت  اأ ت وع ومأست   م  يتذ  ب  واأ جة ا ح جة واأو ووات الس اةا ولم الجيكيم -

 و السا و يتة، والإجت اضات والس تاةا اأ ت وع، مجو ت  اأ افستين، م  يت  الستوق، ودراستات

 .الب د في ال    ر ال ااد   اةا

 وأتذ وستسالية، مث  لديه  اأساو تي الس وي وت ائص سجات مسو   ما الس بة مجكين -

 واأع فتة اأستاو تي العجت  م تارات ولتم الجيكيتم أي اأستدوليات، و بتوي  واأبتادرة، اأختاط ة،

 ب اا . وىدارمي اأ  وع س بدأ  بكيف واأتع سة الازمة

 ولتم م اجتات مبصيتة أو متستورة مس يتة  م تار   ت ت  لتمو  تادر ا لي تب وا الس بتة مجكتين -

 .لديه  اأساو مية واأبادرات اأ ار   مأس   ولم والعج  أكبي، ه    التك ولوجيا
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o :و كذلك أن التع ي  اأساو تي يعزز و ةسور 

 التخستتيد، ولتم الستدرة الت اتتي ، ولتم الستدرة أ تتاك ، حت  ولتم الستدرة :الإدار تتة اأ تارات -

 .اأسدولية م ج  الس ار، امخاذ

 ه تتتت   جدةتتتتدة أدوار تع تتتت  ولتتتتم الستتتتدرة ا ججتتتتاعي، العجتتتت  التعتتتتاون، :وجتجاويتتتتة اأ تتتتارات -

 .مستس 

 التأمت  ولتم الستدرة ال ستدي، الت كيتي اأستتج ، الت  يتم بتال   ، الثستة :الش  تية مستو   -

 .واأثاب ة الت ج  ولم السدرة الذاتي،

 اأخاط ، م ج  ولم السدرة ءبداع، مستس ، ه    التع   ولم السدرة :اأساو مية اأ ارات -

 .التاار ة العا ات وم  يم ال سييي، ولم السدرة عف ار، ماسيد ولم السدرة

 في: ةتجث  م سيسي ى م اأساو تي التع ي  ب امج معا  تسعم ما ولع  -

 مسدد في واأساهجة الش  يةالإ اازات  م سي  ولم اأساو تي التع ي  م سي  درة م سين -

 ل جستسب . التخسيد ولم ماتجعا

 تتدرا ه  ولتتم  ورفتت  التتو ي ي مستتتسب    م احتت  وبتتي ال اتتا  لت سيتت  مستتاولين أفتت اد ىوتتداد -

 التخسيد ل جستسب .

 عوجاي. بجساولة اأتع سة اأعارف موفيي -

 .عوجاي تسد وىوداد ول يا ة ال  ادةة اأ ار   ءدارة الازمة اأ ارات ب اض -

 اأساو مية. اأواه  وم جية وىثار ها الدواف  م دةد -

                                                        العجتتتتتتتتتتتتتتتتتت  ثسافتتتتتتتتتتتتتتتتتتة و تتتتتتتتتتتتتتتتتت   فئتتتتتتتتتتتتتتتتتتات  اأاتجتتتتتتتتتتتتتتتتتت  ججيتتتتتتتتتتتتتتتتتت  امااهتتتتتتتتتتتتتتتتتتات غييتتتتتتتتتتتتتتتتتتيت ولتتتتتتتتتتتتتتتتتتم العجتتتتتتتتتتتتتتتتت  -

 (21)ماا مي. مخت ف في ا ح 
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 موفيي  اوات م اسبة  وما زة با دوات الازمة.ما تاي البنية التحتية:  –أ 

وتعتبتتتتتي م تتتتتك عفتتتتت اد اأده تتتتتة واأدر تتتتتة والستتتتتادرة ولتتتتتم استتتتتتخداد ومسبيتتتتت  المددددد ارد ال:شدددددر ة:  –ب 

استتتجياميايات وأستتتالي  مدر  يتتتة متسدمتتتة فتتتي اأساو ميتتتة واستتتتخداد مك ولوجيتتتا اأع ومتتتات ه تتت   

  ةتس تتت  تغييتتتيا جتتتذر ا فتتتي  جتتتد الت كيتتتي لتتتد  م استتت  ةختتتدد هتتتذه العج يتتتة  اتتت ا  ن هتتتذا التع تتتي

 اأتع جين.
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وهتتتي الب ئتتتتة اأجك تتتة الاتتتر متتتتدو  تستتتوات م  يتتتذ بتتتت امج التع تتتي  اأستتتاو تي وتسستتتتي البيئدددة:  –ج 

وأهدافي وتستجد هذه الب ئة مجكينها وم و  ا ما تاي التوعي ال امت   فت اد اأاتجت  ولتم ججيت  

 ين وعكادةجيين ومتخذي الس ار ى م اأواطا العادي وما ه ا اأستو ات ابتداضا ما السادة الجيبو 

 ةتوف  التعاون والدو  ال ام  ما  ب  ا ججي  ء اا  مبادرة هذا التع ي  في اأاتج .

وستتتتت ادة متتتتا التاتتتتار  العاأيتتتتتة فتتتتي هتتتتذا ا   تتتتو  والب تتتتاض و يهتتتتا فتتتتتي التجددددارب السددددابقة:  –د 

 التع ي ر في الب ئة.اأجارسة والتسبي  ل سيا ين الجيبوي و 

وستتتتاابة ل ت تتتدةات وال تتتغوط الكبيتتتية الاتتتر م   تتت ا طبيعتتتة هتتتذا الع تتت  التتتذي التكيددد :  –ه 

 (22)اع  ي ولم هذا ال وع ما التع ي  والس وي اأساو تي وم اولة التكيف مع ا  در الإم ان.
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 ذامي ليتع ف ولم مد  استعداده أن ة ون مساو  أد  . اك  اف 

التع ف ولم ما ةتوف  لدةي ما ا   ائص الش  ية والس وكية والإدار ة الار ة س  بها  

 اأساوي والتع ف ولم اسبة ك  تا ية.

 ىدراي ما ة زمي لي ون مساوي م جيف. 

 دراسة سب  التو   لعف ار اأساو مية. 

  ك ة أ  وع م تج.تع   كي ية م و   ال 

 دراسة الكي ية الار ةا  أن ةدار بها اأ  وع اأساو تي. 

 دراسة سب  التخسيد ل جو اأ  وع م ذ البداةة ى م م ح ة الت  يذ. 

 دراسة آليات ما   عزمات  ب  حدوثها وكي ية وستعداد أواج  ها. 

 (23)ستسب .     رو  اأبادرة وا ت ا  ف    اا  عوجاي و  اوة  ادة اأ 
 

 رابعا: مقوماف الروح المقاولاتية الركائز الأساسية للحد من البطالة:

 

 المقوماف الشخصية: - 5

ه تتاي ماجووتتة متتا الع ا تت  الش  تتية اأتواجتتدة فتتي ذه يتتة ال تت د تعتتد ك كيتتمة أساستتية ل  تت د  

الذاميتتتتة كتتتي ةجت تتتك رو  مساو ميتتتتة وهتتتذه اأسومتتتتات متجث تتتة فتتتتي ستتتجات ال تتتت د ذامتتتي وهتتتتي الستتتجات 

 والسجات الس وكية والسجات الإدار ة.
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 المق مات البي:ية: -0

يعتبتتتتي اأ تتتيد وجتجتتتاعي و  تتتت ا م جتتتا فتتتي التتتتدف    تتتو ىا تتتاض اأدسستتتتة  المحددديج الاجتمدددا ي: –أ 

  ا ا لجيكي تي اأعسدة وأه  ما ةدث  في ال  د ما اأ يد وجتجاعي ماةلي:

أثب   هعي الدراستات الإح تائية ال ابستة بتين الصستبة اأساو ميتة ووجتود مستاولين  الأسرة: 

 سابسين في العائ ة أو ولم و   في اأ يد الس    ما العائ ة.

ةتتتتدوو التتتتدةا الإستتتتامي ا ح يتتتف ى تتتتم العجتتتت  وىمسا تتتتي وكتتتذا ووتجتتتتاد ولتتتتم التتتت    فتتتتي  الددد ي : 

ستتات وجتجاويتتة الاتتر يستتتجد منهتتا ال تت د ا ح تتوي ولتتم الستتوت و عتبتتي التتدةا متتا بتتين اأدس

 الكثيي ما السي  واأعاةيي وو يي ي    الدةا أحد مسومات ال و  اأساو مية.

 ات ا  ن الت و  اأساو ميتة لتد  ال ت د مص تأ متا اأ تيد التذي ةتدث  فيتي  الجهات ال اعمة: –ب 

رأة تا التدور التذي م عبتي هتذه مجثا في اأدسسات العامة وا  ا تة وهيئتات التدو  واأ افستة و تد 

ا ج تتات فتتي دفتت  ال تت د   تتو اأساو ميتتة ف  جتتا كا تت  فعالتتة ك جتتا زادت متتا التت و  اأساو ميتتة لتتد  

 عف اد الذةا ل  ةص ئوا مدسسات هعد.

يعتبتي التع تي  ب تت ة وامتة وا جتامعي ب تت ة تا تة م تورا أساستتيا  مرا د  البحدا الللمدد : –ج 

ىذ ةاتت  أن م كتتز اأ تتاهج الدراستتية ولتتم تشتتجي  وستتتسالية واأثتتاب ة  لتستتو   م تتارات اأساو ميتتة

الثستتة بتتال    و ييهتتا متتا اأ تتارات اأساو ميتتة عتتت   كجتتا أن للجامعتتة دور هتتاد فتتي ب تتاض اأع فتتة 

ا  ا تتتتتتة باأساو ميتتتتتتة ومتتتتتتدر   اأ تتتتتتاهي  الع جيتتتتتتة الاتتتتتتر مبنتتتتتت  و يهتتتتتتا فجتتتتتتا تتتتتتتاي ىدمتتتتتتاج ا جا تتتتتت  

ت التع تتتتي  العتتتتا ي ا  تتتتا  باأساو ميتتتتة ستتتتواض ولتتتتم مستتتتتو  التتتتتدر   أو البيتتتتدا و ي فتتتتي مدسستتتتا

ب  اي  اأ تسيات وال دوات الار مايي هذه اأوا ي  ك  ا مددي ى م ز ادة ال و  اأساو مية ل س بة 

وبهذا مجث  ا جامعات أحد عط اف ال ئ سية في ب ئة م اومة عوجاي و س  و يها مسدولية أداض 

 د ال ووية منها ما ةلي:ودد ما اأ ا

 موفيي رأ  اأاي ال   ي اأوجي ل عج  ا ح  وال  بة في اأخاط ة واأبادأة.  

 التدر   ولم موليد عف ار الإبداوية ووبت ار ة الساب ة لت و   ا ى م م تاات ا ت ادةة. 

 التدر   ولم مأس   وىدارة اأ ار   اأساو مية ال غيية. 

 سدة  الدو  ال نر واأ ر في الت اي  والإدارة وال سو  .الإرشاد والتوجيي وم 

ىجتتتتت اض الب تتتتتون الع جيتتتتتة والدراستتتتتات التسبيسيتتتتتة ومستتتتتدة  وس  تتتتتارات وتتتتتتدمات الإرشتتتتتاد  

 والتوجيي.



 جامعة الشاذلي بن جديد ـ الطارف               للعلوم الاجتماعية والعلوم الانسانيةالفكري   مجلة التميز   

متت  ىا تتاض حا تت ات عوجتتاي اأ مبستتة با جامعتتة أو متتا يستت    حاضددتات الأعمدداج الجامليددة: –د 

ر جدةتد وحستا  ل تا يستاه  فتي الت جيتة و ت تادةة ب ا  ات عوجاي ا جامعية   د ت   دو 

فعتتتتاوة وتتتتا عدوار التس يدةتتتتة للجامعتتتتة )التع تتتتي  العتتتتا ي، الب تتتت ،...( فستتتتد مستتتتود ا جامعتتتتة بتتتتتوفيي 

ف   اس ثجار ة وت غي  مخ جا ها النهائية وولم رأس ا الب   الع  ر وا ط    هذا ال وع متا 

 (24)ا حا  ات.

 

 اتمة:اااااخ
 

ما تاي ما ستب  ةجكتا الستوي بتأن ل جساو ميتة دور م توري فتي ا حتد متا  تاه ة البسالتة وذلتك 

متتا تتتاي مستتاهج ها فتتي فتتتل اأاتتاي أمتتاد ال تتبا  تا تتة حتتاملي ال تت ادات ومجكيتتنه  متتا ىا تتاض 

مدسستتات  تتغيية ومتوستتسة، كجتتا أ   جساو ميةىستت اد فتتي م و تت  ا ت تتادةات الب تتد و التتتا ي تعز تتز 

جيتتة اأ  يتتة، وم تتي فإ تتي ةاتت  فتتتل اأاتتاي ل افتتة ال تت ائل اأاتجعيتتة وتشتتجيع ا ولتتم تستتد الت 

ىا اض مدسسات تا ة بها، وكذا متد ةتد التدو  واأستا دة ل ت  تا تة ال تبا  الكتفض وال عتاي 

 تتاح  شتت ادات جامعيتتة وم  يتتة، وتعتبتتي ا جامعتتة أبتت ز  ستتاق ةجكتتا أن يستت   فتتي م جيتتة التت و  

، اأستتائ ل ال كتت  اأستتاو تي، وذلتك متتا تتتاي فتتل فتت ع تتتا  يعنت  بهتتذه اأساو ميتة و تت   مبتاد

وهتو متتا ةاتت  متوفييه فتتي كتت  جامعتة و تت  فتتي كتت  ب  تامج ومخ تتص، وو يتتي فإ تي ةاتت  ىوتتادة ال اتت  

 في ب امج ومخ  ات ا جامعة وجع  ا أكاي وج يا ومسبيسيا حا  م ال اأساو مية.
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 ش:امواااله

أةتتتو   تتتك ي وستتتجيي م جتتتد جتتتا  وولتتتي شتتتسة: وا تتت  التع تتتي  اأستتتاو تي فتتتي ا جزائتتت ، ما تتتة  (1)
 .51-53،   0252ا ت ادةات اأاي وعوجاي، 

تتتتتتتتتذري موفيتتتتتتتت  حستتتتتتتتين بتتتتتتتتا الستتتتتتتتاه : اأساولتتتتتتتتة كخيتتتتتتتتار فعتتتتتتتتاي ل اتتتتتتتتا  اأدسستتتتتتتتات ال تتتتتتتتغيية  (2)

التتوطنر حتتوي: وا تت  وآفتتاق ال اتتاد اأ استت ر اأستتارات واأ تتددات، اأ تستت  -واأتوستتسة ا جزائ  تتة
اأتتتا ي فتتتي اأدسستتتات ال تتتغيية واأتوستتتسة فتتتي ا جزائتتت  ك يتتتة الع تتتود و ت تتتادةة والتاار تتتة وو تتتود 

 .6-4،  2013ال سييي جامعة الوادي،
أ  تتتتتتتتاي  تتتتتتتتادري ووات تتتتتتتتة ماطتتتتتتتتي: دور الت تتتتتتتتو ا فتتتتتتتتي م عيتتتتتتتت  التوجتتتتتتتتي اأستتتتتتتتاو تي لتتتتتتتتد  ت  لتتتتتتتتي  (3)

ر تتتة بتتتين ط بتتتة الع تتتود التس يتتتة والع تتتود و ت تتتادةة جامعتتتة ور  تتتة ، ك يتتتة ا جامعتتتات دراستتتة مسا
ور  ة  –الع ود و ت ادةة والتاار ة وو ود ال سييي  س  و ود ال سييي جامعة  ا دي م  ا  

0254/0251   3-4. 

ا حدة او تتتتتتتتة : اأساو ميتتتتتتتتة ك هتتتتتتتتان  مت تتتتتتتتا  البسالتتتتتتتتة، ما تتتتتتتتة ىدارة عوجتتتتتتتتاي والدراستتتتتتتتات  (4)

دةة اأساو ميتتتتة ك هتتتتان  مت تتتتا  البسالة،العتتتتدد ال اهتتتت  جامعتتتتة ز تتتتان واشتتتتور ا ج  تتتتة، و ت تتتتا
 .52ا جزائ ، 

أ تتتين تالتتتد ستتتتيف التتتدةا ستتتتامي م يتتتية: دور مدسستتتتات الت تتتو ا اأ تتتتر فتتتي دفتتتت  ال تتتبا    تتتتو  (5)

 –مستتتتت ت  –اأساو ميتتتتتة دراستتتتتة حالتتتتتة مدسستتتتتات الت تتتتتو ا اأ تتتتتر أ سستتتتتة ا ج تتتتتو  ال تتتتت  ي ور  تتتتتة 
مسعود ك ية الع ود و   ادةة والتاار ة وو ود ال سييي جامعة  ا دي م  ا  ور  تة ، حاي ر 

 .516   2012 /02العدد  –ا جزائ  ما ة أداض اأدسسات ا جزائ  ة 
ز تتتتتتتا ةتتتتتتتوا  والعجتتتتتتت ي أ تتتتتتتي ة: التوجتتتتتتتي   تتتتتتتو مبنتتتتتتتر اأستتتتتتتدولية وجتجاويتتتتتتتة كأحتتتتتتتد م مكتتتتتتتزات  (6)

 ما تتتتتة ا ت تتتتتادةات اأتتتتتاي و عوجتتتتتاي-ت و اأسومتتتتتاتبتتتتتين اأعو تتتتتا-استتتتتتدامة اأ تتتتت وع اأستتتتتاو تي

JFBE،0252   ،064. 
وبتتتتتد ا حجيتتتتتد م تتتتت ي،  0  درةستتتتتاة ر: م ا تتتتت ات فتتتتتي ىا تتتتتاض اأدسستتتتتة، جامعتتتتتة  ستتتتت سي ة (  7)

0254-0251   ،1. 

بتتتتا شتتتتت  ة موجو تتتتة: مسومتتتتتات مستتتتو   التتتتت و  اأساو ميتتتتة لتتتتتد  ط بتتتتة جامعتتتتتة اأستتتتي ة متتتتتذك ة  (8)

أكتتتادة ر ك يتتتة الع تتتود و ت تتتادةة والع تتتود التاار تتتة وو تتتود ال ستتتييي  مسدمتتتة ل يتتت  شتتت ادة ماستتتجي 

 .35-34/31-33-30،  0252-0256جامعة م جد بو ياف اأسي ة 

 .51-53أةو   ك ي وسجيي م جد جا  وولي شسة: م ج  ساب ،    (9)

 .35-34/31-33-30با ش  ة موجو ة: اأ ج  الساب ،   (10)



 جامعة الشاذلي بن جديد ـ الطارف               للعلوم الاجتماعية والعلوم الانسانيةالفكري   مجلة التميز   

ا جتتتودي م جتتتد ولتتتي:   تتتو مستتتو   اأساو ميتتتة متتتا تتتتاي التع تتتي  اأستتتاو تي، متتتذك ة مسدمتتتة  (11)

ل ي  ش ادة الدكتوراه، ك ية الع ود و ت ادةة والع ود التاار ة و و ومال ستيي، جامعتة م جتد 

 .543،   0251-0254تي   هسك ة، 

 بتتتة دراستتتة حالتتة وي تتتة متتتا متتو ي حاجتتتة مباركتتة واةتتت  ججي تتتة: ال  بتتة اأساو ميتتتة و تتد الس (12)

الس بتتتتة باامعتتتتة و ةتتتتة ستتتتعيدة، متتتتذك ة مسدمتتتتة ل يتتتت  شتتتت ادة اأاستتتتجي فتتتتي الع تتتتود التاار تتتتة، ك يتتتتة 

-0251الع تتتتود و ت تتتتادةة والع تتتتود التاار تتتتة وو تتتتود ال ستتتتييي، جامعتتتتة متتتتو ي الستتتتاه  ستتتتعيدة، 

0256  ،51-56/05. 

 .061ز ا ةوا  والعج ي أ ي ة: م ج  ساب ،    (13)

 .6-4ري موفي  حسين با الساه : م ج  ساب ،   تذ (14)

( بتتتتتدراوي ستتتتتت يان: ثسافتتتتتتة اأساولتتتتتة لتتتتتتد  ال تتتتتتبا  ا جزائتتتتتت ي اأستتتتتاوي دراستتتتتتة ميدا يتتتتتتة بو ةتتتتتتة 15)

م جستتتان ، رستتتالة مسدمتتتة ل يتتت  شتتت ادة دكتتتتوراه ي د د مخ تتتص و تتت  اجتجتتتاع الت جيتتتة ال  تتت  ة 

 0251-0254  ب ساةتتتتتتتتد م جستتتتتتتتان ك يتتتتتتتتة الع تتتتتتتتود الإاستتتتتتتتا ية والع تتتتتتتتود وجتجاويتتتتتتتتة جامعتتتتتتتتة أ تتتتتتتتي بكتتتتتتتت

 ،31/25/12-15-10. 

اأساو ميتة ك ت  أ ت  ة البسالتة     لتي ا جامعتة : دراستة حالتة موفي  تذري وجتاري ولي:( 16)

 .1-4 تص  ة لس بة جامعة بام ة جامعة

 . 51أةو   ك ي وسجيي م جد جا  وولي شسة: م ج  ساب ،  ( 17)

 .51-53   اأ ج    سي، (18)

 .546-541  م ج  سب  ذك ه ا جودي م جد ولي:  (19)

 .51-53أةو  ك ي وسجيي م جد جا  وولي شسة: م ج  ساب ،    (20)

 .545-541(  ا جودي م جد ولي: م ج  ساب ،     21)

 .51-53أةو  ك ي وسجيي م جد جا  وولي شسة: م ج  ساب ،    (22)

 .35-34/31-33-30  با ش  ة موجو ة: م ج  ساب ،   (23)

 .35-34/31-33-30( با ش  ة موجو ة: م ج  ساب ،  24)
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 قائمة المراجع:

 

 

لتتتتتتتد  ت  لتتتتتتتي  أ  تتتتتتاي  تتتتتتتادري ووات تتتتتتة ماطتتتتتتتي: دور الت تتتتتتتو ا فتتتتتتي م عيتتتتتتت  التوجتتتتتتتي اأستتتتتتاو تي .1

ا جامعات دراسة مسار ة بين ط بة الع ود التس ية و الع ود و ت ادةة جامعة ور  ة ك ية 

 –الع ود و ت ادةة والتاار ة وو ود ال ستييي  ست  و تود ال ستييي جامعتة  ا تدي م  تا  

 .54/200251ور  ة 

ال تتتبا    تتتو ا تتين تالتتتد ستتتيف التتتدةا ستتامي م يتتتية: دور مدسستتتات الت تتتو ا اأ تتر فتتتي دفتتت   .0

 –مست ت  –اأساو مية دراسة حالة مدسسات الت و ا اأ ر أ سسة ا ج و  ال   ي ور  تة 

حايتت ر مستتتعود ك يتتتة الع تتتود و ت تتتادةة والتاار تتتة وو تتتود ال ستتتييي جامعتتتة  ا تتتدي م  تتتا  

 .0250/ 0العدد  –ور  ة ، ا جزائ  ما ة أداض اأدسسات ا جزائ  ة 

وولتتي شتتسة: وا تت  التع تتي  اأستتاو تي فتتي ا جزائتت ، ما تتة أةتتو   تتك ي وستتجيي م جتتد جتتا   .3

 .0252ا ت ادةات اأاي وعوجاي، 

ا جتتتودي م جتتتد ولتتتي،   تتتو مستتتو   اأساو ميتتتة متتتا تتتتاي التع تتتي  اأستتتاو تي، متتتذك ة مسدمتتتة  .4
ل ي  ش ادة الدكتوراه، ك ية الع ود و ت ادةة و الع ود التاار ة و و ود ال سيي، جامعة 

 .0251-0254هسك ة، م جد تي   

ا حتتتتتدي  او تتتتتة :اأساو ميتتتتتة ك هتتتتتان  مت تتتتتا  البسالتتتتتة، ما تتتتتة ىدارة عوجتتتتتاي والدراستتتتتات  .1
و ت تتتتتتتادةة اأساو ميتتتتتتتة ك هتتتتتتتان  مت تتتتتتتا  البسالة،العتتتتتتتدد ال اهتتتتتتت  جامعتتتتتتتة ز تتتتتتتان واشتتتتتتتور 

 ا ج  ة، ا جزائ .

ة بو ةتتتتتتة بتتتتتدراوي ستتتتتت يان: ثسافتتتتتة اأساولتتتتتتة لتتتتتد  ال تتتتتتبا  ا جزائتتتتت ي اأستتتتتتاوي دراستتتتتة ميدا يتتتتتت .6
م جستتتتتتان ، رستتتتتتالة مسدمتتتتتتة ل يتتتتتت  شتتتتتت ادة دكتتتتتتتوراه ي د د مخ تتتتتتص و تتتتتت  اجتجتتتتتتاع الت جيتتتتتتة 

-0254ال    ة ك ية الع ود الإاستا ية والع تود وجتجاويتة جامعتة أ تي بكت  ب ساةتد م جستان 
0251. 

بتتتا شتتت  ة موجو تتتتة: مسومتتتات مستتتتو   التتت و  اأساو ميتتتة لتتتتد  ط بتتتة جامعتتتتة اأستتتي ة متتتتذك ة  .2

ادة ماستتتتتجي أكتتتتتادة ر ك يتتتتتة الع تتتتتود و ت تتتتتادةة والع تتتتتود التاار تتتتتة وو تتتتتتود مسدمتتتتتة ل يتتتتت  شتتتتت 
 .0252-0256ال سييي جامعة م جد بو ياف اأسي ة 

اأساو ميتة ك ت  أ ت  ة البسالتة     لتي ا جامعتة : دراستة حالتة موفي  تذري وجتاري ولي: .1

 تص  ة، )د.ت(.لس بة جامعة بام ة جامعة
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تتتتتتتتذري موفيتتتتتتت  حستتتتتتتين بتتتتتتتا الستتتتتتتاه : اأساولتتتتتتتة كخيتتتتتتتار فعتتتتتتتاي ل اتتتتتتتا  اأدسستتتتتتتات ال تتتتتتتغيية  .5

اأستتتتتتارات واأ تتتتتتددات، أ تستتتتتت  التتتتتتوطنر حتتتتتتوي: وا تتتتتت  وآفتتتتتتاق ال اتتتتتتتاد -واأتوستتتتتتسة ا جزائ  تتتتتتة
اأ استتتتت ر اأتتتتتا ي فتتتتتي اأدسستتتتتات ال تتتتتغيية واأتوستتتتتسة فتتتتتي ا جزائتتتتت  ك يتتتتتة الع تتتتتود و ت تتتتتادةة 

 .2013الوادي،  والتاار ة وو ود ال سييي جامعة

ز تتتتتتتا ةواستتتتتتتتوالعج ي أ تتتتتتتتي ة: التوجتتتتتتتي   تتتتتتتتو مبنتتتتتتتتر اأستتتتتتتدولية وجتجاويتتتتتتتتة كأحتتتتتتتتد م مكتتتتتتتتزات  .52
 ، ما تة ا ت تادةات اأتاي و عوجتاي-بين اأعو تات و اأسومتات-استدامة اأ  وع اأساو تي

JFBE،0252. 

وبتتتتد ا حجيتتتتد م تتتتت ي،  0  درةستتتتاة ر: م ا تتتت ات فتتتتي ىا تتتتاض اأدسستتتتة، جامعتتتتة  ستتتت سي ة  .55
0254-0251. 

متتو ي حاجتتة مباركتتتة واةتت  ججي تتتة: ال  بتتة اأساو ميتتتة و تتد الس بتتتة دراستتة حالتتتة وي تتة متتتا  .50

الس بة باامعة و ةة سعيدة، مذك ة مسدمة ل ي  ش ادة اأاستجي فتي الع تود التاار تة، ك يتة 
الع تتتتتتود و ت تتتتتتادةة والع تتتتتتود التاار تتتتتتة وو تتتتتتود ال ستتتتتتييي، جامعتتتتتتة متتتتتتو ي الستتتتتتاه  ستتتتتتعيدة، 

0251-0256. 


