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 :الملخص

تلعبببؤ ماسسبببات التعلبببيم العبببالي دورا رياديبببا فبببي تطبببور امبببم و تقبببدم ا ، و جبببوعرا لعمليبببة التنميبببة المسبببتدامة     ببب  

و فعبببببال فبببببي ت قيببببب  ذلببببب    و عبببببو مبببببا دفببببب   ا تببببببار المسبببببا المسببببباول اول  بببببن ي بببببداد ال يببببباءات ال شبببببرية  مبببببورد اسا ببببب  

الماسسببببات الجامعيببببة فببببي ال لعببببر مبببببن دول العببببالم يلبببب  ا تمبببباد اسببببلوي التخطبببببيط الاسببببتراتيجي فببببي  مليا سببببا التعليميبببببة و 

و الجزائبر و رمبم .الب لية با تباره منهجا فا لا لإحداث نقلة نو ية في يدارة عذه المنظومة ، و ضبما  الجبودة الشباملة 

زائبببببر  بببببن موا ببببببة عبببببذه التطبببببورات مقارنبببببة بببببببع  البببببدول باليميبببببة و العالميبببببة ، ي  المسبببببا مج بببببرة   ببببب  يتببببببا  تخلببببب  الج

استراتيجية جديدة فيما يخص سياستسا التعليمية بصية  امة و الجامعية بصية خاصة ، حيث  سدف عذه الدراسة 

يم العبببالي فببي الجزائببر و ذلببب  اسببتجابة لمتطلببببات يلبب  يبببرام اعميبببة التخطببيط الاسبببتراتيجي و دوره فببي العسببو  بقطبببا  التعلبب

التنميبببة المسبببتدامة مبببن ج بببة ، و موا ببببة للت عبببرات الاببب  ت بببدث فبببي اافبببة مجبببا ت ال يببباة سبببواء   ببب  المسبببتو  الم  بببي او 

ماعيبببببة : العببببال   و مسببببايرة لمتطلبببببات المرحلببببة مبببببن ج ببببة اخببببر  ، و ذلبببب  مببببن خبببببلال  ببببر  و منااشببببة النقببببا  التاليببببة  

اعمية  -الت ديات و المعواات الا  تواجف الجامعة الجزائرية  -ستراتيجي و اعميتف في اطا  التعليم العالي التخطيط الا 

 .التكوين  الجامعي في ت قي  التنمية المستدامة بالجزائر و دور التخطيط الاستراتيجي  أداة فعالة لبلوغ عذا ال دف 

 –التنميبببة المسبببتدامة  -التكبببوين الجبببامعي  –الجامعبببة  -التعلبببيم العبببالي –التخطبببيط الاسبببتراتيجي : الكلماااال المحيا  ااا 

 الجزائر 

The Abstract : 
 

Higher education institutions play an important role in the development of nations and the 

essence of the development process as they are the responsible of preparing human 

competencies as a main resource to reach that, which leads the university institutions in many 

countries to use the strategic planning system in their educational and research processes to 

achieve the overall quality and to make a quantitative leaps in the management of this system. 

Though Algeria hasn’t yet reached those developments comparing with some countries, but it 

is obliged to follow new strategies in its educational policy in general and university in 

particular. This research paper aims to highlight the importance of strategic planning for the 

advancement of the higher education sector in Algeria in response to the requirement of 
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sustainable  development on one hand ant to keep pace with the changes that occur in all 

areas, local and international and to meet the requirement of this stage in the other hand 

through presenting and discussing the following points:    - What is strategic planning and its 

importance in the higher education sector - Challenges and obstacles facing the Algerian 

university – The importance of university training in achieving sustainable development in 

Algeria and the role of strategic planning to reach this objective . 
 

Key words: Strategic planning-Higher education-The university- University training - 

Sustainable development - Algeria. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :المقدم 
 

تلعببؤ ماسسببات التعلببيم العببالي دورا رياديببا فببي تطببور امببم و تقببدم ا و جببوعرا لعمليببة التنميببة المسببتدامة  با تبارعببا 

 ن ي داد اجيال القادمة و تأعيل ا ،       و تقديم  يباءات  –يضافة يل  ماسسات التعليم اخر   –المساول اول 

و الخدميببة ، و ذلبب  مببن خببلال مببا تقدمببف مببن تكببوين جببامعي  سببدف يلبب  و ايببادات فببي جميبب  اطا ببات المجتمبب  بنتاجيببة 

 سيئببببببة الطااببببببات ال شببببببرية  لقيببببببادة العمليببببببة التنمويببببببة ، و ب ببببببث  ل بببببب   سببببببدف يلبببببب  سبببببب ر امببببببوار المعرفببببببة و ييجبببببباد حلببببببول 

ه و للاحتياجبببات المتجببببددة ، و خدمببببة للمجتمببب   سببببدف يلبببب  تلبيببببة متطلباتبببف   بببب  اسبببباس مببببن الشبببرا ة القائمببببة مبببب  افببببراد

ا  تكونببا اساسببا لكببك مشببرو  و و مببن اجببك ذلبب  فبب    مليببة العسببو  بقطببا  التعلببيم العببالي   بببد . ماسسبباتف المختليببة 

حضاري مرت ز     برادة الرشيدة و الجودة الشاملة ، امبر البذي   يم بن لبف ا  يت قب  ي  مبن خبلال ربيبة  ااببة  و 

ايبببببة و ت سبببببع  مبببببدخلات  و مخرجبببببات العمليبببببة التعليميبببببة ، و رسبببببم مايبببببات وا ببببب ة و اسبببببتراتيجية فعالبببببة  سبببببدف يلببببب  تر 

سياسببببات و اتجاعببببات دعيببببدة المببببد   للعسببببو  بالمنظومببببة الجامعيببببة  كببببك ،   و عنببببا ت ببببرم اعميببببة التخطببببيط الاسببببتراتيجي 

نهج با تبباره منهجببا فببا لا لت قيبب  الجببودة الشباملة و يحببداث نقلببة نو يببة فببي يدارة عبذه المنظومببة ، حيببث حقبب  عببذا البب

التنمبببوي انجبببامات  بعبببرة  و رائبببدة خاصبببة فبببي المجتمعبببات المتقدمبببة سبببيما فيمبببا يتعلببب  بتعميببب  مي بببوم بدارة الرشبببيدة و 

 ....ال د من المر زية و البعرواراطية ، و تأعيك الموارد ال شرية و معرعا 

لبا اساسيا من مطالبسا لكولمسا و تسع  ماسسات التعليم العالي في ال لعر من الدول يل  جعك التنمية المستدامة مط

منببببابر م مببببة مببببن شببببألمسا خلبببب  شببببرااات مبت ببببرة تجمبببب  بببببع  الببببباحلع  و صببببنا  القببببرار و ممل ببببي المجتمبببب  المببببد   و القطببببا  

الخاص استجابة لمتطلبات التنمية المستدامة ، فضلا  ن رسالتسا الرئيسية لنشر المعرفةو فتح فرص ببدا  و الابتكار 
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لتخطيط الاسبببتراتيجي د بببر  الاسبببتجابة ل بببذه المتطلببببات و ت قيببب  ادعادعبببا الاجتما يبببة و الااتصبببادية   بببر الاسبببتعانة ببببا

 .التقنية و حاى البيئية و 

الجامعبببة الجزائريبببة   عرعبببا مبببن ماسسبببات التعلبببيم العبببالي فبببي البلبببدا  اخبببر    و نظبببرا للت عبببرات الاببب  حلببب  ببيئتسبببا 

العولمببة و  ببورة المعلومبباتو الاتصببا ت و اللببورة المعرفيببة ، و نظببرا :   بب  راسبب ا الداخليببة و الخارجيببة تببأ را دعوامببك  ديببدة 

التقبدم التقيب  السبرو  و الت عبرات السبكانية فبي  بك ابدم ال ببرام  و للت بديات الطارئبة الاب  تواج  با  بنقص البد م المبالي 

امة مبن ناحيبة اخبر    اصبب   مج برة اااديمية المعتمدة   اك عذا من ناحيبة ، و اسبتجابة لمتطلببات التنميبة المسبتد

  ببب  تطبيببب  عبببذا البببنهج التنمبببوي   سبببريعاي ابببك عبببذه المت عبببرات و حسبببن اختيبببار الببببدائك  ، و ت قيببب  التمعببب  و التنميبببة 

للماسسبببة الجامعيبببة  فبببي ضبببوء ربيبببة وا ببب ة و نظبببرة مسبببتقبلية وا يبببة لعمليبببة الت عبببرو  سبببدف عبببذه الدراسبببة يلببب  يببببرام 

اتيجي و دوره فببببببي العسببببببو  بقطببببببا  التعلببببببيم العببببببالي   فببببببي الجزائببببببر اسببببببتجابة لمتطلبببببببات التنميببببببة اعميببببببة التخطببببببيط الاسببببببتر 

المسبببتدامة   و موا ببببة للت عبببرات الاببب  ت بببدث فبببي اافبببة مجبببا ت ال يببباة سبببواء   ببب  المسبببتو  الم  بببي او العبببال   و مسبببايرة 

اببببب  تتعلببببب  فبببببي مجمل بببببا ببببببالتخطيط و ذلببببب  مبببببن خبببببلال  بببببر  و منااشبببببة مجمو بببببة   مبببببن القضبببببايا ال. لمتطلببببببات المرحلبببببة 

الاسببببتراتيجي و اعميتببببف فببببي اطببببا  التعلببببيم العببببالي ، الت ببببديات و المعواببببات الابببب  تواجببببف الجامعببببة الجزائريببببة ،  ببببم اعميببببة 

 .التكوين  الجامعي في ت قي  التنمية المستدامة بالجزائر و دور التخطيط الاستراتيجي  أداة فعالة لبلوغ عذا ال دف

 :ط ط الاسيرات جي و أهم يه في قطاع اليعل م العالي ماه   اليخ(  1
 

لقببببد شببببا  اسببببتخدام مي ببببوم التخطببببيط فببببي الببببدول المتقدمببببة الاشببببترا ية و الراسببببمالية و  ببببذل  فببببي الببببدول الناميببببة   بببب  

اخببتلاف انوا بببف و مسبببتوياتف و مضبببامينف و العوامبببك الابب  اوجدتبببف ، حيبببث ا رسبببؤ شببب رتف فببي العبببالم دعبببد ايبببام الات ببباد 

، و  بذل  فبي ا قباي اممبة ال سباد  1298و  1282ببع  السوفيا  بوض  اول خطبة خمسبية  اتصباده القبوم  لليتبرة مبا 

، و مبببببا ترتبببببؤ  عسبببببا مبببببن ت بببببار و نتبببببائ  سبببببيئة ااتصبببببادية  1299و  1282ال بعبببببر الاببببب  حلببببب  بالبببببدول الراسبببببمالية فبببببي ا بببببوام 

امببا فببي دول اورولببا ال رليببة الراسببمالية فقببد   ببر التخطببيط فببي شببكك تنظببيم ااتصببادي جديببد  ببرف باسببم . اجتما يببة و 

الااتصببادية الراسببمالية ، و اعببتم اساسببا بم اولببة تجنببؤ الاخببتلا ت و التقلبببات الااتصببادية الابب  يتعببر  ل ببا ال رمجببة 

 مببببا لجببببأت العديبببد مببببن دول العببببالم اللالببببث يلبببب  التخطببببيط مببببن اجببببك . الااتصببباد الراسببببمالي و الم افظببببة   بببب  اسببببتقراره 

 ببروف و و يتيبباوت مي ببوم التخطببيط بتيبباوت  وامببك .  1تطببوير القببو  المنتجببة و التيجيببك فببي معببد ت النمببو الااتصببادي

تباين  الاعتمامات و المصالح ، و الزما  و المكا  ، بك ا  عذا التياوت يمتد يل  داخك المكا  يذا اختلي  وج ات النظر 

و يذ انبف   يوجبد تعريب  جببام  و مبا   لمي بوم التخطبيط فبباعمر متواب    ب  ال بدف مببن التخطبيط او   بم   ب  الزمببا  

المكببا   انيببا ، و ل ببن مببن المتيبب   ليببف ا  عنببا  اواسببم مشببتر ة بببع  الم تمببع  و الببباحلع  فببي عببذا المجببال ، حيببث توجببد 

اسببببت مشببببتر ة تاخببببذ بال سبببببا   نببببد وضبببب  مي ببببوم للتخطببببيط ، و بالتببببالي فببببا  الاخببببتلاف م ببببدود بببببع  التعبببباري  الابببب  

ف فانف مالبا ما يكو  راجعا يل  طبيعة النظرة او ال دف من وضعتسا جم رة الباحلع  و الدارسع  ، و يذا ما وجد اختلا 

العلببببببم البببببذي يسببببببمح بانجبببببام و ت قيبببببب  ال ببببببرام  :"   بببببب  انبببببف  Larousseو يعرفبببببف المنجببببببد الير  ببببب   .وراء ت ديبببببد المي ببببببوم 

و . 2"الااتصادية و السياسبية و الاب  تشبمك يضبافة يلب  اعبداف المرجبو ت قيق با ، ال ياابك و التنظيمبات البلامم انجامعبا 

دام يعبببرف  بببذل    ببب  انبببف  مليبببة مسبببتمرة تتضبببمن مجمو بببة مبببن القبببرارات و الاختيبببارات ببببع  الببببدائك المرتبطبببة باسبببتخ
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ماجدددد امبببا . 4 مبببا يشبببار يليبببف   ببب  انبببف حالبببة تبببدبر و تبببدبعر له البببة القائمبببة د يبببة تطويرعبببا يلببب  احسبببن   3المصبببادر المتاحبببة

فينظببببر يليببببف   بببب  انببببف العمليببببة الابببب  يببببتم مببببن خلال ببببا ت ديببببد اعببببداف المرسببببقة ،  ببببم ت ديببببد الوسببببائك و  حسددددبي  دددد ي 

و .  5التنييبذ اليع بي لت قيب  عبذه اعبداف فبي مبدة م بددة مبن البزمنالتنظيمبات و بجبراءات الملائمبة و وضبع ا موضب  

بذل  ف و يع ر  ن تل  الم او ت الجادة لدراسة اوضا  الراعنة تم يدا  اتراح تصور او وض  جديد يكو  متماشيا 

تخطببيط  :تطلعببات المجتمبب  ، و تتعببدد صببيات التخطببيط بتعببدد المسببتويات و القطا ببات   حيببث نجببد و مبب  احتياجببات 

اسببتراتيجي و وطيببب  و يالي ببب  و م  بببي ،  تخطبببيط دعيبببد المبببد  و متوسببط المبببد  و اصبببعر المبببد  ، تخطبببيط جز ببب  و   بببي و 

 .... اجتماعي و  س ري و بيئ و شمولي و توجيه  و يرشادي ، تخطيط سيا    و ااتصادي 

 -خاصة في مجبال التخطبيط للتعلبيم  -و يذا تم تناول مي وم التخطيط الاستراتيجي و اعميتف با تباره ف را جديدا 

ببببببدءا بت ديبببببد مصبببببطهح . فمببببن الضبببببروري وصببببب  و ت ليبببببك عببببذا الي بببببر مبببببن خبببببلال رب  متعببببددة اببببب  نبببببتم ن مبببببن ف مببببف 

 الاستراتيجية الذي سبقف دعدة ارو  ، و الذي اا  مقتصرا     العمليات العس رية و التخطيط له روي 

و تعيبببب  الجببببي  او "  Strato" صببببي مشببببتقة مببببن الكلمببببة اليونانيببببة فالإسببببتراتيجية صببببي مصببببطهح  سبببب ري باعسبببباس ، و 

و البببذي يشبببعر يلببب  مبببا يسببب ى بيبببن يدارة و ايبببادة "  Strategos" ال شبببود العسببب رية ، و مبببن تلببب  الكلمبببة اشبببت  مصبببطهح  

نصببر ال ببروي ،  ببم تطببور عببذا المي ببوم ليشببمك الجوانببؤ الااتصببادية و السياسببية الابب  تزيببد مببن فببرص    و احتمببا ت ال

 .العس ري 

امببببا التخطببببيط الاسببببتراتيجي ف ببببو التخطببببيط الببببذي يببببتم مببببن خلالببببف تنسببببي  مببببوارد الببببدول او الماسسببببات مبببب  اليببببرص 

المتاحة ل ا     المد  الطويك ، و ذل  بت ديد اعداف المرجوة و وض  البدائك و مقارنة التكبالي  و اليوائبد المرتبطبة 

، ف ببببو يذ  العمليببببة القببببادرة   بببب  6و وصببببيف فببببي برنببببام  مميبببب  اابببببك للتنييببببذ  بسببببا  ببببم اختيببببار البببببديك الاسببببتراتيجي افضببببك

ما وض  الماسسة ال الي ؟ ما المصادر الا  تمل  ا الماسسة ؟ اين تريد الماسسة ا  تكو  : بجابة     اسئلة التالية 

طبببيط الاسببتراتيجي صبببورة فببي المسببتقبك ؟  و  يببب  تصببك الماسسببة يلببب  عنببا  ؟  و لببذل   فمبببن الضببروري ا  يقببدم التخ

وا ببب ة لمبببا يريبببد النظبببام ا  يصبببك يليبببف ،   ببب  ا  تكبببو  عبببذه الصبببورة  ابتبببة ببببك      ببببد و ا  تكبببو  فبببي يطبببار مبببن الت عبببر 

و ابببد ببببرم التخطبببيط الاسبببتراتيجي فبببي مجبببال ا مبببال فبببي سبببتينيات القبببر  الما ببب   ، حبببع  د بببا البببرئيت امريكببب  . 7المبببنظم 

يلبب  ضببرورة تطبيبب  نظببام التخطببيط الاسببتراتيجي فببي اافببة اج ببزة الييدراليببة  1298 ببام   "ليندددون جونسددون " اسببب  

، ليتعبببببد  فيمببببا دعبببببد عببببذا المي بببببوم حببببدود الو يبببببات " نظددددام الت طددددديم و اللمددددد ام  و الموا نددددة "  امري يببببة ت بببب  مسببببب ى

وشببمك مجببا ت اخببر  و سا مالع يببا ، المت ببدة ابببك لمسايببة السبببعينيات يلبب  اورولببا و اليابببا   ببم دول شببر  تسببيا و فببي مقببدمت

 .     8 دا مجال ا مال

مببنهج دينبباميك  يتعامببك مبب  نظببام : "   بب  انببف  ( 9112) الهدد ل الشددر يبي امببا فببي مجببال التعلببيم العببالي ، فينظببر يليببف 

رية المتاحببة و تعلي بب  ميتببوح و دعيببد  ببن التببوام  ، و يببنم فببي شببكك اسبباليؤ لرصببد بمكانببات التعليميببة الماديببة    و ال شبب

الخيببارات بمزاياعببا و  يوبسببا امببام متخببذي القببرار ، و يببتم فببي شببكك توجببف و المم نببة و ت ليل ببا و تيسببعرعا و وضبب  البببدائك 

 . 9ديمقراط  يتملك في مشار ة ا ضاء الماسسة التعليمية في  ملية التخطيط بكك مراحل ا

يبببتم التخطبببيط الاسبببتراتيجي للتعلبببيم العبببالي مبببن خبببلال ي بببداد خطبببة  لميبببة منهجيبببة مسبببتقبلية ، يبببتم صبببيامتسا وفببب  

فلسبية و اعبداف معينبة تكبو  مرتبطبة بالسياسبات العامبة للدولببة فبي يطبار ابدرا سا و يمكانيا سبا المتاحبة ، و يبتم تنييببذعا 
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اببببك التكببببالي  الماليببببة و مختلبببب  الماشببببرات ال ميببببة و خببببلال فتببببرة ممنيببببة م ببببددة ، حيببببث تتضببببمن عببببذه الخطببببة ت ديببببد 

دايقبببببة و عببببببذا د ببببببر  ايببببباس مببببببد  التقببببببدم فبببببي انجامعببببببا و الواببببببوف   ببببب  مببببببد  ملاءمتسببببببا و و النو يبببببة بطريقببببببة وا بببببب ة 

 :و تت دد اعميتف في عذا القطا  ال ساس من خلال ادرتف     ت قي   ما ي ي  .10استجابتسا للأعداف المتوخاة

 .المعواات الا  تعتر  ت قي  اعداف التعليم العالي  ت ديد المش لات و  -

تشببجي  القيببادة او بدارة العليبببا   بب  صببيامة رب  مشبببتر ة للمسببتقبك و تيعيبببك دورعببا فببي التعامبببك مبب  النبببوا ي  -

 .التقنية و الينية 

 (.و الدنيا الوسطى و العليا ) ت يع  العمك بروح اليري  و تعمي  التنسي  بع  المستويات بدارية المختلية  -

المساءلة و ببدا  و الابتكار و و توحيد منظومة القيم المبنية     مياعيم الجودة الشاملة االشيافية و العدالة  -

 ....اداء الماس    المنضبط و ت قي  رضا المتعاملع  

يببببببة اسببببببرلمار نقببببببا  القببببببوة و اليببببببرص المتاحببببببة و تقليببببببك المخبببببباطر و ال ببببببد مببببببن نقببببببا  الضببببببع  د يببببببة ت قيبببببب  الرب  -

 .الاستراتيجية

 .توفعر ماشرات اداء  مية و نو ية لمتادعة تنييذ الخطط و ت قي  اعداف ضمن برنام  ممي  م دد  -

 .ي داد و تدريؤ الكوادر ال شرية في جمي  المستويات بدارية و الينية  -

 .11اسرلمار الموارد المالية و ضبط النيقات و توجيس ا لتنييذ الخطط و ال رام  المستقبلية -
 

 

 :اليحديال و المعوقال اليي تواجه الجامع  الجزائري (  8

لقد ادر   الماسسات الجامعية في البلدا  النامية  امة و في الجزائر بصية خاصة ا  التعليم بصورتف التقليدية لبم 

يعد اادرا     ت قي  دوره التنموي في تأعيك راس المال ال شري لت طية احتياجات السو  ، او فبي تأسبيت راس المبال 

يعبود ذلب  يلب  ابو  عاتبف الماسسبات لبم ت بن معبدة ب بداد الكبافي  المعرفي و ييجاد مستقبك افضك لمجتمب  مسبتدام ، و 

لإحداث التنمية المستدامة اولمسا ماسسات م افظة و مقاومة لنظم الجودة ، و لد سا ان يام  قافي للما    و ترا ماتف 

شبااك  ديبدة نريجبة ، يضبافة يلب  مبا تواج بف عبذه الماسسبات مبن م 12نادرا ما تأخذ المسبتقبك و متطلباتبف فبي ارارا سباو ، 

لما افرمتف  اعرة العولمة بكافة ادعادعا المعرفية و الاجتما ية               و الااتصادية و السياسية ، و عذه المشب لات 

القو  الداخلية الا  تا ر بالسلؤ     ادائسا و تجعل ا في حاجة ماسة يل  و تربلور في مجمو ة من الت ديات الخارجية 

سبببببتراتيجي لمواج بببببة  مليبببببات الت عبببببر و الدينامي يببببببة الاببببب  ت بببببدث   ببببب  مسبببببتو  البيئبببببات الااتصببببببادية تبيببببب  التخطبببببيط الا 

 : و يم ن تهخيص عذه الت ديات فيما ي ي . الاجتما ية و السكانية  و السياسية  و الماسساتية و الت نولوجية و
 

الطلبببة بيعببك الت عببرات الديمومرافيببة و الطلببؤ المت ايببد   بب  التكببوين الجببامعي ، و النمببو معببر المسبببو  فببي ا ببداد  -

طالبؤ فبي  1900000، حيبث و صبك  بددعم يلب  اميبد مبن ...ارتيا  ال لافات السكانية و معد ت الهجرة و معرعبا 

، فببي  ببك اليجببز المىببجك   بب  مسببتو  ال يااببك المنجببزة و  ببدم موا بتسببا ل ببذه الزيببادة بببالرمم  8010حببدود سببنة 

 .يك ت قي  ذل  من المج ودات المبذولة في س 
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تردي احوال الاجتما ية للأساتذة الجامعيع  ، و عو ما يدف  ال لعر معسم يل  السير للعمك في بلدا     اخبر   - -

،او التنقببببك بببببع   ببببدة جامعببببات د ببببر  التببببدروت ، ممببببا ا ببببر   بببب   شبببباطا سم الب ليببببة و   بببب   لااببببا سم بطلبببببتسم و 

سياسات وا ب ة و ببرام  م بددة فيمبا يتعلب   يس ام م في ت قي  متطلبات الاستدامة ، و عذا راج  يل  مياي

 . بتطوير ا ضاء عيئة التدروت و ت يع عم و ال د من هجرة ادم ة 

الا تمبباد   بب  اسبباليؤ التعلببيم و الببتعلم التقليديببة فببي التببدروت الجببامعي المعتمببد   بب  التلقببع  ، و الببذي   ييببتح  -

ت فرديببببة و ليسبببب  سياسببببة تعليميببببة ، فالطالببببؤ يتلقببببى المجبببال لابببببدا  و الابتكببببار ، و ي  وجببببد عببببذا يبقببببى م ببباو  

المعلومبببة مبببن دو  ا  يمارسببب ا ، و يقبببرا النظريبببة مبببن معبببر ا  يطبق بببا ، فبببي  بببك تر عببب  اسبببلوي التقيبببيم فبببي مراحبببك 

التكوين المختلية     ما يجري ت صيلف من مادة  لمية نظرية ، و عذا يعي  ا  معيار التيبو  عبو الدرجبة الاب  

 .طالؤ   بالرمم من المسا ليس  المعيار اسا    للاستدامة في ال ياة العملية  ي صك  ليسا ال

نقببص الخ بببرة فبببي  مليبببة التكبببوين لبببد  دعببب  المكبببونع  ، و البببة اسببباتذة المببباطرين و البببذي يشببب ك معظم بببم رتببببة  -

تكاملببة و التيا ببك الطلا بب  ضببمن بيئببة جامعيببة مو اسببتاذ مسببا د ،  ببلاوة  ببن  تببد   مسببتو  برشبباد ااببادي   

 .... متوامنة مما اد  يل  انخيا  مستويات اداء للطلبة و ميادة العن  الجامعي و معرعا من الظواعر 

الاعتمببام بببالتكوين ال  بب    بب  حسبباي التكببوين النببوعي   فببي  ببك الت عببر ال اصببك فببي منظومببة القببيم المجتمعيببة و  -

مواببة الابب  اببا  ي ظبببى بسببا فببي السبباب  ، يضببافة يلبب  تبببد   الابب  لببم يعببد ي تببك فيسببا التعلببيم العبببالي تلبب  المكانببة المر 

مسببتو  و جببودة الب ببوث المنجببزة و الابب  اصبببح ال ببر  معسببا عببو نيببك الشبب ادة او ال صببول   بب  الترايببة و ليسبب  

 .ل ر  التطبي  العم ي ، مما اد  يل  ال د من فعاليتسا و  دم مساعمتسا في تيعيك العملية التنموية 

افا اليببرص فببي سياسببات القبببول و طببر  الانرسبباي يلبب  الجامعببات ممببا اد  يلبب  تببباين  بعببر فببي ميبباي العدالببة و تكبب -

 . بنية و مستويات الطلبة في الجامعة الواحدة و حاى في التخصص الواحد 

انخيببببا  الببببد م ال كببببوم  و تقلببببص المبببببوارد الماليببببة لهجامعببببات ، يضببببافة يلببببب  م دوديببببة الببببد م المقببببدم لمشبببببارو   -

 .بنتاج العل   خاصة التطبيق  ، و ندرة الير  الب لية المتعددة او متداخلة التخصصات الب ث ، و ضع  

 .تقادم البيى الت تية لهجامعات و  دم تطوير المخت رات و المراف  التعليمية  -

 . دم الالت ام بتطبي  معايعر الا تماد ااادي   و ضما  جودة مخرجات العملية التعليمية  -

 .ل الذات  و الا تماد     تعليمات مالبا ما تتمع  بال مو  و التناا  ا عدام الاستقلا -

سببيادة المر زيببة و البعرواراطيببة فببي يدارة الجامعببات و ضببع  اداء الماس بب   ، يضببافة يلبب  نببدرة المببوارد ال شببرية  -

 .القيادات اااديمية  و الماعلة لتيعيك ضما  الجودة م  ضع   ياءة دع  بداريع  

م المعلومببببببات و  ببببببدم تببببببوفر البيانببببببات اللاممببببببة لت قيبببببب  متطلبببببببات العمليببببببة التعليميببببببة ، بالإضببببببافة        ضببببببع  نظببببببا - -

يلب  تنببام   سببة البطالببة بببع  خريجبي الجامعببات نريجببة ميبادة العببر  مبن الخببريجع    بب  الطلبؤ  لببيسم ، و الببذي  

 .متطلبات سو  العمك و ماد اليجوة بع  مخرجات التعليم 

 .  13التنمية بمي وم ا الشامكو الجامعة و المجتم  الم  ي في مجا ت التدريؤ و الاسرشارات ضع  العلااة بع   -
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و اببك مبببا سبببب  يلقببب    ببب  الجامعبببات الجزائريبببة مسببباولية ي ببادة النظبببر فبببي فلسبببيتسا لت قيببب  المطالبببؤ الاببب  تمليسبببا اضبببية 

قبدم ا الماسسبات الجامعيبة و وج بات ينيبا  استدامة التعليم العبالي ،  مبا ييبر   ليسبا ضبرورة مراجعبة ال برام  الاب  ت

المببوارد المتاحببة ، مبب  تببأمع  ال ببد اد ببى مببن الجببودة المطلولببة ، مببن اجببك تببوفعر اببوادر فنيببة ماعلببة للمشببار ة اليعالببة فببي 

اتخببببببباذ القبببببببرارات المتعلقبببببببة بتطبببببببوير حيببببببباة ب سبببببببا  و المجتمببببببب   كبببببببك ، و الم افظبببببببة   ببببببب  البيئبببببببة ،   و تبببببببوفعر الخبببببببدمات 

ا يببة اساسببية ، و ذلبب  مببن خببلال اخببذ بمنلبب  الاسببتدامة للوصببول بماسسببات التعلببيم العببالي يلبب  ال ببد الببذي الاجتم

 .  14يم عسا من تلبية متطلبات التنمية المستدامة 
 

أهم اا  اليكااويل  الجااامعي فااي تحق ااا اليدم اا  المااايدام   ااالجزائر و روت اليخطاا ط الاساايرات جي  اا را  (  9

 :الهدففعال  لبلوغ هذا 
 

التنميببة المسببتدامة فببي الواابب  مببا صببي ي  تجسببيد لببارادة الراميببة يلبب  ت سببع  نو يببة ال يبباة لكببك فببرد ، بمببا فببي ذلبب  حيبباة 

الاجتما يبببة مببن ناحيبببة   و حمايببة البيئبببة مبببن واجيببال القادمبببة مببن خبببلال التوفيبب  ببببع  متطلبببات التنميبببة الااتصببادية 

" ال يباة يقت ب   بالضبرورة يدخبال ت يعبرات   ب  طرائب  التعلبيم حيبث يا بد  ناحية اخر  ، و بذل  فا  ت سع  نو يبة

المدير العام الساب  لليونيسكو ا  التعليم بكافة اشكالف  و جمي  مسبتوياتف "  KoichiroMatsuuraكويشي وماتسورا

ولببة مببن اجببك ت قيبب    يملببك فببي حببد ذاتببف مايببة فقببط ، بببك يملببك ايضببا ااببو  اداة بببع  ايببدينا لت قيبب  الت يعببرات المطل

 .  15التنمية المستدامة

و يعت ر التكوين الجامعي عجك التنمية المستدامة ربية تعليمية جديدة تسع  يلب  ييجباد تبوام  ببع  الرخباء ب سبا   

البيئية ، و عبذا مبن اجبك ضبما  حيباة افضبك لليبرد و و و الااتصادي و التقاليد اللقافية   و استدامة الموارد الطبيعية 

لمجتمببب  فبببي ال اضبببر و المسبببتقبك ، ف بببو يسببب م و دشبببكك  بعبببر و ايجبببا   فبببي مواج بببة مشببب لات اليقبببر ، و حمايبببة البيئبببة ، و ا

و من اجك ذل  تعترف اوسا  السياسية . 16ت سع  الص ة ، فضلا  ن اونف  املا م ما لتعزيز التماس  الاجتماعي

و الااتصببادية و اااديميببة   بب  ن ببو مت ايببد بالببدور ال اسببم الببذي  يضببطل  بببف عببذا النببو  مببن التكببوين ، بوصببيف جببزءا 

مبن بطببار الميسببر للتنميببة المسببتدامة ، و اساسببا لمعالجببة القضببايا الااتصببادية   و الاجتما يببة و السياسببية و البيئيببة ، و 

العقليبببات    و البببذي يم بببن ا  يبببادي يلببب  ت يعبببر السبببلواات   ببب  ن بببو يتما ببب ى مببب   و ة دافعبببة فيمبببا يتعلببب  بت يعبببر القبببيم ابببو 

 . متطلبات التنمية في المجتم  و مشار ة الجم ور دشكك فعال  في صن  القرار 

رف  و عبذا يتطلبؤ  سبقا فالمنافسة في  الم اليبوم  ليب  المعرفبة تتطلبؤ ابو   املبة  اليبة التأعيبك و متنو بة المعبا

للتكببوين   بب  اببدر  ببال مببن الجببودة ير بب   د ببائم النقببد و ببببدا  ، و يببزود خرجيببف بالم ببارات  و المعببارف الابب  تببتلاءم مبب  

حيبث  مبة اليبوم طلبؤ متنبام و اعتمبام لبم يسبب  لبف مليبك ببالتكوين الجبامعي   فبي . متطلبات اسوا  شبديدة التنبافت 

ف ال يوية للتنمية المستدامة و بناء المستقبك المنشود ،و في عذا الشأ  تت دد الطريقة المل ب   ك الوعي المت ايد بأعميت

الا  تخدم بسا الجامعات مجتمعا سا في ي داد افراد ابادرين   ب  المشبار ة اليعالبة فبي وضب  و تنييبذ ببرام  و مشبرو ات 

 .17التنمية المختلية

و بنبببباء   بببب  ذلبببب  يشبببب د التكببببوين الجببببامعي فببببي الجزائببببر حاليببببا مرحلببببة معببببر مسبببببواة مببببن الت يعببببر فببببي  ببببك تزايببببد حببببدة 

، و عببو مببا ييببر  ضببرورة ميببادة ...معرعبباو المنافسببة ، و   ببور التصببنييات العالميببة لهجامعببات ، و حقببو  المل يببة الي ريببة 
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با تببباره  مليبة متكاملببة و شبباملة مببن شببألمسا ضبببط و توجيببف الاعتمبام  بببالتخطيط الاسببتراتيجي فببي الماسسببات الجامعيببة 

 مليببة الت عببر الابب  تشبب دعا الجامعببة الجزائريببة   و جعل ببا ا لمببر مواءمببة مبب  المسببتجدات  و الت ببو ت السببروعة  داخليببا و 

استجابة و  خارجيا ، من خلال  ت يي  نيس ا و تطوير مناهج ا و تعديك اساليبسا وفقا للت ديات الا  تواج  ا من ج ة

التدخك في  لا ة مستويات اساسية و لمتطلبات التنمية المستدامة من ج ة اخر  ،   ر تبي  استراتيجيات طويلة المد  

فقبببببد تزايبببببدت ال اجبببببة للتخطبببببيط الاسبببببتراتيجي نريجبببببة مبببببا تواج بببببف الجامعبببببة . المخرجبببببات  -العمليبببببات  –المبببببدخلات : صبببببي 

 :ا تبارات اعم ا الجزائرية من مش لات و ت ديات ترتبط دعدة 

ميببباي التعبباو  ببببع  و البببذي يشبب د تراجعبببا  بعببرا ، و نقببص المعرفبببة اللاممببة لإجبببراء الب ببوث العلميببة ،  :البحددا العلمددي -

 .الجامعات سواء     المستو  الم  ي او الدولي 

 .و ما تعانيف من نمطية في المقررات الدراسية و استخدام الطر  التقليدية  :عملية التكوين  -

حيببببث تعببببا   الجامعببببة مببببن ضببببع  التببببرابط بببببع  الب ببببوث العلميببببة و خطببببط التنميببببة ، و الانيصببببال  :خدمددددة المجتمدددد   -

 .الوا ح بيعسا و بع  ال لعر من ماسسات المجتم  اخر   
 

الجزائبببر  و   ببب  مبببرار البببدول العرليبببة اخبببر  و بقيبببة البلبببدا  الناميبببة ابببد تيطنببب  يلببب  اعميبببة الب بببوث العلميبببة فببببي 

يط للتنميببة المسببتدامة ، و فببي عببذا بطببار تببم اتخبباذ مجمو ببة مببن التببدابعر و المسبباعي ن ببو تبيبب  نظببام ب ببث  ل بب  التخطبب

فعببال تسببرلمر نتائجببف فببي تقببدم الدولببة و  صببرنتسا ، و اببد  ببجل  عببذه السياسببة الب ليببة اراامببا ا بربب  تطببورات  ميببة 

تىببجلف اراببام مببن تقببدم و ينمببا يببرتبط ايضببا بنو يببة    بب   ببدة ماشببرات ، ي  ا  تقببدم عببذا القطببا    يتوابب    بب  مببا

فبالتطور ال  بب  البذي حققتببف .المخرجبات المقدمبة مببواماة مب  مببا تنتقيبف مببن مبدخلات و مببا يتيا بك بببداخل ا مبن  مليببات 

الببببببذي يع ببببببت طبيعببببببة اولمسببببببا ماسسببببببات و الماسسببببببات الجامعيببببببة الجزائريببببببة   يخيبببببب  القصببببببور النببببببوعي فببببببي مخرجا سببببببا ، 

لالرمم من اسبتقطاي عبذه الماسسبات لل البيبة العظ بى مبن حملبة و لمعرفة الا  ينتج ا الآخرو  ،  ما انف استسلا ية ل

  ببر ادائسببا للببدور  -الماجسببتعر و الببد توراه   ي  ا  مسبباعمتسا فببي تقببدم المجتمبب  و يحببداث التنميببة الشبباملة و المسببتدامة 

بقببب  م بببدودا جبببدا ، و ذلببب  راجببب  لعبببدم  -ور الت نولبببو ي المنبببو  بسبببا  ماسسبببات تكبببوين و منبببابر للب بببث العل ببب  و التطببب

توجببف معظببم عاتببف ال يبباءات لتبيبب  مشببرو ات ب ليببة تطبيقيببة مببن شببألمسا ييجبباد حلببول للمشبب لات الوطنيببة بنمائيببة و 

  18البيئية ، في  ك  دم ايام الج ات الب لية بالتخطيط المسب  للب وث المنتجة بما يلب  متطلبات التنمية المستدامة

 تيدددار فبببي م اضبببرة نظمببب  بجامعبببة "مصبببطيىبشدددي  " و يا بببد عبببذا الطبببرح مبببا اشبببار يليبببف  الخبعبببر الااتصبببادي الجزائبببري . 

التنميبة ينمبا و ، من ا  ضع  العلااة ببع  الجامعبة  "اندماج الطالب الجزائري في التنمية المستدامة " ت    نوا  

الجامعة و الم يط الااتصاديو الاجتماعي من ناحية ، و يل  ا تمادعا يعز  بالدرجة اول  يل  فقدا  حلقة الوصك بع  

 .    برام  التعليم بد  من برام  المعرفة من ناحية اخر  

 ما ا  المتمعن بربية نقدية لواا  الجامعة الجزائرية و مد  يس ام ا في التنمية المستدامة يقب    ب  مجمو بة 

  تعرابببك او تاجبببك  مليبببة الاسبببتيادة مبببن مخرجبببات الجامعبببة         و اب ببباث مبببن الت بببديات الداخليبببة و الخارجيبببة الاببب

العلمية في المشارو  التنموية بالجزائر ، و الا  تتعل  في مجمل ا د ياي الاستقلالية في تسيعر الجامعات و ارتباط ا ماديا 

جببال و نو يبة الخيببارات المتبعببة ، يضببافة معساجيببا دسياسببة الدولبة ، و بسببتراتيجيةالمنتهجةفي عببذا المو بالبد م ال كببوم  
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يل  ضع  ارتبا  الجامعة بالمنظومة المعرفية التقنية ال ديلة ، ناعي   ن فلسية التنمية المستدامة في الجزائر ب د 

عببذه الت ببديات مجتمعببة يضببافة يلبب   وامببك اخببر  تيببر    بب  .  19ذا سببا و موابب  الماسسببة الجامعيببة مببن عببذه اليلسببية

بببببالجزائر ضببببرورة ييجبببباد دور م ببببوري للتكببببوين الجببببامعي فببببي فلسببببية التنميببببة المسببببتدامة ، سببببواء  عمليببببة  صببببا عي القببببرار 

مجتمعية او     مستو  القرار التنموي ،  ما تجعك من التخطيط الاستراتيجي في اطبا  التعلبيم العبالي حتميبة اائمبة 

ميببب  القطا بببات  ،  بببلاوة   ببب  انبببف السببب يك الوحيبببد   با تبببباره اداة للتنميبببة المسبببتدامة و مبببن خلالبببف تنيبببذ برامج بببا فبببي ج

 : لت قي  ما ي ي 

 .وض  يطار  ام لت ديد التوج ات المستقبلية لنظام التكوين بالجامعة -

 .تم ع  الج ات المشرفة     التكوين الجامعي من العمك معا و المشار ة في صيامة ربية مشتر ة و موحدة -

 .تقبلية لجمي  المستييدين و القائمع      عذا القطا  ال يوي توضيح الرب  و اعداف و ال ايات المس -

 .فتح المجال لمشار ة اطا   ري  من فئات المجتم  في صيامة الاستراتيجية  -

 .رف  درجة الوعي بأعمية الت يعر و رف  ال ياءة بدارية لإحداث الت يعر المطلوي  -

لبيئ  الشبامك و الوابوف   ب  نبوا ي القبوة و الضبع  ي طاء اليرصة لتقويم المرحلة السابقة من خلال المىح ا -

 .في نظام التكوين و الت ديات الا  تواج ف 

 .التوجيف الملمر لهج ود و الموارد و اسرلمارعا دشكك افضك  -

 .تعزيز دور ال كومة و الماسسات المعنية في ت ديد اولويات وف  دراسة  لمية منهجية  -

 .مك جديدة ت سن مستو  اداءالمسا دة في ابتكار طر  و تليات   -

 .      ت ديد مجا ت الت يعر و الت ديات الا  تواجف نظام التكوين و وض  ال لول المناسبة لعلاج ا  -

حيبببث  تت مبببك الجامعبببة الجزائريبببة مسببباولية خاصبببة فيمبببا يتعلببب  باعخبببذ بسبببذا البببنهج التنمبببوي مبببن اجبببك الاسبببتجابة 

با تباره الس يك الوحيد لمواج ة الت عبرات المجتمعيبة المتتاليبة  و المرسبار ة و لمتطلبات التنمية المستدامة من ج ة ، و 

المرشاب ة   لما يش ده  المنا اليوم من حر ية سروعة و  ورة معلوماتية و ت نولوجية  و  ولمة  و ما شابف ذل  ، و ذل  

تكببببببوين و ي ببببببداد صببببببا عي القببببببرار لكولمسببببببا تشببببببكك عمببببببزة وصببببببك تببببببرلط بببببببع  توليببببببد المعرفببببببة و نقل ببببببا للمجتمبببببب   مببببببن خببببببلال  

فبدور الجامعبة   يقتصبر   ب  . المستقبليع  من ج ة ، و المساعمة فبي التنميبة الاجتما يبة و ال ضبارية  مبن ج بة اخبر  

توليد اا دة المعرفة لإيجاد حلول للمش لات الا  تعا   معسا المجتمعات فقط   بك  ذل  فبي ت يعبر طبر  التي عبر و ببث 

و عذا يتطلؤ ميادة الي م و الوعي بالقضايا . رية للمساعمة دشكك فعال في بناء مستقبك مستدام م ارات جديدة ضرو 

المتعلقبببببة بالتنميبببببة المسبببببتدامة  مبببببن خبببببلال التكبببببوين ، و الب بببببث ، و خدمبببببة المجتمببببب  ، و اخبببببذ مرا بببببز الصبببببدارة فبببببي وضببببب  

ة ، و ميبببادة البببوعي بالمشببب لات و سبببن ال لبببول اسببتراتيجيات مسبببتقبلية ناجعبببة و متوافقبببة مببب  المتطلببببات الم ليببة و العالميببب

 .اللاممة  من خلال برامج ا التعليمية و الب لية 
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 : خاتم  
 

ي  الاعتمبببببام بالجامعبببببة بمختلببببب  عياال بببببا و ماسسبببببا سا و تخصصبببببا سا صبببببي  مليبببببة اسبببببرلمار طويلبببببة امبببببد مبببببن شبببببألمسا 

التقببدم ، فبقببدر مببا يببتم الاسببرلمار  فببي اجيببال القادمببة ، و  المسبباعمة فببي ارتقبباء المجتمبب  و الم بب   بببف اببدما لخببو  ممببار 

بقدر ما يكو  الاعتمام منصبا     تكويعسا و تأعيل ا بقدر مبا يرتبد عبذا العطباء دىبخاء فبي شبكك خ برات دشبرية مبد بة و 

 روة امم في  خلااة اادرة     مواج ة مختل  الت ديات و الت عرات الا  ت دث في مختل  منا ي ال ياة   با تبارعا

 .عذا العصر و  د سا في حاضرعا و مستقبل ا 

مبن خبلال ا تمباده  –و اد حاول  عذه الدراسة ا  تسلط الضوء     البدور البذي يم بن ا  يلعببف التعلبيم العبالي 

ك عذا ت قي  التنمية المستدامة ، و من اجو في المساعمة في تنمية راس المال ال شري  -عسلوي التخطيط الاستراتيجي 

ينبغببببي دائمببببا ت ببببروت الاعتمببببام بالجيببببك المببببتعلم بصببببيتف مشببببرو ا تنمويببببا وطنيببببا ، حيببببث يببببتم مببببن خلالببببف ت ديببببد ملامببببح 

 . ال اضر و المستقبك لكونف الطااة المبد ة القادرة     ايادة المجتم  و السعر بف ن و التقدم المنشود 

ببببالرمم مبببن المج بببودات المبذولبببة فبببي عبببذا المجبببال ي  ا  و ب لقببباء الضبببوء   ببب  وااببب  الجامعبببة الجزائريبببة تببببع  انبببف و 

الماسسبببات الجامعيبببة   تبببزال ل بببد السبببا ة ترت بببز   ببب  اداء و ييبببة تعلبببيم الطلببببة ، دو  الاعتمبببام بنو يبببة المخرجبببات و 

يببف مببد  ارتباط ببا باحتياجببات السببو  ، و مببد  اسببتجابتسا لمتطلبببات التنميببة المسببتدامة ، بالإضببافة يلبب  القصببور فببي توج

 .الب ث العل   لخدمة عذه اعداف 

و مبب  الت ببو ت الجذريببة الابب   رف ببا العببالم فببي الآونببة اخعببرة و الت ببول مببن الااتصبباد المبيبب    بب  المعرفببة يلبب  بنبباء 

مجتم  المعرفة ، و اياسا     النجاح ال بعر و التقدم المه وظ البذي حققتبف مجتمعبات  لعبرة فبي مجبال التعلبيم العبالي 

تر يبببا و سببن افورة  ، اصببببح مبببن الضبببروري ا  تتجبببف الجامعبببة الجزائريبببة و لتنميبببة المسبببتدامة     ببب  مبببرار الصبببع  عجببك ا

عداء دورعبا التنمببوي مببن خببلال الا تمباد   بب  التخطببيط الاسببتراتيجي فبي  مليا سببا التعليميببة ، و التكوينيببة ، و الب ليببة ، 

ادرات و مشبببارو  و خطبببط ،   ببب  ا  ت ظبببى عبببذه الخطبببط ببببد م خدمبببة المجتمببب  ، و ترجمبببة اعبببداف الاسبببتراتيجية لمببببو 
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التكوين و ) المجتم  ااادي   ، و ا  يخض  تنييذعا لقياس اداء وف  ماشرات معلنة تصحح مسار م ام ا الرئيسية 

د التنمية ، فضلا     تعزيز ادرات خريجيسا و د م المنافسة بع  منرسبيسا يرساءً عدعا(الب ث العل   و خدمة المجتم  

 .المستدامة  و استجابة لمتطلبا سا 
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