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 :الملخص
تمثل ثقافة المقاولاتية، أحد أخصب الموضوعات السوسـيولوجية المعارـ، ، خارـة مـر كدراج الماتمعـات هامي  ـا 

قـــد ع،فـــ  م عـــ، تصــاعديا، بـــد ا مـــن ســـبعي يات القـــ،ت  الاقتصــادية والاجتماعيـــة، وكت اابـــ  البزـــول الم اــ   حول ـــا،

الاقتصــــاد : العشــــ،ين، ســــوا  مــــن حيــــح ث تع ــــا، أو مــــن حيــــح تعــــدد التدصصــــات الع ميــــة، ال ــــ  ت اول  ــــا بالدراســــة مثــــل

، كلا أت كســ امات ع ــت الاجتمــاا، ولدارــة فــ،ا الثقافــة، لا يمنــن التق يــل مــن  ــ   ا  ــي ..الســيلولوجيا وثب تولولوجيــا
الماــال، لاســيما وأت المقــاول اــو فــ،د مــن ماتمــر، واــو لــذلم م،شــ،ي لثقافــة ماتمعــ ، ال ــ  قــد تدفعــ  وت ــ ع   اــذا

ومـــن اـــذا الم ط ـــا، حاولـــ  الباحثـــة مقارلـــة . علــ، الابتلـــار والاباـــا ، أو قـــد ت  ـــت أو تدمـــد قدراتـــ  ال ن،يــة و بداعيـــة

 : ولاتية،  ي ضو  المزاور ال،ئيسية التاليةثقا ي لظاا،  المقا -الموضوا، من  اوية التز يل السوسيو

  طار الم اايم  : أولا -

 .الت ريل ال ظ،ي ل مقاولاتية وال ن، المقاولاتي: ثابيا -

 مقومات ثقافة المقاولاتية: ثالثا -

 ل ثقافة المقاولاتية امية الاقتصادية والاجتماعيةث :رابعا -

 . ثقافة المقاولاتية المقاولاتية، الثقافة، الماتمر،:الكلمات المفتاحية
 

Abstract : 

Entrepreneurship Culture is one of the most important subjects of contemporary Sociology, mainly 

when its social and economic importance has been well realized by societies, as well as researches on this 

subject is increasing since the 1970s, in that it has been studied by anthropologists, psychologists and 

economists ; the controbution of sociology, especially Cultural Sociology, in thnis field is of paramount 

importance. As the entrepreneur belongs to a society, he bears the culture of his society, and this later may 

encourage him to be creative as well as it may undermine his capacities. From this point we will study 

Entrepreneurshipt from a sociocultural angle by focusing on the following themes : 

- First : Notions 

- Second : Entrepreneurship Theories  

- Third : Entrepreneurship Culture Supports 
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- Fourth : Social and Economic importance of Entrepreneurship Culture 

Key words : Entrepreneurship, Culture, Society, Entrepreneurship Culture. 

 
 

 : ةـــمقدم
 

العشـــ،ين، وتزديـــدا م ـــذ ســـبعي يات القـــ،ت العشـــ،ين، تم ـــتا وا ـــ ا  ـــي م  ـــوم  دت العقـــود ثخ ـــت  مـــن القـــ،ت  ـــ

الت ميــة، حيــح ابتق ــ  مــن الم  ــوم القــائت علــ، الماسســات النكــت  والتدطــيآ الم،ثــ ي، كلــ، م  ــوم  خــ، قوامــ  الابتلــار 

خارـــة مـــر . لمقاولاتيـــةو بـــداا، الـــذي يتولـــد مـــن عقـــول ثفـــ،اد، واي ماعـــات الاجتماعيـــة  ـــي الماتمـــر، واـــو مـــا  عـــ،ف با

تدلي العديد من الماتمعات  ي العالت، عن ال ظام الا تتااي، الذي تمثل فيـ  الدولـة المقـاول الوحيـد، وتزـول مسـاراا 

كلـــ، الاقتصـــاد اي ـــ،، ولـــذلم تمـــ  خعمصـــة الماسســـات العموميـــة، وحـــ،رت التاـــار  وثســـعار، وثي ـــ  أطـــ، قابوبيـــة 

واعتكــت المقــاول،  ــي م،ثــ  سياســة التزــول بزــو اقتصــاد الســو ، والــذي ب ملابــ  . وماسسـاتية، تتما ــوا واقتصــاد الســو  

ـــن الومــــــائف الاقتصــــــادية والاجتماعيــــــة، مثــــــل ــــادي العديــــــد مـــ ـــن اللامســــــاوا  : أت يــ ـــمل، والتق يــــــل مـــ ــــب الشـــ خ ــــــا م ارــ

ت جــــود  الاجتماعيــــة، دعــــت رــــ تور   بــــداا وتزســــ ت مســــتو  الم افســــة، وال ــــ  لا يمنــــن الاســــتم ا  ع  ــــا، هجــــل ضــــما

ومـــن ثـــت، فـــ ت وجـــود دي اميـــة  ـــي خ ـــا وكيشـــا  الماسســـات،  عـــد خارـــية . الم توجـــات، والســـ ت اي ســـن لاقتصـــاد الســـو  

فالمقـــاول ي  ـــوس الماسســـة، والماسســـة تد ـــا ال ـــتو  والومـــائف، وأت كيشـــا  الماسســـات  عـــود . مم ـــل  ل ماتمـــر المعارـــ،

 . ي، ولنن ذلم لا يمنن أت يتزقا  ي غياي ثقافة المقاولاتيةبالم  عة ل ماتمر، سوا  عل، الصعيد ال ،دي أو اي ماع

كذ ت عـــب الثقافـــة المقاولاتيـــة دورا مزوريـــا،  ـــي كرســـا  العم يـــة المقاولاتيـــة وت ـــ يع ا، اــيـ تزقـــا أاـــداف ا بزـــو الت ميـــة 

 ــا ال ــتو ، عكــت المســتدامة، حيــح يقتــتي العديــد مــن ع مــا  الاقتصــاد وم ظــ،ي ال نــ، المقــاولاتي اليــوم، أت تمــ، عم يــة خ

وينـــف التـــذث ت، . تطـــوي، الثقافـــة المقاولاتيـــة، التيت اـــلالمبادر  الذاتية،في عطا ثولويةلت ميةالعديدم القيمالمقاولاتيـــة

قــد  ــ دت بمــوا وا داــارا .. الماتمــر اليابــايي والماتمــر ثلمــايي: بــ ت العديــد مــن اقتصــاديات الماتمعــات  ــي العــالت، مثــل

وع ي ، لا يمنن أت ت  م . بثقافة ثعمال، وهي الثقافة ال   يمنن أت تورف بالثقافة المقاولاتيةثب تين، او  ا ت،ست 

ثقافة المقاولاتية عن ثقافة الماتمر وخصوري  ا، فالبيئـة الاجتماعيـة والثقافيـة غالبـا مـا تعتكـت العامـل المزـدد ل توجـ  

 . وال عل المقاولاتي

تزـدد ب اميـة الت هيـ  كلـ، ال،ث ـل  ثولـ،،  ـي تلـوين الممارسـة المقاولاتيـة، والمتمث ـة كت أامية دراسة اذا الموضوا، كبمـا ت

 ــــي الثقافــــة الم شــــئة ل ــــا، حيــــح تلــــوت أاــــت عوامــــل ابطــــلا  القــــدرات  يســــابية و بــــداا والتاديــــد، بــــل والمز ــــ  علــــ، 

وي الت ميـــــة المســـــتدامة الاباـــــا ، الـــــذي يلـــــوت اـــــل ماتمـــــر بزاجـــــة كليـــــ ، اــــيـ يتقـــــدم ويزقـــــا خطـــــ  ثابتـــــة وبا  ـــــة رـــــ

 . ل ماتمر، وذلم بتدعيت الاقتصاد القومي

مــا : ول ــا ا علــ، مــا تقــدم، ســت، اول الباحثــة دراســة موضــوا ثقافــة المقاولاتيــة مــن خــلال  جابــة علــ، ال،ســا لات التاليــة

ال نــ، المقــاولاتيه مــا هــي المقصــود بالثقافــة المقاولاتيــةه ومــا هــي الم ــاايت المســاوقة ل ــاه ثيــف تــت الت ظ ــت ل مقاولاتيــة و 

 مقومات ثقافة المقاولاتيةه وفيما تتال، ثامية الاقتصادية والاجتماعية ل ثقافة المقاولاتيةه
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 :هيمـيالإطـــار المفا: أولا
 

 تعــ،ف فيمــا يلــي، عــ،ف أبــ،  التع،ي ــات الم تاــة حــول ثقافــة المقاولاتيــة، وثــذا الم ــاايت ثخــ،  ذات الصــ ة،يتت الســ

ح ا ي ول ال هس وايم آ ب ت ال م  ا، وتتضح علاق  ـا ببعاـ ا الـبعو، وذلـم بتـوتي التـدرلم مـن الم ـاايت ثساسـية، 

 . كل، ت م المساوقة ل ا

 

 : المقاولاتية -1
 

باعتباراــا  قبــل التطــ،  كلــ، م  ــوم ثقافــة المقاولاتيــة، يلــوت مــن الاــ،ور  بملــات، تع،يــف المقصــود مــن المقاولاتيــة أولا،

 . م  وما م،ث يا، ابهثق  ع   ال الم اايت ثخ،  ذات الص ة، بما في ا ثقافة المقاولاتية

ماا،  اجتماعية قديمة، حم    ي طياع ا العديد من المعايي وال،مو ، وهي متادد  أياا، وثم ـت  مـن  المقاولاتيةتعد 

ا أو كجماعا ع ميا حول تع،يف مزدد، ومر ذلم ف ت عددا مـن الم اايت الاجتماعية، لت ي ق  م  وم المقاولاتية، ات اق

ال اعــل ال،ئييــو ، / البــاحث ت والم نــ،ين، قــد ع،فــوا المقاولاتيــة، ابطلاقــا مــن ال عــل المقــاولاتي، الم اــ  مــن طــ،ف المزــ،ج

 . 1واو المقاول 

ـــــتعم ولم، فيبداية ــ ــ ــــطقح اقتصاديقديت،اســ ــ ــ ــــيةا مة القرنالسادسعشرررررررررررروالمصــ ــ ــ  Entrepreneuriat فيال مةال ،يســـ

ــــتقةم الابا  لية  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  والمشــ

Entreneurshipوالتيتع ي يبعاالمصادروالم،اجع،ياد ثعمال،وايتتتن ع ى يشا أوت ميةأيشطةما،وقدتاــــم الم  وم بذ

ــــن،ية،ولقي  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ اج،المداط، وتزملالصعاي،الت تافقتزملاتالاستنشافالعسـ

اروحالمداط، ،خارجاي ملاتالعسن،يةااهعمالال  دسع اذاالم  وم ي  سالسياقع ىال،غمم شمول   عمالالتيتزم  يطيا

 . 1ية ول ا اي سور 

ــــطقح  ـــــة لمصـــ ــــة الع،ليــ ـــتت التتجمـــ ــ ـــــد تم ــ ــــ ، فقــ ـــا لـــ ــ ـــــ،ادف دقيــ ـــــي، لا مـ ــــطقح الم،صــ ـــــذا المصـــ ـــــ ت اــ ــــة، فــ ــــة الع،ليـــ ــــي ال مـــ ـــا  ـــ ــ أمـ

Entrepreneur  بـد ا  ريرادي، وصعد ذلم أرـبز  مقاول ، ثت منظمثلال م،ات م ذ استعمال ا ع د الع،ي، فقد ااب

قــــد ع،فــــ  لــــد  رواد ال نــــ،  المقاولاتيررررةوعلــــ، مســــتو  ثدبيــــات الاقتصــــادية، فــــ ت . تسررررعي ياق القرررررن العشرررررينمــــن 

 :  المقاولاتي، عل، ال زو التالي

يشاط تزوي م تاات وخدمات،بم،ضــــ عاد  : "المقاولاتيــــة ب   ــــاJean- Baptiste SAYو Richard Cantillon عــــ،ف 

ـــــذاالتزويلبيع ا،وتزملالمداط، ال ات ـــــل".اةع  ــ ـــو ،والذييتزملالمداط، ع  ذا التزويــ ــ . 8ف ما عتكتاب بالمقاول وال اعلال،ئييــ

أبـ  اـو الـذي يتزمـل "حيـح أ ـار كلـ، أبـ،  رـ ات المقـاول  جون ستيوارق ملواو ذات الموقف ال ظ،ي الذي عكت ع ـ  

مــن الــ،ل ، لا  عــدو أت يلــوت بوعــا مــن  ثخطــار، ال ــ  ي طــوي ع ي ــا المشــ،وا، ويــ ظت  دار ، ومــن ثــت فمــا يزصــل ع يــ 

لنن الملاحظ، أت اذ  التع،ي ات تم ل أات مقومات . 3"التعويو عن اذ  ثخطار، ومن الملاف   مقابل ت ظيت  دار 

الممارســة المقاولاتيــة، والمتمثـــل  ــي الابتلــار، وثـــ ت المقاولاتيــة تالــي يمصـــائو ورــ ات  مصــية  ـــي المقــاول أو رـــاحب 

 .  المش،وا

ـــــ،ف ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا تعـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــب  المقاولاتيررررررررررررررررررررررررررررررررررررة ثمـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاHisrich et Petersحســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ :" ب   ـ

بوعم الس وج،يتمث  يالسعي زوالابتلار،ت ظيموكعاد ت ظيمالآلياتالاقتصاديةوالاجتماعية،م  جلاســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتملالموارد 
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وحالاتمعي ة،تزملالمداط، وقبولال شل،ك  مساريعم ع ىد ق و  مامدت ف،واي صولع ىقيمةبتدصيصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالوق  

ملاهخطارالمالية،ال  سيةوالاجتماعيةالمصاحبةلذلم،واي صولع ى تائا يشل ،ضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــامالي والعملالا،وري،معتز

لا يدت ــف اــذا التع،يــف عــن ســابق  فيمــا يدــو تزمــل المقــاول ل مدــاط، ، ومــا قــد ي اــ، ع  ــا مــن فشــل، . 0"و مصــو 

 . ولن   يكت  بصور  ج ية ومائف المقاول 

مساراي صولع ىوتسي تالمواردالهشـــ،يةوالمادية،   [.....]:"المقاولاتيـــة ب   ــا Gasse et Damoursاعتكـــت اــل مـــن  ، ــي حــ ت

يكـــت  اــذا التع،يــف، أاميــة المقاولاتيـــة . 5" يشا وتطوي،وغ،س  ول،تسمزبالاســتاابةي اجيات ثفــ،اد واي ماعــاتب دف

 .  ي توف ت م ارب الشمل، ولالتالي دوراا ال عال  ي تسي ت الموارد الهش،ية
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قبــل ايمــوف  ــي م  ــوم ثقافــة المقاولاتيــة، الــذي يمثــل م  ومــا أساســيا ضــمن اــذ  الورقــة، يلــوت مــن اي ــ،ي تع،يــف 

 . دلالة الثقافة، ه  ا بادئة  ي الم  وم، وللو  ا تشمل ال  بداعات الاجتماعية، بما في ا العمل المقاولاتي
 

 : الثقافرررة -9-0

تع،يــف مزــدد ودقيـا و ــامل حــول الثقافــة، او  ــا أث ـت الم ــاايت السوســيولوجية ثــ،ا ا وت وعــا  حقيقـة، لا يمنــن كدرالم

، و يـاد  علـ، ذلـم، أرـبز  اسـتدداماع ا أث ـت اتسـاعا، حيـح ..وتداخلا والعديد من الم اايت ثخـ،  ااـلماتمر، ال ويـة

ــــة وال ،ع)تشـــــ ت كلـــــ، فـــــ،وا وتقســـــيمات، داخـــــل أبمـــــا  الثقافـــــة  ــــة : مثـــــل..( يـــــةالقوميـــــة والمز يـ ــــة، الثقافـ الثقافـــــة  باحيـ

لا :" ذات م، قــائلا R.Williamsرايمونررد ويليررام  لدرجــة أت عكـت . الع،قيـة، وثقافــات الشـتات والثقافــات العــاب،  ل قوميـة

واــو  لــ ل خيهتــ  مــن أت رــعول  ا اابــ  تتزــد  م ــام ". أعــ،ف ثــت مــ،  تم يــ  لــو أب ــ  لــت أســمر ب ــذ  الل مــة ال عي ــة

 . 6ال،أي ب س  كل، حد ثب ت A.Kuperآدم كوبرلعادي، وي،ب ا التز يل ا

. 7"بظامــا مــن ثفلــار والمعــارف والتق يــات وأبمــا  الســ وج والاتاااــات، ال ــ  تم ــل ماتمعــا مــا"ورغــت ذلــم، ف   ــا تمثــل 

ـــاا،  اجتماعيــــة وتعــــد كحــــد  خصــــائو  كيســــابية بامتيــــا ، تــــ امن م وراــــا وم ــــور  يســــات ب ســــ ، -وتمثــــل الثقافــــة مـ

ـــــة ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــة الطبيعيـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ،د والبيئــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــر، أو ال ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــ،د والماتمـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ت ال ـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــاد بـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــدم . الاتزـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــا قـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ Hall (0292  )هررررررررررررررررررررررررررررالثمـ

ت س تامهسطال ثقافة،باعتبارااال مطالذيياب بت،بع ماموعةمعي ةم اهف،ادفيالت ن توالشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعور 

ــــطبقالاختلاف تمعالماماليومية،وع ىذلنيمن  ب  ،قبي اع والتص،فات،تاااالمواق التيتواج  م يزيا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ توصعا االبعاـ

 . 2"ع توالتيتع ى لىبيئا  ا ل معابيالمشتتثة،التييتوقعو ع ت ت س تا

ب،ماة عق ية جماعية خارة بماموعة من ثف،اد، ك  ا :"ب   ا Hofstede(0291)هوفستدو ي السيا  ب س ،  ع،ف ا 

وال ــ  تــادي كلــ، تشــنيل بعــو الصــ ات ال مصــية، وتز ــ   بظــام أسايــو  ل قــيت ايمارــة بماموعــة أو ماتمــر معــ ت،

 . 9"ثف،اد  ي الماتمر، عل، الابد،ا   ي س واات لا تظ ،  ي ماتمعات أخ،  
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ـــــ،ف  ـــــا ثقافرررررررة المقاولاتيرررررررةتعــ ماملالم اراتوالمع وماتالمن،ســـــــبةم  ،دأوماموعةمن ثف،اد،ومزاولةاســـــــتملال ا،وذلم "ب   ــ

 افيالاس،ثمارف ت وساهموال،ب ياادأفلارمبتن، ،واي،تامن التص،فات،التز  ل،ردودأفعالالمقاول ت،بالإضافةكل، بتطبيق

التدطيآ،اتداذالق،ارات،الت ظيموال،قابة،وت،سم ذاالثقافةم دلالثلاث اـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا اتم مةتتمثل 

 .10"العائ ة،المدرسةوالماسسة: ي
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ماموعـــة مـــن المـــدخلات المتمث ـــة  ـــي ثفلـــار، القـــيت، المـــوارد، المعـــارف، "ثمـــا يمنـــن تع،ي  ـــا باعتباراـــا بظامـــا ملوبـــا مـــن 

ايــ ، ثــت العم يــات ال ــ  هــي عبــار  عــن مســار  يشــا  وت اعــل الع ارــ، الملوبــة ل مــدخلات، ثــت المد،جــات ال ــ  ..ايمكــتات

 . 11"اي ..، الم تاات، ايمدمات، الصور تتمثل  ي الس واات،  ج،ا ات،  ستتاتياية

ط،يقـــة الت ن ـــت والســـ وج الاعتيـــادي والتق يـــدي، وتتم ـــل بتقاســـم ا وا ـــتتاث ا بـــ ت :"ب   ـــا E.Jacquesإليرررو جرررا ويع،ف ـــا 

 . 18"أعاا  الت ظيت، وتع ت تدريايا ل عاا  اي دد ب دف قبول ت  ي المقاولة

ـــف  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــت أت تع،يــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ولـــــــــــــــــــــــة  عـــــــــــــــــــــــد أث تالتع،ي اتاب،شـــــــــــــــــــــــاراوتداولا،حيح حولثقافةالمقا  E.H.Sheinشرررررررررررررررررررررررينغ ــ

الب يةالتيت،شل م المس ماتاهساسية،التي،بتن،اا،تن،ش  اأوتصــوغ اماموعةمعي ة،ع دماتتع مني تواج م": ع،ف اب   ــا

 اثلالتني ايمارجيوالابدماجالداخلي،وايمســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مات دت 

 يزة،فيالإدرااوالت ن تو حساسـ دوراابشنق يد،لدرجةاعتكتتمع اث و  راي  وث و  ي ق   عاا بوضع ط،يقةص

 .13"ي التعام معت لالمشاال

ــــة  ــ ــ ــ ــ ــــة المقاولاتيـ ــ ــ ــ ــ ـــت ثقافـ ــ ــ ــ ــ ـــــذا، وتاــ ــ ــ ــ الاستقلالية، بداا،المســـــــــــــاولية،ال،غبة :ماموعةم القيمايمارـــــــــــــة بالمقاول،م  ـــــــــــــا"اــ

ـــــايعة وثخذبالمداط،،ثماأ  اماموعةم المبادئوالقيمالت ظيمية،التيتصبمالمســــــــارالمقاولاتيم ال ن،  كلىالتاسيد، ــ ك  االصــ

ل،وحالمقاولاتيةالتي، ظمالممارسةال،ســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي تية،وتوج  التزقيقاهاداف،ثماأ  ا 

  .10"تعكتع ال ن،الماسساتي،والقيمالثقافيةاي ماعية

وجـــــدي، بالـــــذث، أبـــــ  مث مـــــا تتـــــ ث، ثقافـــــة المقاولاتيـــــة بالب يـــــة الاجتماعيـــــة والســـــيا  التـــــاري ي ل ماتمـــــر، ف   ـــــا تتـــــ ث، أياـــــا 

والثقافــــة ..( التتبويــــة،  علاميــــة)ة، ال ــــ  يقتاــــي ا ســــيا  العولمــــة، ثمــــا يمنــــن أت تــــاث، ثقافــــة الماسســــة بالثقافــــة العالميــــ

 . الع مية ل  اع  ت،  ي تشنيل ثقافة المقاولاتية

وي ظ، ل ثقافة المقاولاتية، ثثقافة خارة بد ا المش،وعات، او  ا تعمل عل، الابتلار وكبتالم اي ديـد وكحـدال التمي ـت، 

 : ت قست كل، ثلاثة م،ثبات، تتمثل فيما يلي الثقافة المقاولاتيةافة كيشا  ول ا ، ومن ثت ف ت أو ثثق

 وهـي مامـوا المعـارف المتقاسـمة بواسـطة أفـ،اد، وال ـ  ين،سـد ا ال ـ،د مـن مزيطـ ، وتسـاعد علـ،  :المسبقاق

 . م ور الاستعدادات لدي 

 ـــف وا :الاسرررررتعداداق ـــية والمواقــ ـــائو ال  ســـ ــــوا ايمصــ ــــي مامــ  بــــــداا، )لقـــــيت، ال ــــــ  تظ ـــــ، لــــــد  المقـــــاول وهـ

 ..(.الشعور بالمساولية، الثقة بال  س

 تعنس مد  حسن التص،ف مر الآخ،ين، خارة  ي العم ية المقاولاتية :مهاراق الخبرة والمعرفة . 
 

 :التأصيـل النظري للمقاولاتيــة والفكر المقاولاتي: ثانيــا
 

ـــــتوىاهدبياتال ظ،ية،  ــ م ،تعد اتااااتومقارلات،حاولتتز يلالظاا، المقاولاتيـــــــــة،ال   مث ــــــــــ  أحـــــــــد مظـــــــــاا، خ ــــــــــا ع ىمســ

 15:كل، ب،و معسن،ي  ل واحد م  مات ،عاع ايمارةBerger برجرالماسسات، و ي اذا السيا  أ ار 

 لايلوب  ثقافةأي  الاقتصاديوبالذي يمي ويعاد كلىتصورال شاطالمقاولاتينمتم تتابع  عوامل الاقتصادية،أي:المعسكر الأول 

 .ت ث تيذث،

ـــــاا، :المعسررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررركر الثررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررراني ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــا  الاجتمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــات خ،ىوم  ت ع مــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الباحثوبم تدصصــ

 .الذي يعتكتوبال شاطالمقاولاتينمتم تغ تم  ص ع الثقافة،ب  اتاع  اوم تا  ا ي الوق  ب س 
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ـــ،يمولوجيع،يا،ف قدأثد  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ، Bechard بيشرررررررررررررررررررررررراردولذا،يتهي  بالظاا، المقاولاتية،اي يق ب قا  بيسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ علـــ

ـــــال  الوضررررررررررررررررررررررعانيينأبالمقاولـــــــــــــــــــــةتم دراث ام قبلالباحث ت،م دلال بمــــــــــــــــــــــوذج ت ت ن تي ت،بد ام  ،ضــــــــــــــــــــــية ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ القائ ةباب صـــ

الواقعالاجتماعيع ــــــــــــــــــــذواتاهف،اد، ول بــــــــــــــــــــ  خــــــــــــــــــــارلم تمامــــــــــــــــــــا عــــــــــــــــــــن تزنم ــــــــــــــــــــت، ولالتالييابدراســــــــــــــــــــةالظواا،الاجتماعية، 

ــــة ثماتدرســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالظواا،الطبيعية أو ث يا ،وت س تااو ،ح ام دلالبزثعوام  ا،فيال ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ وقائعالم موســ

وتعد ال من . E.Durkheimإميل دوركايمالسابقةول يةالظاا، ايمارجية، مث ما ذاب  ي ذلم عالت الاجتماا ال ،ييو  

 .16المقارلات الومي ية والس وثية والعم ياتية، أات ممثل ل ا
 

 :المقاربة الوظيفية -1

ـــــاطةم ا  وط،ائا اعتكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتت العديدم الدراسات بال شاطالمقاولاتي،لايمن قياس ،كلاب ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ وسـ

موضوعيةومستق ةع الإدرااالذاتي  مقاول،وفي ذاالصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــددرلط  

 17:المدرسةال يوثلاسينيةاب تاحوا داارال شاطالمقاولاتي،بالظ،وفوالش،وطالاقتصاديةالم  عة، مثل

 س ولةالورولإلىاهسوا  -

 تواف،ر وساهموال -

 توف،الموادايمام -

 توف،اليدالعام ة  -

 توف،التن ولوجيا -

كلـــ، الـــدور الم،ثـــ ي الـــذي ي عبـــ  المقـــاول  ـــي J.Shumpeter جوزيفشرررومبي ر وقـــد أ ـــار رواد اـــذا الاتاـــا  وعلـــ، رأســـ ت 

الت ميــة الاقتصــادية، باعتبــار  ال مصــية المزوريــة في ــا، كذ يتزمــل المدــاط، هجــل  بــداا، ولدارــة خ ــا طــ،  كبتــالم 

 . جديد 

ـــل  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاول يمدت ف ثدبياتالاقتصاديةالمشـ ــ ــ ــ ــ ــ ةل ذاال موذلم الت ن تي، عتكتأحدثعوابالاقتصادي ت،يبزثع  ،رــــــــــــــــة كت المقـ

ـــــاط تزقيقال،لزوتعظيم،أ   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ثعمال جلإيشا الماسسة،وماي،بعذلنم استملال   شــ

( المقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاول )المال،فع دمايلوبال ظامالاقتصادي يزالةتوا ببي الع،ضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوالط ب،ف ب،ائدثعمال 

قدم م ابتلاراتاديـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد ، وأســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاليب بتا  ديثة، اوالذيينس،حالةالتوا بالمســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيط، ، وذلنم دلالماي

ـــــ،القيودواي واف   ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ وأسواق ا ئة،حيثيتمننتوادثعمالم نسـ

واي مودوال،اودالسائد،فياهبظمةالاقتصادية،بمايط،حو  م ابتلاراتوأســـــــــــــــــــــــاليباديد ،في،بع ت الآخــــــــــــــــــــــــ،وت، وتزــــــــــــــــــــــــدل 

 .12"التدم تايملا "بذللال ق ةالاقتصاديةالاياابية،واذاما سمىبـ
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ايشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمل النث تم المدتصي  يالع ومالســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ وثية،بالبزح حــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــول 

 .طبيعةالمقاولة،وخصائصــــــــــــــــــــــــــالمقاول،وذلنم دلالمعاي   م  مقاول، بالمقارلةلســـــــــــــــــــــــــــمات ال مصـــــــــــــــــــــــــــيةوالمقارلةال موذجية

ـــــيةوالدوافر :وت،تن اذاالمقارلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة ع ىايمصائصالســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيلولوجيةل مقاولي مثل ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الص اتال مصـ

قــــــدااتت ب ظامــــــالقيت،ودور   M.Weberماكسررررررفيبرى رول مومســــــاراع مالاجتماعية،لذاباد أت والس وج،بالإضافةكل
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الأخرر   "، واــذا مــا بي ــ   ــي ثتابــ  الشــ  ت 19في ض ا الش،عيةوت  يع يشطةالمقاولاتية،ثش،طلاغ ىع    تطورال،أســمالي

الــذي يشــ،  عــام "  The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalismالبروتسررتانتية ورولالرمسررمالية

ــــي  D. McClelland ماكلي نررررررررررررررررررررردديفيدوحـــــــــــــــــــــول التوجـــــــــــــــــــــ  ب ســـــــــــــــــــــ ،حاول .0211 ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  ـ

 .بظ،يته ولالاباا ،ت س تس واالمقاول،م دلالاي اجة للإباا واي اجةل قو 

ـــــايقمو  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــيو Gasseجرررررررررررررررررررررررررررررررا ثمــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــة-أاميةايمصائصالسوسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاولال موذلم، ": سيلولوجيةفي يشا الماسســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ المقــ

يزمق اجةقويةللإباا ال مصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــو ،لد  الثقة بال  س،ي،غب يــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ بيلوت 

ـــــتقلاويزبالمداط،المعتدلة،ك  ممت ئبالطاقةوالدافعية ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــذ  80"مســ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ،لن  ياي قيقة،ماموع ــ

ايمصائصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاتوجدا  اولدرجةم،ت عةلدىالمقاول، و ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي اــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذا الصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد ياـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيف 

ـــــيةوموحد، حتى ذااجتمع  ذااهبعادلإبتاجت ث تمشتتج:"Gasseجرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررا  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ،ف بل لائ هش،  واائ معقدفيال مصــ

 .81"ويبقى    يسم الا،وري   ااحاث،سابل  ذاايمصائو،لن  يبقىم،غول ي ،  يعظ ورااوبمواالدىالمقاول ت
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أم ،ت اذاالمقارلة،القيودالم ،وضةع ىالمقارلةالسابقة،واقتتحتالااتمامبماذاي عل المقاول،بدلا من التتث ل عل، سمات  

ال مصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــية،حيح أت تعددوت وعالمقاولي والمقاولاتومشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاريع ت،يزثالعديدمن البـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاحثي عل، 

ـــر "دراسةالمسارالمقاولاتي،اذاثخ تالذييشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمل  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ جميــ

ـــن .88"ل،المتام ةلإدرااال ،روكيشا الماسســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةالتيتق قد االومائ وال شاطاتوثفعا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ مــ

ـــــة)خلال ذاالتع،يف،بلاحظتصــــــــوري اث  ت،ثوليتع قبالظ ورالت ظيم   ــ ـــــةالمقاولاتية (كيشا الماسسـ ــ ـــــايي المتع قبال ،رـ ــ والثـ

ـــــةثعمال) ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــذي Gartner جررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررارت ر،فالظ ورالمقاولاتييتع قبتصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــور (ف،رـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الـ

 ":مماسسـاتاديد ،ثماأبال موذجالت اع يالمتب ا مـن ط،فـ ، يتلوبم  رصعـةأبعاد عتكتالمقاولةماا، ،ت،تن ع ى يشا وت ظي

 .83"البيئة،ثف،اد،المساروالت ظيت

ف ويدال وج ـة ال ظ،المتع قةبالظ ورالت ظيمي ــاارتنت "ف،رـةثعمال"الذييـدافعع  ن،   Venkatarmanفنكاترمانأما 

Gartner   ولدلام كتو أوم ورت ظيماديد،ف بــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

وعلاو ع ىذلم،ف بمعظمالدراســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاتتتث عل، . وريشاطاتاقتصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاديةجديد ي،ث ع ىظ

ـــل  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ واالمقاولاتي،هبالت اعلالدي امي للـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــي ت س تالسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــال ،دية،  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ العواملالبيئيةوالاجتماعيةوايمصائصــ

 .اذاالع ار،، س م يت عيلالمسارالمقاولاتي، وذلنبظ وريشاطابتلارياديدم عدم 
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ـــر وخصورــــيت   ـــل ماسســــات الماتمـ ـــا ثساســــية، داخـ ت،تنــــ  ثقافــــة المقاولاتيــــة علــــ، جم ــــة مــــن المقومــــات، تاــــد دعام  ـ

الثقافية تزديدا، حيح ت،ي  بعو الماتمعات، كملابية المبادر  الذاتية، سوا  ااب  ف،دية أو جماعية للابتلار، تسم  

ات وتدطيآ المش،وعات، فيما تعو  ماتمعات أخ،  أو تدمد بابطلا  القدرات، ولالتالي مساحة أثكت لإيشا  الماسس

وتنبــــــ  اــــــل المبــــــادرات، وتســــــد ال ــــــ،م أمــــــام الطاقــــــات المبدعــــــة، لعوامــــــل متعــــــدد  تامــــــر بــــــ ت الاجتماعيــــــة والثقافيــــــة 

 والتاريدية، تماما االوضـر المتد ـف الـذي اابـ  ع يـ  الماتمعـات ثوروليـة،  ـي القـ،وت الوسـط ، بالمقاربـة والماتمعـات

 ســــلامية،  ــــي ال تــــت  التاريديــــة ب ســــ ا، حيــــح اابـــــ  الن يســــة اللاثولينيــــة، تقيــــد  بــــداا ال نــــ،ي، وتعــــدم المبـــــدع ت 
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. أب س ت، وتن،  بالمقابل الطاعة اللام ة هوام،اا، ح ا يم   البابا رلوج الم ،ات، هولئم الممتث  ت والم صاع ت ل ا

غـــت وحـــد  الظـــ،وف العالميـــة ال ـــ  تمـــ، ب ـــا، مثـــل ت ث،اـــا بظـــواا، العولمـــة وثـــذلم اـــو حـــال الماتمعـــات المعارـــ، ، ال ـــ  ور 

 -والثور  التن ولوجية والمع وماتية، كلا أ  ا ت،ست بالتباين  ـي أوضـاع ا الاجتماعيـة والاقتصـادية خارـة، ويـ،تبآ ذلـم 

،ف أاـت مقومـات الثقافـة وفيمـا يلـي، س سـتع. بايمصورية الثقافية، ال ـ  يتم ـل ب ـا اـل ماتمـر عـن الآخـ، - ي تقدي،با

 : المقاولاتية، عل، ال زو التالي
 

 : البيئة الاجتماعية -1

تعـــد البيئـــة الاجتماعيـــة أاـــت مقومـــات ثقافـــة المقاولاتيـــة، باعتباراـــا البيئـــة الم شـــئة واي اضـــ ة ل ـــا، ولـــذلم ف   ـــا تشـــلل 

 . سسة، بظ،ا لطبيع  ا المعقد  وال تيةالدافر والمز   ل ف،اد  ي  ت معا، بزو خ ا المبادر  الذاتية لإيشا  الما 

 : الأسرة -8

تعــد ثســ،  أاـــت ملوبــات البيئــة الاجتماعيـــة، والوحــد  ثساســـية  ــي الب ــا  الاجتمـــاعي، ه  ــا تعمــل عـــن ط،يــا الت شـــئة 

م مــن الاجتماعيــة، علــ، ت ميــة القــدرات المقاولاتيــة ل ب ــا ، وتز  ــلات علــ، تب ــ  كيشــا  الماسســات ثمســتقبل م ــ ، وذلــ

خــــلال ت ــــ يع ت م ــــذ الصــــم،، علــــ، القيــــام بــــبعو ال شــــاطات، وتزمــــل مســــاولياع ا، لاســــيما  ــــي حالــــة مــــا اـــاـت الآبــــا  

 . يمت لوت مشارير خارة ب ت

 : المدرسة -3

لالإضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــافةكلىدورااالتلوي يوالتتبوي،يتعي عل، المدرسةأبتقيماسورالالتقا معالمقاولة،ولالتاليت،شـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل قاط،  و 

 .تاح اع ىالمقاولاتيةوثقافةالمقاولاتية،لدىالتلاميذوالط بةالت مية،م دلالاب 

 : الدين -0

 عتكتالدي مصـدرا أساســيا لمعظـت القــيت والمعـاي ت والتعــاليت  ــي الماتمر،والتي،تزـددمن خلال ــا أ ـلال الســ وج وثفعــال 

 .اي ..س  ي النسبكتقات العمل، ببذ التواال والنسل، والاعتماد عل، ال  : لدىال اع ي الاجتماعي ت، مثل

 : البناء الثقافي -5

ايـــ ، في، مـــيآ يشـــاطات ثفـــ،اد، مـــن حيـــح ..ياث،الب ـــا  الثقـــا ي بلـــل مزتوياتـــ  مـــن عـــادات ومعتقـــدات وأعـــ،اف جمعيـــة

ـــــذلم، فا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــييق ا ثـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــ ، أو تاـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــو فيــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــل والتدصـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــيت العمـ ــ ــ ــ ــ ــ البدويــــــــــــــــــة مثلا،تمــــــــــــــــــار  يشــــــــــــــــــاطاتال راعة لماتمعاتتقســـ

ومـــن ثـــت تن،ســـب اـــذ  ال شـــاطات لـــد  ت، عـــن ط،يـــا تـــدريد ت وتنـــي  ت وبمـــوذج ت  ـــي اي يـــا   وال،عي،وتشـــ،ث ب اف افي ا،

 . الاجتماعية، وذلم بما تم ي  خصوري  ت الثقافية
 

 :والاقتصادية للثقافة المقاولاتية همية الاجتماعيةالأ :رابعا
 

داخــــل الثقافــــة الماتمعيــــة ال ــــ  تســــ ت بــــدوراا،  ــــي  ياــــد ال عــــل المقــــاولاتي والمشــــ،وعات المقاولاتيــــة ال اــــاي والا داــــار،

تلوين ثقافة مقاولاتية، توج  وت  ر وتز   وتزح عل، الابتلار والاباا ، وت،سـت ل فـ،اد مسـارات الت ـو  والم افسـة، 

 وع يـــ ، ت عـــب ثقافـــة. بـــل وتلـــوت ثرضـــية ايمصـــبة، لإبتـــالم المشـــ،وعات المقاولاتيـــة، ال ـــ  تـــوف،  ـــ،و  اباا اـــا وقيام ـــا

دورا أساســـيا  ـــي خ ـــا ثقافـــة المقاولاتيـــة، اـــذ  ثخ ـــت  ال ـــ  ســـوف بـــدرلم أامي  ـــا  ـــي الماتمـــر، علـــ، المســـتوي ت  ،الماتمـــر

 : الاجتماعي والاقتصادي، عل، ال زو التالي
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 :الأهمية الاجتماعية للثقافة الاجتماعية -0

 .  باا ت  ير أص اي الم ارات والقدرات ال ائقة عل، المبادر  والابتلار والا  -

 . تزسي قدر ثف،ادع ىالتني والاستاابةلت م التم تاتالس،يعة،التي ربزتتم لالعالم يش،ىالماالات -

 . ت مية وتطوي، م ارات ثف،اد من خلال حث ت وتز  لات عل،  بداا والاباا   ي سن مبن، -

 .  باعتبارات أص اي مشارير غ،  قيت الالتلام والمثاب،  والمساولية  ي ثف،اد تاا  ما ي ا وب ، -

 :  الأهمية الاقتصادية للثقافة المقاولاتية -8

 .تثم ت ال توات و ملابيات المادية والهش،ية، ال   ي خ، ب ا الماتمر، واستملال ا يم ا ال تو  -

 . استدراج الت خ،  ي كيشا  الماسسات، بالمقاربة والماتمعات ثخ،   -

 .  تدعيت الماسسات الص اعية النكت   ي الماتمر، ورفر ث ا ع ا  بتاجية، بت م المتوسطة والصم ت  -

 . تز  ل الم افسة والابتلار، هجل  ياد  ال اتج القومي، وتزقيا التوا ت الاقتصادي -

ـــــمن  - ـــــل ضـ ـــــب عمـ ــــوف ت م ارـ ـــلال تــ ــ ـــــن خـ ــــر، مـ ـــي الماتمــ ــ ــــة  ـ ــــات المعط ــ ـــــتملال الطاقــ ــــة واسـ ـــبة البطالــ ــ ــــيو يسـ تد ــ

 (. الماسسات الصم ت  والمتوسطة)المش،وعات المقاولاتية 

 . توسير وت وير القاعد  الاقتصادية ل ماتمر، وخ ا مصادر تمويل جديد  -

 

 :خاتمة 
ممـــا تقـــدم، يمنـــن القـــول أت ال عـــل المقـــاولاتي، لا يمنـــن أت يتواجـــد وي داـــ،  ـــي أي ماتمـــر اــاـت، كلا بتـــواف، الم ـــا   

ة، الملائمة والمز     عل، خ ا ثقافة المقاولاتية، ال   تصـب  تباعـا متاـم ة  ـي سـ وج ثفـ،اد الثقا ي والبيئة الاجتماعي

وط،يق  ت  ي اي يا ، فمن خلال ثقافة المقاولاتية، تولد ثفلار و بداعات، وت ط ا القدرات وتثمن الم ش ت، ومن ثت 

ل ـ،دي واي مـاعي، ولدارـة الاقتصـادي، حيـح تـدعت تزقا ثاداف الت مويـة والملاسـب الاجتماعيـة، علـ، المسـتوي ت ا

الماسسـات الاقتصـادية النكــت   ـي الماتمــر، بمـا  ســاعد علـ، التــوا ت الاقتصـادي بــ ت القطـاع ت العــام وايمـام، حيــح 

تد ـــو يســـبة البطالـــة، وتعـــ   القـــدر  علـــ، الم افســـة، وتســـتمل الطاقـــات الم تاـــة وايملاقـــة أمثـــل اســـتملال،  ـــي ت ميـــة 

وع يــــ ، تاــــدر   ــــار  كلــــ، أاميــــة الثقافــــة المقاولاتيــــة،  ــــي خ ــــا ال عــــل المقــــاولاتي . ،قيــــة يشــــاطات   بداعيــــةالماتمــــر وت

والممارســـــة المقاولاتيـــــة  ـــــي الماتمـــــر، هبـــــ  بمياب ـــــا ينبـــــ   بـــــداا، وتنبـــــل الطاقـــــات والقـــــدرات، فيقبـــــر الماتمـــــر ضـــــعي ا 

            .ومتد  ا، بعيدا عن الم  وم اي قيقي ل ت مية المستدامة
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