
     05العدد        الجزائر                 -المركز الجامعي غليزان مجلة مدرات للعلوم الاجتماعية والإنسانية تصدر عن
ISSN :2710-8880                  2021 نوفمبر 

 

 
69 

 

 

 

 

 

 

 

 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 نعــاس قادري                                                                       ر عمرانيـــثام

Naas KADRI                                                          Thameur OMRANI 

3زائـــــر الج جامعة                                                               ابو القاسم سعد الله 2جامعة الجزائر   
University Alger 3                University alger-2 abou el kacem saadallah 

 راني ـــد عمـــأحم

Ahmed OMRANI  

    جامعة زيان عاشور بالجلفة

University Ziane Achour- DJELFA 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
02/04/2021تاريخ القبول:                                                       17/01/2021تاريخ الإرسال:  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

 

 

 

 

 

 فيروس كورونا المستجد الية التدابير المتخذة لتسيير أزمةفع  
 . الدول المغاربية أنموذجا

 

The effectiveness of measures taken to conduct the crisis                             

of the new Corona virus 

Maghreb countries are a model. 
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 :ملخص

فيروس كورونا  آثارقالة  اى  نالشة  تهدف هذه الم 
المستجد على اشتصلديات المغرب اةعربي نع اةتركيز على 
تقاييم كفلءة اةتدابير اةتي تتبعهل دول المغرب اةعربي لمجلبه  

ث  الجلئح  وعدم اةتيقان الجلئح ، ونظرا لحدا آثار
، فقاد اعتمدت المقالة  على سيلسلت المتوشع بتبعلتهل
في عين  الأخذاشتصلدي  نع  أزنلت عاد حدوث إتبلعهل

هذه الأزن  عن نثيلاتهل  الاعتبلر طبيع  اختلاف
اةعمق،  أواةاطلق  أو، سواء نن حيث الأسبلب اةسلبقا 

نن  إتبلعهأو طول اةفترة اةزناي  تعرضت المقالة  اى  نل تم 
اةسلبي لهذا اةفيروس  الأثرةتقاليل  إجراءاتسيلسلت و 

يم فلعلي  هذه اةسيلسلت لف اةقاطلعلت، وتقايعلى مخت
و الإجراءات حتى الآن. كمل تالوةت المقالة  اةسيلسلت 
والإجراءات المتوشع أن تبعهل دول المغرب اةعربي في فترة 
نل بعد كورونا في المدى المتوسط واةبعيد. وخلصت 
اةدراس  اى  أن دول المغرب اةعربي اتبعت سيلسلت 

قاييم كفلءتهل سليم  حتى الآن، إلا أنه نن المستحيل ت
وندى كفليتهل لانتداد الأزن  وتعمقاهل، وأوصت المقالة  
بوجوب أن تعطي دول المغرب اةعربي أوةوي  أكبر ةلأنن 
اةصحي نتيج  ةعدم كفلءة الأنظم  المتبع  وضرورة 
الأخذ في الاعتبلر اةتغييرات الجيوسيلسي  المتوشع حدوثهل 

 على نستوى اةعللم.
 

 : المفتاحيةالكلمات 

اةدول ، الأزن  تسيير ،الإجراءات، وس كورونافير 
 .المغلرببي 

 الكلمات المفتاحية: 

Abstract: 

This article aims at discussing the 

effects of the new Corona virus on 

the economies of the Arab Maghreb, 

with an emphasis on evaluating the 

efficiency of measures taken by this 

countries to confront the effects of 

the pandemic. The article relied on 

policies that are expected to be 

followed in the event of economic 

crises, taking into account the nature 

of the difference in this crisis from 

its previous ones. The article has 

been reviewed for the duration of the 

period of time, and the policies and 

procedures adopted to reduce the 

negative impact of various sectors, 

and to assess the effectiveness of 

these procedures. The article also 

dealt with the policies and 

procedures expected to be followed 

by the Maghreb countries in the 

post-Corona period in the medium 

and long term. The study concluded 

that the Arab Maghreb countries 

have followed sound policies, but it 

is impossible to evaluate their 

efficiency and deepen the crisis. The 

article recommended that the 

Maghreb countries should give 

greater priority to health security as 

a result of the inefficiency of the 

regulations in place and the need to 

take into account the geopolitical 

changes that are expected to occur 

worldwide. 
 

key words: Coronavirus, 

procedures, crisis management, 

the Maghreb countries.
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 :ـةـــــــمقدّم. 1

فيروس كورونا المستجد على اشتصلد اةعللم، فلا أثر      
يوجد اشتصلد في اةعللم لم يتأثر باتلئج هذا اةفيروس، 
وباةرغم نن أن فيروس كورونا هو جلئح  تتعلق بالمجلل 
اةصحي بةكل أسلسي، فإن اةتبعلت الاشتصلدي  
ةلجلئح  وآةيلت اةتعلنل نعهل اكتسبت أهمي  كبيرة على  
كل المستويات سواء كلنت محلي  أو إشليمي  أو دوةي ، 
ونن ثم  يةبه اةبعض نل سببته هذه الجلئح  باةصدن  

، وهي 2008الاشتصلدي  اةتي تعرض لهل اةعللم سا  
تعرض لهل اشتصلد اةعللم نن أزن  الأزن  الملةي  اةتي 

اةكسلد اةعللمي و الماطقا  اةعربي  ةيست أفضل حللا نن 
بقاي  دول اةعللم بل إن الأزن  طلةتهل بأثر نضلعف 

اةافط اةعللمي لأشل نستوياته  انخفلضبسبب تزاناهل نع 
تاريخيل، وذةك ةعدة أسبلب على رأسهل الحرب اةتجلري  

 دة الأنريكي .بين اةصين و اةولايات المتح
وفي ظل تسلرع الاحداث بةكل مخيف نن حيث تزايد 
اعداد المصلبين بالمرض في المغرب اةعربي وارتفلع نسب 
اةوفيلت، وتأخر دراسلت اختيلر نوع  اةلقالح ةلتعلنل 
نع المرض، وفي ظل عدم وضوح اةرؤي  حول المدى 
اةزنني ةلأزن  وتوشعلت انتهلئهل وكيفي  اةتعلنل نع هذه 

زن ، وتثلر اةةكو  حول ندى فلعلي  نل اتبعته دول الا
اةعللم، وباةتبعي  اةدول اةعربي  نن سيلسلت المطلوب  في 

نع  اةكفءاةفترة اةقالدن  نن الخروج نن الأزن  واةتعلنل 
تبعلتهل الاشتصلدي  وبعد أن علا صوت )اةصح  أولا( 
نن جلنب حكونلت دول اةعللم المختلف  وناهل اةدول 

  والمغلربي ، حدث إغلاق جزئي أو شلنل اةعربي
ةلأنةط  الاشتصلدي  بدأت تظهر أصوات اى  عودة 
الأنةط  الاشتصلدي  ةطبيعتهل وةو تدريجيل، بسبب عدم 
اةقادرة على اةتابؤ باستمرار غلق الاشتصلد ةفترة زناي  
محددة وهو نل يزيد نن درج  عدم اةيقاين والآثار 

تأخر دراسلت اختيلر بب الاشتصلدي  اةسلبي  وثانيل بس
وهو نل شد يعني ان  نوع  اةلقالح ةلتعلنل نع المرض،

المجتمعلت ستتعليش نعه شأنه شأن الأنفلونزا اةعلدي  
ونل شلبههل نن الأنراض وهو نل يستلزم عودة الحيلة 

اةلازن  ةتخفيف  الاحترازي ةطبيعتهل نع إتبلع الإجراءات 
 حدة اةعدوى وانتقالل المرض.

اةتدابير رب اةعربي و ه المقالة  اى  وضع المغوتهدف هذ
اةتي اتخذت باةفعل نن جلنب حكونلت اةدول المغلربي  
وتلك المتوشع اتبلعهل في المدى اةقاصير بعد انتهلء 
الجلئح  لخروج هذه اةدول نن حلة  اةكسلد أو تلك 

 توشع اتبلعهل على المدى اةبعيد.اةسيلسلت الم
د في الدول المغاربية جائحة فيروس كورونا المستج. 2

  :مع تقدير آثاره
تختلف جلئح  كورونا ةكونهل أزن  اشتصلدي      

)وةيست صحي ( عن نثيلاتهل نن الأزنلت اةتي نر بهل 
الاشتصلد اةعللمي ونسرد فيمل يلي بعض الاختلافلت اةتي 

اةتي نرت  الاشتصلدي تجعلهل نن أصعب وأشد الأزنلت 
 ث.بهل اةبةري  في اةعصر الحدي

والأزن  لهل آثار اشتصلدي  شصيرة ونتوسط  وطويل  الأند، 
بعكس الأزنلت اةسلبقا  اةتي كلنت شصيرة الأجل. وممل 
يصعب اةتعلنل نعهل أن الأن  نلزاةت في تطور نستمر 
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وغير نعلوم وشت انتهلئهل وتبعلتهل وطبيعي  الحيلة بعدهل، 
 وهو نل يةكل إشكلةي  كبيرة ةدى الحكونلت في تحديد
حجم الموارد الملةي  المطلوب  لمواجهتهل والمدى اةزنني 
لإنفلذ هذه اةسيلسلت وندى تأثيرهل على احتواء الأزن  

 وآثارهل.
الحقايقاي وةيس  الاشتصلدوالأزن  باةرغم نن أنهل أصلبت 

المللي بةكل  الاشتصلدالمللي إلا أن تبعلتهل سوف تطول 
ناه. أو آخر في نوج  لاحقا ، وهو نل يجب الحذر 

فلةقاطلع المللي نتمثلا بالأسلس في اةباو  المركزي  واةباو  
اةتجلري  يقاوم بمهم  توفير اةسيوة  اةلازن  ةلخروج نن 
الأزن ، وةكن سرعلن نل شد تاقالب الآي  ويتعرض 
اةقاطلع المللي ذاته لمةكلات بسبب عدم اةقادرة على 
تسديد اةديون، ويصبح اةقاطلع المللي هو اةضحي  وةيس 

 .1 اقاذ، وهو الأنر اةذ  حذرت ناه الهيالت اةدوةي الم
وأخيرا فإن هذه الأزن  أزن  محلي  وأزن  خلرجي ، بمعنى 

أنهل أصلبت اشتصلدا نغلقال لا  بافتراضأن آثارهل المحلي  
يتعلنل نع اةعللم الخلرجي وخيم  ةلغلي  ويضلف أنهل 
خلرجي  نل يصعب اةتعلنل نعهل حيث أنهل أصلبت كل 

اةعللم سوار كلنت كبيرة أو صغيرة، وسواء   دياتاشتصل
كلنت غاي  أو فقايرة. ويتطلب اةتعلنل نعهل اةتاسيق 
واةتعلون في اةسيلسلت والإجراءات اةلازن  ةلخروج 
ناهل، وهو نل شد لا يكون نتلحل في ضل هذه الأوشلت 

على  اشتصلداةعصيب  اةتي استلزنت أن ياكب كل 
شديد  باختصلررجي. أو نفسه، ولا يلتف ةلعللم الخل

سبب الأزن  يمكن أن يطلق عليهل أنهل سوف تكون اة

 الحيلةاةرئيسي في تغيير نمط 
2

وساواجه بواشع جديد  
 .بعدهل

ونن بين بعض سلبيلت الجلئح  تأثر اةافط بسلب 
اةذ  سوف ياعكس على تحويلات اةعلنلين بالخلرج 

اةتي بهل  اةةديد بين الإثاين في الماطقا  اةعربي  ةلارتبلط
أكبر دول نرسل  ونستقابل  ةلتحويلات في اةعللم أجمع، 
ويتوشع اةباك اةدولي أن يةهد اةعللم أجمع أكبر تراجع 

 2020في تاريخه الحديث في حجم اةتحويلات في علم 
وناطقا  شملل إفريقاي  نن المتوشع أن تةهد تراجعل بسبب 

 3الاشتصلد أسعلر اةافط، وحلة  اةكسلد  انخفلض
ا فإن تأثر شطلعلت أخرى ذات أهمي  باةغ  في وأخير 

اةدول المغلربي  كلةسيلح  سوف يؤثر سلبل على اةعديد 
نن اةدول اةتي تمثل فيهل اةسيلح  نوردا أسلسيل ةلاقاد 
الأجابي ونصدرا أسلسيل ةلعملة  كحلل المغرب وتونس، 

نن اةالتج  % 4.5 حيث نثلت اةسيلح  نل يقارب
 . 4 فت اةعديد نن اةوظلئوفر و  و المحلي الإجمللي

ولا يتوشف الأنر عاد هذا الحد لإن تأثير الأزن  ممتد 
وسوف يطول شطلعلت أخرى بةكل نبلشر وغير 
نبلشر سواء أكلن ذةك نرتبطل باةتعلنل نع اةعللم 
الخلرجي كللملاح  الجوي  واةبحري  واةاقال وةوجيستيلت 

هي نن اةداخلي كلةقاطلع اةترفي بالاشتصلدأو حتى نرتبطل 
نطلعم ونراكز اةتسوق ووفقال لمل ظهر نن آثار فعلي  نجد 
أن أحدث تقالرير صادوق اةاقاد اةدولي يوضح تدهور  

، نل يؤكد أن الأزن  الاشتصلدي ت اكثير نن المتغير 
وشد أوضحت ناظم  الإسكوا أنه  5المتوشع  كبيرة ةلغلي  

نن المتوشع بالء على انخفلض أسعلر اةافط ان تاخفض 
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إى   2020ت الاستثملر الأجابي المبلشر في علم تدفقال
وهال  أزنلت كلنا  تلوح في الأفق ، 6 الماطقا  المغلربي 

نثل أزن  اةديون المتوشع  في اةعللم أجمع وكذةك في اةدول 
 سيءالمغلربي  اةتي يعلني عدد ناهل باةفعل نن وضع 

 .7فيمل يتعلق بمؤشرات اةديون 
 الإيراداتفط كاسب  نن إجمللي إيراد اةايمثل:  1اةةكل رشم 

 (IMF, 2016)في اةدول الماتج  ةلافط  الحكوني 

 الدولة
نسبة الإيرادات النفطية لإجمالي 

 الإيرادات الحكومية
 % 59.2 الجزائر
 % 93.4 ةيبيل

 

 الآن:المتخذة حتى  الاقتصاديةالتدابير  فع الية. 3
نل شلنت به الحكونلت اةعربي  حتى الآن نن     
شلنت به حكونلت دول  يمثل نل اشتصلدي يلسلت س

 اشتصلدي اةعللم المختلف  وهي باختصلر شديد سيلسلت 
اةقاطلعلت واةفالت الأكثر تضررا نن  لانتةللتوسعي  

براثن الأزن  ونسلعدتهل على تقاليل الخسلئر اةالجم  عن 
فاجد نثلا شيلم اةباو  المركزي  بضخ سيوة   الأزن .

هيلات وتأجيل سداد اةقاروض إضلفي  وتقاديم تس
والمستحقالت ةفترات زناي  أطول كمل نجد شيلم وزارات 

واةفالت الأكثر  الاشتصلدي بتقاديم إعلنات ةلأنةط  
تضررا كقاطلع اةاقال واةصح  وتقاديم إعفلءات ضريبي  

وتدخلهل كضلنن في   الاجتملعيوتقاوي  شبك  اةضملن 
 الأوشلت.كثير نن 

 وإجراءاته نن سيلسلت ويختلف نقادار نل يتم تقاديم
ةكل دوة  وندى شدراتهل  الاشتصلدي  اةظروفبحسب 

الملةي  اةتي يمكن ان تتدخل بهل وبحسب نل ترتايه 
ونل  المتوشع ،اةسلطلت في كل بلد نن حجم الخسلئر 

فعلى سبيل  مختلف .يمكن تقاديمه نن نسلعدات بآةيلت 
المثلل شلنت حكون  المغرب وتونس والجزائر بتقاديم 
ضملنات ةلمةلريع اةصغيرة والمتوسط  كذةك تقاديم 
دعم نلد  نبلشر ةلأسر اةفقايرة واةعملة  غير الماتظم  

ةكونهل كلنت تعمل في شطلعلت  المتضررة،والأسر 
وشلنت حكونلت بعض  كلةسيلح .تضررت بةدة  

اةدول نثل الجزائر والمغرب بتأخير سداد بعض اةضرائب 
بالإضلف  إى   ددة.محأو إسقالطهل عن فترات زنلني  

إجراءات إضلفي  ةتوفير اةسيوة  اةاقادي  في دول اةعربي  
دول  اتخذتهلونن اةصعب تقاييم فلعلي  اةسيلسلت اةتي 

 ناهل: أسبلب،المغرب اةعربي حتى الآن وذةك ةعدة 
فإن نل تم الإعلان عاه  ،أولا : أن الأزن  لم تاتهي بعد

ن غير كلفي نن خطط حكوني  لمواجه  الجلئح  شد يكو 
 لأن الأزن  ممتدة وكل يوم تحصد خسلئر جديدة.

ثانيل : أن اةتوشيتلت صرف هذه المسلعدات أنر ةه أهمي  
شصوى، ونن ثم فإن مجدر الإعلان عن تقاديم حزم 
نسلعدات غير كلف فلةعبرة الحقايقاي  باةتافيذ اةسريع في 

 اةوشت المالسب.
نبلشرة، وسيؤثر  الأزن  سيوةد آثارا غير انتدادثاةثل : أن 

على شطلعلت أخرى ةيس باةضرورة أن تكون تأثرت 
بةدة في اةدورة الاوى ، وباةتللي فإن الأنر شد يتطلب 
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بمل تم إعلانه نن حزم ةلمسلعدات وشد  الاكتفلءعد 
 يتطلب الإعلان عن حزم نسلعدة إضلفي .

وةذا لجأت بعض اةدول المغرب اةعربي إى  صادوق اةاقاد 
على نسلعدات طلرئ ، وشد اختلف  اةدولي ةلحصول

شكل وحجم حزم المسلعدة اةتمويلي  المطلوب  نن شبل 
صادوق اةاقاد بحسب رغب  اةدول ذاتهل، ووفقال ةوضعهل، 
وشد حصلت باةفعل المغرب وتونس على نوافقالت بحزم 

ويوجد دول  8تمويلي  مختلف  خلال شهر  نلرس وأفريل 
اةقاريب. وحقايقا  أخرى نن المتوشع أن تتقادم في الأجل 

الأنر أن اةلجوء ةصادوق اةاقاد اةدولي في نثل هذه 
اةظروف أنر شد تكون اةدول نضطرة إةيه، ولا يوجد 
بديل آخر. فعلى عكس الحلل دائمل حيامل تضطر 
اةدول ةلجوء ةصادوق اةاقاد ويقالبل هذا اةتصرف 
بمجموعتين نن المؤيدين والمعلرضين. فإن الأنر في هذه 

لانعدام فرص الحصول على تمويل إضلفي  الحلة  مختلف
في ظل الأوضلع المحلي  والإشليمي  واةعللمي  اةراها  وارتفلع 
تكلف  اةتمويل إن وجد، ونن ثم يصبح اةاقاد اةدولي 
الملاذ الأخير والأوحد في نثل هذه اةظروف اةعصيب . 
وباةتللي فتقاييم الأنور الآن هو أنر غير ناطقاي في ظل 

 حداث واستمرار الأزن  وزيادة عمقاهل.تسلرع وتيرة الأ
وةعل نل يعلب على نل تم اتبلعه نن سيلسلت هو عد 

. فبلةرغم نن عدم تأخر الاجتملعيربطهل باةبعد 
الحكونلت اةعربي  في تقاديم يد اةعون لماةآتهل 
الاشتصلدي  في اةقاطلع الخلص ةلتمكن نن تجوز الأزن  

ن أشكلل فإن الحكونلت اةعربي  لم تربط أ  شكل ن
المسلعدة المقادن  بضرورة الحفلظ على اةعملة  وعدم 

تسريحهل أو تقاليل رواتبهل. وهو أنر يجب إعلدة اةاظر 
بةأنه، إذ أنه في ظل تدهور الأوضلع الاشتصلدي  فإن 

هو تقاليل اةتكلف   الاشتصلدي أول نل تفكر فيه الماةآت 
المتغيرة ةديهل، ونن ثم فإن أسرع وأسهل شرار هو 

خلص نن اةعملة ، وباةتللي يجب على الحكونلت اةت
المغرب اةعربي ناع أو تقاليل هذا الأنر بربط المسلعدات 

 المقادن  لهذه الماةآت بضرورة عدم تسريح اةعملة .
والمرحل  الحلةي  اةتي تعيةهل دول المغرب اةعربي لا يجب 
تصايفهل على أنهل الأهم في سلسل  المراحل المستقابلي ، 

لهدف الأسلسي ناهل هو مجرد تخفيف آلام ذةك لأن ا
، ونل يتعرض ةه نن هزات عايف ، وةكن ةيس الاشتصلد

اةغرض هو إصلاح أو اتبلع سيلسلت محددة ةلخروج 
نن الأزن . والخطر في هذه المرحل  يكمن في بعدين 

 أسلسيين: 
: يكمن في عدم اةقادرة على تحديد نلهي  اةبعد الأول

اةتكلف  اةتمويلي  المصلحب  حجم اةسيلسلت المطلوب  و 
لهل، ونن ثم فتقاييم اةتدخلات وأثرهل هو أنر شبه 

 نستحيل شيلسه، وذةك لانتداد الأزن .
: يكمن في اةبعد اةسيلسي لهذه الإجراءات، اةبعد اةثلني

فتسلرع الحكونلت ةتقاديم يد اةعون يثير حلة  نن 
اةتسلبق بين الحكونلت لإرضلء اةةعب. وةكاه يأتي 

سلب توازنات الاشتصلد اةكلي اةتي لا يلتفت على ح
 إةيهل نتخذو اةقارار في هذا اةوشت.

 
 



     05العدد        الجزائر                 -المركز الجامعي غليزان مجلة مدرات للعلوم الاجتماعية والإنسانية تصدر عن
ISSN :2710-8880                  2021 نوفمبر 

 

 
75 

بعد الانتهاء من  إتباعهاالواجب  . الإجراءات4
 الأزمة:

بعد الانتهلء نن الأزن  اةطلرئ  واستقارار الأوضلع 
الاشتصلدي  سوف تضطر الحكونلت في دول اةعللم 

ص  في إتبلع حزن  والمغلربي  خل أجمع، وفي اةدول اةعربي 
جديدة نن اةسيلسلت اةتي تهدف اى  تاةيط اةرفله 
الاشتصلد  والاجتملعي وعلدة نل تأخذ شكل هذه 
اةسيلسلت نفس شكل اةسيلسلت اةسلبقا  نن حيث  
كونهل توسعي  وتهدف ةتقاديم إعلنات نلةي  نبلشرة وغير 
نبلشرة ةلأسر واةطبقالت الهة ، وةكن تختلف سملت 

اةسيلسلت عن تلك اةسلبق إتبلعهل في المرحل   هذه
 اةسلبقا  كمل يلي:

نن المتوشع أن تكون اةسيلسلت في هذه المرحل   :أولاا 
تحديدا في ضوء تكةُف اةوضع الاشتصلد  ةكل أكثر 

شطلع على حدى ونعرف  ندى وحجم اةضرر اةذ  
 تعرض ةه كل شطلع واحتملةي  الاستمرار في المستقابل.

لمتوشع أن تكون اةسيلسلت في هذه المرحل  نن ا :ثانيلا 
أكثر رشلدة في ظل نعرف  الأوضلع ةكل حكون  ولمعرف  
توجه نتغيرات وتوازنات الاشتصلد اةكلي بعد انتهلء 
المرحل  الأوى  اةتي لم تكن فيهل توازنات الاشتصلد اةكلي 

 الهم الأكبر ةلسلطلت.
في هذه  المتبع  اةسيلسلتنن المتوشع أن تكون   :ثاةثلا 

أكثر حرصل نن نثيلاتهل في المرحل  اةسلبقا  ةرغب   المرحل 
 اةسلطلت في الحفلظ على اةتوازنات.

وةكن شدرة اةدول اةعربي  على الاستمرار في اةسيلسلت 
اةتوسعي  نرهون  بالأسلس بقادرات الحكونلت، وباةتللي 

فللأنر شد يختلف نن دوة  اى  أخرى حسب المقادرة 
ر الحكونلت اى  إتبلع سيلسلت الملةي  وشد تضط

انكملشي  وتقاييدي  في مجللات أخرى ةتوفير نوارد نلةي  
ةلصرف على تبعلت الأزن  ونن المتوشع أن تلجئ اةكثير 
نن اةدول المغلربي  ةلباك اةدولي واةباو  واةصالديق 
الإشليمي  )كلةباك الإفريقاي ةلتامي  واةصادوق اةعربي 

ملعي  ( في هذه اةفترة وةيس ةلتامي  الاشتصلدي  والاجت
صادوق اةاقاد اةدولي اةذ  ةه اةدور المهم في المرحل  
الأوى ، ونن ثم تحديد شدرة اةدول المغلربي  على تحمل 

 تكلةيف الخروج نن الأزن .
وفي هذه اةفترة سوف تكون بيلنات اةبطلة  واةتوازنات 
الخلرجي  شد تجلت بصورة أوضح ممل سيمكن الحكونلت 

ء سيلسلتهل بةكل أوضح اخذين في الحسبلن نن بال
تكلف  اةسيلسلت اةتي سوف يتم إتبلعهل وتأثيراتهل 
المختلف  على تخفيض نعدلات اةبطلة  والاهتملم 

 باةفالت الهة .
ونن المتوشع في هذه اةفترة استمرار فترة اةركود 
الاشتصلد  واحتملةي  تعمقاه، حيث أن الحرب اةتجلري  

حدة الأنريكي  واةصين نن المتوشع أن بين اةولايات المت
تستمر خلص  بعد إعلان اةرئيس الأنريكي عن نيته 
ةفرض رسوم جمركي  إضلفي  على اةصين بسبب نعللجتهل 

. بالإضلف  اى  اةتوشعلت بةأن 9اةسيا  لأزن  كورونا 
احتملةي  تبلطؤ الاشتصلد اةعللمي، بصرف اةاظر عن  

ت اةتوسعي  ستصبح كورونا وهذا يعني أن هذه اةسيلسل
أنرا حتميل، وةكن يجب اةعمل على تاسيق هذه 
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اةسيلسلت ةضملن فلعليتهل على المستويين اةدولي 
 والإشليمي.

نل سيؤثر باةسلب على صلدرات اةدول المغلربي  غير 
اةافطي  واةغير اةغذائي  ونن ثم فإنه نن اةتدابير اةواجب 

شتصلدهل اتخلذهل في هذا اةةأن أن تعمل على تاةيط ا
 المحلي بالأسلس.

وشد تمثل هذه اةظروف فرص  حقايقاي  ةلدول المغلربي  
ةتعمل على تعميق اةتكلنل الإشليمي بياهل وخلص  أن 
حلة  اةركود اةعللمي سوف تدفع اةدول المغلربي  لإعلدة 

 توجيه صلدراتهل نن اةغرب اى  اةةرق.
 كذةك يجب أن تعمل الحكونلت المغلربي  في هذه اةفترة
على تعظيم دور اةزراع  والأنن اةغذائي، وذةك أنه كلن 
نن المتوشع أن تصلحب أزن  كورونا أزن  غذاء ةولا 
انخفلض أسعلر اةافط وةكن دق ناشوس الخطر اةذ  
تحتم أن تفكر اةدول المغلربي  بةأن هذه اةقاضي  وتعمل 
بأكبر شدر نن اةسيلسلت والإجراءات في هذه المرحل  

المخزون الاستراتيجي ةلسلع اةغذائي  نن خلال زيادة 
الأسلسي  واةعمل على إتملم تعلشدات ةلست  أشهر 
اةقالدن  ةلتقاليل احتمللات الأزنلت اةداخلي  وتبعلتهل 

 الأناي  واةسيلسي  والاجتملعي .
وأخيرا شد يكون نن الأفضل ان تبدأ اةدول المغلربي  

دنلتي، بوضع استراتيجي  نتكلنل  ةلتعلنل نع اةقاطلع الخ
وذةك لأنه نن أكثر اةقاطلعلت اةتي تعرضت ةلصدن ، 
وهو أكبر نستوعب ةلعملة  في اةدول المغلربي ، ونن ثم 
فبالء رؤي  نوحدة إتجله شطلع الخدنلت شد يكون نطلوبا 

 في هذه المرحل .

 على المدى البعيد: الإجراءات. 5
والمقاصود باةسيلسلت على المدى اةبعيد تلك اةسيلسلت 

جراءات بعيدة المدى اةتي سوف تتبعهل اةدول و الإ
المغلربي  نن جراء أزن  كورونا، فمن المتوشع أن تقاوم 
اةدول المغلربي  شأنهل شأن بقاي  دول اةعللم اجمع بمراجع  
أوةوياتهل فيمل يتعلق باةسيلسلت اةصحي  والاجتملعي  
بةكل علم خلص  في ظل تأخر اةدول المغلربي  عللميل في 

نن اةصحي اةعللمي واحتلالهل لمراتب نتدني  في نؤشر الأ
اةترتيب اةعللمي سواء أكلن المؤشر اةعلم أو ذةك المتعلق 
باةقادرة على استكةلف ورصد الاوبا  والجوائح أو 
اةتعلنل نعهل أو كفلي  اةاظلم اةصحي بةكل علم كمل 

 هو نوضح في الجدول :
 لليإجم نن اةعربي  اةدول ترتيبيمثل:  02رشم اةةكل 

       ةعلم اةعللمي اةصحي الأنن نؤشر في دوة  195
201910.  

 العام رشالمؤ  الدولة
 برصد الخاص شرالمؤ 

 والجوائح الأوبئة
 53 68 المغرب
 136 122 تونس

 100 157 موريتانيا
 111 168 ليبيا

 174 173 الجزائر
 

(John Hopkins Bloomberg School of 

Public Health in collaboration whith 

Economic Intelligence Unit, 2019). 
 



     05العدد        الجزائر                 -المركز الجامعي غليزان مجلة مدرات للعلوم الاجتماعية والإنسانية تصدر عن
ISSN :2710-8880                  2021 نوفمبر 

 

 
77 

وبطبيع  الحلل فمن الماتظر أن يتم تخصيص نوارد نلةي  
أكبر ةلرعلي  اةصحي  والاجتملعي  عمل كلن الحلل عليه 
شبل الأزن  اةراها ، وهو نل شد يتطلب تغييرا في 
اةتةريعلت اةلازن  لإشرار هذا الأنر وإشرار نظم نتكلنل  

اةصحي . بجلنب ذةك فإن إعلنات اةبطلة   ةلأنظم 
وبقاي  أدوات الحملي  الاجتملعي  نن تحويلات ةلأسر 
واةفالت اةفقايرة والمهمة  سوف تمثل جزءا أسلسيل نن 
ثقالف  اةدول. وفي هذا الإطلر ةن يصبح الأنر مجرد 
مجهودات نن شبل الجمعيلت الأهلي ، بل سيصبح دورا 

ب تغيير شكل اةتعلون أسلسيل ةلدوة ، وهو نل سيتطل
بين الحكونلت والجمعيلت الأهلي  وتغيير دور المسؤوةي  

 الاجتملعي  ةلةركلت ورجلل الأعملل.
اةتغيير الهيكلي الآخر المتوشع هو تغيير نموذج اةعمل، 
فأزن  كورونا غيرت أنملط اةعمل والإنتلج نن جلنب، 
وغيرت أيضل نن أنملط اةتواصل، وذةك يستدعي أن 

لحكونلت بتغيير نمط اةتفكير والإدارة، فأزن   تقاوم ا
كورونا أوضحت نزايا وعيوب نموذج اةعمل عن بعد  
كمل أنهل خلقات أنملطل جديدة نن اةتواصل اةتي تعتمد 

هذا اةتغيير لابد  بالأسلس على تكاوةوجيل المعلونلت. و
أن يصلحبه تغييرات إجرائي  وتةريعي  ةتتواكب نع بزوغ 

 وأنملط اةتواصل الجديدة.نموذج جديد ةلعمل 
وتزانن أزن  اةافط نع أزن  اةكورونا وتعطيلهل ةلاشتصلد 
اةسيلحي أوضح ضرورة اةتقاليل نن الاعتملد على اةافط 
بةكل أكبر، وفي هذا الإطلر تظهر ضرورة تغيير 
اةسيلس  الاستثملري  في نل بعد كورونا وتغيير أنملط 

أزن  انخفلض الاستهلا  وةعل الميزة اةوحيدة ةتزانن 

أسعلر اةافط نع أزن  كورونا هو أنهل ناعت أو شللت 
احتملةي  حدوث أزن  غذاء ةلدول المغلربي  اةتي جميعهل 

نن   %65نستورد ةلغذاء، وتستورد نل يقالرب 
احتيلجلتهل نن اةقامح خلرج الماطقا ، وشد تسببت أزن   
كورونا كمل سبق أن أوضحال سلةفل في انتةلر نعدلات 

و اةفقار بةكل غير نسبوق ممل يعرض نلايين  اةبطلة 
وهذا الأنر يتطلب أن  ،11الأشخلص اى  نقاص اةغذاء

تقاوم اةدول المغلربي  بإعلدة اةاظر في سيلسلتهل اةزراعي  
وتلك المتعلقا  بالأنن اةغذائي استكمللا لمل بدأته بالمرحل  
اةسلبقا ، حتى لا تقاع في براثين أزن  أخرى تزداد 

هل نع تعلفي أسعلر اةافط ونع توشعلت احتملةي  وشوع
بزيادة إجراءات اةتجلرة في كل دول اةعللم في اةفترة 

 اةقالدن  واةتقاليل نن تصديرهل ةلسلع اةغذائي .
وأخيرا لابد نن شيلم اةدول المغلربي  بإنةلء صالديق 
طوارئ مختلف  نل يسلعد على تقاليل أثر أ  صدنلت 

إنةلء صالديق نستقابلي  على اةقاطلعلت اةتي سيتم 
طوارئ خلص  بهل، ويقالل اةعبء على كلهل الحكون  
في اةقايلن بتقاديم نسلعدات نلةي  لهذه اةقاطلعلت حلل 

 حدوث أزن  نستقابلي .
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 . الخاتمـــــــة:6
إن أزن  كورونا باةرغم نن أنهل أزن  صحي  يمكن 
تصايفهل أيضل على أنهل نن أسوء الأزنلت الاشتصلدي  

بهل اةدول المغلربي  في تاريخهل وأن آثارهل اةتي نرت 
 اةوخيم  ستظهر في المدى اةقاصير والمتوسط واةبعيد.

خلصت المقالة  أن اةسيلسلت اةلازن  لإخراج اةدول 
المغلربي  نن كبوتهل الاشتصلدي . وشد أبلت اةدول المغلربي  
بلاءا حسال حتى الآن في المراحل الأوى  بإتبلعهل 

بح الآثار اةسلبي  ةلأزن  ةكون أن سيلسلت توسعي  ةك
هذه الأزن  نستمرة وتزداد عمقال ولا يوجد ندى زنني 
واضح ةلخروج ناهل، كمل أن اةدول المغلربي  تتفلوت 
تفلوتا شديدا في اةقادرات الملةي  وحجم حزم المسلعدات 
المقادن . ولحين انتهلء الأزن  شد يتطلب الأنر اةقايلم 

م المسلعدات المقادن  بسيلسلت جديدة أو زيادة حج
وذةك ةعمق الأزن  وطولهل وندى تأثر فالت وأنةط  

 والمقادرة الملةي  ةلحكونلت.
وأوضحت اةتدابير أنه بعد انتهلء الأزن  سيتطلب الأنر 
اةتدخل بسيلسلت مختلف  ةلخروج نن نرحل  اةركود اةتي 
ستطول اةعللم أجمع، ونن خصلئص هذه المرحل  أن أزن  

تظهر آثارهل بةدة في هذه المرحل  أسعلر اةافط س
وكذةك اةركود اةسيلحي، ةعل الأنر سيتطلب حتمل 
تعلون بين اةدول وتاسيق الجهود بإتبلع اةسيلسلت 

 الاشتصلدي  ةضملن اةفعلةي .
وكةفت أزن  كورونا اةوضع المتواضع ةبعض اةسيلسلت 
المتعلقا  باةاواحي الاجتملعي  واةصحي  في اةدول 

ضحت الأزن  ضرورة إعلدة اةاظر في المغلربي ، وأو 

الأوةويات المتعلقا  بأهداف اةتامي  المستدان  وضرورة 
تخصيص شدر أكبر نن اةتمويل لهذه الأوةويات، كمل  
كةفت الأزن  عن ضعف اةتعلون الإشليمي على 
المستوى المغلربي واةعربي كذةك اةدولي لمجلبه  الجلئح  

شل في المرحل  وتبعلتهل اةصحي  والاشتصلدي  على الا
الاوى ، وةعل ذةك يدفع اةدول اى  إعلدة اةاظر في 
آةيلت اةتعلون الإشليمي واةدولي بةكل أفضل، وهذا 
أنر على شدر كبير نن الأهمي  ةلخروج نن حلة  اةركود 
اةةديد اةتي سيمر بهل اةعللم واةدول اةعربي  في اةفترة 

يتعلق المقابل  ودشت أزن  اةكورونا ناشوس الخطر فيمل 
باةقاطلع اةغير اةرسمي واةعملة  اةغير ناتظم  اةتي شد 
تكون نةكل  هلئل  في بعض اةدول المغلربي  نثل المغرب 
وتونس، ونن ثم فإن اةسيلسلت اةلازن  لإدراج هذه 
اةعملة  تحت نظل  الحملي  الاجتملعي  اةرسمي  أصبح أنرا 

يا  حتميل ونلحل ةتفلد  اةتبعلت اةسيلسي  والأناي  اةس
 اةتي يمكن أن تحدث إذا نل استمر اةوضع كمل هو عليه.

وبمل أن اةعللم أجمع في نرحل  تغيير جوهر  في الأوضلع 
فمن المتوشع أن  12الاشتصلدي  واةسيلسي  والجيوسيلسي  

تتغير خريط  اةعللم الاشتصلدي  بعد انتهلء الأزن ، ونن 
ةغربي ، المتوشع أيضل أن يزداد ثقال اةةرق وتقال الهيما  ا

لهذا اةوضع  الاستعدادوباةتللي فإن اةدول المغلربي  عليهل 
اةتجلري  بالءا دي  و الجديد واعلدة ترتيب علاشتهل الاشتصل

   على هذه اةتغيرات. 
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