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   الملخص

ذلك تهتم ل ترت�� م�انة الجامعة وسمعتها �المستو� الأكاد�مي للأساتذة الذین �عملون ضمن �ل�اتها وأقسامها،

، ومع تطور المجتمع وظهور المعلومات�ة ووسائل الاتصال راق�ة بتأهیل الأساتذة الجامعیینالجامعات المتمیزة وال

رت على �ل الأصعدة، �ان لابد من تبني استراتیج�ات جدیدة في تكو�ن الأستاذ الجامعي للخروج الحدیثة التي أثّ 

   .مار المهاراتف إلى التعاون واستثمن إطار تلقین المعار 

.تقو��م-محاضرة -طرق التدر�س الحدیثة-أستاذ الجامعي -تكو�ن بیداغوجيالكلمات المفتاح�ة:   

Abstract:  

The university’s standing and reputation is linked to the academic level of professors who 

work within its colleges and departments, so the distinguished and prestigious universities are 

interested in qualifying university professors at all levels, and with the development of society and 

the emergence of information and modern means of communication that affected all levels, it was 

necessary to adopt new strategies in the formation of the university professor to get out From the 

framework of teaching knowledge to cooperation and investment of skills. 

Key words:  Pedagogical training - University professor - Modern teaching methods - Lecture 
- evaluation.  
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   مقدمة

ُ�عد التعل�م الجامعي رأس الهرم التعل�مي في �ل ر�وع العالم، وتعتبر الجامعة بدورها مصنعاً لإعداد 

القادة والعلماء والمف�ر�ن، و�ل ط�قات المبدعین من معلم ومتعلم على حد سواء، و�اعت�ار الأستاذ الجامعي 

صار �عتبر أحد الر�ائز الأساس�ة لتطو�ر التعل�م العالي، وإنّ الاقتطو�ره وتمحور التعل�م العالي، فإنّ إعداده 

على التكو�ن الأكاد�مي للأستاذ دون الاهتمام �التكو�ن البیداغوجي له س�ضر �قض�ة التدر�س وال�حث 

  .العلمي والتي تعتبران من أهم وظائف الأستاذ الجامعي

ورات �حدث في العالم لكي �سعى لمواك�ة التط فالتكو�ن المستمر للأستاذ یجعله دائم الاتصال مع ما

العلم�ة في شتى المجالات التي تهمه، وتساعده في تطو�ر نفسه في الحقل الذ� �عمل ف�ه، فالمؤسسات 

ملیون دولار أمر��ي سنو�ا لتدر�ب الق�ادیین، وهذا �ظهر لنا مد� أهم�ة  51الأمر���ة مثلا تنف� حوالي 

اضر الذ� هو دائم التغییر، والكثیر من مفاه�م الإدارة اختلفت، وتغیرت عن التدر�ب �الذات في وقتنا الح

  .1ذ� قبل وذلك لتواكب احت�اجات العصر

 درتهایتمثل في مد� ق  تواجه المعاهد ومؤسسات التعل�م العالي في عصرنا الحالي تحد� �بیر

لمعلومات ال تكنولوج�ا اسل�مة، واستعم استراتیج�ةوتوظیف طرق تدر�س متطورة وف� رؤ�ة   ص�اغة  على

في إنجاز مهامها وصولا إلى التمیز ثم التنافس وتجاوز طرق التدر�س التقلید�ة التي تقود إلى التوقف عن 

النمو، ومن ثم التخلف عن مواك�ة المؤسسات الأكاد�م�ة المتمیزة، على اعت�ار أن طرق التدر�س الیوم تعد 

اسي، فهي تش�ل مع الأهداف التعل�م�ة والمحتو� الدراسي عنصرا أساس�ا ومهما من عناصر المنهج الدر 

وعمل�ة التقو�م عناصر مهمة في المنهج الذ� �عد أحد الأر�ان الأساس�ة للعمل�ة التعل�م�ة في أ� نظام 

  .2تعل�مي وفي �افة المراحل الدراس�ة

بیداغوجي ال أثبتت الدراسات التي أجر�ت أنّ ضعف التكو�ن العالي ��ون وراءه نقص في الاعداد

ستاذ لأ �یف یتم تطو�ر الأداء البیداغوجي الإش�ال�ة التال�ة:ومن هذا المنطل� نطرح ، 3للأستاذ الجامعي

  التعل�م العالي؟

حث إلى قسمین م ال��قست وتم، والمنهج التحلیلي للإجا�ة عن هذه الإش�ال�ة ات�عنا المنهج الوصفي 

تناس�ا مع الوظائف المنوطة �أستاذ التعل�م العالي، وهي التكو�ن وال�حث العلمي، ومنه سنتطرق في الم�حث 
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تطو�ر مهارات أستاذ التعل�م العالي الخاصة �التكو�ن، أمّا في الم�حث الثاني فسنتناول تطو�ر الأول إلى 

  العلمي.مهارات أستاذ التعل�م العالي الخاصة �ال�حث 

  تطو�ر مهارات أستاذ التعل�م العالي الخاصة �التكو�ن-الم�حث الأول

�مثل تدر�س الطالب وتقو�مه جزءا أساس�ا من عمل�ة التعلم والتكو�ن، وف�ما یلي سنتطرق إلى تطو�ر 

لطالب اول، وإلى تطو�ر مهاراته الخاصة بتقو�م عي الخاصة �التدر�س في المطلب الأمهارات الأستاذ الجام

  في المطلب الثاني.

      تطو�ر المهارات الخاصة �التدر�س-المطلب الأول

، هي الأسالیب والاجراءات المساعدة على تحقی� 1984طرق التدر�س حسب تعر�ف �نوشل 

التفاعل بین المعلمین والمتعلمین �محتو� الدرس وتحقی� أهدافه، وتوجد أسالیب وطرائ� عدیدة في التدر�س 

ر�ز في تالجامعي قد یز�د عددها أو ینقص، ومهما اختلفت أسالیب التدر�س الجامعي نجدها بوجه عام ت

عامة، الأولى ترّ�ز على المدرس الجامعي، والثان�ة ترّ�ز على الطالب وتفعیل دوره،  استراتیج�اتثلاث 

والثالثة ترّ�ز على التفاعل المشترك بین المدرس الجامعي والطالب، ومن الأسالیب الشائعة في التدر�س 

عرض، والاستقصاء(التقصي والاكتشاف)، وحل الجامعي: المحاضرة، والحوار والمناقشة، والندوة (الحلقة) وال

، أما في العلوم الاجتماع�ة فنجد أن معظم المدرسین الجامعین 4المش�لات، والمختبر، والرحلات المیدان�ة

الفرع  يف تطو�ر طر�قة المحاضرة التقلید�ة في التدر�سمن هذا المنطل� نتطرق یت�عون أسلوب المحاضرة، 

  .الفرع الثاني في الحدیثة تقن�ات المحاضرةثم  ،الأول

  تطو�ر طر�قة المحاضرة التقلید�ة في التدر�س-الفرع الأول

تعتبر المحاضرة من أقدم طرق التدر�س، وهي تعتمد على التخاطب الم�اشر مع الجماعة، بهدف 

تنو�رهم وتوض�ح مش�لة القض�ة المثارة وتب�ان حلولها، و�م�ن للحاضر�ن طرح عدد من الأسئلة حول 

ع المحاضرة، لإعطاء مجال للمناقشة والحوار، وهي تعتبر من أكثر الطرق استخداما على مستو� موضو 

قاء وشرح المحاضرة على الطلاب و�قتصر دور الطل�ة على الاصغاء لالتعل�م العالي، إذ �قوم الأستاذ �ال

وتتمیز  �س مشار�ا،وتدو�ن الملاحظات �حسب ق�مة المعلومة ووزنها، وهنا ��ون الطالب متلق�ا سلب�ا ول

��ونها تضمن وصول �م �بیر من المعلومات لأكبر عدد من الطل�ة في وقت وجیز، �ما أنها أكثر ض�طا 

  .5للمجموعة
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رغم الإیجاب�ات التي یتمتع بها أسلوب المحاضرة، إلاّ أنّه لا یخلو من السلب�ات، و�رجع ذلك للطر�قة 

عصر تكنولوج�ا الاعلام والاتصال والعولمة، �ما أنّها تأخذ الكلاس���ة التي تقدم بها، خاصة وأننا نع�ش 

طا�عا اخت�ار�ا من حیث رغ�ة الطالب في حضورها من عدمه، وهو ما یجعل الطل�ة �ستثقلون حصصها 

و�عزفون عنها، �ما أنها تجعل الطل�ة �عتادون التلقي والاتكال على المدرس في الحصول على المعلومة، 

�یر والتحلیل والاستنتاج، و�ذا التعاون ف�ما بینهم، مادام أنّ المحاضر یوفر لهم ولا تشجعهم على التف

المعلومات، یدونونها و�سترجعونها في وقت الاخت�ارات والاستجوا�ات، وهو ما یتنافى مع ما تناد� �ه 

اونا مع عالدراسات الحدیثة التي تجعل من الطالب مشار�ا في تعلمه، ومتفاعلا مع الأستاذ والمحتو�، مت

لتطو�ر الطر�قة و ، 6غیره من الطل�ة، ل�صل في النها�ة إلى اكتساب المعرفة بنفسه و�مساعدة المحاضر

  التقلید�ة للمحاضرة �م�ن تت�ع الأسالیب التال�ة. 

  أسلوب تسجیل المحاضرة-أولا

رة، وعلى منظرا للفروق الفرد�ة بین الطل�ة فإن �ثیرا منهم لا �ستط�ع است�عاب المحاضرة من أول 

ذلك فإن تسجیل المحاضرات تسج�لا واضحا ستساهم في حل مش�لة الفروق الفرد�ة للطلاب، �ما أنّها 

ستوفر وقتا للمدرس الذ� یتردد عل�ه الطل�ة و�طلبون منه شرح الدرس مرة أخر�، وقد تتكرر المطال�ات 

د لمحاضرات، �ما أنّ الظروف قعدة مرات، �ما أنها ستساهم في حل مش�لة الطل�ة المتغیبین على �عض ا

، 7تضطر الأستاذ للتغیب عن �عض المحاضرات، فعمل�ة تسجیل المحاضرات ستساهم في حل هذه المش�لة

من أجل ذلك �م�ن تسجیل المحاضرة على شر�� فیدیو ووضعه على مستو� الم�ت�ة التقلید�ة أو الالكترون�ة 

  للجامعة ل��ون في متناول الطل�ة.

  المحاضرة التفاعل�ة-ثان�ا

حتى تستعید المحاضرة رونقها، یر� ال�احثون جعلها تفاعل�ة، نشطة، جماع�ة، وتشار��ة، وتر�ز 

المحاضرة التفاعل�ة على تقد�م المعرفة العلم�ة الجدیدة للطالب انطلاقا من معارفه وخبراته السا�قة، ف�قوم 

و� ة انخرا� الطل�ة في عمل�ة التعلم، وجعل المحتالاستاذ ال�احث بتصم�م مقدمة تمهید�ة ش�قة بهدف ز�اد

، وت�قي المتعلم �قضا نشطا مشار�ا، منتبها طول 8قابل للتذ�ر، �حیث یتم تحفیز الطل�ة على التف�یر

  .9المحاضرة، و�لعب الأستاذ هنا دور المسیر والموجه، وذلك �اشراك أكبر عدد من الطل�ة
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  المحاضرة الالكترون�ة-ثالثا

أن ینقل المعلم الدرس عن طر�� إلقاء المحاضرات عبر الش��ة وقد تتم المحاضرة �طر�قة  �م�ن

تزامن�ة أو غیر تزامن�ة، و�قصد �الطر�قة التزامن�ة اللقاء الحي الم�اشر بین المعلم والمتعلم عبر الش��ة في 

�ة شرها على ش�نفس الوقت، و�م�ن أن تكون �ش�ل غیر تزامني، ف�م�ن أن تكون منقولة من خلال ن

الإنترنت وإرسالها إلى المتعلمین عن طر�� البر�د الإلكتروني، �ما �م�ن تسجیلها أو بثها والاستفادة منها 

�مرجع في المستقبل للمتعلمین من خلال الإنترنت أو إلقاء المحاضرة عبر مؤتمرات الفیدیو، والمحاضرة 

ة تسجیلها وعرضها ش��ة الإنترنت �حیث تكون متاح الإلكترون�ة القائمة على الفیدیو من المم�ن أن یتم

  .10للطلاب في أ� وقت ومن أ� م�ان

  استخدام الوسائ� المتعددة في المحاضرة-را�عا

" منظومة تعل�م�ة تتكون من مجموعة من المواد التي تتكامل مع تعرف الوسائ� المتعددة على أنها 

یب متتا�ع لتحقی� أهدافه، وتنظّم هذه الوسائ� في ترت �عضها وتتفاعل تفاعلاً وظ�ف�اً في برنامج تعل�مي

مح�م �سمح لكل طالب أن �سیر في البرنامج التعل�مي وف� إم�ان�اته الخاصة، �ش�ل نش� وایجابي وأن 

وعات، ومن أمثلة ذلك المطب"، یختار ما یناس�ه من مواد تعل�م�ة �م�ن استخدامها في زمن معیّن وم�ان محدّد

ح�ة من خلال الرسوم الب�ان�ة التوض�، ح، التسج�لات الصوت�ة، الكمبیوتر، الأفلام �أنواعهاالفیدیو، الشرائ

  11وسائل سمع�ة أو وسائل �صر�ة

  تقن�ات المحاضرة الحدیثة-الفرع الثاني

تقن�ة العصف  ها، والتي نذ�ر منأثناء تنفیذ طر�قة المحاضرة للتدر�س حدیثة تقن�ات یوصى �استعمال

  .تقن�ة حل المش�لات ثان�او أولا  الذهني

  تقن�ة العصف الذهني -أولا

هي أسلوب تعلمي وتدر�بي �قوم على حر�ة التف�یر و�ستخدم من أجل تولید أكبر �م من الأف�ار  

تقوم هذه الطر�قة على طرح الأسئلة  جلسة قصیرة، و من الموضوعات المفتوحة خلال لمعالجة موضوع

على الطل�ة، والذین �قدمون الأف�ار والإجا�ات دون نقد من الأستاذ، و�قوم الأستاذ بتقس�م الطل�ة إلى 

�ل مجموعة لها رئ�س یدیر الحوار، ثم �طرح  عشر طل�ة،مجموعات �ل مجموعة تضم من خمس إلى 

و تقی�م ء، لأن أ� نقد أجا�ات دون تقی�م أو نقد من الزملاالسؤال علیهم و�قوم الطل�ة بتقد�م الأف�ار والإ
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للفرد المشارك �فقده المتا�عة و �صرف انت�اهه إلى الوصول إلى ف�رة أفضل �سبب الخوف من النقد، و�تم 

  .21الحرص على تولید أكبر قدر من الأف�ار والحلول، و یجوز أن تطور أف�ار الآخر�ن للخروج �ف�رة جدیدة

  تقن�ة حل المش�لات -ثان�ا

تعتمد هذه التقن�ة على اشراك جماعة القسم، في مناقشة المش�لة وقتراح الحلول ودراستها، ثم اخت�ار 

الأفضل منها، وأكثرها قابل�ة للتطبی�، وفي هذه التقن�ة �عرض الأستاذ مش�لة لها حلول مختلفة، وعلى 

تحول إلى ر�اع�ة لدمج الأف�ار ثم إلى مجموعات الطل�ة اخت�ار الحلول، عبر مجموعات تكون ثنائ�ة ثم ت

ثمان�ة وه�ذا یتواصل إدماج أف�ار المجموعات حتى �صل الأمر إلى مجموعتین، �عرض ممثل �ل منهما 

  .13برر �عد النقاش، أما دور الأستاذ ف��ون ضا�� لعمل المجموعات ومدیر لهامف�رته وحله ال

  تطو�ر مهارات التقو�م والاتصال الجید -المطلب الثاني

�عد التقو�م عاملا حاسما في نجاح عمل�ة تكو�ن الطالب الجامعي، والتقو�م الجید للطالب هو الذ� 

�مّ�ن من بناء شخص�ة متكاملة له، فلا �فضّل جانب على حساب جانب آخر، مما �ستدعي الاهتمام 

� تقو�م تطو�ر أسالیب وطرائولهذا سیتم التطرق الى  ،لب�عمل�ة الاتصال البیداغوجي بین الأستاذ والطا

  .الفرع الثانيفي تطو�ر مهارات الاتصال البیداغوجي ، ثم دراسة الفرع الأولفي الطل�ة 

  تطو�ر أسالیب وطرائ� تقو�م الطل�ة-الفرع الأول

لجامعي الأستاذ اأسالیب وطرائ� تقو�م الطل�ة هي مجموعة من الإجراءات والعمل�ات التي �قوم بها 

على مد� الفصل الدراسي �أكمله بهدف تحدید جوانب القوة والضعف لد� الطل�ة، واتخاذ ما یلزم لتحسین 

  .14مستو�اتهم

لم تعد النظرة التقلید�ة للتقو�م والتي واكبت استراتیج�ات التدر�س التقلید�ة، والتي تر�ز على الحف� 

والاستظهار لما اختزنه المتعلم في ذهنه من معلومات محددة، فقد شهدت استراتیج�ات التقو�م تطورا �بیرا 

ا وتصحح �ة التعل�م توجهها وتعززهفي مطلع القرن الواحد والعشر�ن، فأص�حت عمل�ة التقو�م جزءا من عمل

�یف یتم تقو�م الطلاب عند التدر�س؟ و�یف �طور الأستاذ الجامعي مهاراته في عمل�ة التقو�م فمسارها، 

  الجید؟

یرتكز التقو�م التقلید� على الاخت�ارات �مختلف صورها، �طب� مرة واحدة أو عدة مرات في السنة 

ن تحصیل الطلاب، وهذا النوع من التقو�م التقلید� �ق�س الدراس�ة، �غرض الحصول على معلومات ع



    نز�هة علال  د/�.                      تطو�ر الأداء البیداغوجي للأستاذ الجامعي          

        

 

23  
 

مهارات ومفاه�م �س�طة �عبر عنها �الارقام، لا تقدم معلومات ذات ق�مة عن تعلم الطالب، لذلك لم تعد 

استراتیج�ات التقو�م التقلید�ة قادرة على مواك�ة الانفجار المعرفي وثورة تكنولوج�ا المعلومات، لذلك یتوجب 

تاذ الجامعي تطو�ر مهارات التقو�م وتوظیف استراتیج�ات التقو�م الحدیثة، ولا �عني هذا التحول  على الأس

ترك أسالیب التقو�م التقلید�ة، ولكن �عني دمج عدة استراتیج�ات تجعل الطالب محور عمل�ة التقو�م، منها 

  .15استراتیج�ة التقو�م الواقعي

ات جازات الطالب و�ق�سها في مواقف حق�ق�ة، فتبدو نشاطالتقو�م الواقعي هو التقو�م الذ� �ع�س ان

التقو�م �نشاطات تعلم ول�س �اخت�ارات، و�ذلك تتطور لد�ه القدرة على معالجة المعلومات ونقدها وتحلیلها، 

فهو یتمیز �أنّه یر�ز على المهارات التحلیل�ة، وتنوع مصادر المعلومات، و�ع�س المهارات الحق�ق�ة في 

  من بین أنشطة التعلم التي تستخدم فیها استراتیج�ة التقو�م الواقعي:، و 16الح�اة

 Presentationالتقد�م -أولا

وهو عرض مخط� له ومنظم لموضوع محدد، �قوم �ه المتعلم أو مجموعة من المتعلمین لإظهار  

لحاسوب امد� قدرتهم على إعادة عرض المفهوم �طر�قة ولغة واضحة �استخدام التقن�ات �أجهزة العرض و 

  والصوت والرسومات.

  Demonstration العرض التوض�حي-ثان�ا

  هو عرض شفو� �قوم �ه المتعلم أومجموعة من المتعلمین لاظهار مد� امتلاكهم لمهارات محددة. 

  Performance  الأداء العملي -ثالثا

  هو أداء المتعلم أو مجموعة من المتعلمین لنشا� عملي �ظهر المعارف، والمهارات.

  Speech الخطاب-را�عا

حیث یتحدث المتعلم عن موضوع معین خلال فترة محددة وقصیرة، �قدم من خلالها ف�رة لاظهار 

  قدرته على التعبیر والتلخ�ص ور�� الأف�ار.

  Exhibitionالمعرض -خامسا

�قوم المتعلمون �عرض إنتاجاتهم الف�ر�ة والعمل�ة في م�ان ووقت متف� علیهما، لإطهار مد�  

  قدرتهم على توظیف مهاراتهم في مجال معین.
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 Simulationالمحاكاة -سادسا

هي عرض ینفذه المتعلمون یرافقه حر�ات یتطلبها الدور في موقف ح�اتي حق�قي لاظهار مهاراتهم  

  المعرف�ة والأدائ�ة.

 Debateالمناظرة -سا�عا

هي لقاء بین فر�قین من المتعلمین للمحاورة والنقاش حول قض�ة ما، حیث یتبنى �ل فر�� وجهة  

إلى مح�م من �رف أحد الطل�ة، لإظهار مد� قدرة المتعلمین على الاقناع والتواصل  �الإضافةنظر مختلفة، 

  .17والاستمتاع وتقد�م الحجج والمبررات

  تطو�ر مهارات الاتصال البیداغوجي-الفرع الثاني

من أبرز عوامل نجاح الأستاذ أن ��ون قادرا على بناء علاقات من الاحترام والمودة بینه و�ین 

، 18فقد أثبتت الأ�حاث �أن سلوك الطالب وإنجازه العلمي یتأثران بنوع�ة العلاقة بینه و�ین المعلمالمتعلم، 

ناء علاقة جیدة مع الطلاب أمر ضرور�، سیت�ح للطل�ة أن ��ونوا أكثر حماسًا واجتهادًا، وسیتم تقلیل فب

�ل جیدة مع الطلاب لا �عني �شاحتمالات الصراع وسیزداد اهتمامهم �الانض�ا�، ومع ذلك فإنّ وجود علاقة 

علمًا الاحترام المت�ادل بین �لا الطرفین معلمًا ومت خاص أن �ص�ح الأستاذ رف�قًا للمتعلم، فیجب أن �سود

  �ما یجب أن یلتزم �ل طرف بواج�ات.

  تساعد على عمل�ة الاتصال البیداغوجي، من بینها: یوجد أسالیب معینة

�اهتمامات وخبرات وأنما� ح�اة الطل�ة، وذلك حتى یتصل الموضوع استخدام موضوع ذ� علاقة أولا: 

�القدرة العقل�ة للطالب، أ� جعل الأف�ار قابلة للفهم، �ما �عمل الأستاذ على حذف المعلومات الزائدة غیر 

  المتصلة �الموضوع والتي تشتت الطل�ة، وتؤد� إلى است�عاب مشوش.

فة الاتصال، وذلك بتنو�ع نبرة الصوت لتتناسب مع المعاني المختل استخدام أنما� تعبیر�ة وحیو�ة منثان�ا: 

للرسالة التي یر�د الأستاذ إ�صالها، و�ذا تطو�ر أسالیب الاتصال غیر اللفظ�ة، وذلك �استخدام الحر�ات 

  الجسد�ة وتعبیرات الوجه لتوفیر عنصر التشو��، �ما یر�ز الأستاذ على التواصل ال�صر� مع الطال�ة.

مناداة الطل�ة �أسمائهم، إذ �ستجیب الطل�ة �ش�ل ممتاز للأستاذ الذ� ��رر أسماءهم، و�هذا �ظهر  ثالثا:

  الأستاذ نوعا من الاهتمام والود، و�التالي یز�د تقدیر الطالب لذاته.
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م و اهتمام الأستاذ بردود أفعال الطل�ة تجاه أنما� الاتصال التي �ستخدمها، وذلك حتى �ق�م فعالیته و�ق را�عا:

  �التعد�لات اللازمة.

تعل�م الطل�ة مهارات الاتصال البیداغوجي، وتوجیههم للتر�یز على مهارات الاستماع الجید، ومهارات  خامسا:

  .19النقاش الجماعي، و�ذا تم�ینهم من التوجیهات الفرد�ة عند مواجهة الصعو�ات في عمل�ة الاتصال

  الأستاذ الجامعيتطو�ر مهارات ال�حث العلمي عند -الم�حث الثاني

�عتبر ال�حث العلمي جزء من العمل�ة التعل�م�ة في الجامعة، فهو �سهم في جعل إم�ان�ة التعل�م مستمرة 

عند الأستاذ الجامعي، و�التالي جعل عمل�ة التعلم قائمة عند الطالب، لذا فهو �عد من أهم المعاییر لق�اس 

 ن، أوالتعل�م�ة فیها والمع�ار الأساسي المعترف �ه عند تعییمستو� الجامعات وتقدمها، ورفع مستو� الهیئة 

  .�ةیُنظر إلى ال�حث العلمي على أنّه من أهم أس�اب الرفاه�ة المجتمعترق�ة أفراد الهیئة التعل�م�ة فیها، �ما 

تعددت تعر�فات ال�حث العلمي، منها أنّ ال�حث العلمي هو: "جهد علمي منظّم ُ�قصد �ه الكشف عن 

  .20جدیدة تُسهم في تطو�ر المعارف الإنسان�ة وتوس�ع آفاقها" معلومات

  معوقات ال�حث العلمي لد� الأستاذ الجامعي-المطلب الأول

رغم أهم�ة ال�حث العلمي في ح�اة المجتمعات إلا أنّ ال�حث العلمي یواجه معوقات تقلل من تأثیره 

�حث العر�ي لرأینا الفرق الشاسع بین مستو� الفي تلك المجتمعات، ولو تأمّلنا جیّدًا واقع ال�حث العلمي 

العلمي العر�ي، والعالمي، ولتأكّدنا أنّ هناك أس�اب للتراجع العر�ي في هذا المجال، ولعلّ من أهم الأس�اب 

 خارج دائرة التطور العلمي والتكنولوجي و�م�ن دراسة أبرز معوقات ال�حث العلمي 
ّ
هو �قاء العالم العر�ي

معوقات تتّصل  ،الفرع الثانيمعوقات تتعل� �ال�احث  الفرع الأول معوقات تتعل� �ال�حث ،من ثلاثة جوانب

 .الفرع الثالث لببیئة العم

  معوقات تتعل� �ال�حث-ع الأولالفر 

 :منهافي العدید من النقا� نذ�ر  تتمثل المعوقات المتعلقة �ال�حث

  المتعلّقة �هضَعف التواصل مع مر�ز ال�حث، والحصول على النماذج. 

 ضَعف النشر في المجلات الأجنب�ة والدور�ات العر��ة. 
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 قلة المراجع، والمصادر، والدراسات السا�قة. 

   معوقات تتعل� �ال�احث-الفرع الثاني

 :منهافي العدید من النقا� نذ�ر  تتمثل المعوقات المتعلقة �ال�احث

 � حثه وقتًا �افً�اانشغال ال�احث �مسؤولّ�ات عدّة، و�التالي عدم إعطائه. 

 عدم الرغ�ة في إنتاج الأ�حاث العلمّ�ة لعدم وجود الحوافز. 

  عدم وجود مهارات لد� ال�احث یتطلّبها ال�حث العلمي، تتمثّل في صعو�ة اخت�ار ال�حث، وتحدید

 .المش�لة

  معوقات تتّصل ببیئة العمل-الفرع الثالث

 :منهاالنقا� نذ�ر  في العدید من تتمثل المعوقات المتصلة ببیئة العمل 

 عدم وجود فرق خاصّة �ال�احثین. 

 عدم وجود الحوافز المشجّعة. 

 تدخّل النافذین في الدولة من قادة، وإدارّ�ین، وفرض رأیهم على ال�احث. 

 عدم تلقّي ال�احث الدعم من الهیئات المساعدة. 

  حثهعدم تمّ�ن ال�احث من حضور المؤتمرات التي من شأنها مساعدته في تقو�ة�. 

  استراتیج�ة تطو�ر الأستاذ الجامعي في مجال ال�حث العلمي-المطلب الثاني

لتطو�ر ال�حث العلمي عند الأستاذ ال�احث لا بد من وضع استراتیج�ة تعمل على النهوض �مستقبل 

�ة حما�ة الملك و�ذاتطو�ر مراكز ال�حث العلمي و  ال�حث العلمي تمو�ل خلالال�حث العلمي، وذلك من 

  .رّ�ةالف�

طو�ر مراكز ت، الفرع الأولفي  ال�حث العلمي تمو�لاستنادا لما سب� ذ�ره سیتم التطرق لتب�ان  

  .الفرع الثالثفي حما�ة الملك�ة الف�رّ�ة و  ،الفرع الثاني في ال�حث العلمي



    نز�هة علال  د/�.                      تطو�ر الأداء البیداغوجي للأستاذ الجامعي          

        

 

27  
 

  ال�حث العلمي تمو�ل-الفرع الأول

ال�حث،  ال�احث من توفیر متطل�ات�عد التمو�ل من المقومات الأساس�ة لل�حث العلمي، حتى �ستط�ع 

�الإضافة إلى م�افآت لل�احثین �ش�ل �م�نهم من الع�ش ح�اة هادئة، وهو ما یتطلب المز�د من الشراكة 

   .21بین ال�حث العلمي ومؤسسات الانتاج �أش�الها المختلفة في المجتمع

  تطو�ر مراكز ال�حث العلمي-الفرع الثاني

مؤسسات غیر ر�ح�ة، وإن �انت تملك منتجا وهو الأ�حاث، هدفها  �م�ن تعر�ف مراكز ال�حث �أنها

الرئ�سي ال�حث في الس�اسات العامة للدولة، �ما تر�ز اهتماماتها على التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة، 

والدفاع والأمن، وهي تقدم معرفة معمقة، وتلفت انت�اه الجمهور لها، ولمراكز ال�حث دور ر�اد� في 

  .�22اتت تتجاذ�ه الأزمات والأخطار، �ما أنها تع�س اهتمام الشعوب �العلم والمعرفة والتقدم توج�ه عالم

  حما�ة الملك�ة الف�رّ�ة -الفرع الثالث

بتكار لاضرور�ة لتشج�ع ال�احثین والمستثمر�ن على ا مسألة هيأن حما�ة الملكة الف�ر�ة 

  .23وتطو�ر المنافسة ثحم ترتقي من خلاله ثقافة ال�والتطو�ر، ولخل� مناخ عا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   الخاتمة

رأینا �یف �م�ن تطو�ر الأداء البیداغوجي للأستاذ الجامعي من عدة نواحي، فیجب أن ینظر إلى 

مسألة تطو�ر الأستاذ ال�احث نظرة شاملة على �ل العوامل التي �م�ن أن تلعب دورا في التحصیل الجامعي، 

للطل�ة و�ذا من حیث وظ�فته ��احث، ورأینا أن جوهر التدر�س سواء من حیث وظ�فته �مدرس ومق�م 

الحدیث هو التعلم والتكو�ن (نشا� الطالب) ول�س التدر�س (نشا� الأستاذ)، و لتطو�ر الأداء البیداغوجي 

  للأستاذ الجامعي نوصي �ما یلي:

   التالي یجب راه، و�أن یتم تدر�ب الأساتذة وال�احثین في علم البیداغوج�ا، بدءًا من مستو� الد�تو

 تطو�ر التدر�ب التر�و� والتخط�� له ضمن الدورة التدر�ب�ة لطلاب الد�توراه.
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  ما أنّ الممارسات التعل�م�ة تتغیر �مرور الوقت، لذلك لابد من تزو�د الأساتذة ال�احثین بنظام فعال�

ها من تقی�مات صول علیللتطو�ر المستمر في علم البیداغوج�ا، لاس�ما من خلال النتائج التي یتم الح

  الطلاب.

  تعز�ز التعاون على مستو� المجموعات الجامع�ة، من أجل وضع استراتیج�ات مشتر�ة تفضي إلى

 الابتكار البیداغوجي.

   ،جل یجب أن یتطور من أ، لذا نشا� التعلمة و تغیر طب�عتفي العصر الرقمي وعصر الإنترنت

  .ممارسة جماع�ة أكثر

  الرقم�ة، والاستثمار في التكنولوج�ا الرقم�ة لتطو�ر التعل�م.تحدیث البنى التحت�ة 

  الهوامش

راسة د دبراسو فط�مة وآخرون، تكو�ن الأستاذ الجامعي وعلاقته �صعو�ة تعل�م�ة المواد التطب�ق�ة في الجامعة-1

  الالكتروني: الموقع ر �س�رة،ضمیدان�ة في جامعة محمد خ�

https://www.google.com/url?sa=  19:06، على الساعة 2020نوفمبر 5، اطلع عل�ه یوم. 

 الالكتروني: و�یداغوجي فعال، الموقع هشام الادر�سي، طرق التدر�س الحدیثة من أجل مستو� تر�و� -2

https://www.pjd.ma/node/72905  8:50، على الساعة 2020نوفمبر  3، اطلع عل�ة یوم.  

، 5، عدد مقداد محمد، الإعداد البیداغوجي للأستاذ الجامعي، مجلة العلوم الاجتماع�ة والانسان�ة لجامعة �اتنة-3

  .274، 273، ص 1996

عازة حسن فتح الرحمن، مختار عثمان الصدی�، الإبداع في التدر�س الجامعي �استخدام الوسائ� التعل�م�ة -4

  .4، ص2008المتعددة، ورقة �حث�ة منشورة، 

 ، ص2017، د�سمبر 23علي لرق�، تقن�ات المحاضرة التفاعل�ة في التعل�م العالي، مجلة معارف، العدد -5

186 ،187. 

 .189، 188المرجع نفسه، ص -6

عبد العز�ز عبد الله السنبل، تطو�ر طرق تدر�س تعل�م الك�ار �استخدام أسالیب التعل�م الذاتي، حول�ة �ل�ة -7

  .223، ص 1987التر��ة، جامعة قطر، العدد الخامس، 

ینها أن لفقه عدة تعر�فات للتف�یر من بالتف�یر لغة هو اســتخدام العقل لانتاج الاف�ار، أما اصــطلاحا فقد أعطى ا-8

التف�یر هو النشـــا� العقلي الذ� یرمي إلى حل مشـــ�لة ما أو ال�حث عن معنى أو الوصـــول إلى هدف معین. قراءة 
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، 2020نوفمبر  3 ، اطلع عل�ــه بتـار�خ/http://ruyaa.cc/Page/1052في مفهوم الف�ر، موجود على الموقع، 

 .16:18على الساعة 

 .190علي لقر�، المرجع الساب� ، ص -9

  الالكتروني: على الموقع ةة، موجودن�محاضرة الكترو -10

components-and-3/circuits-component-bmody/instructionalhttps://sites.google.com/site/he  ،

 .12:44، على الساعة 2020نوفمبر  3اطلع عل�ه یوم 

  .5مختار عثمان الصدی�، المرجع الساب� ، صو  عازة حسن فتح الرحمن-11

 .17، ص 2019فاطمة خالد، طرق التدر�س الفعال، جامعة سبها، -12

 .194ص ، علي لرق�، المرجع الساب�-13

ستاذ الجامعي في تحسین وتطو�ر نوع�ة طرائ� تقو�م الطل�ة الجامعیین جزار نس�مة وآخرون، دور الأ-14

 .304، ص 3وأسالی�ه، مجلة ال�احث للعلوم الر�اض�ة والاجتماع�ة، العدد 

 �حث منشور على الموقععادل المغذو�، أسالیب التقو�م في ضوء استراتیج�ات التدر�س الحدیثة، -15

  الالكتروني:

 files › dcscw042 (google.com)-.sa › default › files › contentm.mu.edu  اطلع عل�ه بتار�خ ،

 .2ص 20:20، على الساعة 2020نوفمبر 2

  .7المرجع نفسه، ص -16

 .29-26المرجع نفسه، ص -17

  الالكتروني: ر�ما الظفیر�، الاتصال بین المعلم والطالب، موجود على الموقع-18

https://rjeem.com/ / 17:43، على الساعة 2020نوفمبر  3، اطلع عل�ه بتار�خ. 

ة �طالب محاولة لدراسة �عض العوامل البیداغوج�ة والنفس-هی�ة، الاتصال البیداغوجي أستاذلكحل و -19

واجتماع�ة، مذ�رة التخرج لنیل شهادة الماجستیر، �ل�ة الآداب والعلوم الاجتماع�ة والانسان�ة، جامعة �اجي مختار 

  .102-99ص   ،2012-2011عنا�ة، 
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