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  .المؤلف�المرسل 

  

  واقع�وآفاق�:تطور�المنا���التعليمية����ظل��صلاحات�ا��ديدة

  )دراسة�استكشافية�ع���عينة�من�أساتذة�التعليم��بتدا�ي( 

The evolution of educational curricula in light of the new reforms, reality and 
prospects. (An exploratory study on a sample of primary education teachers) 

  

 :م��ص

�ع��� �الضوء �ب�سليط �الدراسة ��ذه ا�تمت

تطور�المنا���التعليمية����المدرسة�ا��زائر�ة�منذ��ستقلال�

��جتماعية��و  �التغ��ات �فرض��ا �ال�� �المتكررة �صلاحات

�المأمول،� �إ�� �والتطلع �الواقع �رصد �إ�� �وصولا والعالمية،

�صار� �ال�� ��سرة �ع�� �المنعكسة �الرا�نة �الظروف ��� لاسيما

  .لزاما�عل��ا�تقاسم�مسؤولية�التعليم�مناصفة�مع�المدرسة

��ت�ونت �عينة �الدراسة ��عليم��105من أستاذ

�استكشافية�ابتدا� � �أسئلة �من �مجموعة �ع�� �أجابوا ي

���� �ممارس��ا �وآلية �المطبقة ��صلاح �محاور �بأ�م أحاطت

�التالية �النتائج �إ�� �التوصل �تم تطبيق��- : الواقع،حيث

�التعلي��� ��داء �حيث �من
ً
��س�يا �نـا�� �ا��ديدة �صلاحات

ع���مستوى�الصف�غ���أنھ��يفتقر�عند�البعض�إ���ا��دية�

  .والتقو�م�والمعا��ة����التخطيط

تطبيق��صلاحـات�غ���نا���من�حيث��داء��-

�ا��ماعة� التعلي���ع���مستوى�المؤسسة�من�حيث�تفاعل�

�ا��ار�� �بالب�ئة �المدرسة �وعلاقة �ال��بو�ة �وجود ، �تب�ن �كما

  .معيقات�تحول�دون�تطبيق�محكم�للإصلاحات
 .تر�و�ة منا����عليمية؛�إصلاحات: ل�لمات�المفتاحيةا

Abstract: 

This study focused on the 
development of educational curricula in the 
Algerian school since independence, as a result of 
the repeated reforms imposed by social and global 
changes.  

The study touched a sample of 105 
primary education teachers who answered a set of 
exploratory questions surrounding the most 
important reform axes applied and the mechanism 
for practicing them in reality where the following 
results were reached:-The implementation of the 
new reforms is relatively successful in terms of 
educational performance at the grade level, but for 
some, it lacks seriousness in planning, evaluation 
and processing ,the implementation of reforms is 
unsuccessful in terms of educational performance 
at the institution level in terms of the interaction of 
the educational community and the school's 
relationship with the external environment. 

- There are obstacles that prevent 
the proper implementation of reforms and 
discourage the teacher's motivation for change, the 
most important of which is the large number of 
tasks assigned to the teacher, the lack of 
cooperation of parents, and the intensity of the 
content of lessons. 
Key words: educational curricula ;  educational 
reforms. 
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 : مقدمة.1

المدرسة�ا��زائر�ة�مثل�أي�مدرسة����العالم،�تحتاج�إ���مراجعة�وتطو�ر�وإعادة�نظر،�و�التا����صلاح�

��ستطيع� �ح�� �و�قتصادية، �والتكنولوجية �العلمية �الميادين ��� �ا��اصلة �السر�عة �التطورات لمواكبة

  .             �ا��سرعةصنع�إ�سان�الغد�القادر�ع���مواج�ة�التطورات�والتغ��ات�العالمية�والتكيف�مع

�ش�دنا�        �حيث ��ذا، �يومنا �إ�� ��ستقلال �منذ �قائمة ��� �بل �الساعة، �وليدة �ل�ست ��صلاحات �ذه

� �سنة �جديدة �مقار�ة �عملية�2003ميلاد ��عد ��عديل�ا �وتم ���داف �بيداغوجيا �أنقاض �ع�� �جاءت ،

� �سنة �الثا�ي �ل��يل �مقار�ة �إ�� �ل�ا �شاملة �2016تقو�م �ش�ل �مما �ا��زائر�ة،�، �للمدرسة �نوعية نقلة

وضع��ا�أمام�تحديات�ك��ى؛�فعملية�التعلم�لا�تتحدد�بوجود�المتعلم����المدرسة�فقط،�بل�تتعداه�إ���

العائ���والمجتمع�ك�ل،�والوضع�الرا�ن�أض���يطالب�بالتعلم�عن��عد�والتعلم�الذا�ي،�حيث� المحيط

�قص �وضرورة �م��ا �مطلبا �التعلم �من �النوع ��ذا �للمقررات�أصبح �ا��تامية �الكفاءات �لتحقيق وى

  .التعليمية

�النظام�        �مدخلات �جميع �وإنما �وتنفيذه، �الم��اج �إعداد �ع�� �تقتصر�فقط �لا ��صلاح �متطلبات إن

ال��بوي��عملياتھ�ونوع�مخرجاتھ�معطيات��ع�������خرى�بالتعديل�والتطو�ر�والتغي��،����تفاعل�ا�مع�

  .قتصادية�للب�ئة�المحيطةالمعطيات��جتماعية�و�

        ���� �والمتغ�� �الثابت �را�ن �ع�� �الضوء �ل�سلط �ا��الية �الدراسة �جاءت �الطرح، ��ذا �ع�� بناء

�فرضتھ� �الذي �الرا�ن �للوضع �مواكب��ا �ومدى �ا��ديدة ��صلاحات ���ا �جاءت �ال�� �ال��بو�ة الممارسات

 . جائحة��ورونا

  :مش�لة�الدراسة.2

       �� �اليوم �الت�شئة�عالمنا �مؤسسات �جميع �ع�� �تفرض �ال�� � �الطارئة �والتطورات �بالتغ��ات موسوم

  .�جتماعية�اس�شراف�المستجدات�وإعداد�خطط�بديلة�للمواج�ة�وصنع�التحدي

�ومواكبة�        �التنفيذ �سرعة �و�� ��نجاز ��� �الفارق �بصنع �مطالبة �ا��صوص �وجھ �ع�� المدرسة

لرا�نة�لا�سيما����ظل�ما��يفرضھ�ان�شار�جائحة��ورونا�من��غي����صلاحات�المتكررة�ورفع�التحديات�ا

�مستوى� �أوع�� �تنفيذ�ا، �أو �وتكييف�ا �المنا�� �إعداد �مستوى �ع�� �سواء �ال��بو�ة �للسياسات مفا��

�وتحقيق� ���داف �لبلوغ �مؤكدة �حتمية �صارا �اللذان ��لك��و�ي �والتعلم ��عد �عن �التعلم �إ�� �نتقال

  .  المآلات

لصدد�أثب�ت�عديد�الدراسات�عدم�نجاعة��ذه��صلاحات����الميدان��ف���غدت�مجرد�أثواب�����ذا�ا

�ب�يداغوجيات� �لصيقا �يزال �فلا �باط��ا �أما �التغي���ظا�ر�ا، �مس �حيث �سابقة، �للممارسات جديدة

�انت���صاح��ا�إ���أن�المنظومة�ال��بو�ة�ا��زائر�ة�ر�حت�معركة�الكم) 2015(سابقة؛�ف�ذه�دراسة�لش�ب
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���� �فشل�ا �المدرسة �أثب�ت �ا��زائر��ن ���ميع �التعليم �حق �ضمان �ظل �ففي �الكيف، �معركة وخسرت

ت�و�ن�العنصر�ال�شري�الكفء،�مما�ش�ل�أزمة�تر�و�ة�بامتياز،�فضعف�مستوى�المتخرج�ن،�واستمرار�

لم،�ظا�رة�ال�سرب�المدر����والعنف�،�عدم�استقرار�ظروف�التمدرس�من�جراء��ضرابات�المتكررة�للمع

�وجود� ��ش���إ�� �الميدان، �يوفره �وما �الدور �يتطلبھ �ما �ب�ن �ما �الصراعات �من �جملة �بدوره ��ع�ش الذي

  ).152-151:2015لش�ب،.(إصلاح�جز�ي�داخل�ب�ية��شة

ع���عينة�من�أساتذة�التعليم�المتوسط�بولاية�الوادي،�حيث�تم�)2016(نفس�النتائج�أشار�إل��ا�مقات���

�الكفاء �تقو�م �صعو�ة �أن�تأكيد �أشار�إ�� �كما �الدرس، ���رات �اكتظاظ �ظل ��� �المتعلم�ن �من ات

�المنا��� �ب�ن �اللاتوافق �من �نوع �وجود ��س�ب �عشوا�ي ��ش�ل �تم �ال��بو�ة �المنا�� �ع�� �المدرج التقليص

  .ال��بو�ة�وا���م�السا���المحدد

�إ� �يحتاج �بات �الذي �ال�ادر�ال��بوي �كذلك �مست ��زمة �فإن �أخرى �ج�ة �ومن �ج�ة، �من �تحف����ذا �

�ع��� �طغت �ال�� �والسلبية �سلوكھ، �صبغت �ال�� �النمطية �التغي���بدل ���لة �أك���لر�وب ودافعية

ع���عينة�من�معل���المدارس��بتدائية�لولاية�تيارت�أثب�ت�بدور�ا�) 2020(ممارساتھ،�فدراسة�سليما�ي

�والتقو� �الصفي �التفاعل �كفايات ��انت �ب�نما �الدرس، �تنفيذ ��� �كفايا��م �بمستوى�انخفاض �ممارسة م

  .مقبول�فقط

التحدي�ا��قيقي�لا�يقتصر�فقط�داخل�أسوار�المدرسة�أو�ب�ن�طيات�عمليا��ا�وممارسا��ا،�بل�يتعداه�

أيضا�إ���ما�وراء�ذلك����علاق��ا�بالشر�اء��جتماعي�ن،�و�أسر�المتعلم�ن�ال���يجب�أن��عمل�جنبا�إ���

�يتط �وما �الرا�ن �الوضع ����ظل �لا�سيما �مع�ا �ينعدم�جنب �ي�اد ��ذا��جراء �لكن ��عد، �عن لبھ�التعلم

�و�لقوميدي �سليما�ي �من ��ل �فدراسة �ال��بو�ة، �الممارسات �عن �العوائل ��عض ��غيب ��� )  2018(أحيانا

أثب�ت�عدم�إدراك�أولياء�التلاميذ�فحوى�منا���ا��يل�الثا�ي�ال���جاءت�إثر��صلاحات�ال��بو�ة�لسنة�

�ا2016 �المدرسة �ت�ن��ا �وال�� �ال���، �للإصلاحات ��ول �ا��يل �مقار�ة ��غرات ��عز�ز�وسد ���دف ��زائر�ة

،��كما�تب�ن��أن�أولياء�التلاميذ�ل�س�لد��م�فكرة�تامة�عن��عداد�الم�����و�جرا�ي�2003بدأت�سنة�

م��م�فقط؛�أما�فيما�يخص�علاق��م�بالمدرسة�فلا�يزال��ذا�النوع�من�% 5.9لمنا���ا��يل�الثا�ي�ما�عدا�

�تماما�ب�سبة�الشر  فقط،�%3.7،�و�لغ�أقصاه�ب�سبة�%30.1اكة��عيدا�عن�التفاعل؛�فقد��ان�منعدما

و�رجع�الس�ب�إ���ضعف�المبادرات�ال���تطلق�ا�المدرسة�لإشراك�وإعلام��ولياء�بالتجديدات�ا��اصلة�

� �ب�سبة ��ولياء �تحرك �مقابل ��� �ال��بوي، �المجال ��ستفسار�% ��50 �قصد �المدرسة لز�ارة

  ).19:2018سليما�ي�و�بلقوميدي،.(�ستعلامو

إذا��انت��ذه�القطيعة����الظروف�العادية،�فكيف���ا�ونحن��ع�ش�أزمة�حقيقية����تكييف�التصور�

مع�الواقع�وإتمام�الم��اج�المدر�������آجالھ،�الذي�لا�يمكن�أن�يتم�دون�تظافر��ل�ا���ود�وتوف���ب�ئة�

  .مدرسية�تمتد�خارج�أسوار�المدرسة
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انطلاقا�من��ذه�المعطيات��ا�تمت��ذه�الدراسة��بتق�����واقع�الممارسات�ال��بو�ة����ظل��صلاحات�

  :وما�يفرضھ�الواقع�من�خلال��جابة�ع����سئلة�التالية

  �و��داء�التعلي���داخل�الصف�الدرا���؟ ما - 

  ا��ارجية؟�و��داء�التعلي���داخل�المؤسسة�ال��بو�ة�وتفاعل�ا�مع�الب�ئة� ما� - 

   ���أ�م�معيقات�تطبيق�المنا���التعليمية�ا��ديثة؟ ما - 

  :أ�مية�الدراسة. 3

�،يتوقع�للدراسة�ا��الية�أن�تقدم�عدة�إس�امات�ع���المستو��ن�النظري�والتطبيقي� فأما�إس�اما��ا���

� �لأ�م �عرض�ا ��� �فتتج�� �المستوى�النظري ����ا��زاع�� �إصلاح�المنا���التعليمية �عملية ئر����تطورات

  .مرحلة�التعليم���بتدا�ي

من�خلال�أما�من�خلال�ا��انب�التطبيقي،�فس�سا�م��ذه�الدراسة����تق����واقع�تطبيق��صلاح�

  . عرض�حال�الممارسات�ال��بو�ة�سواء�داخل�غرفة�الصف�أو����علاقة�المدرسة�بمحيط�ا�ا��ار��

  : أ�داف�الدراسة. 4

�دفت��ذه�الدراسة�إ���التعرف�ع���واقع�تطبيق�الممارسات�ال��بو�ة�ا��ديثة�ال���دعت�إل��ا����������

عملية�إصلاح�المنا���التعليمية�ع���مستوى��داء�التعلي���والعلاقات�بالمحيط�ا��ار��،�ومنھ�وضع�

    .  أ�م�المعيقات�من�وج�ة�نظر�المعلم�ن�الفاعل�ن����الميدان�ع��اليد�

  :التعار�ف��جرائية�لمصط��ات�الدراسة .5

�التعليمية 1.5 �ومحتو�ات�: المنا�� �أ�داف �من �الديداكتيكية �الس��ورة �تتضم��ا �ال�� �الم�ونات �ل

  .       وأ�شطة�وأساليب�تقو�م�ووسائل��عليمية�

�ال��بو�ة-5-2 �  :�صلاحات �المضام�ن �مستوى ��غي���ع�� �إحداث �الدراسة ��ذه ��� ���ا والطرائق�يقصد

�بالش�ل� �ا��ار�� �المحيط �مع �والتواصل �ال�يا�ل �وصياغة �وتصميم �الموارد، �و�عبئة �وترقية التعليمية

  .الذي�يكفل�التعلم�المندمج�مع�الواقع،�و�جعل�المدرسة�تواكب�العالمية

  :                                            �طار�النظري�للدراسة. 6

         �� �مف�وم �وما�يرتبط �والتطو�ر�والتحديث ��خ��اع �التغي��،�بت�ار، �م��ا �متعددة �بمفا�يم صلاح

و�صلاح�ال��بوي��و�النظر����النظام�ال��بوي�القائم�بما����ذلك�النظام�التعلي���ومنا��ھ،�من�. شابھ

�وال �الرا�نة �المرحلة �مقتضيات �التطو�ر�وفق �عملية ��� �البدء �ثم �تقو�مية �دراسات � �إجـراء رؤى�خلال

أية�محاولة�فكر�ة�أو�عملية�لإدخال�تحس�نات�ع���الوضع�الرا�ن�: "كما�أنھ. المستقبلية�للنظــام�ال��بوي 

�أو� �التعلي�� �أو�ال��نـامج �و�دارة �أو�التنظيم �المدرسية �بالب�ية
ً
�متعلقا �ذلك ��ان �سواءً �التعلي�� للنظام

  ).8-7:1999مر���،." (طرائق�التدر�س�أو�الكتب�الدراسية�وغ���ا
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        � �منذ �المختلفة �والتطور ��صلاح �محاولات �من �واسعة �موجة �ا��زائر�ة �المدرسة �إ���1962مست ،

� ��16أمر�ة �ع����1976أبر�ل �شـاملة �بإصلاحات �القيام �أجل �من �ا��زائري �ال��بوي �مسار�النظام لتحدد

�لتج
ً
سيد�المدرسة��ساسية�مستوى�ال�يـا�ل،�استكمـال�عملية��عر�ب�التعليم،�جزأرتھ�و�عميمھ�محـاولة

�س�ب�العراقيل�) 1981-1980(ال���نصت�عل��ا��مر�ة�وال���لم�تتحقق�إلا�مع�بداية�الموسم�الدرا���

  ).225: 2009وناس�و�بوص�بورة،�.( أ�م�ا�النقص�ال�يك��

و���أواخر�ال�سعينات�جاءت�محاولة�تجسيد�المدرسة��ساسية�مقسمة�إ���طور�ن�����بتدا�ي�وطور�

  .�كما�����

أما����ا��انب�البيداغو��،�فقد�تم�التخ���عن�التلق�ن�وان��اج�بيداغوجيا���داف�ليصبح�المتعلم�       

�التعليمية �العملية ���
ً
�المطلوب�-فاعلا ��صلاح �بمستوى �تتم �لم �البيداغوجيـا ��ذه �غ���أن التعلمية،

ظا�ري�وأ�ملت�جو�ره،�أي�مل�ات�و�عرضت�����خرى�لانتقـادات��شديدة،�فقد�ا�تمت�بالسلوك�ال

  . العقل�وما�ينجم�ع��ا�من�عمليات

�بصفة�         �العلمية �ال��بية �وع�� �عامة �بصفة �الدرا��� �التحصيل �ع�� �النقائص ��ذه �انقلبت لقد

�دفع� �ما ��ذا �العصر�ا��ديث، �لا�يتما����ومتطلبات �ا��زائر�ة �المدرسة �ت�تجھ �أصبح�ما �حيث خاصة،

�ر  �إ�� �ا��زائر�ة �التعليم�الدولة �إصلاح �خلال �من �عصر�ة، �تر�و�ة �منظومة �أجل �من �التحديات فع

بناءً�ع���التقر�ر�ا��اص�بإصلاح�النظـام�ال��بوي���1998سا����الذي�أقره�المجلس��ع���لل��بية�سنة�

�ت�ال��نة�الوطنية�لإصلاح�2000سنة�" فاشون�" و" بيولت���" ا��ـزائري�الذي�قام�بھ��ل�من�
ْ
صّ

ُ
،�حيث�ن

�الم �ش�ر�مارس ��� �تقر�ر�ا ��خ��ة ��ذه �و�قدّمت �السنة، �نفس �ش�ر�مايو�من ��� �ال��بو�ة �2001نظومة

� ��� �المجتمعة �ا���ومة �ع�� �بدوره �عرض �و���2002ف��اير��06الذي �ملف��20لدراستھ، �عُرض أبر�ل

بوز�د،��بن(�صلاح��ع���مجلس�الوزراء�الذي�اتخذ�عدة�قرارات�نذكر�م��ا�ما�يخص�المدرسة��بتدائية�

إصلاح�المجال�البيداغو���من�خلال�إصلاح�ال��امج�التعليمية،�إعداد�جيل�جديد�): 29- 27-28:  2009

من�الكتب�المدرسية،�استعمال�الدو������العلوم�الدقيقة�والتجر��ية،�إدخال�المصط��ات�العلمية�بلغة�

��عز�ز�تدر  �المدنية، �وال��بية ��سلامية �ال��بية �برامج ��عديل �وتطو�ر�مزدوجة، �ترقية �العر�ية، �اللغة �س

�ابتدا�ي �الثانية �السنة ��� �الفر�سية �اللغة �تدر�س ��ماز�غية، �سنة�(اللغة �الثالثة �السنة ��� ثم

�العلمية�) 2006/2007 �ال��بية �وإدراج �ا��ديثة، �و�تصال ��علام �تكنولوجيا �استعمال �عميم

��بتد �التعليم �من ��و�� �السنة �برامج �ضمن �قبل�والتكنولوجية �ما �لل��بية �التدر��� �التعميم ا�ي،

� �البالغ�ن ��طفال �لفئة �إ���. سنوات�5المدرسية �سنوات �ال�سع �ذي ��لزامي �التعليم �تنظيم �أعيد كما

�و�ما �محددت�ن ��اتان�: وحدت�ن �تتم�� �و �المتوسط، �للتعليم ��كمالية �والمدرسة ��بتدائية المدرسة

�ي�� �بما �: (الوحدتان �بوز�د، �واحدة،�)212-211-207: 2009بن �سنة ��بتدا�ي �التعليم �مدة �تخفيض ،
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من�القانون�التوجي���لعمال��46وتمديد�مدة�التعليم�المتوسط�سنة�واحدة،��ذا�ما�نصت�عليھ�المادة

  ."سنوات�و�شمل�ع���التعليم��بتدا�ي�والتعليم�المتوسط�9مدة�التعليم��سا����:"ال��بية

� �ع���47المادة �تنص �القـانون �ذات �ي���من �: " ما ��ستغرق �الذي ��بتدا�ي �التعليم �����5يمنح سنوات

  ".المدارس��بتدائية�

م�التعليم��بتدا�ي�ع���
ّْ
ظ

ُ
  :مراحل�3ن

  .���مرحلة�إيقاظ�ا�تمامات�الطفل�قبل�الشروع����التعلم: المرحلة��و���-

لتحكم����اللغة�العر�ية�نا�يك����ف��ة��عميق�التعلمـات�و�نصب���تمـام�أك���ع���ا: المرحلة�الثانية�-

��سلامية� �ال��بية �التكنـولوجية، �ال��بية �العلمية، �ال��بية �المدنية، �ال��بية �مثل ��خرى �التعلمات عن

  .و�عليم�أول�أبجديـات�اللغة�الفر�سية

�الثالثة�- �بالمواد�: المرحلة �الصلة �ذات �للمعارف �ا��يد �والتوظيف ��ساسية �المواد ��� �التحكم �ف��ة ��

  .التعليمية

تم�إعادة�صياغة�الفعل�البيداغو���من�خلال�إنجاز�منا���دراسية�جديدة�اعتمدت�ع���مقار�ة�        

لكن�قبل�ذلك،�تم�تحديد�دقيق�لمف�وم�المنا���وانتقلت�الفكرة�من�مف�وم�ال��نامج�إ���مف�وم�. جديدة

�ال��ب �وزارة �ت�ن��ا �جديدة �بيداغوجيا �طياتھ �ب�ن �حمل �الذي �بالكفايات�الم��اج، �المقار�ة �و�� �الوطنية ية

ال���تتفرع�عن�المن���البنا�ي�و���استمرار�ة�لبيداغوجيا���داف؛�الكفاية����مجموعة�من�الم�ارات�

حركية�والعقلية�والوجدانية،�أما�المقار�ة�بالكفايات����اك�ساب�ا��د��د�ى�من��ذه�الم�ارات�-ا��س

،�أي�تحو�ل�المعرفة�إ���سلوك�وعمل،�أما����إطار�)16:2002اوحيدة،(لتوظيف�ا����وضعيات�ومشكلات�

� �إ�� �ا��صة �مدة �تخفيض �تم �فقد �ا��صص �ومواقيت �البيداغوجية �وتخصيص��45الممارسة دقيقة،

� �تخصيص �وكذلك �والدعم، �اللاصفية �لل�شاطات �الثلاثاء �يوم �لل��بية��15أمسية �الصباحية دقيقة

  .مات�وتطور�الممارسةا��لقية،�تم�العدول�ع��ا�تدر�جيا�مع�التقو�

�المتا�عة�        �خلال �من �آخر�تم���بالاستمرار�ة �من�ً� ��بتدائية �المدرسة ��� �التقو�م �عملية �أخذت كما

�عن��غرات�التعلم�وا��يلولة�دون�تراكم�ا�خلال�ا��صة�أو��عد�عدة�
ً
المستمرة�للمتعلم�للكشف�مبكرا

�ال��ك �تم �كمت �المك�سبات، �لإدماج �تركي�ية ��شاطات ��علم�حصص ��ل �عقب �الراجعة �التغذية ���ع��

  ). 13: 1998ز�ان،�. (والتقو�م�الذا�ي

دليل�بيداغوجيا��دماج�الصادر�عن�وزارة�ال��بية�الوطنية�ووزارة�التعليم�العا���والبحث�العل���وضع�

��عتيادية� �التعلمات �من �أسابيع �ستة ��ل ��عد �أسبوع�ن �تخصيص �قِوامھ �التعلمات �لتخطيط
ً
مثالا

وضعية�للتدر�ب�: ات��دماج�يقوم�المتعلم�خلال�ا�بحل�ثلاث�وضعيـات�بال�سبة�ل�ل�كفاية���ائيةلمجزء

�من� �المق��ح �النموذج �و�ت�ون �التقو�ة �أو �للعلاج �ووضعية �الت�و��� �للتقو�م �وضعية ��دمـاج، ع��

  ):2010 -08 -14السند�: (ا��طوات�التالية
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  .تحديد�ف��ة�خاصة�بالتقو�م�ال��ا�ي-

ف��ة����بدايـة�السنة�الدراسية�للتأكد�من�تحقيق�الكفايـات�ال��ائية�وال�دف�ال��ـا�ي�للإدماج��تخصيص-

 ).تقو�م����ي����لتوجيھ�التعلمات�( للسنة�المنصرمة�ولعلاج�الثغرات�

 .تخصيص�ف��ة�للتقو�مات�الت�و��ية�المرحلية�ولعلاج�التعلمات-

�لاق�� - �الدراسية �السنة ���اية ��� �أسبوع�ن �للسنة�تخصيص ��سـاسية �الكفايات ��عكس �وضعيات اح

  ).إذا�كنا������اية�الطور ( الدراسية�أو�ال�دف�ال��ا�ي�للإدماج�لطور�درا����

تخصيص�أسبوع�ن��عد��ل�ستة�أسابيع�لمجزءات��دماج�يقوم�المتعلم�خلال�ا�بحل�ثلاث�وضعيات�-

حل�ا����مجموعـات�من�ثلاثة�متعلم�ن،�وضعية�للتدر�ب�ع����دمـاج�يمكن�: بال�سبة�ل�ل�كفاية���ائية

 
ً
�أيضا

ً
  .وضعية�للتقو�م�الت�و����ي�ب���حل�ا��ش�ل�فردي�ووضعية�للعلاج�أو�التقو�ة�ي�بغـي�حل�ا�فرديا

ع���الف��ات�) المعارف،�الم�ارات،�السلو�ات�والمواقف(توز�ع�مجموع�التعلمات�ا��زئية�المرتبطة�بالمواد�-

 .المتبقية

  .ع�المتعلمون�أمام�وضعيات�مركبة�أخرى�يطالبون�بحل�ا��ل�ع���انفراد�����اية�السنة�يوض

�من�التعليم�المتوسط� �أو�� �السنة ��� �القبول �بمقتضاه �يتم �بامتحان �فتُتوج ��بتدا�ي �التعليم ���اية أما

��ساسية �التعلمات ��� �المتعلم �يمتحن �حيث �دورت�ن ��� �عر�ية(و�قام �-ر�اضيات�-لغة �� �فر�سية ). لغة

قد��ستفيد�المتعلمون�من��نقاذ�بحيث�يؤخذ��ع�ن��عتبار��ل�من�) 34: 2009بوص�بورة�،.أ�وناس�و (

  .معدل�امتحان���اية�التعليم��بتدا�ي�ومعدل��المراقبة�المستمرة�طوال�عام�درا���

ار�ة�ع���اعتبار�أن�العمل�بالمق�- تواصلت�عملية��صلاحات�وصولا�إ���اعتماد�منا���ا��يل�الثا�ي          

حيث��تمثل�منا���ا��يل�الثا�ي�مجموع��صلاحات�ال���أدرجت�ع���منا����-بالكفاءات����ا��يل��ول 

ترسيخا�لما�جاء�بھ�القانون�التوجي����2013ا��يل��ول�تبعا�للاس�شارة�الميدانية�حول�التعليم��لزامي�

� �2008لل��بية �المنا�� �لإعداد �الم���� �الدليل �ميثاق2009، �وصدور �الم�نة�، �الوطنية�. (أخلاقيات ال��نة

  :                                                                                     و���مجموع��جراءات�ال���تضمنت�ما�ي�� ،)03:2015للمنا��،

دمج�التعلمات��الذي�يمثل�فكرة��صلاحات�و�نطلاق�من�السلوكية�إ���البنائية،�: المستوى�التصوري-أ

�بي��ا�من�خلال� أفقيا�وعموديا،�فكرة�الشمولية�وتوظيف�المعارف،�تقاطع�و�شارك�محتو�ات�المواد�فيما

  .                               الكفاءات�العرضية

و�حدده�المشروع�البيداغو���السنوي،�المخطط��سبو���للمواد،�نظام�: ستوى��عداد�الم����م -ب

.                                                                                                                            بق،�آلية�طرح��سئلة،�آلية�تناول�الكتاب�المدر���التقو�م�المط

: ال���تمثل�ا�الثلاثية�التكفل�بالبعد�القي����خلا���من�خلال�قيم�ال�و�ةمن�مبادئ�منا���ا��يل�الثا�ي�

القيم��خلاقية� �سلام،�العرو�ة�و�ماز�غية،�قيم�المدنية�ال����عطي�فردا�مسئولا�يدرك�مع���المواطنة،

المن�ثقة�عن�تقاليد�مجتمعنا�كقيم�التضامن�والتعاون،�القيم�المرتبطة�بالعمل�وا���د�و�خلق�المثابرة�
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ال��نة�الوطنية�(  ).حقوق���سان�(يتلاءم�و�قيمنا�وأخلاقيات�العمل،��القيم�العالمية�بما�

  )12:2015للمنا��،

�بداية�            ��� ����ي��� �تقو�م �خلال �من �يتج�� �الثا�ي �ا��يل �منا�� ��� �ال��بوي �التقو�م نظام

التعّلمات،�تقو�م�ت�و����أثناء�التعلم،�تقو�م�لتوظيف�الموارد�المعرفية�وتجنيد�ا،�تقو�م�نمو�الكفاءات�

ي�ون�: تقو�م�إش�ادي�أو���ا�ي رضية،�تقو�م��علم��دماج�الفعال،��وتقو�م�نمو�القيم�والسلو�ات،�والع

�و��ون� �الم��اج، ��� �المحددة �ا��تامية �والكفاءات �الشاملة �الكفاءة �تطور �ف�و�حصيلة �التعلم، ���اية ��

  ).                       30:2015،�ال��نة�الوطنية�للمنا��. (�غرض�إصدار�قرار�إداري�رس���بال��قية�أو�ال��ت�ب

أما����الوقت�ا��ا��،�فقد�تم�إدخال��عديلات�ع���ال��نامج�من�حيث�التقليص�وحذف�الم�شا��ات�        

�العلمية� �حيث�احتفظت �حصص�ا �المواد�وعدد �ومواقيت �للدراسة ����ا���م�الزم�� ��عديل منھ،�وكذا

خرى،�كما�تم��ستغناء�عن�حصة�المعا��ة�ال��بو�ة،�د�للمواد�� 30د�ل��صة،�ب�نما�حدد�45م��ا�ب�

�توز�ع� �بمع�� �الثلا�ي، �بدل �سدا��� �تقو�م �نظام �اعتماد �مع �التعليمية، �ا��صة �أثناء �آنيا وتطبيق�ا

�منعت� �وقائية �إجراءات �عن �فضلا ��ذا �الدراسية، �السنة �خلال �ف��ت�ن �ع�� �التحصيلية �ختبارات

.                                                               �للضرورة�القصوى�ومع�أعداد�قليلة�من�المعلم�نالتجمعات�والقيام�بدورات�ت�و��ية�إلا 

  : �طار�الميدا�ي�للدراسة. 7

�الوصفي�         �المن�� �ان��اج �الضروري �من ��ان �تحليلية، �متغ��ات �ع�� �الدراسة ��ذه �اشتمال بحكم

� �ع�� ��جابة �خلال �من �التحلي�� �من ��سط�والكشف��56استمارة�م�ونة ��� ��ساعد سؤ��استكشافيا

  :�سئلة��ستكشافية�توزعت�ع���المحاور�التالية.عن�الواقع�ال��بوي�المقصود�بالبحث�والتق���

�شمل�المستو�ات�التالية�28واحتوت�ع���: �داء�التعلي���داخل�الصف) ا
ً
  :سؤ�

�للدرس �التخطيط �ا)أسئلة�05(مستوى �مستوى �التحف��، �ع�� �الصفيلقدرة ،�)أسئلة�03( والتفاعل

� � تنو�عمستوى ��البيداغوجية�ساليب �الثا�ي �ا��يل �مقار�ة �استعمال�)أسئلة�05(وفق �مستوى ،

  ).أسئلة�04(ن���،�مستوى�رعاية�فئات�المتعلم�)ئلةأس�08(،�مستوى�التقو�م�)أسئلة�03(الوسائط

��15داء�التعلي���داخل�المؤسسة�ال��بو�ة�وتفاعل�ا�مع�الب�ئة�ا��اجية�احتوى��ذا�المحور�ع����-)ب

�التالية �المستو�ات �شمل
ً
�ال��بوي : سؤ� �الفر�ق �تفاعل �إنجاز�مشروع�)أسئلة�06(مستوى �مستوى ،

 .احتوى�ع���سؤال�نو ،�مستوى�ت�و�ن�المعلم�ن�)أسئلة�04( المؤسسة

�صنف�إ���قسم�ن�13تم�إعداد�استمارة�احتوت�ع���: بيق��صلاحأ�م�معيقات�تط�-)ج
ً
�مغلقا

ً
: سؤ�

�للمشا�ل�ال���قد�تحول�دون�تطبيق��صلاح�وتحقيق�كفاية�لإرادة�صفية��
ً
تضمن�القسم��ول�حصرا

القسم�الثا�ي�فتضمن�س�ب�غياب�الدافعية�للتجديد�و�صلاح،� أسئلة،�أما�06فعالة،�واحتوى�ع���

مدرسة��21معلما�ي�تمون�إ����105طبقت��ذه�الدراسة�ع���عينة�م�ونة�من�. أسئلة���05واحتوى�ع�
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من�منطقة��35معلما��عمل�بمنطقة�ر�فية،��35: ابتدائية،�ت�ت���إ���ثلاث�مناطق�مختلفة�ا��صائص

  :معلما��عمل�بمنطقة��حضر�ة،�وا��دول�التا���يب�ن�خصائص�العينة�35شبھ�حضر�ة،�و

 عينة�الدراسة�من�حيث�ا���سخصائص�): 01(جدول�

،�أما��سبة���الذ�ور����المجموع��%68.57الر�فية�وشبھ�ا��ضر�ة�ذ�ور�ب�سبة�غالبية�أفراد�العينة�       

�دون�قصد�%60فقد�ظ�رت�بـ�
ً
  .       و��ذا�تفاوت�جاء�عرضيا

  :توز�ع�العينة�حسب�السن): 02(جدول 

حيث�ا��زء��ك���م��م�ت��اوح��%95.23الثلاث�ن�سنة�ب�سبة��غالبية�أفراد�العينة�تتجـاوز�أعمار�م�        

� �ب�ن �ما ��50و�31أعمـار�م � �ب�سبة �ع����%76.19سنة � �بالقدرة �العمر�ة �المرحلة �تتم����ذه حيث

  .�ستمرار�ة����العطاء،�ا�ِ�لم،�ضبط�النفس،�و�ذل�ا���د

  توز�ع�العينة�حسب�ا����ة�الم�نية): 03(جدول�

الفئة�حسب�ا����ة�

  الم�نية�بالسنة

  %  المجموع  العينة�ا��ضر�ة  العينة�شبھ�ا��ضر�ة  العينة�الر�فية

  %  ت  %  ت  %  ت

1  -10  04  11.42 00  00  00  00 04  03.80  

11-20  17  48.57 05  14.28 18  51.42 40  09.81 

12-30  10  28.57 19  54.28 11  42.31 40  09.38 

 20  21 17.14  06 02.85  01 11.42  04   30أك���من

 % المجموع العينة�ا��ضر�ة العينة�شبھ�ا��ضر�ة العينة�الر�فية ا���س

  %  ت  %  ت  %  ت

 60  63 82.85  29  42,85  15 54.28  19  ذ�ور 

 40  42 14,17  06 14,57  20 71.45  16  إناث

 100  105 33.33  35  33.33  35  33.33  35  مجموع

  %  المجموع  العينة�ا��ضر�ة  العينة�شبھ�ا��ضر�ة  العينة�الر�فية  السن

  %  التكرار  %  التكرار  %  التكرار

21-30  05  14.28 00  00  00  00 05  04.76  

31-40  15  42.85 05  14.28 18  51.42 38  36.19 

41-50  10  28.57 20  57.14 12  34.28 42  40 

51-60  05  14.28 10  28.57 05  14.28 20  19.04 

 99.99  105 33.33  35  33.33  35  33.33  35  مجموع
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 98.99  105 33.33  35  33.33  35  33.33  35  مجموع

سنة،�أي�معظم�م��عامل�مع�المنا���ا��ديدة�لمدة���11ل�أفراد�العينة�مدة�خ����م�الم�نية�أك���من�        

  .سنوات�ع����قل�10

  :نتائج�الدراسة. 8

  :  عرض�نتائج��داء�التعليمي�ع���مستوى�الصف�1.8

  التخطيط�للدرس):04(جدول�

�سيصل�         �أين �وإ�� �س�بدأ �أين �من �فيحدد �بفعالية، �صفھ �لإدارة �يخطط ��و�من �النا�� المعلم

�العينة� ��� �متدنية �جد �للدرس �التخطيط ��سبة �أن ��ست�يان �نتائج �خلال �من �والملاحظ بالمتعلم،

�) %33.7(ا��ضر�ة �بالعينة
ً
�مقارنة �) %43.99(الر�فية �ا��ضر�ة �شبھ �والملاحظ�)%60.56(والعينة ،

،�أن�العينة�شبھ�ا��ضر�ة�وإن��ان�معظم�أفراد�ا�يخططون�للدرس،�فإ��م�لا�يزالون��عتمدون�
ً
أيضا

  :ع����رتجال�و�فتقدون����تخطيط�م�للدروس�إ���ما�ي��

بما�يلائم�طبيعة�المتعلم�ن�يحتـاج�إ�����القدرة�ع���تكييف�ا��صة،�فالتنو�ع�والتدرج����تناول�المواضيع�-

  .مز�د�من���تمام�عند�جميع�فئات�العينة

 شبھةالعين العينة�الر�فية  المؤشر

 حضر�ة

العينة�

 ا��ضر�ة

 �ل�العينة

 %  �عم % �عم %  �عم % �عم

؟
ً
 38.52  55 45.71 16 65.71  23 45.71 16  �ـل�يخـطـط�للـدرس�مـسـبقـا

�ل�يخطط�للدرس�وفق�ما�يناسب�

  خصوصية�الصف�و��ل�مرحلة�عمر�ة؟

14 40 23 65.71 12 34.28 49  66.46 

صاغ
ُ
الكفاءة�بأسلوب�س�ل���ل�ت

  للتقو�م؟

16 45.71 16 45.71 07 20 39 14،37 

�ل�تتضمن�خطة�الدرس��نتقال�

بالمتعلم�من�المعرفة�إ���مستو�ا��ا�

  �خرى؟

16 45.71 23 65.71 

 

12 34.28 

 

51 57،48 

�ل�تتضمن�خطة�الدرس�وسائل�

التقو�م�المناسبة�ل�ل�مرحلة�من�مراحل�

  الدرس؟

15 42.28 23 65.71 12 34.28 48 71.45 

43.99  60.56 33.71 46.09 
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�وتركيب��- �وتحليل �وتطبيـق �ف�م �من ��خرى �مستو�ـا��ـا �إ�� �المعرفة �من �بالمتعلم �التنقل �ع�� القدرة

�بال�سبة����م�العينة�محل�الدراسـة،�فأك����سبة�ظ�رت�
ً
عند�العينة�وتقو�م،�لا�يـزال��و��خـر�ض�يلا

� � ��� �ا��ضر�ة � �التفكيـر��. %65.71شبھ �مستـوى �إ�� �بالمتعلـم �يصـل �لا �الدرس �بنـاء ��� �التـدرج �ـذا

  .ال��يح����حل�المشكلات،�ح���خطة�الدرس�أ��ت�لا��غادر�مستوى�اك�ساب�المعرفة�فقط

�القـا�- �الكفاءة �صيـاغة �لا�يحسن �الذي �فالمعلم �للتقو�م �س�ل �بأسلوب �الكفاءة �ل��صة��صياغة عدية

�استعمـال�ـا�� �اللازم �الوسـائل �تحديد ��ستطيع �لا �الدرس، �مراحـل �ب�ن �تر�ط �ال�� �الكفـاءة ومؤشـرات

�عند� �متدنية �الطر�ـقة ���ذه �الكفـاءة �وصياغة �إنجاز�ا، �المراد �و��شطة �طرح�ـا �الواجب و�سئلة

  .لك��ا�تظل�أقل�من�المتوسط) %45.71( وم�شا��ة�عند�الفئت�ن�الر�فية�وشبھ�ا��ضر�ة�) %20(العينة

�إ����- �مرحلة �من �نـا�� �سليم �انتقال �ضمان �دون �لدرسھ �القاعدية �الكفاءة �تحقيق �لا��ستطيع المعـلـم

أخرى،�و�ذا�لا�يتم��إلا�باختيـار�وسائل��يضـاح�والتقو�م�المنـاسبة�ل�ل�مرحلة�من�مراحل�الدرس،�وقد�

) %60( التخطيط�مرتفع�عند�العينة�شبھ�ا��ضر�ة�تب�ن�من�خلال��ذه�الدراسـة�أن��ذا�المستوى�من�

�بالعينة�الر�فية�
ً
  ) .%34.28(والعينة�ا��ضر�ة�) %42.85(مقـارنة

�وصل�إ����سبة��
ً
م��م�يخططون��%46.09،�من�مجموع�أفراد�العينة،�%52.38التخطيط�للدرس�عمومـا

ات،�وإن��ان�التخطيط�غ���تطبيق��صلاحـو بإح�ام،�و����سبة�غ����افية�ع����طلاق�لضمان�نجاح�

  محكم،�فما��و�مص���عملية�التدر�س�داخل�الصف؟

  والتفاعل�الصفي�القدرة�ع���التحف�� ): 05(جدول�

 �ل�أفراد�العينة� العينة�ا��ضر�ة� العينة�شبھ�حضر�ة� العينة�الر�فية المؤشر

 % �عم % �عم % �عم % �عم

�ـل�قمت�بتصميم�خطة�لز�ادة�

  دافعية�المتعلم�ن؟

27 77.14 14 40 32 91.42 73 69.52 

�ل�تقوم�بتعز�زات�مادية�

معنو�ة�مناسبة�للمتعلم�عندما�و 

�
ً
�مرغو�ا

ً
يمارس�أحد�م�سلو�ا

  فيھ؟

28 80.00 16 45.71 31 88.57 75 71.42 

�ل�ر�طت�الدرس�بحياة�المتعلم�

�جتماعية�قصد�اس�ثارة�

  ا�تماماتھ�وتوظيف�كفاءاتھ؟

31 88.57 

 

17 48.57 33 94.28 81 77.14 

 72.69 91.42 44.76 81,90  �سبة�البعد
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القدرة�ع���التحف���من�أ�ـم�الشروط�الواجب�توفر�ا�وحسن�استغلال�ـا�قصد�جعل�المتعلم�محور�       

التعلمية�ال����عتمد�عل��ا�المقار�ة�ا��ديدة،�والتحف����نا�يتج������التخطيط�لإثارة�-العملية�التعليمية

� �مجتمع�دافعية �عند �ج�� �توفر��ش�ل �العنصر�قد ��ذا �يبدو�أن �حيث �معّ�ن، �نحو�موضوع المتعلم�ن

� �ا��ضر�ة �العينة �عند �أك����سبة �وكـانت ،
ً
�عمومـا �)%91.42(العينة �ب�سبة �الر�فيـة �تليـ�ا ،)77.14% (

  ) . %40( فشبھ�ا��ضر�ة�ب�سبة�

�%�71.42ي�يقوم�بھ�المتعلم�ظ�ر�ب�سبة��كما�أن�تقديم��عز�زات�مادية�ومعنو�ة��عد��ل�سلوك�إيجا      

�أك���ا�عند�العينة�ا��ضر�ة�ب�سبة�
ً
  .%88.57عموما

،�فقد�ظ�رت�%77.14أما�ر�ط�الدرس�بحياة�المتعلم��جتماعية،�و�و�حسب�النتـائج�معمول�بھ�ب�سبة�

�بـ �ا��ضر�ة �العينة �عند �منھ �شب%28.94أك����سبة �العينة �عند �غ���كـافية �تبقى �ال�سبة �لكن ھ�،

  . %48.57ا��ضر�ة�حيث�قدرت�بـ�

� �إ�� �وصلت
ً
�عموما �البعد ��ذا �التحف����%�72.69سبة �ع�� ��عتمدون �العينة �مجتمع �غالبية �أن أي

  .التعلمية-لإنجاح�العملية�التعليمية

 وفق�مقار�ة�ا��يل�الثا�ي� تنو�ع��ساليب�البيداغوجية�): 06(جدول�

العينة�شبھ� العينة�الر�فية

 حضر�ة

العينة�

 ا��ضر�ة

 المؤشر �ل�أفراد�العينة

 �عم % �عم % �عم % �عم %

�ل��ساعد�( �ـل�ت�ت���طر�قة�التفو�ج� 94 89.85 31 88.57 31 88.57 32 91.42

  ؟) ع���التعلم�التعاو�ي�المنتج�

�ل�يوضع�المتعلم����وضعية�مش�ل� 103 98.09 34 97.14 34 97.14 35 100

تحليل�ا�قصد�اس�نطاق�أف�اره،�ترتي��ا،�

  ثم��عميم�ا؟

82.86 29 51.42 18 34.28 12 

 

�ل�ت�ت���سياسة�المشروع�قصد�تحو�ل� 59 56.19

  ؟)سلوك(الكفاءة�إ���عمل�فع��

�ل�ينجز�المتعلمون�مشار�ع�م���� 57 54.28 07 20 19 54.28 31 88.57

  المدرسة؟

91.42 32 11.42 04 17.14 06 

 

40 12 

 

المدرسة،��ل�إن�أنجزت�المشار�ع����

�ساعد�المتعلم�ن�����إنجاز�ا�مساعدة�

  ضمنية

85،90  56،60  42،51   �سبة�البعد  71.00  
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�من�         �عدة �أنواع �تطبيق ��� �تتمثل �التعلم �بيداغوجيا �من �أنواع �تناس��ا �بالكفاءات �التدر�س مقار�ة

و�و��علم�مُنتِج��عتمد�ع���سيـاسة�التفو�ـج،�وقد�ظ�ر��ذا�النوع�من�التعلم���التعلم�التعاو�ي،التعلم���

  .%�91.42انت�أك����سبة�عند�العينة�الر�فية�بـ��%94ب�سبة�عامة�قدرت�بـ�

 %98.09أما�التعلم�بواسطة�حل�المش�ل�ف�و�معمول�بھ�بيداغوجيـا�إ���حد�كب��،�حيث�ظ�ر�ب�سبة�       

���ح�ن�التعلم�بواسطة�المشروع��ظ�ر�. لدى�العينة�الر�فية�%100لدى�مجتمع�العينة�كـاملة�و��سبة��

� � �بـ �العامة �ال�سبة درت
ُ
�ق �حيث �الدراسة، ��ذه ��� �غ����اف �من�%�56.19ش�ل �أك����سبة �أن �بيد ،

تبّ�نت�لدى�،�وأقل��سبة��%82.86التطبيق�الفع���لسيـاسة�المشروع�ظ�رت�عند�العينة�الر�فية�ب�سبة�

  .%34.28العينة�ا��ضر�ة�بـ�

�فإنجـاز��        �المقصودة، �المن��ية �افتقد �أنھ �إلا �بھ �بأس �لا �حد �إ�� �وصل �وإن �التعلم �من �النوع �ذا

،�وإن�تم����المدرسة،�فالمعلـم��سـاعد�متعلميھ����%71.45المشـار�ع�يتم����الب�ت�لا����المدرسـة�ب�سبة�

  . %60إنجازه�مساعدة�مطلقة�ب�سبة

��ذ        ��سبة �ا ��� �عموما �المحكم�%71البعد �التخطيط ��� �جديتھ �عدم �رغم �المعلم �أن ��ع�� �و�ذا ،

  .      للدرس،�إلا�أنھ�استطاع�تطبيق�أنواع�مختلفة�من�التعلم،�وقد��عود��ذا�إ���عامل�ا����ة

  :استعمال�الوسائط):07(جدول�

الواجب�اعتماد�ا،�غ���أن�لتنفيذ�أي�وحدة��عليمية،�لا�بد�من�ضبط�الوسائل�بأنواع�ا�والسندات�       

أقل�ا�ظ�رت��%33.33استعمـال�التقنيات�ا��ديثة�لم�يلق��عد�حظھ�الوف���من�التطبيق�حيث��س�تھ�

�أن �بالإم�ان �و�ان �ما، �حد �إ�� �مقبولة �لك��ا �ا��غرافية، �الب�ئة �حسب �متفاوتة ت�ون��ال�سب

  .أفضل�إذا�ما�خطط�للدرس�بإح�ام

عينة�شبھ� عينة�ر�فية  المؤشر

 حضر�ة

 �ل�أفراد�العينة عينة�حضر�ة

 %  �عم % �عم %  �عم % �عم

�ـل�استخدمت�تقنيات�حديثة�

  لتحقيق�أ�داف�الدرس؟

09 25.71 11  31.42 15 42.85 35  33،33 

مرحلة��ل��ستخدم�وسيلة�ل�ل�

  من�مراحل�الدرس؟

26 74.28 18 51.42 28 80.00 

 

72  68.57 

 

�ل��ستخدم�إنجازات�المتعلم�

  �وسائل�لدروس�أخرى؟

10 28.57 30 85.71 12 34.28 52 

 

49.52 

 50.47   52.37   37.13   61.90    �سبة�البعد
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� �الر�فية �العينة � �ب�سبة�)%25.71(عند �ا��ضر�ة �العينة ��� �ا��ديثة �للتقنيات
ً
�و�ك���استعمالا ،

57.14%.  

�� �ي�نوع �أن �يجب �المختلفة �بأنواع�ا �الوسائط �و�بدو�من��استعمال �ومتطلبـا��ا، �الدرس �مراحل ب�نوع

� در�ب�سبة
ُ
�ق �حيث �ما �حد �متوفر�إ�� �ا��زء ��ذا �أن �الدراسة �نتائج ��سبة�%68.57خلال �أع�� �حيث ،

  . %80ظ�رت�عند�الفئة�ا��ضر�ة�بـ�

إن�استعمال�إنجازات�المتعلم�ن��وسائل�لدروس�أخرى�جد�ضروري�لإثبات�الذات�و�حسـاس�بأ�مية��

�وفائدتھ �. العمل �ب�سبة �المتوسط �ا��زء ��ذا �شبھ��%49.52قارب �العينة �عند ��سبة �أع�� وظ�رت

  .%28.57وأدنا�ا�لدى�العينة�الر�فية�ب�سبة��%85.71ا��ضر�ة�بـ�

،��سبة��ذا�البعد�وصلت�
ً
�مع�عمر��صلاحات��%50.47إ���عموما

ً
و����سبة�جد�متوسطة�مقارنة

  .ال���ركزت�ع���استعمـال�الوسـائط�بأنواع�ا�وحثت�ع���تكنولوجيا�التعليم

ـــم�ال��بوي ):08(جدول    التقو�ـــ

العينة�شبھ� العينة�الر�فية  المؤشر

 حضر�ة

العينة�

 ا��ضر�ة

 �ل�أفراد�العينة

 %  �عم % �عم %  �عم % �عم

عملية�التقو�م،��ل��ستخدم����

  ؟" لامارتي�يار" وسيلة

32 91.42 31  88.57 32 91.42 95  90.47 

�ل�تطرح�أسئلة��خلال�التقو�م�

  مفتوحة�موج�ة��

25 71.42 23 65.71 31 88.57 79  75.23 

�ل�تقدم��غذية�راجعة�للمتعلم�ن�

  من�خلال�المعا��ة�ال��بو�ة؟

23 65.71 24 68.57 09 25.71 56 53.33 

 

�ل�تخطط���صص�المعا��ة�

  ال��بو�ة�وفق�احتياجات�المتعلم�ن؟

10 28.57 30 85.71 02 05.71 42 40.00 

���إطار��ختبارات�التقو�مية،��ل�

  تحدد�الغرض�م��ا؟

29 82.85 32 42.91 33 94.28 94 89.52 

ر�عن�مدى��ل�يجيب��ختبا

  الكفاءات؟تحقيق��

31 88.57 28 80.00 25 71.42 84 80.00 

�ل�تحلل�نتائج��ختبار�باستخدام�������������������

  ا��داول؟

18 51.42 16 45.71 06 17.14 40 38.09 
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       � �فعالة �أداة �التعليمية�عت���التقو�م �الس��ورة �تطور �ومعرفة �نمو�المتعلم�ن �قصد�-لقياس التعلمية

�ومعا����ا �المتعلم�ن �نقائص �ع�� �خلال�. الوقوف �من �المتعلم�ن ��ل ��شمل �أن �لا�بد �الفعال والتقو�م

ال���تكفل�الملاحظة�المباشرة�لإنجـازات��ل�متعلم،�و�التا���القياس�ال��يح�" لامارتي�يار"اعتماد�وسيلة�

�للكفا �ب�سبة �العينة �مجتمع �الوف���لدى �حظ�ا �تلقى �الوسيلة ��ذه �و�بدو�أن �المس��دفة، ،�%90.47ءة

�التقو�م� �لأسئلة �المفتوحة �الموج�ة �الصياغة �أن �كما �الثلاث، �العينات �ب�ن �طفيف �تفاوت �ُ��ل حيث

��س�و  �تقو�م�م �من مكن
ُ
�وت �وآرا��م �وأفكـار�م �بمعلوما��م ��دلاء �إ�� �وتدفع�م �المتعلم�ن �مع�ت�شط لة

الوقوف�ع���نقائص��ل�م��م�ع���حدا،��ذا�النوع�من��سئلة�يك���استعمـالھ�لدى�العينـات�الر�فية�

� � �ب�سب �وا��ضر�ة �ا��ضر�ة �ال�سبة��%65.71و��%71.42  %75.23وشبھ �بلغت �حيث �التوا��، ع��

بقت�بالفعل-و����سبة�مقبولة�إ���حد�كب���تجعل�من�المتعلم�%75،23العـامة�
ُ
ك���إيجابية����أ�-إذا�ط

  .التفك���و�إبداء�الرأي

�لدى� �بالقدر�الكـا�� �يتم �فلا �المتعلم�ن، �احتياجات �حسب �ال��بو�ة �المعا��ة ���صص �التخطيط أما

�حيث�ظ�رت�ب�سبة��
ً
وصلت��ذه�ال�سبة�إ���أد�ى�مستوى�ل�ا�عند�العينة��%42مجتمع�العينة�عموما

� �) %05.71(ا��ضر�ة �الر�فية �الع)%28.57( ثم �أما �أفراد�ا�، �معظم �فيبدو�أن �ا��ضر�ة �شبھ ينة

  .%85.71يقومون��عملية�التخطيط���صص�المعا��ة�ب�سبة�

��عد� �وذلك �الدعم �أو�ح�� �ال��بو�ة �المعـا��ة �خلال �من �تتم �أن �يجب �للمتعلم�ن �راجعة ��غذية تقديم

�درس ��ل ��عد �والنقائص �ا��اجيات �. تحديد �بـ �تطبيق�ا ��سبة �الدراسة ��ذه ��سبـة��%56أظ�رت و��

�ل�ذا�النوع�
ً
متوسطة�لا�تحقق�غايات��صلاح،�لاسيما�لدى�غالبية�العينة�ا��ضر�ة�ال���لا��ع���ا�تمـاما

� � �بـ درت
ُ
�ق ��ز�ـلة �تطبيقھ ��سبة �حيث �المعـا��ة �العي�ت�ن�% 25.71من �عند �مرتفعة �ال�سبة �أن �بيد ،

  .ع���التوا���%68.57و�% 65.71: الر�فية��وشبھ�ا��ضر�ة

�فيجيب�عن�مدى�تحقيق�الكفاءات�ب�سبة�مُرضية�تقدر�بـ�اما�� 
ً
� %80ختبار�لدى�مجتمع�العينة�عموما

���ح�ن�أن�عملية�التقو�م��ذه�تفتقر�إ���أ�م�أ�داف��ختبار�و���تحليل�النتائج�وتوظيف�ا����عملية�

�ب�سبة �) %57(و�) %40(المعا��ة ��ختبارات �تحليل ��� ��سبة �تظ�ر�أقل �حيث �التوا��، �العينة�ع�� عند

� �الثلاث،�)%17.14(ا��ضر�ة �العينات �ب�ن �متقار�ة ��سب �المعـا��ة ��� �التحاليل �نتائج ��ش�ل �ح�ن ��� ،

�القياس� �ع�� �واقتصر�فقط �المعا��ة �و�� �أ�دافھ �أ�م �افتقر��ختبار�إ�� �و�نا �ض�يلة، �تبقى لك��ا

��خ �خلال �أو�من �الدرس �أثناء �سواءً �التقو�م �مستوى �يصل �وعليھ �والتثم�ن، ��سبة �%65.11تبار�إ��

  .حيث�تبقى��ذه�الن�يجة�مقبولة

�ل�وظفت�نتائج�التحليل����تقديم�

  �غذية�راجعة؟

20 57.14 19 54.28 18 51.42 57 54.28 

 65.11 55.70 72.49 67.13  �سبة�البعد
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  :رعاية�فئات�المتعلم�ن): 08(جدول�

�المو�و��ن�         �ورعاية �بالمعوق�ن �و��تمـام �المتأخر�ن �لمعـا��ة �واسع �فضاء �اليوم �ا��زائر�ة المدرسة

�
ً
�عموما �المتعلم�ن �فئات �فرعاية �المجال، ��ذا ��� �متواضعة �نتائج �ع�� �دراس�نا �أسفرت �وقد والمتفوق�ن،

رغم�أ��ا�فئة�جد�حسـاسة�) %36.19(نقص�����رعاية�المو�و��ن�،�كما�لوحظ�%52.37وصل�إ����سبة�

�ب�سبة� �الر�فية �العينة �أك���لدى �النقص ��ذا �تج�� �وقد �و�قتصـادية، �ال�شر�ة �التنمية ����لة للدفع

20%.  

،�وقد�ظ�رت�مرتفعة�إ���حد�ما�لدى�العينة�شبھ�%�49.52سبة�رعاية�المتفوق�ن�تقارب�المتوسط�بـ�       

،�و�بدو�أن�مجتمع�العينة�أ�مل��ذه�الفئات�ل��تم�ببطي���الف�م�والمتأخر�ـن�%57.14ب�سبة�ا��ضر�ة�

� ��سبة ���لت �حيث
ً
�بـ��%52.38و�%71.42دراسيا �فقدرت �للبعد �العامة �ال�سبة �أما �التوا��، ع��

�قِبل��52.37% �من �و��تمام �التحسن �من �مز�د �إ�� �تحتاج � �غ���أ��ا �ما، �حد �لإ�� �مقبولة ��سبة و��

  .علمالم

�الم�2.8 �مستوى �ع�� �التعليمي ��داء �حيث �من ��صلاحات �بالب�ئة�تطبيق �وعلاق��ا �ال��بو�ة ؤسسة

  :ا��ارجية

  :تفاعل�الفر�ق�ال��بوي ): 09(جدول�

العينة�شبھ� العينة�الر�فية�  المؤشر

 حضر�ة�

العينة�

 ا��ضر�ة�

 �ل�أفراد�العينة�

 %  �عم % �عم %  �عم % �عم

�ـل�أعددت�خطة�لرعاية�المو�ب�ن؟��������������
07 20.00 17  48.57 14 40.00 38  36.19 

  �ل�أعددت�خطة�لرعاية�المتفوق�ن�
13 37.14 19 54.28 20 57.14 52  49.52 

�ل�أعددت�خطة�لرعاية�بطي���الف�م؟����������������
24  68.57 23 65.71 28 80.00 75 71.42 

�ل�أعددت�جدول�متا�عة�المتأخر�ن؟��������������
18  51.43 15 42.85 22 62.86 55 52.38 

 52.37 59.99 52.85 44.28  البعد�سبة�

العينة�شبھ� العينة�الر�فية  المؤشر

 حضر�ة

العينة�

 ا��ضر�ة

 �ل�أفراد�العينة
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�الرا�ن�        �الوضع �و���يص �الت�سيق �لعمل �ضروري �جد �ال��بو�ة �عناصر�المجموعة �ب�ن التفاعل

والصعو�ات�وتحقيق�التعليم�التعاو�ي�ب�ن�أفراد�ا��ماعة�ال��بو�ة،�و�و�المعمول�بھ�إ���حد�ما�و�حتاج�

مع�تفاوت�طفيف�ب�ن�العينـات�الثلاث،�بيد�أن�أك����% 58.09المز�د�من���تمام�حيث�ظ�ر�ب�سبة��إ���

  . �سبة�ظ�رت�عند�العينة�شبھ�ا��ضر�ة�و����سبة�مقبولة

مجالس�الت�سيق�ع���مستوى�المؤسسة�تمَكن�من�تحديد�ملمح�الدخول�وا��روج�ل�ل�مرحلة�أو�سنة�

�ذا�النوع�. قصد��سط�����داف�و����يص�النقائص�ومعا����ادراسية�وضبط�الكفاءات�ا��تامية�

� � �ب�سبة �الر�فية �العينة �عند
ً
�جليا �ظ�ر�تطبيقھ �الت�سيق � �من�%71.43من �المز�د �إ�� �يحتاج �لكنھ ،

�إ����) %28.57(وا��ضر�ة�) %48.57(��تمام�عند�العي�ت�ن�شبھ�ا��ضر�ة�
ً
حيث�وصل�تطبيقھ�عموما

49.52% .  

�غ���كما�لا�يم        �دق��ا �بمحدودية �الدراسية �وا��صة �عمل�فع��، �إ�� �تحو�ل�ـا �دون ��عز�ز�الكفـاءة كـن

�من� �ا��صة �وراء �ما �إ�� �يمتد �أن �لا�بد �فتطبيق�ا �لذلك �الكفـاءة، �تفعيل �ع�� �الفع�� �للتدر�ب كـافية

�لا 
ً
�ا�تمامـا ��مر�يلقى �و�بدو�أن �اللاصفية؛ �ال�شاطـات �الر�فيخلال �العي�ت�ن �لدى �بھ �و �بأس شبھ�ة

ع���التوا��،����ح�ن��و�م�مَل��ش�ل�يجب�تداركـھ�عند�العينة��%54.28و�%62.86: ا��ضر�ة�ب�سب

 %  �عم % �عم %  �عم % �عم

ا��ماعة���ال��بو�ة��ل�يتم�التفاعل�ب�ن�

  لتفعيل��صلاحات؟

20 57.14 23  65.71 18 51.42 61  58.09 

�ل�ي�سق�المعلمون�من�خلال�مجالس�م�

  لتحديد�ملم���الدخول�وا��روج؟

25 71.43 17 48.57 10 28.57 52  49.52 

�ل�يمتد��عز�ز�الكفاءة�إ���ما�وراء�

ا��صة�من�خلال�ال�شاطات�

  اللاصفية؟

22 62.86 19 54.28 10 28.57 51 48.57 

�ل�يخطط���صص�ال�شاطات�

اللاصفية�وفق�ميول�المتعلم�ن�

  واحتياجا��م؟

23 65.71 14 40.00 02 05.71 39 37.14 

�ل�قمت�بحصر�أفضل�ممارساتك��

  ال��بو�ة؟

13 37.14 19 54.28 13 37.14 45 42.85 

 

�ل�نقلت��ذه�الممارسات�إ���زملائك�

  من�ال��بو��ن؟

09 25.71 16 45.71 12 29،34 37 35.23 

 45.23 30.94 51.42 53.33  �سبة�البعد
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� �ال�شاطـات�) %28،57(ا��ضر�ة �خلال �من �الكفاءات �تفعيل �لمدى �العـامة �ال�سبة �وصلت حيث

  . و����سبة�غ����افية�%48.57اللاصفية�إ���

       � �لدى�العينة�ا��ضر�ة�ب�سبة�تطبيق�جد�أمـا�عن�التخطيط�لل�شاطـات�اللاصفية،
ً
فلا�يزال�ز�يدا

قـارب�المتوسط�%65.71،�بيد�أ��ا�مرتفعـة�عند�العينة�الر�فية�ب�سبة�%05.71متدنية�وصلت�إ���
ُ
،�و���ت

  ). %40( عند�العينة�شبھ�ا��ضر�ة�

ھ�من�خ��ة�تر�و�ة�قصد�العمل���ا       
َ
�و�نفع��المعلم�الكفء��و�من�يقوم�بحصر�أفضل�مـا��وّن

ً
مستقبلا

� ����إطار�تبادل�ا����ات،�و�و�مـا��عمل�بھ�العينة�شبھ�ا��ضر�ة��ب�سبة�تقدر�بـ ،����%54.49الغ�����ا

  .ع���التوا���%35.71و�%30.42ح�ن�تبقـى�العي�ت�ن�الر�فيـة�وا��ضر�ـة��عيدت�ن�عن��ذا�المجـال�ب�سب

�لا�يزال: باختصار �ال��بو�ة، �ا��ماعة �داخل �التفاعل ��ذا��عملية ��� ��صلاحات �وتفعيل �التطور، قيد

فقط�من��%45.23المجـال�لا�يزال�تحتاج�إ���المز�د�من�بذل�ا���د�حيث�حققت�ال�سبة�العامة�للبعد�

  .التطبيق

  :مشروع�المؤسسة): 10(جدول�

درت�بـ�       
ُ
��%56.19تطبيـق�مشروع�المؤسسة�بنـاءً�ع���تحليل�لوضعية�المؤسسة�وصل�إ����سبة�عـامة�ق

  .%65.71ثم�شبھ�حضر�ة�بـ��%68.57وأع���تقدير�ظ�ر�عند�العينة�الر�فية�بـ�

مشروع�المؤسسة�يجب�أن�ُ�عد�كذلك�من�طرف��ل�الفر�ق�ال��بوي،��ذا�ما��و�ملموس�لدى�العي�ت�ن�

� �ب�سبة �ا��ضر�ة �وشبھ �طرف�%57.14الر�فية �من �بإنجاز�المشروع �ا��ضر�ة �العينة �تكتفي �ح�ن ��� ،

العينة�شبة�� العينة�الر�فية�  المؤشر

 حضر�ة

العينة�

 ا��ضر�ة

 �ل�افراد�العينة�

 %  �عم % �عم %  �عم % �عم

�ـل��عد�مشروع�المؤسسة�بناءً�ع���

  ���يص�للمؤسسة؟

24 68.57 23  65.71 12 51.42 59  56.19 

 50.47  53 37.14 13 57.14 20 57.14 20  �ل�يُنجز�المشروع��من�طرف�الفر�ق؟�

�ل�ُ�ستعان����مشروع�المؤسسة�

  �شر�ا��ا؟�

06  17.14 07 20.00 02 05.71 15 14.28 

المؤسسة�بصفة���������������ل�يتاَ�ع�مشروع�

  مستمرة؟

15  42.85 25 71.49 09 28.71 49 46.66 

 41.90   29.99   46.42   53.58    �سبة�البعد�
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جرده�،��ذه�الطر�ـقة��رتجـالية����%62.85المدير�فقط���ب�سبة��
ُ
�نجـاز،�تفقد�المشروع�مصداقيتھ�وت

  .%49،�و�ك�سبة�عامة�������حدود�المتوسط�%25.71من�أ�دافـھ��و�بقى�مجرد�ح���ع���ورق�إذ�بلغت�

� مثل
ُ
�ت �وال�� �للبعد �العامة �ال�سبة �خلال �من �إذن �قولھ �يمكن ��و�أن��%41.90ما �التطبيق، من

بق،�فإنھ�لا�يزال�يفتقر�إ��
ُ
ا��دية�والمثابرة�����نجاز،�التخطيط�والمتا�عة��مشروع�المؤسسة�وإن�ط

  .المستمرة�ليؤ�ي�ثمـاره

  التفاعل�مع�الب�ئة�ا��ارجية�للمؤسسة):11(جدول 

  ���تفاعل�المدرسة�مع�الب�ئة�ا��ارجية،�ي�سع�توظيف�الكفاءات�المك�سبة�فتخرج�من��و��ـا�        

�تطو�ر�المجتمع� ��� �و�س�ام �التكيف �من �المتعلم �لتمكن �فقط، �قد�. مدرسية �التفاعل �من �النوع �ذا

�أ�م�ا �أش�ال �عدة �المدرسة�- :يتخذ �حدود �خارج ��شاطات ��� ��نا�: المشاركة ��ا �التطبيق �إم�انية حيث

ينة�،����ح�ن�حققت�الع%17.14،�ُ��ل�أقل�ا�عند�العينة�ا��ضر�ة�ب�سبة�%30.47محدودة�ب�سبة�

درت�بـ�
ُ
�مع�غ���ا،�إذ�ق

ً
  .%48.57شبھ�ا��ضر�ة��سبة�طموحة�إ���حد�ما�مقارنة

،�حيث�حقق�: الز�ارات�الميدانية�للواقع-
ً
تطبيق��ذا�النوع�من��حت�اك�بالواقع�المعاش�لا�يزال�متواضعا

  .مع�تفاوت����النتائج�من�عينة�لأخرى % 21.90ما��س�تھ�

����تطبيقھ�حيث�وصلت��س�تھ�إ���ت�و�ن�المعلم�ن�ع���مستوى�-
ً
�م��وظا

ً
المقاطعة�الذي�يلقى�ا�تماما

72.38%� ،�ولو�أن��رقام�����ذه�ا��الة�قد�ت�ون�%80،�ُ��لت�أعلا�ا�لدى�العينة�شبھ�ا��ضر�ة�بـ

��ذه� �من�مثل �التقليل �و�التا�� �وتباعد �وقائية �فرضتھ�من�إجراءات �الرا�نة�وما �للظروف �نظرا متباينة

  .�بو�ةا��لسات�ال�

العينة� العينة�شبھ�حضر�ة العينة�الر�فية  المؤشر

 ا��ضر�ة

 �ل�أفراد�العينة

 %  �عم % �عم %  �عم % �عم

�ـل�شاركت�المدرسة����

  أ�شطة�خارج�حدود�ا�؟

09 25.71 17  48.57 06 17.14 32  30.47 

�ل�قمت�بز�ارات�مع�

المتعلم�ن�قصد�ر�ط�ال��نامج�

  بالمشا�دة�الفعلية�للواقع؟

11 31.43 07 20.00 05 14.28 23  21.90 

�ل�تم��ستفادة�من�برامج�

ت�و�ن�المعلم�ن�ع���مستوى�

  المقاطعة؟�

27  77.14 28 80.00 21 60.00 76 72.38 

 41.58 30.47 49.52 44.76  �سبة�البعد



  سليما�ي�فاطمة�الز�راء

  

  :تطور�المنا���التعليمية����ظل��صلاحات�ا��ديدة

  واقع�وآفاق�

 

169 
 

� ��� �إذن، �البعد ����%�41.58سبة �المدرسة �جعل �خلال �من ��صلاحات �تطبيق �أن ��ع�� ��ذا ،

�ت�و�ن� �برامج �النظر�عن ��غض �التطبيق، �الوف���من �حظھ ��عد �يلق �لم �المجتمع، �مع �دائم تفـاعل

  .المعلم�ن�ع���مستوى�المقاطعة،�ف���مطبقة��ش�ل�مرض

  :للإصلاحات�أ�م�العوائق�ا��ائلة�دون�تطبيق�محكم�3.8

  :المشا�ل�ا��ائلة�دون�تحقيق�كفاية�لإدارة�صفية�فعالة�وتطبيق��صلاح): 12(جدول�

  :أسباب�غياب�الدافعية�للتجديد�و�صلاحات): 13(جدول�

ـــاد ـــ العينة�شبھ� العينة�الر�فية ��عــ

 ا��ضر�ة

  العينة�ا��ضر�ة

 مجموع

ال�سبة�

 العامة

 ال�سبة التكرار % التكرار % التكرار

 07.61 08 08.57 03 00،40 01 11.42 04 ا��وف�من�التغي��

ـــاد ـــ �شبھ�  العينة�الر�فية  ��عــ العينة

  ا��ضر�ة

ال�سبة�  موعمج  العينة�ا��ضر�ة

  العامة

  ال�سبة  التكرار  ال�سبة  التكرار  %  التكرار

  38.32  34 57.14  20 40.00  14 0.00  00  ك��ة�فواج�ال��بو�ة

كثافة�محتوى�المواد�

  التعليمية
30  85.71 18  51.42 14  40.00 

62  59.04  

كثافة�المتعلم�ن����

ونظام�التفو�ج��الصف

  غ���مناسب�

15  42.85 10  28.57 20  57.14 45  42.85  

ك��ة�الم�ام�المسندة�

للمعلم�مقارنة�بوقت�

  ا��صة

32  91.42 35  100 35  100 102  97.14  

  85.71  90 57.14  20 100  35 100  35  و����سرةقلة�

قلة��عاون�أولياء��مور�

مع�المعلم�ن�و�إدارة�

  المدرسة

35  100 35  100 19  54.28 

89  84.76  

ضعف�المستوى�العل���

  للمعلم
27  77.14 15  42.85 12  34.28 

54  51.42  

ا�عدام�دافعية�ومثابرة�

  المعلم�ن
24  68.57 14  40.00 17  48.57 

55  52.38  
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 100 105 100 35 100 35 100 35 ��رة�الدرس�غ���مناسبة�

الوزارة�الوصية�عاجزة�عن�

 تقديم�متطلبات�التغي��
35 100 33 94.28 30 85.71 

98 93.33 

 %100 105 %100 35 %100 35 %100 35 تد�ي�مرتبات�المعلم�ن

عدم�إشراك�المعلم�ن����

�صلاحات�وإعداد�الكتب�

 المدرسية

35 100% 35 100% 20 57.14 105 100% 

أ�م�أسباب�غياب�الدافعية�للتجديد�و�صلاح�عدم�مناسبة���رة�الدرس،�تد�ي�مرتبات�المعلم�ن،��       

  .عدم�اس�شارة�المعلم�ن�وإشراك�م�����صلاحات�وإعداد�الكتب�المدرسية

  :المناقشة�.09

  :ال�ساؤل��ول 1.9  

  التعلي���ع���مستوى�الصف؟�ما�مستوى�تطبيق��صلاحات�من�حيث��داء

درت�بـ��       
ُ
،�ف���تفوق�المتوسط�بقليل،�%59،62ال�سبة�العامة�للأداء�التعلي���ع���مستوى�الصف�ق

نحن�لا��ستطيع�القول�أنھ�نـا���بصورة�تامة،�وإنما�إ���حد�ما�يحتاج�إ���المز�د�من�بذل�ا���د� ل�ذا

�مد �بكيفية �الدرا��� �التخطيط �مستوى �ع�� �والوسـائل�لاسيما �الوسائط �استعمال �ومحكمة، ققة

�المتفوق�ن�والمو�و��ن�م��م،�وافقت��ذه�
ً
�رعاية�فئات�المتعلم�ن�خصوصا

ً
التكنولوجية����التعليم�وأخ��ا

�سليما�ي ���ا �قامت �دراسة �ما �حد �إ�� �من�) 2000(الن�يجة �أثب�ت �تيارت، �ولاية �معل�� �من �عينة ع��

تنفيذ�خطة�الدرس�ل�ست�با��ودة�المطلو�ة�����داء،�بل�تمثل��خلال�ا�أن�كفايات�المعلم�الممارسة���

ا��د��د�ى�من�الم�ارات�ال���يتطل��ا�الموقف�التعلي��،�فخطة�الدرس�مثلا�رغم�وجود�ا�غلا�أ��ا�تفتقد�

  .الدقة�����عداد،�كما�أن�كفاية�تقو�م�الدروس�����خرى�ا�سمت�بممارسات�متوسطة

�ط� �كذلك �أكد�ا �النتائج �وممادينفس �لكفايات�)2015(��� �المعلم�ن �أداء �مستوى �ا�سم �حيث ،

) 2013(التخطيط�بالانخفاض�عن�المستوى��ف��ا���،�كما�أكدت�دراسة��ل�من�فرغ���وأبو�القاسم�

أن�المعلم�ن�بمال�التخطيط�ي��ئون�إ���استخدام�خطط�مس��لكة�لسنوات�دون�تكييف�ا�ح���أو�تحديد�

  .  أساليب�تقو�م�مناسبة

ع�القول�أن�النتائج�المحصل�عل��ا،�كشفت�تطبيق��صلاحات�ب�سب�غ����افية�وجد�متواضعة��ستطي

�مع�عمر��صلاحات
ً
  .مقـارنة

  :ال�ساؤل�الثا�ي2.9 
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��بتدائية� �المدرسة �مستوى �ع�� �التعلي�� ��داء �حيث �من ��صلاحات �تطبيق �مستوى ما

  ؟وتفاعل�ا�مع�الب�ئة�ا��ارجية

،��ستطيـع�القول�أن�تطبيق��%44،55: �داء�التعلي���ع���مستوى�المؤسسة�و�المقدرة�بـ�من�خـلال�       

�لبعض�العراقيل�ا��اصة�بما�ي��
ً
�����ذه���عاد�نظرا

ً
  :�صلاحات�لم�يكن�نا��ا

�دون���- �متفرقة �للمعلم �ال��بوي ��داء �وغـالبية �المطلوب، �المستوى �إ�� �يرقَ �لم �ال��بوي �الفر�ق تفـاعُـل

  .ت�سيق�ب�ن��ل�مستوى��علي���وآخرال

مشروع�المؤسسة�لم�يصل�إ���مستوى�النجاح�ن�يجة�غياب�ا��دية،�وسيطرة��رتجالية،�ومحدودية��-

�ب�ن�أوساط�ا��ماعات�ال��بو�ة،�وإن�تم�إعداده،�فإن�ذلك�لا�يتم�بناء�ع���الوضعية�ا��ـالية� �ف�ار�

جازه�ومتا�عتھ،�وإن�تم�ذلك،�فإنھ�يفتقر�لا�محـالة�إ���للمؤسسة،�ولا�يجند�جميع�الفر�ق�ال��بوي����إن

  .دعم�شركـاء�المؤسسة��جتماعي�ن�و�قتصادي�ن

وخلاصة�القول�أن�تطبيق��صلاحات�غ���نا���من�حيث��داء�التعلي���ع���مستوى�المدرسة�

  .وتفاعل�ا�مع�الب�ئة�ا��ارجية

  :ثال�ساؤل�الثال3.9 

  

تتمثل� من�خلال�النتائج�نلمس�وجود�معيقات�بالفعل�تحول�دون�تطبيق�كفاية�لإدارة�صفية�فعالة       

قلة� أغل��ا����ك��ة�الم�ام�والواجبات�المسندة�للمعلم�وعدم�توفر�الوقت�الملائم�لأدا��ا،�قلة�و����سرة،

وا�عدام�الدافعية�والمثابرة�لدى�المعلم�ن�ومن�أ�م�أسباب���عاون�أولياء��مور�مع�المعلم�وإدارة�المدرسة

�ذه�المش�لة�عدم�تكيف���رة�الدرس�وإم�انيا��ا�مع�متطلبات��صلاح،�تد�ي�مرتبات�المعلم�ن،�عدم�

  .إشراك�المعلم�واس�شارتھ�����صلاحات�وإعداد�الكتب�المدرسية

�تطبي        �معيقـات �من �أن �م��م �ض�يلة ��سبة �ترى �ح�ن �ضعف��� �التغي��، �من �ا��وف ��صلاح ق

المستوى�العل���للمعلم�وكثافة�عدد�التلاميذ����الصف،�ونحن��نا�لا�زلنا��عيدين�عن�تحقيق�مدرسة�

 
ً
  .خارج�ا��دران�و�بلا�صفوف�كما��ان�مسطرا

�ال��امج        �إعداد ��خ����� ��ذا �إشراك �للتغي����و�ا�عدام �المعلم �لدى �الدافعية �غياب �أسبـاب  ومن

����مشـا�ل�ا��ياة،�غ���متفرغ�للتغي���و�بداعو 
ً
�ذا�. الكتب�المدرسية،�و�تد�ي�مرتبھ�مما�يجعلھ�متخبطا

�ملأ� �ذلك،�عدم �ع�� �ودليلنا �شأنھ، �من �يرفع �و�أن �بھ �يوثق �ج�ة�أخرى�ف�و�يحتاج�أن �ومن �ج�ة، من

التعلم�والت�و�ن،�فبحر�معظم�م���انة�نقص�المستوى�العل���رغم��و��م����أمَس�ا��اجة�إ���المز�د�من�

و��ذا�إن�دل�ع������ء�فإنما�يدل�ع���إحساس�م�بالنقص�وحاج��م�إ���. العلم�م�ما�غرفنا�م��ا�لا�نكتفي

  .إثبـات�الذات�و�تأكيد�ا

  ما���المعيقات�ال���تحول�دون�تطبيق��صلاحات؟
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�عبد�الن��        �بھ�دراسة �جاءت �ما �حد�كب���مع �إ�� �الدراسة ��ذه �نتائج ع���عينة�من�) 2016(ا�سقت

�حيث�أثب �أدرار، �ولاية �العمل�معل�� �ظروف �ا��زائر��و�أن �ال��بو�ة��� ��صلاحات �يم���را�ن �ما �ت�أن

داخل�الب�ئة�المدرسية�غ���مناسبة�من�حيث�كثافة�ال��نامج�وعدم�مناسبة�التوقيت�الزم���المخصص،�

�مشا�ل� �عن �نا�يك ��ذا �الفصول، �داخل �و�كتظاظ �المتعلم�ن �مستوى �مع �مقارنة �المقررات صعو�ة

كفاية�راتبھ،�عدم�إشراكھ����إصلاحات�يتفا������ا��ل�مرة�دون�أن��ستعد�ل�ا،�المعلم�من�حيث�عدم�

فضلا�عن�نقص����عملية�الت�و�ن�ال���لا�تلمس��حتياج�ا��قيقي��للمعلم،�الذي�بدوره�يوظف�وفق�

  .  معاي���غ���مقننة�دون�خضوع�م�لكث���من�المرات�إ���ت�و�ن�متخصص

  :خاتمة.10

�لأ�مية��صلاح�تناول��ذا�البحث�� ����
ً
صلاحات�ال��بو�ة����المدرسة��بتدائية�ومدى�تطبيق�ا،�ونظرا

ال��بوي،�تبلورت�أ�دافھ����إحداث��غي���جذري�ع���مستوى�المضام�ن�الدراسية�والطرائق�التعليمية�

�التعليمية �العملية ���
ً
�أساسيا

ً
�محورا �اعتبار�المتعلم �حيث �ضمن�-من �فعـال �شر�ك �ف�و التعلمية،

�و�حفز�ع���إس��ا �التعلم �عملية �ل�س�ل �والمتعلم �المعرفة �ب�ن �و�و�وسيط �التعلم، �عملية �لتنفيذ تيجية

  .بذل�ا���د�و�بت�ار،�و�حدد�الوضعيات،�و�حث�المتعلم�ع���التفاعل�مع�ا،�و�قوم�س��ورة�التعلم

طرح����إطار�مش�لة،
ُ
�ستلزم�حل�ا��ول�ي�تتحقق��ذه�الغاية،�ي�ب���اختيار�الوضعيات�من�واقع�التلميذ�ت

  .  بتجنيد�المك�سبات�القبْلية

       �
ً
�نا��ا ��ان �فقد �أو�حضر�ة، �ر�فية ��انت �سواءً �المنطقة �بنوع �لھ �لا�علاقة ��صلاحات، �تطبيق إن

  .أك���من�مرة����المناطق�الر�فية�وشبھ�ا��ضر�ة،�و���مرات�أخرى��ان�كذلك����المناطق�ا��ضر�ة

�الس �والمعيقات �المشا�ل �إ��
ً
�إضافة

ً
�أيضا ��ناك �للإصلاحـات، �محكم �تطبيق �دون �وا��ائلة �الذكر، الفة

مش�ل�الب�ية�المعرفية�للمعلم،�ونحن�لا�نقصد���ا�المستوى�العل���فقط،�وإنما�مستوى�إدراك�أ�مية�

ف�ذا�المعلم،�إن��ان�يحمل�صورة�إيجابية�عن�ذاتھ،�. المـادة�ال���يصنع�ا�وشعوره�بقيمة�العلم�والمعلم

�جميع�المعيقات�ال���تقف����طر�قھ�وت�بط��فإنھ�ُ�سقط�ا
ً
����ذلك�الم��زات�ومتحديا

ً
ع���المتعلم�باذلا

�لتعلم�المز�د�دون�ملل
ً
  . عز�متھ�وتمنعھ�من���التجديد�والتغي���الدائم�نحو��فضل،�فتجده�شغوفا

��زمة� �وإنما �فقط،
ً
�سابقا �ذكرنا�ا �ال�� �المشا�ل ��� �موجودة �ل�ست ��زمة �أن �إذن ��ع��ف �أن يجب

ا��قيقية�تكمن����ذات�المعلم،�ومعضلة�تطبيق��صلاح�ال��بوي�توجد����الموارد�ال�شر�ة�الفعـالة����

�و�يداغوجي
ً
�وتر�و�ا

ً
�عمليا

ً
 الميدان�لسنوات�طو�لة�وال���يتوجب�إصلاح�ا�إصلاحا

ً
�لا�ش�ليا

ً
،�حقيقيا

ً
.                                                     ا

  :قائمة�المراجع.11
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