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  .المؤلف�المرسل 

  دور�جمعيات�المجتمع�المد�ي����التنمية�المحلية��
The role of civil society associations in local development  

  
 

  :م��ص

�المد�ي�عنصرا�فاعلا���� �عت���جمعيات�المجتمع

�الشمو�� ��عد�ا ��� �المحلية �التنمية �فالتنمية�. تحقيق وعليھ

�بل� �فقط، �لوحد�ا �الدولة �ع�� �حكرا ��عد �لم المحلية

�المجتمع� �جمعيات �مع �تتقاسم�ا ��شاركية �مسألة أصبحت

� ��وضاع �تردي �بفعل �المستوى���جتماعيةالمد�ي؛ ع��

وال��م�ش�والعزلة،�و�و�ما���جتما��قصاء�المح��؛�ن�يجة��

��ذه� �لتخطي �ا��معوي �المجتمع �تدخل �ضرورة استد��

�وضاع�ع���الدفع����لة�التنمية�المحلية�إ����مام؛���دف�

�وال��م�ش� �ا���ل �قوقعة �من �المحلية �الساكنة إخراج

 .�قتصادي و�قصاء�إ���فضاء�المعرفة�و�زد�ار�والنماء

�المفت �التنمية��:يةاحال�لمات �المد�ي؛ �المجتمع جمعيات؛

  .المحلية

  
  

Abstract: 

Civil society organizations are 

considered an effective element in achieving local 

development in its holistic dimension.  Therefore, 

local development is no longer monopolized by the 

state alone, but has recently been a participatory 

issue that it shared with civil society organizations, 

due to the deterioration of social conditions at the 

local level; As a result of social exclusion, 

marginalization and isolation, the associative 

community calling for to intervene to overcome 

these situations by pushing forward the local 

development in order to remove the local 

population from ignorance, marginalization and 

exclusion into a space of knowledge, prosperity 

and economic development. 

Keywords: associations; civil society; Local 

development. 
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  :مقدمة

؛�بـل�وعيــا�منـا�بالم�انــة�اعتباطيـا�ــ��ا��قـل�المعر�ـ��بجمعيــات�المجتمـع�المـد�ي�لــ�س����تمـامجـاء�

بديناميـة�م�سـارعة�و�شـاط�متنـوع�داخـل��� ال���أصبحت�تظفر���ـا��ـ��قضـايا�التنميـة�المحليـة،�ل�و��ـا�تتم�ـ

ــ���دوار�التنمو�ــــة�ال�ــــ� ــ���ونــــة��خ�ــــ�ة؛�وذلــــك��عــــود��شــــ�ل�أســــاس�إ�ــ يقود�ــــا��المجــــال�ال��ا�ــــي�للمدينــــة��ــ

خصوصــا�ع�ــ��المســتوى�المح�ــ�،�وأيضــا�إ�ــ����ميــة�البالغــة�ال�ــ��يحظــى���ــا�مــؤخرا�ع�ــ��المســتوى�الــوط���

�امتيــــازاتوتتمثــــل��ـــذه���ميــــة��ـــ��عــــدد�مــــن�المؤشـــرات؛�ولعــــل�أبرز�ـــا�إكســــاب�ال�ســـيج�ا��معــــوي�. ك�ـــل

ـــتور�ا��ديـــــد�لســـــنة� ـــلال�الدســ ـــوزارة�الم��2011قانونيـــــة�مـــــن�خــ ـــام�الــ ـــ��قيــ ــــافة�إ�ــ ـــع�بالإضـ ـــات�مــ لفـــــة�بالعلاقــ

ـــ�ن� ـــ��مــــا�بـ ـــوار�وط�ـ ــد�ي�ب�نظــــيم�حــ �10000وقــــد�ضــــم�أز�ــــد�مـــــن��2013مـــــارس��21-13ال��لمــــان�والمجتمــــع�المــ

و��ــدف��ــذا�ا��ــوار�إ�ــ��إشــراك�جمعيــات�المجتمــع�المــد�ي��ــ��ت��يــل�مقتضــيات�الدســتور�الــذي�(1).جمعيــة�

�ــــذه�الم�انــــة�جــــاءت�تتو�جــــا��القــــرار،�اتخــــاذأعطــــى�م�انــــة�م�مــــة�للمجتمــــع�المــــد�ي�للمســــا�مة�الفعليــــة��ــــ��

والمشـاركة�للتخفيـف�مـن��و�ق�ـ�احلل��اكمات�والمك�سـبات�ال�ـ��حقق�ـا�المجتمـع�المـد�ي��ـ��مجـال�المرافعـة�

عــدة�إشــ�اليات�لازالــت��عيــق�مســار�التنميــة�بــالمغرب،�وقــد�شــدد�ا��ــوار�مــن�خــلال�مراحلــھ�ع�ــ��تحصــ�ن�

ال�ــ��عرف�ــا؛�وتطــو�ر�المشــاركة�والفعــل�المـــد�ي؛��لات�خـــتلاالمك�ســبات�المتعلقــة�بــالمجتمع�المــد�ي�ومعا��ــة�

ـــة�والتماســـــك� ـــو�شــــرط�الوحــــدة�الوطنيـ ـــد�ي��ـ ـــع�المجتمــــع�المـ ـــوار�مــ ـــ��أن�ال�شــــاور�وا��ـ ـــوار�ع�ـ ـــا�أكــــد�ا��ـ كمـ

ونظــرا�لأ�ميــة�المجتمــع�المــد�ي�الم��ايــدة�وتقــديرا�مــن�أع�ــ��ســلطة��ــ��.�جتمــا���والتنميــة�المحليــة�والوطنيــة

ـــوي��الـــــبلاد�للوظـــــائف�التنمو�ـــــة و�دوار�ال�شـــــاركية�للمجتمـــــع�المـــــد�ي�والمســـــا�مة�المواطنـــــة�لل�ســـــيج�ا��معــ

. بـالمجتمع�المـد�ي�للاحتفـاءمـارس�مـن��ـل�سـنة�يومـا�وطنيـا��13وقواه�ا��ية�والفاعلـة�فقـد�تـم�تحديـد�يـوم�

و�عود�ال�دف��س��اتي���من�تخليد��ذا�اليوم��و�تحديد�الشروط�والسبل�و�ليات�الضرور�ة�للتحف���

فع�ـــ��والفعـــال�ع�ـــ���نخـــراط�والمشـــاركة�والمســـا�مة��ـــ��تقو�ـــة�قـــدرات�ومـــوارد�منظمـــات�المجتمـــع�المـــد�ي�ال

مـن��ـل��ـذه�المؤشـرات�فـاليوم�أصـبح��وانطلاقـا.(2)للقيام�بالأدوار�ا��ديـدة�ال�ـ��حـدد�ا�الدسـتور�المغر�ـي

ـــن�الم ـــديث�عــ ــ��ســـــياق�ا��ــ ـــوي��ـــ ـــة�ودور�حيــ ـــ��كة�المجتمـــــع�المـــــد�ي��ـــــ��المغـــــرب�ذو�م�انـــــة�مركز�ــ ـــؤولية�المشــ ســ

��جتماعيــةقضــية�التنميــة�والديمقراطيــة�وحقــوق���ســان،�كمــا�أن�التنميــة��اتجــاه �جتمــا��والواجــب�

�عــد�مــن�أك�ــ��القضــايا�ال�ــ��تحظــى�بأ�ميــة�بالغــة��ــ��النقــاش�العمــومي�الــوط���و�ــ��السياســات�العموميــة�

ونظــرا�للأ�ميــة�ال�ــ��يحتل�ــا�. (3)قافيــا�وسياســيا�وث�واقتصــاديا اجتماعيــاال�ــ����ــدف�إ�ــ��ال��ــوض�بــالمجتمع�

ال�ســيج�ا��معــوي�مــن�حيــث�التأ�يــل�والت�ــو�ن�و�عبئــة��م�ــان�ال�شــري،�والــدور�الــذي�أضــ�����معيــات�

ـــــاركة� ـــان؛�المشـ ــ ـــوق���سـ ــ ـــة�وحقـ ــ ـــيم�ومبــــــادئ�المواطنـ ــ ـــدعيم�قـ ــ ــ��وتـ ــ ــــأن�المح�ــ ــدب���الشــ ــ ـــ��تــ ــ ــــد�ي��ـ ــــع�المــ المجتمــ

ح�مشار�ع�التنمية�المحلية،�فالم�انة�ال�ـ��يحتل�ـا�المجتمـع�والشفافية،�و�التا���المسا�مة�أك������فرص�نجا

ا��معوي����الفلسفة�ا��ديدة�للتنمية�المحلية،�أصبحت�مـن�خلال�ـا�شـر��ا�أساسـيا�ل���ومـة��ـ��تحمـل�
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ومــن��نــا�ت�بلــور��شــ�الية�الرئ�ســية�ل�ــذه�الدراســة�وال�ــ��يمكــن�صــياغ��ا�مــن�خــلال�الســؤال��.المســؤولية

��أي�حـــد��ســـا�م�جمعيـــات�المجتمـــع�المـــد�ي��ـــ��تحقيـــق�التنميـــة�المحليـــة؟�وللإجابـــة�عـــن�إ�ـــ: "�شـــ�ا���التـــا��

 :�ذا�السؤال�المحوري�قسمناه�إ����سئلة�الفرعية�التالية

 التنمية؟�وأي�علاقة�بي��ما؟ ما����جمعيات�المجتمع�المد�ي؟�وما��� 

 ما��و�دور�جمعيات�المجتمع�المد�ي����إنجاح�التنمية�المحلية؟� 

 ــ� مـــــا ــ ــــد�ي�لتحقيـــــق���ـ ــــع�المـ ـــ��طر�ـــــق�جمعيـــــات�المجتمـ ـــ��تقـــــف��ــ ـــات�ال�ــ �كرا�ــ

 التنمية�المحلية؟

 فاق�التنمو�ة�لل��ـوض�بـالمجتمع�ا��معـوي�مـن�أجـل�تحقيـق�التنميـة� ما����

 المحلية؟

 فرضيات�الدراسة: 

من�خلال�السؤال��ش�ا��،�يمكننا�صياغة�مجموعة�مـن�الفرضـيات�ال�ـ��سـنحاول�حصـر�ا��ـ��

  :التاليةالنقط�

 عددت�مفا�يم�و�عار�ف�جمعيات�المجتمع�المد�ي�والتنمية�. 

 ،دور�جمعيات�المجتمع�المد�ي�أسا����للإقلاع�التنموي�بالمنطقة 

 تتم�ـ��جمعيـات�المجتمــع�المـد�ي�بأ��ـا�لا�تملــك�ا���ـ�ة�ال�افيـة�إضــافة�

ــ��المشــــا�ل�الداخليــــة�وضــــعف�تأ�يــــل�أعضــــا��ا ونقــــص�المــــوارد�ممــــا��عيــــق�قيام�ــــا�. إ�ــ

  .دور�التنموي�الم�شودبال

 تحقيـــق�التنميـــة�المحليـــة�ر�ـــ�ن�بمـــدى��عـــاون�المؤسســـات�وجمعيـــات�

 . المجتمع�المد�ي�بالمدينة

 أ�مية�الدراسة: 

ــ��وذلــــك� ـــوط���أو�المح�ــ ــ��الصــــعيد�العــــال���أو�الـ ـــة�ســــواء�ع�ــ يك��ــــ���المجتمــــع�المــــد�ي�أ�ميــــة�بالغـ

كب�ــ��لــدى�مختلــف�شــرائح�المجتمــع،�لكــن��مبا�تمــالتــأث��ه��ــ��مســار�التنميــة،�ل�ــذا�فــالمجتمع�المــد�ي�يحظــى�

�شـ�الية�ال�ــ��ســنقف�عل��ـا�تتطلــب�الوقــوف�حــول�موضـوع�جمعيــات�المجتمــع�المـد�ي�ودور�ــا��ــ��التنميــة�

المحليــة��غيــة�رصــد�دور�ــا�التنمــوي�والتعــرف�ع�ــ��مختلــف��كرا�ــات�ال�ــ��تقــف��ــ��طر�ق�ــا�مــع�ا��ــروج�

  .للتنمية�المحلية�اس�شرافيةبآفاق�
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 راسةمن��ية�الد: 

يلــزم�أي�موضـــوع�ت�بـــع�من��يــة�معينـــة�وذلـــك�للإجابــة�ع�ـــ��ال�ســـاؤلات�المطروحــة�و�ـــذا��ســـتد���

  :مجموعة�من�ا��طوات�و����الآ�ي

 ـــوغرا�� ــ ــ ــ ــــــل�الب�بليــ ــ ــ ــــــة�: العمـ ــ ــ ــــذه�ا��الـ ــ ــ ــ ـــــ���ـ ــ ــ ــــدنا�ــ ــ ــ ــ ــــــب��اعتمـ ــ ــ ـــ��الكتـ ــ ــ ــ ع�ــ

 والدراسات�ال���تتقاطع�مع�موضوع�جمعيات�المجتمع�المد�ي�والتنمية؛

 الـــذي��عتمـــد�عليـــھ��شـــ�ل�كب�ـــ��و�ضـــم��و�ـــو�الشـــق: العمـــل�الميـــدا�ي

 :مجموعة�من�ا��طوات

 ،ز�ارة��دارات�والمصا���العمومية�ذات�الصلة�بالموضوع  

 مع�مجموعة�من�ا��معيات�الفاعلة،�استماراتالقيام�بم���  

 القيام�بمقابلات�مع�فاعل�ن�جمعو��ن؛ 

 أ�داف�الدراسة: 

 :��دف�الدراسة�إ���تحقيق�ما�ي��

 لمجتمـــع�المـــد�ي�كفاعـــل�تنمـــوي�إ�ـــ��جانـــب�مؤسســـات�التعـــرف�ع�ـــ��جمعيـــات�ا

  الدولة؛

 الرغبة����معرفة�دور�جمعيات�المجتمع�المد�ي����إنجاح�التنمية؛�  

 دراســـة��كرا�ـــات�ال�ـــ��تقـــف�عقبـــة��ـــ��طر�ـــق�جمعيـــات�المجتمـــع�المـــد�ي�مــــن�

  أجل�تحقيق�التنمية�المحلية؛

 المد�ي؛البحث�عن��فاق�التنمو�ة�من�أجل�ال��وض�بجمعيات�المجتمع� 
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I. طار�المفا�يمي���معيات�المجتمع�المد�ي�والتنمية�المحلية�:  

  : مف�وم�المجتمع�المد�ي1. 

 :�عار�ف�المجتمع�المد�ي�فلدينا�التعر�ف�اللغوي�و�صطلا���واختلفتلقد��عددت�

 .المف�وم�اللغوي : أولا

عــن�مصــط��ات�أخـــرى�لتعب�ــ��"  civil"وردت�فقــط��ــ���لمــة�"  civil society"نجــد�أن�مصــط���

،�بمع�ـــ��العصـــيان�المـــد�ي،�وتطلـــق�عليـــھ�" civil disobedienc"ففـــي�م��ـــم�تـــار�خ��ف�ـــار�يظ�ـــر�مصـــط���

مــن��اشــتقاق�ـذه�الصــفة�بمع�ــ��عصـيان�القــانون�المــد�ي�ف�ــو�عبـارة�عــن�مقاومــة�حضــار�ة�أو�متم�ـ�ة�و�ــو�

ـــاجم�عـــــن� ـــواطن�ن�النــ ـــوق�المدنيـــــة�ا�عـــــدامعصـــــيان�المــ ـــ. ا��قــ ــــتعمل�لفــ ـــذلك��سـ ـــ��اللاتي�يـــــة�"  civil"ظ�كــ و�ــ

"civis  "ـــ�� ـــ��،�دي�ــ ـــكري،�رســ ـــل�مـــــا�و�عســ ـــاقص��ــ ـــة�دلالات�ذات�علاقـــــة�بـــــالمواطن�وتنـ لتعب�ــــ��عـــــن�مجموعــ

ــ��وعليـــھ�فــــإن�التعب�ـــ��المــــد�ي يـــدل�ع�ــــ���ـــل�مــــا�و�خــــارج�"  civilis"وكـــذلك��ع�ــــ��عـــن�ضــــد�متـــوحش�أو��م�ــ

 .(4)يةومخالف�للمجتمع�الرس���أي�خارج�المؤسسات�ا���وم

 .�صطلا��المف�وم�: ثانيا

 المجتمع�المد�ي: 

ـــات�التطوعيـــــة�ا��ـــــرة�ال�ـــــ��تمـــــلأ�المجـــــال�العـــــام�بـــــ�ن��ســـــرة�والدولـــــة� ـــن�التنظيمــ ـــو�مجموعـــــة�مــ �ــ

ـــ�� ــــا�مل��مـــــة��ــ ــــا���أفراد�ــ ــــق�مصـ ــــاي���ذلتحقيـ ـــيم�ومعـ ــــك�بقــ ـــ�املــ ـــوع���ح�ـــ ــلمية�للتنـــ ــ وال�ســـــامح�و�دارة�السـ

ـــاتعـــــدد�مشـــــارب��عـــــددت�مفـــــا�يم�المجتمـــــع�المـــــد�ي�بت.(5) و�خـــــتلاف ـــ�ل�مـــــادة��واتجا�ــ ـــد�شــ البـــــاحت�ن�فقــ

كب�ـــ���با�تمـــاموالسياســـية�منـــد�القـــرن�التاســـع�عشـــر،�وحظـــي��و�جتماعيـــةخصـــبة�للدراســـات�الفلســـفية�

بحيــث�خصصــت�لــھ��عر�فــات�عديــدة�ومتنوعــة�ب�نــوع�الوظــائف�والم�انــة�ال�ــ��أراد�ــا�لــھ�المفكــرون�ضــمن�

ـــاء� ــــا��البنـــ ــــادي �جتمــ ــــا��و�قتصــ ــــع�الدولــــــةوالسيا�ــــــ���والثقــ ــــا�مــ ـــ��علاق��ــ ــــات�ال�شــــــر�ة��ـــ ومــــــن��.��ل��معيــ

التعر�فـــات�ال�ـــ��أعطيـــت�ل�ـــذا�المف�ـــوم�وال�ـــ��بـــدت�لنـــا�م�مـــة�وذات�دلالـــة،�نـــذكر��عر�ـــف�المفكـــر��يطـــا���

النقابــات�و�حــزاب�والمــدارس��مثــلع�ــ��أنــھ�مجموعــة�مــن�الب�ــ��الفوقيــة��اعت�ــ�هالــذي�" نطونيوغرام�ــ��أ"

ــــ�افة�و�داب�و  ــــات�وال�ــ ـــوم�مــــــاركس�عــــــن� (6).الكن�ســـــةوا��معيـ ـــو�را�لمف�ــ ـــوم�تطـــ حيــــــث��عت�ـــــ���ــــــذا�المف�ــ

�ـــذه�الرؤ�ـــة�لـــم��عـــد�المجتمـــع�المـــد�ي��إ�ـــ�ا�دوإســـ�نا. المجتمـــع�المـــد�ي�الـــذي�يـــراه�جـــزءا�مـــن�الب�يـــة�التحتيـــة

ـــــافس� ـــاء�للتنــ ــ ــــاديفضــ ـــــديولو���قتصـــ ــــافس��يــ ـــاء�للتنـــ ــ ـــو�فضــ ــ ــــل��ــ ـــــي�بـــ ـــــراع�الطبقــ ـــــرف�. 7)(،�أي�للصــ و�عــ

أن�المجتمــع�المـد�ي�مف�ــوم�دخيـل�ع�ــ��ال�ـ�اث�العر�ــي��ســلامي،�: المجتمـع�المــد�ي�بقولـھ" ا��ب�ـب�ا��نــا��"

�سـمات�خاصـة�جعلتـھ�يختلـف�عـن��وا�سـمولم�ي��ز����ا��طـاب�السيا�ـ���العر�ـي�إلا��ـ��العقـود��خ�ـ�ة،�

ــ�،�وعنـــ ــ��القـــرن�التاســـع�ما�تـــأثر�رواد�الفكـــر��صـــلا���ادمم�ـــ�ات�المف�ـــوم��ـــ��بي�تـــھ��و�ـ لعر�ـــي��ســـلامي��ـ
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ولـــم�يكـــن�مـــن�ضـــم��ا�". �نتخابـــات" "الدســـتور "،�"الـــوطن�"  مثـــلعشـــر�بمفـــا�يم�سياســـية�غر�يـــة�جديـــدة�

رغـــم�أنـــھ��ــاـن��ـــ��طليعـــة�الموضـــوعات�السياســـية�والفكر�ـــة�ال�ـــ��شـــغلت�النخبـــة�«المجتمـــع�المـــد�ي�"مف�ـــوم�

أخص،�و���الف��ة�ال�ـ��رحـل�ف��ـا��عـض��ـؤلاء���ور�ية����النصف�الثا�ي�من�القرن�التاسع�عشر�بصفة

فيقــــول�أن�المجتمــــع�" عابــــد�ا��ــــابري "مــــا��ســــتاذ�أ. » (8)الــــرواد�إ�ــــ��أقطــــاب�أور�يــــة،�و�ــــ�لوا�مــــا�شــــا�دوه

المــد�ي��ـــو�أولا�وقبـــل��ـــل��ـــ��ء�مجتمـــع�المـــدن،�وأن�مؤسســاتھ��ـــ��تلـــك�ال�ـــ��ي�شـــ��ا�النـــاس�بيـــ��م�لتنظـــيم�

ـــات�إراديــــــة�والثقافيــــــةسياســــــية�وال�و�قتصــــــادية �جتماعيــــــةحيــــــا��م� ــــ��إذن�مؤسســـ ــــبھ�إراديــــــة�أ،�ف�ــ و�شــ

يقيم�ا�الناس�و�نخرطون�ف��ا�أو�ي���بون�م��ا،�وذلك�ع���النقيض�تماما�من�مؤسسات�المجتمع�المد�ي��

ـــ��تتم�ـــــ���ب�و��ـــــا�مؤسســـــات� ــــدوي��القـــــروي�ال�ــ ــــا،�لا�" طبيعيـــــة�" البـ ـــدمجا�ف��ـ ـــا�إل��ـــــا�منــ يولـــــد�الفـــــرد�منتميــ

ـــات��م����ـــــ�اب�ســـــتطيع�� ـــور�أو�غيـــــاب�مؤسســ ــ��حضــ ـــة،�و�التـــــا���فالبحـــــث���ـــ ـــة�والطائفــ ��ـــــا�مثـــــل��القبيلــ

�ــل�(9).لــك�القطــرذالمجتمــع�المــد�ي،��ــ��قطــر�مــن��قطــار�لابــد�أن�ينطلــق�مــن�النظــر��ــ��وضــعية�المــدن��ــ��

ــــدول� ــــمو��ا�أن�تم�ــــــ��بــــــ�ن��يمنــــــة�الــ ــــاول��ــــــ��مضــ ـــا�تحــ ــــذه�التعــــــار�ف�وغ���ـــ ــــتقلالية�ــ ــــد�ي��واســ ــــع�المــ المجتمــ

 :الذي�يمكن�أن�نخرج�بھ��و�أن�المجتمع�المد�ي�فالاست�تاج

والثقافيـة����و�جتماعيـة  و�قتصـاديةمن�ا��معيات�وال�يئات�والمؤسسات��السياسية�� �سيج"

عن�سلطة��الدولـة��لتحقيـق��أغـراض�متعـددة،�م��ـا�أغـراض��استقلالال����عمل����ميادي��ا�المختلفة����

ار�ومثال�ذلك��حزاب�السياسية،�وم��ا�لأغراض�نقابية��الدفاع�سياسية��المشاركة����عملية��صنع�القر 

الكتــاب�والمثقفــ�ن��وا��معيــات��الثقافيــة���اتحــاداتعــن�مصــا���أعضــا��ا،�وم��ــا�أغــراض��ثقافيــة�كمــا��ــ��

�اجتماعيـــةأعضـــاء���ـــل�جماعـــة،�وم��ـــا��لأغـــراض��لاتجا�ـــاتال�ـــ����ـــدف��إ�ـــ���شـــر��الـــو����الثقـــا����وفقـــا��

لتحقيــق��التنميــة��وأ�م�ــا��تحقيــق�التنميــة�ال�شــر�ة�،و�ــذا��ــو�التعر�ــف����جتمــا��للإســ�ام��ــ��العمــل��

  .(10) الرا���و�قرب�إ���الصواب

 .مف�وم�ا��معية: ثالثا

يؤطر�ـا�القـانون،�وتلتـئم�ف��ـا�فعاليـات�جمعو�ـة�مـن�أجـل��اجتماعيـةعبارة�عـن�تنظـيم�مؤسسـة�

ا��غرا�ـ�،��ان�شـار�اوة�ع���ذلك�ب�نوع�ا�وحركت��ا�المتواصلة،�وتباين�تحقيق�مشروع�مش��ك،�وتتم���علا 

لتحقيـق��عـاون�مسـتمر�بـ�ن���صـ�ن�أو��اتفـاق" �عرف�ا�المشـرع�المغر�ـي�ع�ـ��أ��ـا�. و�عدد�قطاعات�تدخل�ا

 ".معلوما��م�أو��شاط�م�لغاية�غ���توز�ع��ر�اح�فيما�بي��م�لاستخدامعدة�أ��اص�

أن�أســاس�العمــل�ا��معــوي��ــو�العمــل�التطــو���الغ�ــ��ر��ــ�،�الــذي��ومــن��ــذا�التعر�ــف��ســت�تج

يقــــوم�بــــھ���ســــان�داخــــل�مجتمعــــھ��شــــ�ل�إرادي���ــــدف�إ�ــــ��تحقيــــق�المصــــ��ة�العامــــة،�كمــــا�أن��ســــاس�

ي�ـــون�بـــ�ن���صـــ�ن�أو�عـــدة�أ�ـــ�اص�وذلـــك�لتعب�ـــ��عـــن�إتفـــاق�م�بصـــورة��اتفـــاقلتأســـ�س�ا��معيـــة��ـــو�
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؛�تنمو�ـة؛�تر�و�ــة�أو�اجتماعيـةلتعــاون�لتحقيـق�أ�ـداف�حقوقيــة�أو�ثابتـة�قانونيـة��عملــون�بمقتضـاه�ع�ـ��ا

  .إ��...ثقافية

  .مف�وم�التنمية: را�عا

ا��ــرب�العالميــة�الثانيــة،�وفــرض�نفســھ�بحــدة��ــ���ــل��ان��ــاء�ــذا�المف�ــوم��عــد��اســتعماللقــد�ك�ــ��

ـــول�المعرفيــــــة،� ـــ��جـــــل�ا��قـــ ـــة�والبحـــــث��ـــ ـــبا�للدراســـ ـــوعا�خصـــ ـــة�وأصــــــبح�موضــ ـــؤتمرات�العالميــ ــــاءات�والمـــ اللقـ

�ــ��تنــاول�المف�ــوم�جعــل��و�خــتلاف�ــ��غالــب��حيــان�بمفــا�يم�التقــدم�والتحــديث،��ــذا�التعــدد��واق��نــت

ــــا�يم�� ــــدوام�أحـــــد�المفـ ــ��الـ ـــ�ل�ع�ـــ ــــبابية�منـــــھ��شــ ـــ��تتغ�ـــــ���اعتبـــــاراك�ـــــ��غموضـــــا�وضـ ـــھ�المعقـــــدة�ال�ــ لطبيعتــ

حينـا،��اقتصـاديةوأن�المقار�ات�الكلاسيكية��عاملت�مع�قضايا�التنمية�إما�من�خلال�أطر�.(11) باستمرار

ــــن�التعامــــــل�مع�ــــــا�كحقيقــــــة� ـــ���ا��ــــــال�أك�ــــــ��مــ ــــيا�حينــــــا�آخــــــر�أو�قانونيــــــة�أو�إدار�ــــــة�حســــــب�مقت�ـــ أو�سياســ

ولكـــن�نـــادرا�مـــا�تـــم�التعامـــل�مـــع�تلـــك�. المتعـــددة�ا��وانـــب��ـــ��حيـــاة��ـــل�مجتمـــع�ا�ع�اســـا��ال�ـــا��اجتماعيـــة

  .(12)�جتما��الظا�رة�بطر�قة�ت�املية�ع���أرض�الواقع�

  .مف�وم�التنمية�المحلية: خامسا

. ال�ـ�اب�وإعـدادظ�ر��ذا�المف�ـوم��ـ��بحـر�السـت�نيات�ع�ـ��اٍثـر�النقاشـات�ال�ـ���عالـت�حـول���يئـة�

ــ�ولقـــد��ـــاـن�العــــالم�القــــروي�ا��قــــل��ول�لتطبيــــق�المف�ــــوم،�لكنـــھ�اليــــوم�يتجــــاوز�حــــدود�القر�ــــة� . المــــدن�إ�ــ

ـــدف�أساســـــا� ــ�والتنميــــة�المحليـــــة���ـ ـــوع���شــــطة�ٍ�قتصـــــادية�والتجار�ـــــة��إ�ـــ ـــ���ع�ـــــ��تنــ ـــتوى�المع��ـ رفــــع�المســ

ا�يحــــدث��غ�ــــ��نــــو����ــــ��حيــــاة�وٍ�جتماعيــــة،�وذلــــك�بت�شــــيط�وتنو�ــــع�مــــوارد�وطاقــــات�المجــــال�ا��غرا�ــــ��ممــــ

�فــراد�ع�ــ��مســتوى�تــراب�معــ�ن�وذلــك�يمكــن�رؤ�تــھ�مــن�خــلال�مســتوى�المع�شــة�وتطــور�الب�ئــة�ا��ياتيــة�

  .(13)اليومية�وتحس�ن�مستوى�ا��دمات�

 ـــ��": مصــــطفى�ا��نــــدي"التنميــــة�المحليــــة�حســــب� ـــات�ال�ـ �عرف�ــــا�ب�و��ــــا�العمليـ

لتحســ�ن��حــوال�ٍ�قتصــادية�وٍ�جتماعيــة��توجــد���ــا�ج�ــود���ــا���وج�ــود�الســلطات�ا���وميــة

حيـاة��مـة�ومسـاعد��ا��إطـار والثقافية�للمجتمعات�المحليـة�وتحقيـق�الت�امـل�ل�ـذه�المجتمعـات��ـ��

 .(14)ع���المسا�مة�التامة����التقدم�الوط��

 التنمية�المحلية�حسب�"J.L.GUIGOU :"عب���عن�تضامن�مح���قادر�ع�������

المـواطن�ن�لتثمـ�ن�المـوارد�المحليـة�ال�ـ��ء�الـذي��إرادةجديـدة�والتعب�ـ��عـن��اجتماعيةخلق�علاقات�

 .اقتصاديةيخلق�تنمية�
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II. علاقة�جمعيات�المجتمع�المد�ي�بالتنمية�المحلية: 

�عــد�التنميــة�إحــدى�أ�ــم�القضــايا�الرا�نــة�ال�ــ��تفــرض�نفســ�ا�ع�ــ��بلــدان�العــالم�الثالــث��شــ�ل�

فالفاعـل�ا��معـوي�خاصـة�المح�ـ��منـھ�يجـد�نفسـھ�بحكـم�عام�والمغـرب��شـ�ل�خـاص؛�و�ـ��نفـس�السـياق�

الوثيـــق�بقضـــايا�مجتمعـــھ؛�ملزمـــا�أن�ي�ـــون�أحـــد�أ�ـــم�أعمـــدة�الفعـــل�التنمـــوي�إن�لـــم�يكـــن�أ�م�ـــا��ارتباطـــھ

لكــــن�واقــــع�ا��ــــال�يقــــول�أن�أغلــــب�ا��معيــــات�ســــواء�مــــن�خــــلال�قناعا��ــــا�أو�مــــن�خــــلال�ممارســــا��ا�تضــــل�

يـرام،�و�تج�ـ��ذلـك�بوضـوح��ـ��طر�قـة�تصـور�ا�للتنميـة�ممـا���عيدة�عن�القيام���ذا�الـدور�ع�ـ��أحسـن�مـا

ــ��مقار�ا��ــــا� ـــؤثر�ع�ــ ـــوي �واســــتعدادا��ايـ ـــو�. لرفــــع�الر�ــــان�التنمــ ـــذي�نتحــــدث�عنــــھ��ــ ـــوي�الـ إن�العمــــل�ا��معـ

ـــ��� ـــھ�و�ســ ــع�و�تعـــــاطى�معــ ــ ـــون�نا�عـــــا�مـــــن��ـــــذا�الواقـ ـــا�يجـــــب�أن�ي�ــ ــــي�كمــ ـــوي�بـــــالواقع�المغر�ـ ال�ســـــيج�ا��معــ

�و�ـة�أ�لـھ�بـل�يـدعم�ا�و�نم��ـا��ـ��أيضـا،�و�التـا���يتعلـق��مـر�بفعـل����دمتھ�و�غي�ـ�ه؛�بمـا�لا�يصـطدم�مـع

جمعــوي�وا�ــ���غلبــھ�المصــ��ة�المشــ��كة�وتحكمــھ�رؤ�ــة�إســ��اتيجية�وا�ــ�ة�المعــالم�ذات�أ�ــداف�دقيقــة؛�

ــع�وتحقيـــــق� ــ��خدمـــــة�المجتمـــ ـــ����ـــــدف�إ�ـــ ـــ��ية�ال�ــ ـــن��و�ـــــة�المجتمـــــع�المغر�ـــــي�و��ـــــتم�بالقضـــــايا�المصــ ينطلـــــق�مــ

وتجاوز�المص��ة�الفردية؛�مع�جعل�المص��ة�العامة���ن��از�ةنحو�التنمية��عيدا�عن��طموحاتھ�الم�شودة

  . اعتبارللساكنة�المحلية�فوق��ل�

III. دور�جمعيات�المجتمع�المد�ي����إنجاح�التنمية�المحلية: 

إن�ا��ـديث�عــن�دور�العمــل�ا��معــوي��ــ��تحقيــق�التنميـة�المحليــة�ر�ــ�ن�بالفاعــل�ا��معــوي�ومــا�

ــدب���ا��يــــد�للشــــأن�المح�ــــ��يمكــــن�أن�يقدمــــ ھ��ــــ���ــــذا��طــــار؛�وأن�ال�ــــ�وع�نحــــو�التنميــــة�المحليــــة�يبــــدأ�بالتــ

مــن���ســتفادةوتمكــ�ن�ا��ميــع�مــن���جتماعيــةالعقلا�ــي�للمــوارد�الطبيعيــة��ــ��إطــار�العدالــة��و�ســتغلال

لتيـارات�ا��ديثــة�ا���ـ�ات�المحليـة،�فـلا�تنميــة�وطنيـة�إلا��عـد�التنميـة�المحليــة،�ومـن�جملـة�مـا�تــدعو�إليـھ�ا

بالتنمية�المحلية�كمشروع�شامل�ومت�امل�ينطلق�من�المجـال�المح�ـ��آخـذا����تمام" للتنمية��و�ضرورة�

وعمومــا�يقت�ــ����ــذا�[...] والثقافيــة�والسياســية�والبي�يــة��و�جتماعيــة�ــل�م�وناتــھ�التار�خيــة���عتبــار �ــ��

النمـاذج�والمشــاورة�والمشــاركة�الفعليـة�مــن�طــرف�بمف�ــوم�التنميــة�مـن�النظر�ــات�و ��نتقـالالمن�ـ��ضــرورة�

ــاء�حظـــوظ�أوفـــر�لنجـــاح�أي�مشـــروع�تنمـــوي  فمـــن�ر�انـــات�التنميـــة��.(15) "الســـ�ان�المحليـــ�ن�قصـــد�إعطـ

ـــط� ــــ�ن�نمــ ـــة�وتحسـ ــــة�و�نتاجيــ ـــو�ر�المردوديـ ـــات�المحليـــــة�لتطــ ـــوارد�والطاقــ ــــات�والمــ ـــة��م�انـ ـــو��عبئــ ــــة��ــ المحليـ

ا��ر�ـة��افتقـادلعامة�ل�افة��طراف����ال�سي���والتدب���وأن�الع�ش�للساكنة�المحلية،�وضمان�ا��ر�ات�ا

ينعكس�سلبا�ع���تحقيـق�الرفـاه���سـا�ي،�فـالتقر�ر�الصـادر�عـن�برنـامج��مـم�المتحـدة�للتنميـة�أكـد�ع�ـ��

القصــور��ــ��ا��ر�ــة�يضــعف�التنميــة���ســانية�و�شــ�ل�أحــد�أك�ــ��مظــا�ر�تخلــف�التنميــة�السياســية،�"أن�

اطية�وحقوق���سان�بحكم�و��نما�تنص�الدسات���والقوان�ن�والتصر�حات�ا���ومية�ع���قبول�الديمقر 
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ـــ��أحيـــــان�أخـــــرى  ــ��ل�ـــــا���مـــــل�أو�يجـــــري�إغفالـــــھ�عمـــــدا��ــ ـــ��دور��(16)."القـــــانون،�فـــــإن�التطبيـــــق�الفع�ـــ و�تج�ــ

  :الفاعل�ا��معوي����النقاط�التالية

 ـــم� ـــق�فعـــــل�التنميـــــة،�بحكــ ـــوض�بـــــالمجتمع�المح�ـــــ��مـــــن�أجــــل�تحقيــ ال��ـ

ا��معــوي�مــن�خــلال�المســؤولية��خلاقيــة�والمعرفيــة�للقــائم�ن�ع�ــ��مؤسســات�العمــل�

ــ��الســـــاكنة�المحليـــــة�القيـــــام�بـــــھ�مـــــن�أجـــــل�تحقيـــــق� ـــة���ـــــم�ومـــــا�يتعـــــ�ن�ع�ـــ �دوار�المنوطــ

 التنمية�المحلية�لتصبح�واقعا�معاشا����حياة�الساكنة؛�

 توحيـد�الرؤ�ــة�والتوجــھ�بحكــم�مؤسسـات�جمعيــات�المجتمــع�المــد�ي؛�

ـــ ـــتم؛�فجمعيـــ ــــف�يجــــــب�أن�يـــ ـــتم�وكيــ ـــا�يجــــــب�أن�يـــ ـــ�ة�لمـــ ـــة�وا�ـــ ـــات�ذات�رؤ�ـــ ات�مؤسســـ

ـــود�المحـــــيط�الـــــذي��شـــــتغل�فيـــــھ�مـــــع�ضـــــرورة� ــادة�ج�ــ ـــة�بقيـــ المجتمـــــع�المـــــد�ي�بتـــــازة�معنيــ

الت�ســـيق�والتوجيـــھ�العقلا�ـــي�وفـــق�رؤ�ـــة�وا�ـــ�ة�المعـــالم�نا�عـــة�مـــن�تحليـــل�واق�ـــ��لمـــا�

 يكتنف��ذا�المحيط�من�ظروف�وما�يلزم�من�أجل�ال��وض�بھ�من�أعمال�وواجبات؛

 ــــة�مـــــن� ـــ�امج�التنمو�ـــــة�ال�ادفـ ـــ�يل�تنفيـــــذ�ال�ــ ـــلال�ضـــــمان�عـــــدم��ســ خــ

 التعارض�بي��ا�و��ن�قيم�ال�و�ة�وخصوصيات�المجتمع�المح��؛�

�ــــل��اتــــھ��دوار�تتطلــــب�مــــن�جمعيــــات�المجتمــــع�المــــد�ي�أن�تتــــوفر�ع�ــــ��ا���ــــ�ة�ال�افيــــة�بمحــــيط�

�و�ســ�ثمار ومواكبــة�التفاصــيل�الدقيقــة�ل��يــاة�اليوميــة؛�وز�ــادة�الــو���بــذا��ا�وت�ســيق�ا���ــود��اشــتغال�ا

  .  اقات�المحلية�وفق�مقار�ات�وإس��اتيجيات�تنمو�ة�وا��ة�مثل�للط

IV.  الطرق�التنمو�ة�لممارسة�العمل�ا��معوي:  

لقد��عددت�الطرق�التنمو�ة�ال���ت�ت���ا�جمعيات�المجتمع�المد�ي����ممارس��ا�للفعل�التنمـوي�

  : و�مكن�حصر�ا����العناصر�الثلاث

 يتمثل�مضمو��ا����ت�سيق�وتوحيـد�ا���ـود�بـ�ن�مختلـف�: الطر�قة�ال�شاركية

الفـــاعل�ن�والشــــر�اء�التنمـــو��ن؛�ممــــا�يضـــمن�مشــــاركة�ا��ميـــع��ــــ��الفعـــل�التنمــــوي؛�وتقـــوم��ــــذه�

المقار�ـة�ع�ــ��تقاســم�المعرفــة�والسـلطة�وتقاســم�المســؤولية�بمــا�يضـمن�المشــاركة�الفعالــة��ــ��حــل�

  . س�يل�التنمية�المحلية�بالمدينة�المشا�ل�العو�صة�ال����ع��ض

 مقار�ـــة�قوام�ـــا�الضـــغط�بمختلـــف�الوســـائل�و�ســــ��اتيجيات�: طر�قـــة�ال��افـــع

ع���المؤسسات�العمومية�وا��صوصية�ومختلف�الم�تم�ن�بالشأن�التنموي�من�أجل�ح��م�ع���



  إسماعيل�بن�محمد�بن�عبد�الله�نو�رة
    شيماء�ب�ت�حميد�بن�عبد�الله�العبو�ي

  التنمية�المحليةدور�جمعيات�المجتمع�المد�ي����

 

10 
 

ـــــاه� ـــق�الرفــ ــ ـــــر�م�وتحقيــ ــــ�ش�الكــ ــ ـــة�والعـ ــ ــــھ�الكرامــ ــ ــــــمن�لـ ــــــا�يضـ ـــواطن�بمـ ــ ـــاه�المــ ــ ـــــأدوار�م�تجــ ـــــام�بــ القيــ

  .جتما��� 

 وتتج������توز�ع�جمعيات�المجتمع�المد�ي�من�مساعدات�: الطر�قة��حسانية

لمجموعة�من�الفئات�ال�شة�أو���وضعية�صعبة؛��ذه�المقار�ة�بـالرغم�مـن�أ��ـا� وخدمات�جا�زة

ـــ��الفقــــراء�إلا�أ��ــــا�تظــــل� تجــــد�أصــــول�ا��ــــ��القــــيم��ســــلامية�الداعيــــة�إ�ــــ��الت�افــــل�والتصــــدق�ع�ـ

ء�ب�افة�متطلبات�ا��ياة�الكر�مة؛�بالإضافة�إلا�أ��ا��س��دف�فقط�ا��اجيـات�عاجزة�عن�الوفا

. و�ــو�مــا�يضــعف�ا�و�جعل�ــا�قاصــرة�ع�ــ��تحقيــق�المطلــوب�م��ــا. �ساســية�و�شــ�ل�موســ���فقــط

 .أصوات�المس��دف�ن�و�عاطف�م�عندما�يح�ن�أوان�ذلك�لاستجداءإ��ا����ا��قيقة�مقار�ة�

V. جمعيات�المجتمع�المد�ي�و�فاق�التنمو�ة�لل��وض�بھ�إكرا�ات:  

إكرا�ـــــــات�جمعيـــــــات�المجتمـــــــع�المـــــــد�ي�كعقبـــــــة��ـــــــ��وجـــــــھ�التنميـــــــة� .1

  :المحلية

تلعب�جمعيات�المجتمع�المد�ي�دورا�م�ما����تقو�ة�وتأط���جيل��امل��سا�م����تنمية�الوطن،���

وره�الفعال����العديد�من�المجالات�ح���ي�ون�مواطنا�صا��ا�وت��ز�أ�مية�المجتمع�ا��معوي�من�خلال�د

ـــ���و�جتماعيــــة �قتصــــادية والثقافيــــة�وال��بو�ــــة،�إلا�أن��نــــاك�مجموعــــة�مــــن�المعيقــــات�و�كرا�ــــات؛�ال�ـ

ـــوي��ــــ��تحقيــــق�التنميــــة� ـــودة�وتحــــد�مــــن�فعاليــــة�المجتمــــع�ا��معـ ـــام�تحقيــــق��ــــذه���ــــداف�الم�شـ تقــــف�أمـ

 :المحلية،�وتتمثل��ذه�المعيقات�فيما�ي��

 تتمثل����ضعف�التمو�ـل�بال�سـبة�للمجتمـع�المـد�ي؛�وخاصـة�: ماديةإكرا�ات�

ـــ��غالــــب� ـــن�طــــرف�الدولــــة�ضــــعيفة�جــــدا،�لا�تل�ــــ���ـ ـــالمنح�المخصصــــة�ل�ــــم�مـ ـــوي�فـ لل�ســــيج�ا��معـ

�حيان�سوى�مصار�ف�الكراء�بال�سبة�للمقرات�ال���تقوم�ا��معيات�بإك��ا��ا،�أضف�إ����ذا�

ـــ ــ ـــــادر�ح�ـ ـــــازة�لا�تبـ ـــــات�بتـ ــــن�ا��معيـ ــــة�مــ ــــادرة�أن�مجموعــ ـــــة��المبــ ـــات�الممولـ ــ ـــــار�ع�ا�ل���ـ ـــــدفع�مشـ ��بـ

الوطنيــة�للتنميــة�ال�شــر�ة،�نظــرا�لتعقــد�وغيــاب�رؤ�ــة�وا�ــ�ة�عــن�مســطرة�قبــول�المشــار�ع،�و�ــ��

غالــــب��حيــــان�يــــتم�قبــــول�المشــــار�ع�التنمو�ــــة�المحضــــة�والدائمــــة�وال�ــــ��ي�ب��ــــا��ــــ��غالــــب��حيــــان�

ت�ال�ـــ���ســـتفيد�مـــن�دعـــم�ج�ـــات�ال�ســـيج�التعـــاو�ي،�لكـــن�رغـــم��ـــل��ـــذا�ف�نـــاك��عـــض�ا��معيـــا

  ممولة�ل�ون�مشار�ع�ا�لا��سود�ا�أي�ضبابية�كبا���ا��معيات��خرى؛

 فالعديـــد�مـــن�ســـ�ان�مدينـــة�تـــازة�يقومـــون�: �ســـبة��ميـــة�وارتفـــاعغيـــاب�الـــو���

بإ�شـاء�جمعيــات���ــم�المجتمــع�المــد�ي�ولــ�س�لــد��م�أد�ــى�درايــة�بالعمــل�ا��معــوي؛�و�ــو�مــا��عــوق�

  تؤسس�من�خلال�ا�ا��معية؛�الغاية�المث���ال��
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 عا�ي�المجتمع�ا��معوي�من�قلة��طر�وضعف�الكفاءات�: قلة��طر�و��ر��ا�

ــــلة�ممـــــا� ـــ�د���ـــــرة�متواصـ ــــ���طـــــر�المتواجـــــدة��شــ ـــوارد�ال�شـــــر�ة،�ولـــــ�س��ـــــذا�فقـــــط؛�بـــــل�ح�ـ والمــ

ينعكس�سلبا�ع���عمـل�جمعيـات�المجتمـع�المـد�ي،�كمـا�أن��عضـاء�الفـاعل�ن�بـدور�م��شـ�دون�

  ستمرة�ي�ون�مرد�ا�إما�لإتمام�الدراسة�أو�البحث�عن�عمل؛��رة�م

 توجـد�فئـة�مـن�السـ�ان�المحليـ�ن��انــت�: رؤ�ـة�العمـل�ا��معـوي�ككسـب�مـادي

تظن�بأن�العمل�ا��معوي�ّسـيعود�عل��ـا�بـالنفع�المـادي،�لكـن�عنـدما�دخلـت�ل�ـذا�العمـل�وجدتـھ�

ر�ــــاح�بــــل�مســــاعدة�عبــــارة�عــــن�عمــــل�تطــــو����ســــتد���الت�ــــ�ية�والصــــ��،�ولــــ�س��دفــــھ�ج�ــــ��� 

الفئـــات�ال�شـــة�والمعـــوزة،�وجلـــب�مشـــار�ع��عـــود�عل��ـــا�بـــالنفع،�و�التـــا���تركـــت�العمـــل�ا��معـــوي،�

  و�ذا�ما�جعل�العديد�من�ا��معيات�غ���فاعلة����الميدان،�و�قيت�موجودة�ع���الورق�فقط؛

 ــاذب�التيــــارات�السياســــية بحيــــث��نــــاك�منافســــة�غ�ــــ��شــــر�فة�بــــ�ن��عــــض�: تجــ

مــــثلا�جمعيــــات�يمي�يـــة�وأخــــرى��ســــار�ة�و�بقــــى��م�ـــم�الوحيــــد��ــــو�التجــــاذب�ا��معيـــات،�ف�نــــاك�

ــ��طياتـــھ�نوايـــا�سياســـية،�فمـــثلا�إذا�قامـــت�جمعيـــة�ذات�المبـــادئ� بمختلـــف�أنواعـــھ�لكـــن�يحمـــل��ـ

�سلامية�ب�شاط�ما�ففي�اليوم�الموا���تقوم�ا��معيـة�ذات�المبـادئ�ال�سـار�ة�ب�شـاط�أخـر�ضـدا�

  ص��ة�المنطقة��عيدة�عن�أنظار��ذين�الطرف�ن؛���ذلك،�والعكس���يح،�مما�يجعل�م

 ـــــة ـــة�التحتيـ ــ ـــعف�الب�يـ ــ ـــ�ات�: ضـ ــ ــ��التج��ـ ــ ــغ��ة�قلــــــة��ــ ــ ـــــب�المــــــدن�الصــ ـــــرف�أغلـ �عـ

ـــــرض� ـــــاءات�للعــ ـــد�فضــ ــ ـــــث�لا�يجــ ـــوي؛�بحيــ ــ ـــــيج�ا��معــ ـــ��ال�ســ ــ ـــؤثر�ع�ــ ــ ــــــا�يــ ـــو�مـ ــ ـــة�و�ــ ــ ـــــة�التحتيــ والب�يــ

�الفضـاء�الوحيـد�المتمثـل��ـ��دار�الشـباب،�أضـف�إ�ـ���ـذا�أن�مجموعـة�مـن�باست�ناءوالت�شيط،�

 ا��معيات�لا�تتوفر�ع���مقرات�مناسبة�و�ذا��عوق�مسار�التنمية�المحلية؛

 ــ��المشـــــار�ع�التنمو�ـــــة�للمجـــــالس�المنتخبـــــة : ضـــــعف�مشـــــاركة�المجتمـــــع�المـــــد�ي��ـــ

لــدور�جمعيــات�المجتمــع�المــد�ي�للمشــاركة��ــ��مشــار�ع��ا�تمامــاأو�ــ���،2011فــالمغرب�مــع�دســتور�

 ا��ماعات�ال��ابية؛�بالرغم�من�ذلك�نجد�أن�مشاركة�ا��معيات�����ذه�المشار�ع�ض�يلة�جدا؛

 ـــــدى ــ ــــدة�المـ ــ ــــطة�و�عيــ ــ ــــات�متوســ ــ ـــات�لمخططــ ــ ــ ـــــدان�ا��معيـ ــ ــــــة�: فقـ ــــد�ا��ركـــ ــ �عتمــ

ممـــا�يفقـــد�ا��معو�ـــة�ع�ـــ��مخططـــات�آنيـــة�بمع�ـــ��أ��ـــا�ت�ـــون�مرتبطـــة�بالمســـتقبل�القر�ـــب�فقـــط�

 ا��معيات�إس��اتجيات�ذات�نظرة�إس�شرافية�للمستقبل؛

 ـــات ـــ���ل��معيـ ـــ��المكتــــب�المسـ ــ��أ�ــــ�اص�دون��خــــر�ن��ـ : ال�ســــي���المعتمــــد�ع�ــ

بقيــت�مجموعـــة�مـــن�ا��معيـــات�منـــذ�تأس�ســـ�ا�وإ�ــ��حـــدود�الســـاعة�بـــنفس�رؤســـا��ا،�ومـــرده�إمـــا�

 .السلطة�أو�عدم�وجود�بدائل�كفأة�لاحت�ار 
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 ل�شبھ�غياب�للعنصر�: ����يئات�المجتمع�المد�ي�ضعف�مشاركة�ال�ساء���

ــة؛�و�ــــذا��عــــود�إ�ــــ��قلــــة�و�ــــ���ــــذه�الفئــــة�بأ�ميــــة�وجــــدوى�العمــــل� ــ��ا��معيــــات�المحليــ ال�ســــوي��ــ

 ا��معوي؛

�فـــاق�التنمو�ـــة�لل��ـــوض�بـــالمجتمع�ا��معـــوي�مـــن�أجـــل�تحقيـــق� .2

  :التنمية�المحلية

الضـروري�وضـع�مق��حـات�تمكنـھ�مـن�أمام��كرا�ات�ال���تواجـھ�ال�سـيج�ا��معـوي�بتـازة�فمـن�

  :مواج�ة�التحديات�المستقبلية�ليحقق�دوره�المنوط�بھ����التنمية�المحلية،�ومن�ب�ن��ذه�المق��حات

 تخصيص�دعم�أك���لمساعدة�ا��معيات�ل�ي�تقوم�بدور�ا�ع���أكمل�وجھ؛�  

 ــــا���� ــــدعم�المــ ـــى�الــ ــــ��تتلقـــ ـــات�ال�ـ ـــاه�ا��معيـــ ــــة�صـــــارمة�تجـــ ـــع�مســــــاطر�قانونيــ وضــ

لا�تحقــق�أي��ــ��ء�ع�ــ��أرض�الواقــع،�كمــا�يجــب�حــل�ا��معيــات�الغ�ــ��فاعلــة،�فمــثلا�للمشــار�ع�و 

إذا�مــرت�ثــلاث�ســنوات�ولــم�تقــم�ا��معيــة�بــأي��شــاط�أو�مشــروع�فيجــب�أن�تحــل�لأنــھ�لا���منــا�

  عدد�ا��معيات�بقدر�ما���منا�فعالي��ا����الميدان؛

 ــــدورا� ــ ــــف�الــ ــ ــــــ��تكثيــ ــــة�ع�ــ ــ ـــــر�ا��معو�ــ ــ ــــــة�للأطـ ـــــدرات�الت�و��يــ ــ ـــن�القـ ــ ــ ــــع�مـ ــ ت�الرفــ

  الت�و��ية،�وعقد�ندوات�ومحاضرات�وأيام�دراسية���ذا�ا��صوص؛

 ـــات�السياســـــية� ـــن�الصـــــراعات�والتجاذبـــ ـــاما��ـــــد�مـــ بالتنميـــــة�المحليــــــة��و��تمـــ

  للساكنة؛

 ـــتور� ــ ــــيات�دســ ـــــل�مقتضـــ ـــ��تفعيـ ــ ـــــراع��ــ ـــع���2011سـ ــ ـــــات�المجتمــ ـــــراك�جمعيــ وإشـ

  المد�ي����مشار�ع�المجالس�المنتخبة�ع���أوسع�نطاق؛

 ـــ�س�ب�يـــــة�تحتيــــة� ـــة�وتجعـــــل�تأسـ ـــة�المحليـ ــ��التنميــ ـــوي��ســـــا�م��ــ للعمـــــل�ا��معـ

  ��سان�فاعل�أسا�������تحقيق�ا؛

 التحس�س�بأ�مية�ودور�ال�سيج�ا��معوي����التنمية�المحلية�بتازة؛  

 يع�ال�ساء�ع���إ�شاء�جمعيات��عود�عل��م�وع���الساكنة�بالنفع؛���  

 ــــاد ــ ــ ــــــل��اعتمـ ــ ــــــل�العمـ ــ ـــ��تفعيـ ــ ــ ــــــبة��ــ ــ ــــتقلالية�والمحاسـ ــ ــ ــــة�و�سـ ــ ــ ـــفافية�والم�نيـ ــ ــ الشــ

  ا��معوي؛�



  إسماعيل�بن�محمد�بن�عبد�الله�نو�رة
    شيماء�ب�ت�حميد�بن�عبد�الله�العبو�ي

  التنمية�المحليةدور�جمعيات�المجتمع�المد�ي����

 

13 
 

 ــــــة� ــ ـــات��جن�يــ ــ ــ ـــة�وا��معيــ ــ ــ ـــات�المحليــ ــ ــ ــــــ�ن�ا��معيــ ــ ـــــراكة�بـ ــ ـــــة�الشــ ــ ــــ�يع�ثقافــ ــ ــ ��ـ

  والمنظمات�الغ���ح�ومية�الدولية؛

 ع�ـــ��جمعيـــات�المجتمـــع�المـــد�ي�البحـــث��ـــ��مقومـــات�التنميـــة�المحليـــة�بالمنطقـــة�

 �ا�الثقا���قصد�تحقيق�تنمية�شاملة�وفعالة؛المحلية�ورصيد�ا�ا��ضاري�ومورو�

  :خاتمة�عامة 

وتأس�ســـا�ع�ـــ��مـــا�ســـبق�يمكـــن�القـــول�بـــأن�جمعيـــات�المجتمـــع�المـــد�ي�قـــد�لعبـــت�دورا�طلا�عيـــا��ـــ��

بـ�ن�السـاكنة�المحليـة�مـن�ج�ـة�والدولـة�والمنتخـب���جتمـا��تكر�س�مبادئ�التعـاون�والتضـامن�والت�افـل�

من�ج�ة�أخرى،�حيث��ش�ل�جمعيات�المجتمع�المد�ي�اليوم�م�ون�أسا�ـ����ـ��ال��ـوض�بالتنميـة�المحليـة،�

تحققــھ�ع�ــ��أرض�الواقــع،�و�ــالرغم�مــن�معانا��ــا� بــالرغم�مــن�أن�جــل�ا��معيــات�تحمــل�شــعار�التنميــة�ولا

�ـــة�حققـــت�نجاحـــا��ســـ�يا�و�ــاـن�ل�ـــا��ثـــر�الظـــا�ر�ع�ـــ��ســـاكنة�مـــن�عراقيـــل�شـــ���فـــإن��نـــاك�نمـــاذج�جمعو 

  .المنطقة�المحلية����عدة�أعمال�تنمو�ة�حسب��م�انيات�ال���توفرت�ل�ا

 :النتائج�التالية�استخلاصختاما�تم�

 ـــاظم� ــــع�المــــــد�ي�و�عـــ ــــ�ن�بفعاليــــــة�جمعيــــــات�المجتمــ ــــق�التنميــــــة�المحليــــــة�ر�ــ تحقيــ

 دور�ا�ع���المستوى�المح��؛��

 ـــــز�المق� ـــ�ة��عز�ـــ ــ ــــــ��اتيجية�وا�ـــ ــــــة�إســ ــــق�رؤ�ــ ــ ــــل�تحقيــ ــ ــــن�أجــ ــ ـــــاركية�مــ ــ ــــــة�ال�شـ ار�ــ

 لمستقبل�الساكنة�المحلية�وتطلعا��م�ع���المدى�البعيد؛

 تحو�ــل�العمــل�ا��معــوي�إ�ــ��عمــل�مؤسســا�ي�م�ي�ــل؛�يتمثــل��ــ��روح�المبــادرة�

  .الما���ل��معيات��عتمادوفكر�المقاولة،�ودعم�التنمية��قتصادية�و�جتماعية،�والرفع�من�

  :وصياتت 

 ـــات�ع�ــــ�� ـــؤطر�عمــــل�ا��معيـ ـــبوطة�تـ ـــاء�منظومــــة�مضـ ـــ���انفتــــاحضــــرورة�إرسـ ع�ـ

  جميع�الكفاءات�و�طر�ا��معو�ة�والعمل�برائ��ا؛

 العمـــل�بصـــفة��شـــاركية�مـــع�ا��معيـــات�ذات���ـــداف�المشـــا��ة�وخلـــق�آليـــات�

 والتعاون�فيما�بي��م؛) شبكة�تواصلية�مع�مختلف�الفاعل�ن(ال�ش�يك�أي�
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 ع���جميع�المبادرات�الرامية�إ�ـ���و�نفتاحا��معيات�داخل�محيط�ا��اندماج

  تحقيق���داف�الم�شودة؛

 دعم�ا��معيات�الفتية�ال���ل�ا�مشار�ع�ترتبط�بالمجتمع�المح��؛ 

  وتبـــادل�المصـــ��ة�المشـــ��كة�مـــا�بـــ�ن�الســـلطة�المحليـــة�والمنتخـــب� �عز�ـــز�التعـــاون

  ���الصعيد�المح��؛و�ا���الفاعل�ن�من�جمعيات�المجتمع�المد�ي�ع

 ـــ�� ا��ــــرص�ع�ــــ��دمقرطــــة�المجتمــــع�ا��معــــوي�و�خــــذ�بالمقار�ــــة�ال�شــــاركية�ال�ـ

  جاء���ا�الدستور؛

 :المراجع�وال�وامش 

�21... 13أ�شـطة�ا��ـوار�الــوط���حـول�المجتمـع�المـد�ي�و�دوار�الدســتور�ة�ا��ديـدة،�مـا�بــ�ن��-  1

  2.،ص�2013مارس�

الدليل��رشادي�للاحتفاء�باليوم�الوط���للمجتمـع�المـد�ي�ع�ـ��مسـتوى�المؤسسـات�التعليميـة�- 2

  3.،�ص�2015والب�يات��دار�ة�لوزارة�ال��بية�الوطنية�والت�و�ن�الم��،�

السدا�ــ���الســادس،�" ا��ماعــات�ال��ابيــة�والتنميــة�المحليــة"محاضــرات��ســتاذ�إلالــة�ادر�ــس��-3

 .38مسار�ال��يئة،�ص�

دور�المجتمــع�المــد�ي��ــ��التنميــة�السياســية�بحــت�لنيــل�شــ�ادة�الماســ����ــ���: )2013(عمــارة�لي�ــ��4-

-عاشـور�عبـد�الكـر�م،�جامعـة�محمـد�خيضـر��سـتاذ إشـرافتحـت�.العلوم�السياسية�والعلاقات�الدوليـة

 3. -2ا��زائر–�سكرة�

دراســة�ال�ســيج�"مسـا�مة�المجتمــع�المـد�ي��ــ��بـرامج�التنميــة�ال�شـر�ة��(2016) : الغـزاوي�فــوزي -5

ـــا�ي�بمدينــــة�فــــاس�نموذجــــا� ـــ��،�تحــــت�" ا��معــــوي�ال�سـ ـــت�لنيــــل�شــــ�ادة�الماسـ ـــتاذ�محمــــد��إشــــرافبحـ �سـ

 .27قف���،��لية�علوم�ال��بية،�الر�اط،�ص

3، ص31. المجتمع�المد�ي�ب�ن�النظر�ة�والممارسة،�عالم�الفكر�العدد):  1999 ا���ا��ب�ب�ا��ن�

)-6 

 .بتصرف24 ص. س��ة�وس��ورة): (2001شعبان�عبد�ا��س�ن��-7
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عبـد�الله��إشـرافو���المجتمع�بذاتھ،�عن�المجتمع�المد�ي����المغرب�العر�ـي�،: (1989)الك���ع��-8

 21.حمودي،�دار�تو�قال�لل�شر�الدار�البيضاء،�ص

،�ضـــمن�المؤلـــف�ا��مـــا��،�و�ـــ��وآفـــاقالمجتمـــع�المـــد�ي��ســـاؤلات�): 1989(محمـــد�عابـــد�ا��ـــابري -9

 45.المجتمع�بذاتھ�دار�تو�قال�لل�شر�الدار�البيضاء�الطبعة��و���ص

ـــو�عـــــدوان�ســــائد�حامـــــد�نصــــر-10 ـــ���عز�ـــــز�): 2013(أبـ دور�منظمـــــات�المجتمــــع�المـــــد�ي�الفلســــطي����ــ

 19.التنمية�ال�شر�ة�تحت�اشراف��ستاذ�نايف�أبو�خلف�جامعة�النجاح�الوطنية�فلسط�ن

حالـــة�التعلـــيم�ا��ـــام���" �ســـتقلالال��بيـــة�والتنميـــة��ـــ��المغـــرب�مـــا��عـــد�: "ســـلام�فرا�ـــ�عبـــد�ال11-

ا��ـزء��ول���جتمـاعأطروحة�لنيل�دكتـوراه�الدولـة��ـ���داب���سـانية�تخصـص�علـم�) 1992ـ��1956(

  .14:ص. تحت�إشراف��ستاذ�عبد�ا��ليل�حليم�1995ـ��1994فاس�

 .14: السابق،�صعبد�السلام�فرا��،�المرجع��-12

مســا�مة�ا��ماعــات�المحليــة��ــ����ــ�يع�):"2004أبر�ــل��26/27. ( جم�ــ��عمــاري : مقتــ�س�مــن�-13

ورقة�مقدمة�اٍ���الملتقى�الـدو���حـول��سـي���وتمو�ـل�ا��ماعـات�". ٍ�س�ثمارات����مجال�الزراعة�الغذائية

  .التنمية����ضوء�التحولات�ٍ�قتصادية،�ا��زائر

ــــن�-14 ــ ــ ــ ــ ـــــ�س�مـ ــ ــ ــ ـــطف: مقتــ ــ ــ ــ ــ ـــــديمصــ ــ ــ ــ ــــــ��اتيجي��ا. "ى�ا��نــ ــ ــ ــ ـــة�واسـ ــ ــ ــ ــ ـــــارف،�". ٍ�دارة�المحليــ ــ ــ ــ ــــأة�المعــ ــ ــ ــ ــ م�شـ

 .131. ٍ�سكندر�ة،�ص

  . 78ص�" الديمقراطية�المحلية،�الوحدة�الوطنية�والتنمية: " مؤلف�جما��-15

ـــا��،�تقر�ـــــر�16- ـــادي�و�جتمــ ــــاء��قتصــ ــــندوق�العر�ـــــي�للإنمـ ــــدة��نمـــــا�ي،�الصـ ــــامج��مـــــم�المتحـ برنـ
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