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 ا	�ـ��ءات ������� ��� ����� و�
ٔ

 و���
 ا	����
 ا	������إ���ا��

��!� �ز  
"�#$ %& 

 $�'ا!��  - درا
     

 �,% &�رس ا	�'��$�-                       



 �,% &�رس ا	�'��$�-  

  

"�-5 ا	/,4 �3 12�1
 ا0���ا�����ت ا	�% ��/�.� $#
ٔ

 $3 ا�
 -�ءت �67 ا	'را

 
�
 ا	�ـ��ءات ا	��-�دة 	'�.� $3 >;ل ا	��9�8 ��� ا	����
 ا	��������!� �ز &% �

 
���	�B ا	�% ��A @�ا���.� �,'�' $?��< ا	,�-�ت ا	����
ٔ
>D ا	��ق وا0

ٔ
و@�0

-5 ا	,��ظ ��� $"��ى $��3 	�ـ��ءا�.� و������� 3$ 
ٔ
ا	,�	�
 وا	�"�1/��
 $3 ا

�.GG?� ل��  . 	���رف ا	�"��'ة &% $

Abstract 

This study aims at finding the truth about the strategies of the Sunlagaz 

Foundation in developing its existing competencies by focusing on the training 

process, especially the ways and means by which the various 

training needs are identified in order to maintain a certain level of competencies 

and develop them by providing them with various updates and knowledge In her 

field of specialization. 

 ��h ت��i$ j!�9
ٔ
��م ��اء ا

ٔ
i��ت �67 ا0$ l��� ة�� �$ 
m�@ %& م >�ص

ٔ
ع ��م ا

��"A @'ر-
 9/��ة $3 ا	��1�' و j��r 'h �67 ا	� ��ات -��q ا	���0ت ، 

 . 
m�/	ع $3 ا�وو-�د $5s �7ا ا	


 ، و �i�'اف ا	�
ٔ
1,� %& B�u�t ا

ٔ

 اvدارة ا�.$ 5��2'اث �

ٔ
0�@ 
�u��	ا

 ��2 
@ q$ A�h��m.� ا	?�ر-�
ٔ
�ت ز��دة ا	1'رة ��� ا	���< و ا	��

 ����G$ ن ا0>���ء و ا0!8واء���� .�"���q ا0����ار و ا	�� و ا	/�1ء ، و إ0 
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 ا	�ـ��ءات  ������� ��� ����� و�
ٔ

 و���
 ا	����
 ا	������إ���ا��

��!� �ز  – 
"�#$ %& 

 $�'ا!��درا
$�z��?$ 3%. د 

ٔ
     amine_pto@hotmail.fr   ا

���د �/��% .د  abassi.souad@yahoo.fr  

 �,% &�رس ا	�'��$�-

                                                          

                              
�  :$�?D ا	'را

"�-5 ا	/,4 �3 12�1
 ا0���ا�����ت ا	�% ��/�.� $#
ٔ

 $3 ا�-�ءت �67 ا	'را

 
�
 ا	�ـ��ءات ا	��-�دة 	'�.� $3 >;ل ا	��9�8 ��� ا	����
 ا	��������!� �ز &% �

 
���	�B ا	�% ��A @�ا���.� �,'�' $?��< ا	,�-�ت ا	����
ٔ
>D ا	��ق وا0

ٔ
و@�0

-5 ا	,��ظ ��� $"��ى $��3 	�ـ��ءا�.� و������� 3$ 
ٔ
ا	,�	�
 وا	�"�1/��
 $3 ا

	���رف ا	�"��'ة &% $��ل �?GG.�>;ل �8و�'�� @�?��< ا	�,'��sت وا
  

This study aims at finding the truth about the strategies of the Sunlagaz 

Foundation in developing its existing competencies by focusing on the training 

process, especially the ways and means by which the various current and future 

training needs are identified in order to maintain a certain level of competencies 

and develop them by providing them with various updates and knowledge In her 


$'1$ :  

 ��h ت��i$ j!�9
ٔ
��م ��اء ا

ٔ
i��ت �67 ا0$ l���

��"A @'ر-
 9/��ة $3 ا	��1�' و j��r 'h �67 ا	� ��ات -��q ا	���0ت ، 

 
�&�1s	وا 

 وا0-�������. ا�G�h0د�
 ، وا	"��


 ، و �i�'اف ا	�
ٔ
1,� %& B�u�t ا

ٔ

 اvدارة ا�.$ 5��2'اث �

ٔ
0�@ 
�u��	ا

�i@ q$ A�h��m.� ا	?�ر-�
 B-��"� ��2 ��� ا	�
ٔ
�ت ز��دة ا	1'رة ��� ا	���< و ا	��

 ����G$ ن ا0>���ء و ا0!8واء�����"���q ا0����ار و ا	�� و ا	/�1ء ، و إ0 
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 ا	�% �"��' ا	�i��ت s�',	ا 
2' ا	�����A اvدار�
ٔ
و���/� ا	�?��~ ا0���ا���% ا

 
&�	�?��~ . % @��m.� ا	?�ر-�
 و ا	'ا>��


@�� ���3 	.� , ا0���ا���% ���3 ا	�i��ت h '�',� 3$'را�.� ا	,�	�
 و ا	�"�1/��


 ا	?�ر-�
 ا	�� ��ةm�/	ا&.� ��3 ا��/�رات ا'�
ٔ
��ح &% �,1�t ا���B إدارة . ا	


 $3 ا	��ارد �iا	/���
 ا	;ز$
 ا	��ارد ا	/���
 دورا 2���� &% �,'�' ا�2��-�ت ا	�


 و �$3 2�4 ا	�A و ا	�ع ، و 	���q ا	�"����ت اvدار�
 وا	�1


 و �	�� 

 ذات إ!��-��i	�G/� ا	�

>�ى 
ٔ
�/� و $���8ا @�3 ا	�i��ت ا0�
 . �,�5 $�89ا $���

ٔ
	7ا ��'ر ا�rvرة �� إ	� ا

��س ا���ا���% 	����5 ا	'ور ا	.�م ا	7ي ��1م 
ٔ
� إ	� إدارة ا	��ارد ا	/���
 ��� ا

�'اف 
ٔ
ن ��1م ا	�i��ت @�,1�t ا	�@~ و ا	���$5 $� @�3 ا

ٔ
و ��B ا


�i��	 
�'اف ا	���"
ٔ

 ا	�@~ و ا	���$5 $� @�3 , إدارة ا	��ارد ا	/���
 و ا0����&

��� و ��
ٔ
j,/u ر9� ا

ٔ

 إدارة ا	��ارد ا	/���
 ا��ا��


�'ا&.� @�ـ��ءة و &����
ٔ
0 
�i�/�1,� 5�t ا	� %& �����-.  


 ا�G�h0د�
 ��ورة "�
 ا	�'�'ة ���ض ��� ا	�#�"&�
 ا	�m�/	0ت ا�,� j	و$�زا


 ا	�"����
 ا	�% ���.� $3 ا0��s��ر ا	�ّ��ل 	�?��< �i!
ٔ
�q ا0!

ٔ
ا	/,4 �3 ا

ا	��ارد، وا	�ـ��ءات ا	'ا>��
 وا	���ف ��� !�1ط ا	�1ة 0�� ;	.� و�,'�' $��0ت 

�.�$�ت ا	�% vا A�
ٔ
2' ا

ٔ
ا	�"��� ا0���ا���% ا


 �#9'ون ��� &��	��.�، ودور�� &% ����3 ��$�زال ا	/��s2ن &% 512 ا0���ا��

ن ��,t1 ذ	� $3 ا	��9�8 
ٔ

 و0 ���3 ا�"&�
 ا�G�h0د�
 1,� 3$�t $�8ة �"�ا	�#

&�اد $3 >;ل ا	�,'�' ا
ٔ

 ا	����3 &% ا	�&q $3 9ـ��ءات ا0���

ٔ
	���% ��� دور وا

ي 
ٔ
0 
2�4 ��' $���ع ����3 ا	��ارد ا	/���
 و����.� $3 ا	������ت ا	�.�

 �$'� 
u�<و 
�i�% 	��ارد ا	���
ٔ
ن ا	��G ا	/��ي �� ا	�,�ك ا0

ٔ

 ذ	� ا�i$

 
�i�B و�/��
 ��5 ا	���� 

 $.�ر�
 وh'رات $��&����@ q���� , 3����	وا


 ��� �hة i&�,��	 /��ي و�� ��وري	ا �G� &��ل ��� $�دود�
 ا	�

 %& 
1s	.�رات و�"��' ��� ��س ا�	3 $"��ى ا$ q&�� 4�2 
��5 ذات 9ـ��ءة ��	�
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 ا	�% �"��' ا	�i��ت s�',	ا 
2' ا	�����A اvدار�
ٔ
و���/� ا	�?��~ ا0���ا���% ا


 ا	"���
 	�� ��ات &@����A�h و ا0
ٔ
% @��m.� ا	?�ر-�
 و ا	'ا>��
 ��� ا	��


ا0���ا���% ���3 ا	�i��ت h '�',� 3$'را�.� ا	,�	�
 و ا	�"�1/��


 ا	?�ر-�
 ا	�� ��ةm�/	ا&.� ��3 ا��/�رات ا'�
ٔ
��ح &% �,1�t اا	


 $3 ا	��ارد �iا	��ارد ا	/���
 دورا 2���� &% �,'�' ا�2��-�ت ا	�

 �.���!
ٔ

 و , 	�?��< ا�$3 2�4 ا	�A و ا	�ع ، و 	���q ا	�"����ت اvدار�
 وا	�1

�.��� 
i&�,�	و ������� و ا �.���
 و , ا	��5 ��� ��	�� 

 ذات إ!��-��i	�G/� ا	�

>�ى 
ٔ
�/� و $���8ا @�3 ا	�i��ت ا0��,�5 $�89ا $

i��س ا���ا���% 	����5 ا	'ور ا	.�م ا	7ي ��1م ا	
ٔ
� إ	� إدارة ا	��ارد ا	/���
 ��� ا

�'اف . @� &% ا	�i��ت 
ٔ
ن ��1م ا	�i��ت @�,1�t ا	�@~ و ا	���$5 $� @�3 ا

ٔ
و ��B ا


�i��	 
�'اف ا	���"
ٔ
إدارة ا	��ارد ا	/���
 و ا0


�i
 ا	������ و وإ��� , إ���ا����
ٔ
j,/u ر9� ا

ٔ

 إدارة ا	��ارد ا	/���
 ا��ا��


�'ا&.� @�ـ��ءة و &����
ٔ
0 
�i�/�1,� 5�t ا	� %& �����-


 ا�G�h0د�
 ��ورة    "�
 ا	�'�'ة ���ض ��� ا	�#�"&�
 ا	�m�/	0ت ا�,� j	و$�زا


 ا	�"����
 ا	�% ���.� $3 ا0��s��ر ا	�ّ��ل 	�?��< �i!
ٔ
�q ا0!

ٔ
ا	/,4 �3 ا

ا	��ارد، وا	�ـ��ءات ا	'ا>��
 وا	���ف ��� !�1ط ا	�1ة 0�� ;	.� و�,'�' $��0ت 

��.�، و���/� !�iم 	��$ 
�.�$�ت ا	�% ا	��< @ �vا A�
ٔ
2' ا

ٔ
ا	�"��� ا0���ا���% ا


 �#9'ون ��� &��	��.�، ودور�� &% ����3 ��$�زال ا	/��s2ن &% 512 ا0���ا��

ن ��,t1 ذ	� $3 ا	��9�8 
ٔ

 و0 ���3 ا�"&�
 ا�G�h0د�
 1,� 3$�t $�8ة �"�ا	�#

&�اد $3 >;ل ا	�,'�' ا
ٔ

 ا	����3 &% ا	�&q $3 9ـ��ءات ا0���

ٔ
��� دور وا

�.��-�2 >��?�	 t�h'	ا .  

ي 
ٔ
0 
2�4 ��' $���ع ����3 ا	��ارد ا	/���
 و����.� $3 ا	������ت ا	�.�

 �$'� 
u�<و 
�i�% 	��ارد ا	���
ٔ
ن ا	��G ا	/��ي �� ا	�,�ك ا0

ٔ

 ذ	� ا�i$

 
�i�B و�/��
 ��5 ا	���� 

 $.�ر�
 وh'رات $��&����@ q����

��
ٔ

 ��� �hة ����
 ذات ��i&�,��	 /��ي و�� ��وري	ا �G� &��ل ��� $�دود�
 ا	�

 %& 
1s	.�رات و�"��' ��� ��س ا�	3 $"��ى ا$ q&�� 4�2 
��5 ذات 9ـ��ءة ��	�

  .!��س ا	��$��3 و�,"3 -�دة ا	��5
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و ا	�% 0 ��-' &�.� �,"�3 $"��� 
ٔ

 	����ع ا	����3 ا���

ٔ
وا	�i��ت ا	�% 0 ��	% ا

 
m�/	% �,'ث &% ا�	ة ا��sـ�	ات ا�� �	ا 
�زق !��
ٔ
�$ %& �."�! '��


 ا	�.�ر�
 وا	���&�
 وh'رات /�9��	�@  �i! دة��
ٔ

 ا�iا	�,��
 وا	�% ����B $3 ا	�


 ا	�'�'ة �m�/	/�ت ا����	ا B���	 
 .  $�ارد�� ا	/���

$�ر ا	�.�
 &% رؤ�
 ا
ٔ

 و&% ا	����
 $3 ا0"�#�	

&��ر ��/� ��� $'ى h'ر�.� ��� 
ٔ
إ���ا������.�، &�"�1/�.� $���ن @�� ������ $3 ا


����
ٔ

 	/�1ء ا0"���ل ا	�#$ %& 

 ��� B-و
ٔ
���ل، &�!��1ل ا	�����G� 3$ q ا	����$�ت إ	� ��G ا	���&
 ا

ٔ
ا0

ر@�ح إ	� �,�	� 9�<
ٔ
و ا

ٔ
 و�q إ	� ا

،
�"&�ن ��ورة ��% و�7ا ا	��8ة ا	�
ٔ
 �/,4 ا


&��ر اv@'ا��
ٔ

 وا	�/���ة وا0&%  ا	��$

0��?;ص &�.�، ا0��s��ر 
��h ���
ٔ
 $3 ا


  .$"�'ا$

 %�س $�ل @��ي و&��ي و$?8ون ا���ا��
ٔ
���/� ا	��ارد ا	/���
 وا	�ـ��ءات ا	��د�
 را

�iر ا���ا���%، $3 >;ل $ t&و �����"� B�����5 ��� ا	1'رات وا	�.�رات ا	�% �


 9ـ�"��� ا	�ـ��ءات، و�"��� ا	���&
، و�"��� ا	��دة، s�'2 ���"� 5<و$'ا Ai!

 ���	 q-�$5s وا	�s��3 ا	
ٔ
1�t ا0�� ;ل ا0


�"&� .ا	��ارد وا	�ـ��ءات @�� ���3 	.� ا$�;ك $�8ة �

 
�.$ 
!��$ %���ل ا	�"��� ا0���ا��$ %& 
�u�,	ا 
s�',	رات ا���	ا j$'h '1	

 
"�
 ا	�#�"&�ن �
ٔ
	���ارد ا	/���
 ، إذ �#9' $�1ر@
 ا	��ارد ا	'ا>��
 وا	�ـ��ءات ا

 ،
"&�	��ارد ا	'ا>��
 وا	�ـ��ءات و	�� h'رة ����h.� &% $�ا-.
 �hى ا	�

 '�� 
u�< 
�G@ 
ن ا	��ارد ا	/���
 وا	�ـ��ءات ا	��د�
ٔ
ن �7ا ا�0��6 ��"� ا

ٔ
ذ	� ا

 
"�
، و$G'ر ا	�ـ��ءة، وا	���&
، وا	��دة ا	���8ة ا	�% ���3 ا	�#��0�u إ���ا��
ٔ
ا

�.�"&�$ q$ 

 $�1ر!.  

 
��!�اع ا	�i��ت و�"�رع $�'0ت ا	�
ٔ
و@"/B ا�r'اد ا	�Gاع ا	'ا�A @�3 $?��< ا

�q ا	"/5 !
ٔ
&�5 وا

ٔ
$� ا	7ي د&q ا	�#�"�ت  إ	� ا	/,4 �3 ا

ٔ

 ا0�-�	�ا	��
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و ا	�% 0 ��-' &�.� �,"�3 $"��� 
ٔ

 	����ع ا	����3 ا���

ٔ
وا	�i��ت ا	�% 0 ��	% ا

�
 	/�ا$� ا	����3 m�/	% �,'ث &% ا�	ة ا��sـ�	ات ا�� �	ا 
�زق !��
ٔ
�$ %& �."�! '��


 ا	�.�ر�
 وا	���&�
 وh'رات /�9��	�@  �i! دة��
ٔ

 ا�iا	�,��
 وا	�% ����B $3 ا	�


 ا	�'�'ة �m�/	/�ت ا����	ا B���	 
$�ارد�� ا	/���

'1	 �/u
ٔ

 ا���uل و����� �

ٔ
$�ر ا	�.�
 &% رؤ�
 ا  ا0

ٔ
ا	����
 $3 ا0

&��ر ��/� ��� $'ى h'ر�.� ��� 
ٔ
إ���ا������.�، &�"�1/�.� $���ن @�� ������ $3 ا

 '�'�
 ا	�9�8ة �2	�� ���5 ا	7ياv@'اع وا	�����
ٔ
ا0

 ��� B-و
ٔ
���ل، &�!��1ل ا	�����G� 3$ q ا	����$�ت إ	� ��G ا	���&
 ا

ٔ
ا0

ن
ٔ
���	.� ا	���  ��'د ا	�#�"�ت ا

ٔ
9�< ي و����Aرا

%�
، @�,1�t �"�� $��3 ا���ا���"&�ا	��8ة ا	�

&��ر اv@'ا��
 وا	�.�رات ا	����
 ا	�sوات �3 ا	�#�"�ت
ٔ
وا0


ا0��s��ر ��2 ���.� ا	�"� �
 ��� 9ـ��ء�.� ا	/���


 $�8ات إ	� و�,���.� ����.� >;ل�"&�� 
$"�'ا$


�	��r0ا: 

   %�س $�ل @��ي و&��ي و$?8ون ا���ا��
ٔ
���/� ا	��ارد ا	/���
 وا	�ـ��ءات ا	��د�
 را

�iر ا���ا���%، $3 >;ل $ t&و �����"� B�����5 ��� ا	1'رات وا	�.�رات ا	�% �


 9ـ�"��� ا	�ـ��ءات، و�"��� ا	���&
، و�"��� ا	��دة، s�'2 ���"� 5<و$'ا Ai!

,� �.	;< 3$ 
"�$5s وا	�s��3 ا	�-q 	��� وا	�% �"���q ا	�#
ٔ
1�t ا0�� ;ل ا0


�"&�ا	��ارد وا	�ـ��ءات @�� ���3 	.� ا$�;ك $�8ة �

   
�.$ 
!��$ %���ل ا	�"��� ا0���ا��$ %& 
�u�,	ا 
s�',	رات ا���	ا j$'h '1	

 
"�
 ا	�#�"&�ن �
ٔ
	���ارد ا	/���
 ، إذ �#9' $�1ر@
 ا	��ارد ا	'ا>��
 وا	�ـ��ءات ا


، $G'ر�� ا"&�	��ارد ا	'ا>��
 وا	�ـ��ءات و	�� h'رة ����h.� &% $�ا-.
 �hى ا	�

 '�� 
u�< 
�G@ 
ن ا	��ارد ا	/���
 وا	�ـ��ءات ا	��د�
ٔ
ن �7ا ا�0��6 ��"� ا

ٔ
ذ	� ا

 
"�
، و$G'ر ا	�ـ��ءة، وا	���&
، وا	��دة ا	���8ة ا	�% ���3 ا	�#��0�u إ���ا��
ٔ
ا

�"&��&"�.�ا�G�h0د�
 $3 ا	,�Gل ��� $�8ة �$ q$ 

 $�1ر!

 
��!�اع ا	�i��ت و�"�رع $�'0ت ا	�
ٔ
و@"/B ا�r'اد ا	�Gاع ا	'ا�A @�3 $?��< ا

�q ا	"/5 !
ٔ
&�5 وا

ٔ
$� ا	7ي د&q ا	�#�"�ت  إ	� ا	/,4 �3 ا

ٔ

 ا0�-�	�ا	��
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 A�,�� �!�& �	و��2 ����3 $3 @��غ ذ

داة &��	
 	���ن ا	/�1ء وا	1'رة ��� 
ٔ

 ا	��G ا	/��ي �9���

 
���q !�����.� و$G'ر $3 ا	��Gدر ا	.�$	 %���
ٔ
ا	���< وذ	� @���/�ر6 ا	�,�ك ا0

 �.	���
ٔ

 ا��/� q$ ت ��;ءم���@�hرات و'hو 
'$� ����8 @�.�رات ��	�� 
u�< �.�����	

$5s &% $�ارد�� و$3 �7ا ا	���j.-�� t �����ت ا	�#�"�ت إ	� ا0
ٔ
��s��ر ا0

 
�
 �"��1,� %& A�t �7ا ا	 �ض �% ا����د ا	/�ا$� ا	��������A و
ٔ
ا	/���
 وj!�9 ا

 ��! �,! t���	7ي ��.' ا	5 ا��	3 @���$���	 

 ا	1'رات ا	���&�
 وا	"��9����	


 ا	,�دة"&�
 وازد��ر�� و$�ا-.
 ا	� ��ات و� ���ت ا	�"�  .ا	�#

داء ��ق  �,"�3 &%
ٔ
 ا	��5 و-�د�� ا

5��1� 
داء  -�دة ر&q ، ا	����9 5
ٔ
ا0


و���.�  �1��A ��� و���5 ا	��"�ر�
ٔ
ا

 ���t �3 وذ	� ، @.� ا	��$��3 $.�رات

� و$3 ذا�.�� q/� 
���
ٔ
 ا	����3 ا

 . ا	�i��ت &% ا	/���
 $"��ى ا	��ارد


�-�	�ن ���3 وا	��
ٔ
��1دم  إ	� �#دي ا

t@�� إ	� ا	��د �2-
 $3 ��8' �7ا &�ن 

� $3 -'�'ة، و$��رف $.�رات� �.i� 

B�� ��7��� %& 
"�
 @ �ض ا	�#��� 

ا	���ا@�
  ا	��ا52 $3 �'د $3 ����ن

ا	'h�t  ا	�,'�' ا	����3 �% $�ا52

��ح ��ـ�B 	.� ا	����3 	3�ك �9ن إذا ا	� 

ن
ٔ

 ا	����
 وا� �G/� @��$�.� ا	����


 ا	����% ا�20��ج &�,'�'�����	 

qر�����	  
  .ا�G�h0د�



 	�/�ا$� &��	��2�4  $3 ا	����


�&%  ا	��G ا	���"% ا	.���% ا	,�-�ت ا	����

 

 ا	�����
 ا	������ ا	��ارد و�
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�"&�و��2 ����3 $3 @��غ ذ	� &�!� ��,�A . 	�,"�3 9ـ��ء�.� وز��دة h'ر�.� ا	�

 
ٔ
داة &��	
 	���ن ا	/�1ء وا	1'رة ��� ���.� ا	��9�8 ��� ا

ٔ

 ا	��G ا	/��ي �9���

 
���q !�����.� و$G'ر $3 ا	��Gدر ا	.�$	 %���
ٔ
ا	���< وذ	� @���/�ر6 ا	�,�ك ا0

 �.	���
ٔ

 ا��/� q$ ت ��;ءم���@�hرات و'hو 
'$� ����8 @�.�رات ��	�� 
u�< �.�����	

و$3 �7ا ا	���j.-�� t �����ت ا	�#�"�ت إ	� ا0

 
�
 �"��1,� %& A�t �7ا ا	 �ض �% ا����د ا	/�ا$� ا	��������A و
ٔ
ا	/���
 وj!�9 ا

 ��! �,! t���	7ي ��.' ا	5 ا��	3 @���$���	 

 ا	1'رات ا	���&�
 وا	"��9����	


 ا	,�دة"&�
 وازد��ر�� و$�ا-.
 ا	� ��ات و� ���ت ا	�"�ا	�#

q$1'م و�	ا �	�
 و�8ا�' -%ا	�����
ٔ
&% ا	����$�ت ا

��ز، ا	�"� �ق  ا	�jh و&% ا>��Gر ،!�	 5��1�

j,/u
ٔ
ا	��"�ر�
 ا	� ��ات �q$ 67 ا	�i��ت �����5 ا

داء
ٔ
ي و�' 9ـ��ءا�.� وا

ٔ
و ا

ٔ
$.�رات &% !D1 >�5 ا


����@ 7<
ٔ

 ا	����3 ا0����9 
��� j"�	ذا�.� @,' و

$"��ى ا	��ارد ��� ا	�'ى ���5s�� 5 ا0��s��ر ا	7ي

ن
ٔ

 وا0-�����
 ا�G�h0د�
 ا	� ��ات و0�-�	�وا	��

��@t وjh &% ا9ـ�"�@.� �A ا	�% ا	���رف وا	�.�رات

$.�رات وا9ـ�"�ب @�����ار �,'�4 $.�را�� و$��ر&�



 	�����3 وإ	� ا	/�ا$� ا	,�-��B ا	�% ا	�����

&�اد ا	��$��3 @.� و$.�رات h'رات
ٔ
  ا0

ن
ٔ
����ن $"���ة ����
 �3 ا	����3 �/�رة و2�4 ا

ن
ٔ
، وا

ً
� ا	�% ا	��1'ة �"�"���/� �.��� q��- 52ا�$

،
�ن 	� ��/�3 	�,�-�ت ا	����
ٔ
ا	����3 	3 ����
 ا

 
ٔ
��< 
ن ا	����%، �,'�' ا�20��ج &% �2�$

ٔ
وا


��'� q��.' ا	�	 
ً
&�,'�' وا	�jh وا	��ل، و�'را


�r/� ا	����
ٔ

 ا	�'وى ���ن $� ا�	����ر�q @'را


 ���% ا	����% 	;�2��ج ا	'h�t ا	�,'�' إن�	��&



 ، 2�5s�� 4 �,'�'وا	���� ا	�����ا	,�-�ت ا	����


��u 4 ��1م�3 2����	ا ���� Aد��� q��- 
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q��� ا	�i��ت $3 �/7	.� ا	�.�د ا	�% @

  .$.�رات و9ـ��ءات  ا	��$��3 @.�
ً
ن إu;ح �3 &�;

ٔ
و ا

ٔ

 ا!��u 

A�$��	1'ر ا@ �$ �$
ٔ
 إ��دة ����B ا0

5�& Ai�$ �$/�ا	؛ ا
��'م  إ	� ا	����


 ��� ا	/�ا$��  .ا	����

 �.!
ٔ

 إ0 ا���ح ا	����
 ا	����! %& 
�
 �,'�' ا	,�-�ت ا	�������

ٔ
و��� ا	��A $3 ا

��.� �'م و-�د ا	��Gدر ا	��'ة 
ٔ
�/�ب $3 ا

ٔ

 	�'ة ا@��u 
9ـ�s -�ا!B ا	����

ٔ
��' ا


 إ	� �'م و��2.� و9ـ�sة &��v�@ ،,�-�ت	.� &% �,'�' ��� ا�% ���3 ا��0��د ���	ا


 إ	� >�ف اvدارة $3 2'وث @�� ا0ر�/�ك وا	?�5 &

 jh3 و$ �.��� B���� �$و ،

 �1��A ا	,�-�ت ا	�'ر�/����� ��',� 'h 7ي	ا %��z�	ا

$5s 	�,'�' ا	1'ر 
ٔ
���ب ���% �� ا	���t ا0

ٔ
�@ 
�	7	� &�ن �,'�' ا	,�-�ت ا	����

وا	�.�رات وا	?/�ات ا	.�د&
  ا	����ب �8و�' ا	����!�3 @� 9�� و!��� $3 ا	����$�ت

 %& 
و$7 وjh 	�� @�	���5 �9ن ا	����3 ا	��-� 	���ارد ا	/���

�' ا	���ة  �
 ا	D1 ا	��-�د 	'�.�، @���ا	�#�"�ت ��G�1 &% ��-.� إ	� $��	

!� &% ا	�
ٔ
داء ا	���%، ��� ا

ٔ
jh ا	,�	% ا	����ب وا0

&�اد�� �3 
ٔ

 ا	�ا�'ة $.� ��� ا	�&q $3 9ـ��ءات اu�<ت و��i����' ا	�ـs�� $3 ا	�

 

 @.'ف $�ا-.
 $?��< ا	�,'��ت ا	,�	�
 ا	�������t $?��< ا	/�ا$� ا	����


 وا	/�1ء"&�و!�iا 	�� B���� 'h . وا	�"�1/��
، وا	,��ظ ��� h'رة ا	�i��ت ��� ا	�


 و$.�رة 3$ h'@ ,�-�ت	و �'م �,'�' ��� ا
ٔ

، ا��-�ت ا	����


 �,�ل دون ا	�'وى 3$ �/����ر 
ٓ
و $3 ا

ٔ
�'ا&�، ا

ٔ
&�5 ا	/�!�$� ا	����% &% �,1�t ا

��!�	 �ز &% �,'�'  
"�
 ا	����'ة $3 ��ف $#�����ا���


 �,'�' $"/t 	�,�-�ت &% ز��دة 9ـ��ءات �
 ا	�/��A��"� 5 ا	/�ا$� ا	����
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،
ي إن ا	/���
ٔ
���q ا	.��5 ����� @.7ا >�5 ا@

5-
ٔ
$.�رات و9ـ��ءات  ا	��$��3 @.� @�"��ى ا0ر��1ء ا

  ا	.��5 �7ا
ً

 ���ن $� ��	/�@��G@ 0 �.�$ '��� A�$��	ا

&�5 و��-q ا	�ـs�� $3 ا	'را��ت ا	"/B &%.ا	/�ء


 ا	�,'�'���� ا	/�ا$� ��G�h A/5 ا	'h�t 	�,�-�ت ا	����

  �.!
ٔ

 إ0 ا���ح ا	����
 ا	����! %& 
�
 �,'�' ا	,�-�ت ا	�������

ٔ
و��� ا	��A $3 ا

��.� �'م و-�د ا	��Gدر ا	��'ة 
ٔ
�/�ب $3 ا

ٔ

 	�'ة ا@��u 
9ـ�s -�ا!B ا	����

ٔ
��' ا


 إ	� �'م و��2.� و9ـ�sة &��v�@ ،,�-�ت	.� &% �,'�' ��� ا�% ���3 ا��0��د ���	ا

��v�@ 7ا� ،�.
 إ	� >�ف اvدارة $3 2'وث @�� ا0ر�/�ك وا	?�5 ا	�'ا>;ت @�&

 jh3 و$ �.��� B���� �$و ،

 �1��A ا	,�-�ت ا	�'ر�/����� ��',� 'h 7ي	ا %��z�	ا

  .و���	�<

$5s 	�,'�' ا	1'ر 
ٔ
���ب ���% �� ا	���t ا0

ٔ
�@ 
�	7	� &�ن �,'�' ا	,�-�ت ا	����

ا	����ب �8و�' ا	����!�3 @� 9�� و!��� $3 ا	����$�ت

  .إ	� إ2'اث ا	� ��� ور&q ا	�ـ��ءة

   %& 
و$7 وjh 	�� @�	���5 �9ن ا	����3 ا	��-� 	���ارد ا	/���

�' ا	���ة  �
 ا	D1 ا	��-�د 	'�.�، @���ا	�#�"�ت ��G�1 &% ��-.� إ	� $��	

داء 
ٔ
!� &% ا	�ا	��-�دة @�3 $"��ى ا0

ٔ
داء ا	���%، ��� ا

ٔ
ا	����ب وا0

&�اد�� �3 
ٔ

 ا	�ا�'ة $.� ��� ا	�&q $3 9ـ��ءات اu�<ت و��i����' ا	�ـs�� $3 ا	�

 

 @.'ف $�ا-.
 $?��< ا	�,'��ت ا	,�	�
 ا	�������t $?��< ا	/�ا$� ا	����


 وا	/�1ء"&�وا	�"�1/��
، وا	,��ظ ��� h'رة ا	�i��ت ��� ا	�


 و$.�رة $3 ��� إ���ل �,'�' ا	,h'@ ,�-�ت	و �'م �,'�' ��� ا
ٔ

، ا��-�ت ا	����


 �,�ل دون ا	�'وى 3$ �/����ر 
ٓ
و $3 ا

ٔ
�'ا&�، ا

ٔ
&�5 ا	/�!�$� ا	����% &% �,1�t ا

 

 ا	��	�
�67 ا	�����	��rvح ا�� ����:  

5 ��ك  -�	 ���
ٔ
��!�	 �ز &% �,'�' ��ك �� 
"�
 ا	����'ة $3 ��ف $#�����ا���


 9ـ��ءا�.� ؟ا	,�-�ت ا��
 و@�3 ������	  


 �,'�' $"/t 	�,�-�ت &% ز��دة 9ـ��ءات  -�
 ا	�/��A��"� 5 ا	/�ا$� ا	����

��!� �ز ؟ 
"�&�اد &% $#
ٔ
  ا0
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�
 ا	����
 ا	�������
ٔ
0 A.3 &% رؤ����5 ��ك &�وق @�3 ا	�ؤ��ء وا	��ؤو�



 و��u@��.� و9������	�B �,'�' ا	,�-�ت ا	����
ٔ
ا	��r�� إ	�.� و$'ى  و��ق وا

 
�� وا	�"��ى ا	�����% وا	?/�ة ا	�.�5 ��ك &�وق @�3 $� ��ات ا	"3 وا	�

 
���	�B �,'�' ا	,�-�ت ا	����
ٔ

 و��ق وا�
 ا	����
 ا	�������

ٔ
0 A.رؤ�� %&


 ا	�ـ��ءات؟��  و��u@��.� و9���
 ا	��r�� إ	�.� و$'ى $"����.� &% �

��!� �ز &% �,'�' ا	,�-�ت  
"�
 ا	����'ة $3 ��ف $#�����ا���	 ���
ٔ
�ك ���

&�اد &% 
ٔ

 �,'�' $"/t 	�,�-�ت &% ز��دة 9ـ��ءات ا0�
 ا	�/��"��A ا	/�ا$� ا	����

 A.3 &% رؤ����
 و��ق ��ك &�وق @�3 ا	�ؤ��ء وا	��ؤو�
 ا	����
 ا	�������
ٔ
0


 و��u@��.� و9���
 ا	��r�� إ	�.� و$'ى $"����.� ���	�B �,'�' ا	,�-�ت ا	����
ٔ
وا

 %& 
�� وا	�"��ى ا	�����% وا	?/�ة ا	�.��ك &�وق @�3 $� ��ات ا	"3 وا	�

 
���	�B �,'�' ا	,�-�ت ا	����
ٔ
وا

 
"�
 ا	�ـ��ءات &% $#��و��u@��.� و9���
 ا	��r�� إ	�.� و$'ى $"����.� &% �

 �.���!
ٔ

 و$�ارد�� و�i�A -.�د�� وا�i���ب ا	�% �?D @.� ا	�

ٔ
و ا0

ٔ
�% ا	���1
، ا

�� ا	�% ��1م ���.� 
ٔ

 وا0��D,��! 3 ا0���ا��


 	���زج ��'�� �/�رة �3 !.� $��&% $���$��%، $���ر ��� $� ا	��Gر، -�ء !��!

ن 
ٔ
� ا	 �.i� t��
، و$3 �7ا ا	���
 وا��/�ر��� روح ا0���ا���ا	����$�ت وا	�1

5��@ 

، وا	����$�ت وا	���&��>�ص، وإدارة  ��	� ��ا@�� ���h $� @�3 ا0���ا��
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-  
�
 ا	����
 ا	�������
ٔ
0 A.3 &% رؤ����5 ��ك &�وق @�3 ا	�ؤ��ء وا	��ؤو�



 و��u@��.� و9������	�B �,'�' ا	,�-�ت ا	����
ٔ
و��ق وا


 ا	�ـ��ءات؟��� %& �.����"$  

-  
�� وا	�"��ى ا	�����% وا	?/�ة ا	�.�5 ��ك &�وق @�3 $� ��ات ا	"3 وا	�

 
���	�B �,'�' ا	,�-�ت ا	����
ٔ

 و��ق وا�
 ا	����
 ا	�������

ٔ
0 A.رؤ�� %&


 ا	�ـ��ءات؟��و��u@��.� و9���
 ا	��r�� إ	�.� و$'ى $"����.� &% �

  :ا	�����ت

��!� �ز &% �,'�' ا	,�-�ت  -  
"�
 ا	����'ة $3 ��ف $#�����ا���	 ���
ٔ
�ك ���


 9ـ��ءا�.���
 و@�3 ��  .ا	����

&�اد &%  - 
ٔ

 �,'�' $"/t 	�,�-�ت &% ز��دة 9ـ��ءات ا0�
 ا	�/��"��A ا	/�ا$� ا	����

��!� �ز 
"�#$.  

-  A.3 &% رؤ�����ك &�وق @�3 ا	�ؤ��ء وا	��ؤو�


 و��u@��.� و9���
 ا	��r�� إ	�.� و$'ى $"����.� ���	�B �,'�' ا	,�-�ت ا	����
ٔ
وا

��!� �ز 
"�
 ا	�ـ��ءات &% $#��� %&.  

-  %& 
�� وا	�"��ى ا	�����% وا	?/�ة ا	�.��ك &�وق @�3 $� ��ات ا	"3 وا	�


 و��ق �
 ا	����
 ا	�������
ٔ
0 A.رؤ�� 
���	�B �,'�' ا	,�-�ت ا	����

ٔ
وا

 
"�
 ا	�ـ��ءات &% $#��و��u@��.� و9���
 ا	��r�� إ	�.� و$'ى $"����.� &% �

��!� �ز.  


  : ا	���ر�< اv-�ا��


��  :ا0���ا��

 �.���!
ٔ

 و$�ارد�� و�i�A -.�د�� وا�i���ب ا	�% �?D @.� ا	�

ٔ
و ا0

ٔ
�% ا	���1
، ا

�'ا&.�
ٔ

 �,1�t ا� @ 
�� ا	�% ��1م ���.� و2�. ا	���"�

ٔ

 وا0��D,��! 3 ا0���ا��


 	���زج ��'�� �/�رة �3 !.� $��&% $���$��%، $���ر ��� $� ا	��Gر، -�ء !��!

ن 
ٔ
� ا	 �.i� t��
، و$3 �7ا ا	���
 وا��/�ر��� روح ا0���ا���ا	����$�ت وا	�1

5��@ 

، وا	����$�ت وا	���&���	� ��ا@�� ���h $� @�3 ا0���ا���


 @��5 ��م�i  .ا	�
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دوار 
ٔ
r �ل ا	��Bu وا0

ٔ
��5  ا

ٔ

 	����� ا	1'رات وا	������

ٔ
داة ا0

ٔ
ا	����3 �� ا0

داء وإ!��ز ا	�.�م وإدراك 
ٔ

 h'رات ا	��$��3 ��� ا0���	 
���
، &�	�'ر�B و���z�	ا

.���� B'ر��	اع ا�!
ٔ
���q ا& ،
�i
 � ��� ا	�"#و	�
 &% إ��ر ا0!���ء 	������

ٔ
� ا0

.  

 ،A.	��ا-.
 ا	�,'��ت  و�7ا ����

 !�iا $;�A.��� 5��@ ،A إ!��ز 

B'ر��	رق " �3 ا��	ـ��ءات &% ا�	ا 


��z�	3. @����/�ت ا�و��� ��� %	�m"$ ارد��	ا 

ي ا	�ـ��ءة،
ٔ
 �����.� ا	�% @�3 ��� ا

 A� 5��	ا ���"  
ٔ
ا	��ارق  �67 $;

�'اف
ٔ
1
 ا�hت . و$,'دة د�-�,	�&

و ا��v&�ت ا	����ب إ2'ا�.� &% $��&
 ا	��$��3 
ٔ

 ا	�� ��ات ا����$ %� 
�ا	����

 ���و ���A.9، وذ	� 	�� �B ��� ا	���59 ا	�% ����ض 
ٔ
و ا������.A ا

ٔ
و $.�را�.A ا

ٔ
ا


�i��	 

 ا	��$�و ���5h ا	"��
ٔ
  ج، ا

 و����ت &% ا	���رف و ا	�.�رات 

&.% ���5 ا	�i�A وا	�?��~ وا	��'�' وا	1'رة ��� 

 �,'�� ���5 ا	���< $q !����ت -'�'ة، و@.67 ا	�����A &�ن ا9ـ�"�ب ا	�ـ��ءات

 ،
و $��&
 $�ـ�"/
ٔ

 ا	�2 j"�	 ـ��ءة�	�

 3��� 4�,@ ،
u/� ذو 9ـ���
ٔ
ن ا	��د ا

ٔ
0 ��% ا


 وا	�'@�� و	�h 3' 0 ���ف /�
 @�/�دئ ا	�,���ن ���ن ��� درا�
 وا
ٔ
	���ء ا

�B و&% ��B، وا	�ـ��ءة ��z�< �67 ا	����$�ت &% ا	�jh ا	��ا	���ن ا	�

 B���' ا	���رف وا	1'رات وا	��z�< ا	��� ��& A�� �$ ط��! 
��ء $��ر�
ٔ
��ـ�"B ا

و $3 >;ل ا	��1% ا	"�/%،
ٔ
و�'ل $�.�م ا	�ـ��ءة  	.�، و0 ���3 ا9ـ�"�@.� $3 &�اغ ا
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  : ا	����3

دوار 
ٔ
r �ل ا	��Bu وا0

ٔ
��5  ا

ٔ

 	����� ا	1'رات وا	������

ٔ
داة ا0

ٔ
ا	����3 �� ا0

داء وإ!��ز ا	�.�م وإدراك 
ٔ

 h'رات ا	��$��3 ��� ا0���	 
���
، &�	�'ر�B و���z�	ا

.���� B'ر��	اع ا�!
ٔ
���q ا& ،
�iا	�"#و	�
 &% إ��ر ا0!���ء 	��

A.9���&�اد &% $��ر&.A و>/�ا�.A وا������.A و
ٔ
.ا0


�  :ا	,�-�ت ا	����


 ا	,�-�ت إن�&�اد �3 ��/� ا	����
ٔ
 ا	����ب ا0


 ا	�%�iو ��ا-..� ا	�
ٔ
 ��� h'را�. 3$ A	��q& ا

دا�.A &% ا	�"� 5	��G1ر 
ٔ
ا	�'ر�B إ	� ا	,�-
 و��/� .ا


 $�1ر!
 و�,���� �,'�'A� 6 ا	7ي��z�	ت ا�/����@



 &% ا	/����iا	�ـ��ءة، &% ا	��ارق  �67 �,'�' ا	�

&�اد
ٔ
 ، @�ا-/��.A 	�1��م ا$�;9.� وا	����ض ا0


���ءA�� 6 ا	7ي ا	�'ر�B @�ا@ �h;�!اف $3 ا'�
ٔ
ا

و ا��v&�ت ا	����ب إ2'ا�.� &% $��&
 ا	��$��3 
ٔ

 ا	�� ��ات ا����$ %� 
�ا	����

 ���و ���A.9، وذ	� 	�� �B ��� ا	���59 ا	�% ����ض 
ٔ
و ا������.A ا

ٔ
و $.�را�.A ا

ٔ
ا

 ��!v5 وا��	ا
�i��	 

 ا	��$�و ���5h ا	"��
ٔ
ج، ا

  :ا	�ـ��ءة

 ا�����ل ��� ا	1'رة ���5 ��م $�.�م ا	�ـ��ءة

&.% ���5 ا	�i�A وا	�?��~ وا	��'�' وا	1'رة ���  $.% 512 ��3 -'��ة

ا	���< $q !����ت -'�'ة، و@.67 ا	�����A &�ن ا9ـ�"�ب ا	�ـ��ءات

و $��&
 $�ـ�"/
، &1~، & ا	���رف و ا	�.�رات ا9ـ�"�ب $3 ا9/�
ٔ

 ا	�2 j"�	 ـ��ءة�	�

و h'رات 
ٔ
u/� ذو 9ـ���
، @,�4 ���3 ) $.�رات(&�9ـ�"�ب $��رف ا

ٔ
ن ا	��د ا

ٔ
0 ��% ا


 وا	�'@�� و	�h 3' 0 ���ف /�
 @�/�دئ ا	�,���ن ���ن ��� درا�
 وا
ٔ
	���ء ا

�B و&% ���z�< �67 ا	����$�ت &% ا	�jh ا	�

 B���' ا	���رف وا	1'رات وا	��z�< ا	��� ��& A�� �$ ط��! 
��ء $��ر�
ٔ
��ـ�"B ا

و $3 >;ل ا	��1% ا	"�/%،
ٔ
	.�، و0 ���3 ا9ـ�"�@.� $3 &�اغ ا


.��� ا	�.�رات ا	����
 ا	�% ���	' �.� >�t ا	1��
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 ا	�% ��.���!� �ز @�	/��'ة و�% ا	�'���
 ا	��$
 ا	 
"�#�@ 
�6 ا	'را

�.� $3 9.�@�ء و��ز ا	�8ا�� إ	� 
ٔ

، و!���@��
 $3 ا	���0ت ا	���� وا	����$ A��

 

 ا	�.�@���h��	�@ اد'$v'ان ا�ر�?% &% $��	$5 ا����	ز �% ا� �!����!� �ز ا	��م، 

 

 ا�G�h0د���	'وام دورا ��$� ورا-,� &% ا	�


 ���h إ	� �
 ا	����h��	ا 
��وا0-�����
 	�/;د، و$"����.� &% ��"�' ا	"��

��ل اv!�رة ا	����
 وا	��ز�q ا	���$% 	� �ز ا	�% $ %& 
$"��ى @�ا$� ا0!��ز ا	.�$

 
�&���� 2'، و��ـs�r >/�ـ�.� ا	
ٔ

 ا	� ��
 إ	� ا/"! q&�@ j,��	��.�@�ء وا	 �ز 

�.�hى وا	��5 ��� �,"�3 و�,'�4 >'$��.� ا	��-.
 إ	� ز@��
ٔ
  . و-��.� ا

 
�1"��ن B"2 5$��2014 إ��G2��ت � Aو� ،

3��z��	د ا'�  

1661  

3715  

1887  

7263  

 
��$ �.!
ٔ

 ��� ا��/�ر ا"�� �67 �2و	� ا	��اq$ 5u $?��< إ��رات ا	�#��&% درا

� ا��vرات ا	���&
، وا	�% 3$ $.�$.� � 'G1!و 
�@��5 $� @�,'�' ا	,�-�ت ا	����

&�اد ا	3�7 ���&�ن ���.A، و79ا ا��vرات ا	�% 
ٔ
;	 
��,'�' $?��< ا	,�-�ت ا	����


 و	.A درا�
 @�	��ق �
 ا	��������	�@ 
��$ �.!
ٔ
ا��/�ر ا

 >��?$ %& 

 وA� 3$ ا	���ر9�ا	�% ;< 3$ A�� 'h	A.��-�2 '�',� �. ا	����
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  :ا	����< @��'ان ا	/,4

 7� j��-
ٔ

 ا	�% ا��.���!� �ز @�	/��'ة و�% ا	�'���
 ا	��$
 ا	 
"�#�@ 
�6 ا	'را

�.� $3 9.�@�ء و��ز ا	�8ا�� إ	� 
ٔ

، و!���@��
 $3 ا	���0ت ا	���� وا	����$ A��

 

 ا	�.�@���h��	�@ اد'$v'ان ا�ر�?% &% $��	$5 ا����	ز �% ا� �!����!� �ز ا	��م، 

�8ا��،و	 '1	�j/ ��� ا	�@ 

 ا�G�h0د�
 وا	 �ز���	'وام دورا ��$� ورا-,� &% ا	�


 ���h إ	� �
 ا	����h��	ا 
��وا0-�����
 	�/;د، و$"����.� &% ��"�' ا	"��

��ل اv!�رة ا	����
 وا	��ز�q ا	���$% 	� �ز ا	�% $ %& 
$"��ى @�ا$� ا0!��ز ا	.�$

 
�&���� 2'، و��ـs�r >/�ـ�.� ا	
ٔ

 ا	� ��
 إ	� ا/"! q&�@ j,��

�.�hى وا	��5 ��� �,"�3 و�,'�4 >'$��.� ا	��-.
 إ	� ز@��
ٔ
و-��.� ا


����q ا	'را$:  

��!� �ز  
"�#$ A��7263  
���B"2 5$ إ��G2��ت 

%�
ٓ
   :��� ا	��5 ا	���� &% ا	�'ول ا0

  

BG
 ا	���/�  

  إ��رات

  $.�ة

3�7�$  

  ا	����ع

  


�
 ا	'را��:  

 
��$ �.!
ٔ

 ��� ا��/�ر ا"�� �67 �2و	� ا	��اq$ 5u $?��< إ��رات ا	�#��&% درا

� ا��vرات ا	���&
، وا	�% 3$ $.�$.� � 'G1!و 
�@��5 $� @�,'�' ا	,�-�ت ا	����

&�اد ا	3�7 ���&�ن ���.A، و79ا ا��vرات ا	�% 
ٔ
;	 
��,'�' $?��< ا	,�-�ت ا	����


 ا�rvاف ��� �.$ �.	 j"�	 ق��	�@ 

 و	.A درا��
 ا	��������	�@ 
��$ �.!
ٔ
ا��/�ر ا

 >��?$ %& 

 وA� 3$ ا	���ر9�ا	�% ;< 3$ A�� 'h	A.��-�2 '�',� �. ا	����
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  %	��-v'د ا�	�9ن ا 'hء، و�s��&�اد $3 دون ا
ٔ
!.� ��� 59 ا0

ٔ

 @�� ا�ا	/�ا$� ا	����

  

  ا	�'د

157  

270  

427  

دوات ا	�"�?'$
 &% ا	/,�ث ا	����
 @��'د دور�� &% ��&�� 
ٔ
���'د ا0

 '�! 
�!�"!vم ا���	ة &% ا�sـ�@ 
دوات ا	�"����
ٔ
ا	����$�ت، و$3 @�3 �67 ا0

!� @1'ر 
ٔ

 ��� ا��.��ل ا	�$ %& 3�s2�/	9' ا#�

دوات و ا	���� @1'ر $� ��A ا	��5u إ	� 
ٔ

 $3 ا0�����@ 
!����v/�42 ا�	3 ��� �$

ن �/��
 ا	����ع �% ا	�% ���ض ��� ا	/�42 !�ع 
ٔ
1
، و @�� ا�hو د 
�����$ ����!

دوات 
ٔ
ا	�ا-B ا��?'ا$.� 	��q ا	�.� ا	7ي ��/��، و�/�� 	7	� ���ض ���� !�ع ا0

 
,	�G	دوات ا
ٔ

 �G/� ا0�ا	,t��1 و ا	�����ت $3 ا	��'ان، &�!� &% �67 ا	'را

�A ا	�1��ت  ا	�% �"���5 	��q ا	/��!�ت و 
ٔ
داة ���/� $3 ا

ٔ
و �% �9

$ 
�/��rة �"���5 ا	����$�ت &% ا	��'ان، و ا	��1@�
 &% ا	/,4 ا	��'ا!% �1

r?�ص ا	�/,���3 و 
ٔ

 ا�����ت ا0&��$ t��� 3� 
0��?;ص $���$�ت 9���

�.G��G< 3$و ،
���A.9 و $�ا�z  %& A.�hوف $��: 
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  %	��-v'د ا�	�9ن ا 'hء، و�s��&�اد $3 دون ا
ٔ
!.� ��� 59 ا0

ٔ

 @�� ا�ا	/�ا$� ا	����

� �� ��� ا	��5  ا	��	%��
 درا�� 5�r 7ي	ا:  

��/�BG
 ا	�  

  رؤ��ء

3��  $�ؤو

  ا	����ع

  

دوات ا	�"�?'$
 &% -�q ا	/��!�ت 	�/,4
ٔ
  :ا0

دوات ا	�"�?'$
 &% ا	/,�ث ا	����
 @��'د دور�� &% ��&��   
ٔ
���'د ا0

 '�! 
�!�"!vم ا���	ة &% ا�sـ�@ 
دوات ا	�"����
ٔ
ا	����$�ت، و$3 @�3 �67 ا0


�!� @1'ر  ...�2	
 ا0��/��ن، ا	��1@�
، درا
ٔ

 ��� ا��.��ل ا	�$ %& 3�s2�/	9' ا#�

دوات و ا	���� @1'ر $� ��A ا	��5u إ	� 
ٔ

 $3 ا0�����@ 
!����v/�42 ا�	3 ��� �$

ن �/��
 ا	����ع �% ا	�% ���ض ��� ا	/�42 !�ع 
ٔ
1
، و @�� ا�hو د 
�����$ ����!

دوات 
ٔ
ا	�.� ا	7ي ��/��، و�/�� 	7	� ���ض ���� !�ع ا0

 
,	�G	دوات ا
ٔ

 �G/� ا0�ا	,t��1 و ا	�����ت $3 ا	��'ان، &�!� &% �67 ا	'را


 �2-��ت �7ا ا	����ع �%�/��	:  

 - 
�A ا	�1��ت  ا	�% �"���5 	��q ا	/��!�ت و  :ا	��1@�
ٔ
داة ���/� $3 ا

ٔ
و �% �9

$ 
�ا	����$�ت &% ا	��'ان، و ا	��1@�
 &% ا	/,4 ا	��'ا!% �1

r?�ص ا	�/,���3 و 
ٔ

 ا�����ت ا0&��$ t��� 3� 
0��?;ص $���$�ت 9���

�.G��G< 3$و ،
���A.9 و $�ا�z  %& A.�hوف $��

 .��/�t��� 3� �r�/$ t ا�G�0ل �

و $1�'ة �
ٔ
 .�2ة ا

r?�ص �
ٔ

 $3 ا0����و $

ٔ

 D?r ا���"$. 

� 
 .�"��' ��� ا��?;ص $���$�ت 9���
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���ب ا	��1@�
 $q @�� ا	�"#و	�3 و ا	���&�3 ��� 
ٔ
j ا

 
h;� �.	 % @,�ز�.� $���$�ت�	ا 
GG?��	ئات ا�.	وا �	�G�	ا >��?$ ��@

h"�م، وا	�'راء ا	�����3 و@�� ا��vرات &% 
ٔ

، �9ؤ��ء ا	��G	� وا0�@����ع ا	'را

9ـ�s ا�����0 &% ا	/,
ٔ
دوات ا0

ٔ
�ث ا0-�����
، و �"����� @���/�ر6 $3 ا0

 q��!"B ا	��ق 	
ٔ
!� ���/� ا

ٔ
9ـs��ا ا	/��s2ن 	".�	
 و �Gh $'ة ��/��1، 9�� ا

Ai، و���ض ��� ا	/�s2�3  ا	�1�' $ 4 @��5,/	�@ 
ا	����$�ت و ا	/��!�ت ا	����1

�'ا&�
ٔ
 .@�	����ع و�'م ا	?�وج �3 إ��ر6 و $��$�� و ا

&�اد 
ٔ

 $3 ا0�����2ل $���ع $� �1'م 	�


 @��5 وا�� �m�
ٔ

 ���.� و��A إ�'اد �67 ا0@�-vا 'Gh 4,/	ا 
ا	�����ن 	��

��q ا	/��!�ت و ا	����$�ت 3$ 	 
داة ر��"�
ٔ

 ا�����j ا0��/��ن �9�و&% �67 ا	'را

دوات 
ٔ
	7ي 0 ���3 ا�G�h0ر ��� ا0

>�ى 	���2
 @� وا	��uل إ	� ا	�����ت ا	��&�
 ا	�% �"�� 	� @�	1��س وا	��< 
ٔ
ا0

 '�',� A� دوات
ٔ
و !��.�، و &% ����5 �67 ا0

ٔ

 ا��3 $'ى �,t1 &����ت ا	'را

ا	�% ���5 ا	����ع و&�1 	������ت ا	�����
، و 


 $3 ��ف @�-�	 
�@�h 
�m�
ٔ

 �A ��-��.� إ	� ا���q$ �r $���/�ت ا	'را


 $,�ور @�' ذ	� ا	����t @�	����$�ت ��وA"h 'h �7ا ا0��/��ن إ	� 

�، ا	�"��ى �
 و���5s &% ا	"3، ا	�&�اد ا	'را
ٔ

 و����3 $���$�ت �3 ا�G?�	ا

ول �.'
ٔ
&�اد وا	�,�ر ا0

ٔ
9' $3 $'ى و�% ا

ٔ
ف إ	� ا	��

داء 
ٔ

 5�9 ودور�� &% ا	�&q $3 $"��ى ا0�
 ا	����
 ا	������hو 
���

ٔ
�@ 
ا	��

 ،A.��� ل��$ %& A.@ 
��
 وا	�.�م ا	���!
ٔ

 $?��< ا0�وا	�ـ��ءة ا	;ز$
 	���ر

 '�',� 
���
ٔ
وا	�,�ر ا	�s!% ر89 ��� $'ى ا

�s,@ q���
 و��ق �,'�'�� 	'ى $�و ا	�,�ر ا	�s	4 وا	7ي !,�ول . 	,�-�ت ا	����


 	�,'�' ا	,�-�ت "���	�B ا	�"����
 &% ا	�#
ٔ
$3 >;	� ا	���ف ��� ا0

 '�',� 
ا	��G@�ت ا	�% �,�ل دون &��	�

ا	7ي �/,4 &% $'ى $"���
 ا	/�ا$� 
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�����
 ا����ب ا	��1@�
 $q @�� ا	�"#و	�3 و ا	���&�3 ��� و &% �67 ا	'را
ٔ
j ا

 
h;� �.	 % @,�ز�.� $���$�ت�	ا 
GG?��	ئات ا�.	وا �	�G�	ا >��?$ ��@

h"�م، وا	�'راء ا	�����3 و@�� ا��vرات &% 
ٔ

، �9ؤ��ء ا	��G	� وا0�@����ع ا	'را


"�  ا	�#

9ـ�s ا�����0 &% ا	/,: ا0��/��ن - 
ٔ
دوات ا0

ٔ
@���/�ر6 $3 ا0

 q��!"B ا	��ق 	
ٔ
!� ���/� ا

ٔ
9ـs��ا ا	/��s2ن 	".�	
 و �Gh $'ة ��/��1، 9�� ا

Ai، و���ض ��� ا	/�s2�3  ا	�1�' $ 4 @��5,/	�@ 
ا	����$�ت و ا	/��!�ت ا	����1

�'ا&�
ٔ
@�	����ع و�'م ا	?�وج �3 إ��ر6 و $��$�� و ا


 �'ور �m�
ٔ

 $3 ا0����&�اد  و �� �/�رة �3 $

ٔ

 $3 ا0�����2ل $���ع $� �1'م 	�


 @��5 وا�� �m�
ٔ

 ���.� و��A إ�'اد �67 ا0@�-vا 'Gh 4,/	ا 
ا	�����ن 	��

  .و��5�r %& ��$ �.��- A ا��/��ن

��q ا	/��!�ت و ا	����$�ت 3$ 	 
داة ر��"�
ٔ

 ا�����j ا0��/��ن �9�و&% �67 ا	'را

دوات $�'ان ا	/,4، و ذ	� 	�/��
 �7ا ا	����ع ا
ٔ
	7ي 0 ���3 ا�G�h0ر ��� ا0

>�ى 	���2
 @� وا	��uل إ	� ا	�����ت ا	��&�
 ا	�% �"�� 	� @�	1��س وا	��< 
ٔ
ا0

 '�',� A� دوات
ٔ
و !��.�، و &% ����5 �67 ا0

ٔ

 ا��3 $'ى �,t1 &����ت ا	'را

 
����
ٔ
ا	�% ���5 ا	����ع و&�1 	������ت ا	�����
، و ) ا	�#�rات(ا	���u ا0


 $3 ��ف ��2 ��@�-�	 
�@�h 
�m�
ٔ

 �A ��-��.� إ	� ا���q$ �r $���/�ت ا	'را


 $,�ور @�' ذ	� ا	����t @�	����$�ت . ا	�/,���3��وA"h 'h �7ا ا0��/��ن إ	� 

�، ا	�"��ى �
 و���5s &% ا	"3، ا	�&�اد ا	'را
ٔ

 و����3 $���$�ت �3 ا�G?�	ا


 &% ا	��5�$'h
ٔ
ول �.'. ا	'را�%، ا0

ٔ
وا	�,�ر ا0

داء 
ٔ

 5�9 ودور�� &% ا	�&q $3 $"��ى ا0�
 ا	����
 ا	������hو 
���

ٔ
�@ 
ا	��

 ،A.��� ل��$ %& A.@ 
��
 وا	�.�م ا	���!
ٔ

 $?��< ا0�وا	�ـ��ءة ا	;ز$
 	���ر

9' $3 $'ى إدراA.9 	.67 ا	�����ت
ٔ

 �,'�' . وا	�����

ٔ
وا	�,�ر ا	�s!% ر89 ��� $'ى ا

�اs,@ q���
 و��ق �,'�'�� 	'ى $�	,�-�ت ا	����


 	�,'�' ا	,�-�ت "���	�B ا	�"����
 &% ا	�#
ٔ
$3 >;	� ا	���ف ��� ا0


�ا	��G@�ت ا	�% �,�ل دون &��	�
 �,'�' �A ا	�,�ر ا	�ا@q وا	7ي ����3 . ا	����


، و@�'�� ا	�,�ر ا	?�$� �ا	7ي �/,4 &% $'ى $"���
 ا	/�ا$� ا	,�-�ت ا	����



 MANARAT Journal for Studies of Social Sciences 

                                                                                              (2676 -1815 ISSN  

 

 ��r��	ا 
����@ t����	"�دس ا	,�ر ا�	ا ا��<
ٔ

 ا	�ـ��ءات، وا��� %& 
�ا	����

��q ا	����$�ت ا	�% ���7ر ا	,�Gل ���.� 	 �.@ 
!����و �A ا0

دوات 
ٔ
ا	����$�ت ا	��-�دة دا>5 و �"�.'ف �67 ا0


، و���5s ���$� &% ا����رات ا	�1��A، -'اول GG?��	ئات ا�.	و ا �	�G�	ا

9
 ا	��$���h��@ ،3ت ا	��Bu ا	�?���
، و������,@ 
  .ا��G2v��ت ا	���/�

 B��/�@ 42�/	4 ��1م ا�2 
���G2دوات إ
ٔ

 ��� ا����h< !���� 59 درا

 %& ��h 7ا.	 ،
و !�% ا	����
ٔ
	/��!�ت ا	�% -��.� 	�/��3 ��� ا���20ظ ا

و�� �/�رة �3 @�!�$� إ��G2% 	����م ا0-�����
 $���ف 

داة 
ٔ
$��$5 ار�/�ط @����ن 	1��س ا	G'ق ا	���iي 0

	���9و!/�خ 	1��س �/�ت ا0��/��ن
ٔ
  . و79ا $��$5 ا	s/�ت ا

 

 ا	;@�ا$������G2v7ي ���/� $3 ا0>�/�رات ا	ا


، و�7ا 3$ �h���	ارات ا���	'ة وا����	ارات ا���	$� �"�� @� ��� ��7ي ����' &	وا

�G2إ 

 $� إذا �9ن ��ك &�وق ذات د0	&��$ 5-
ٔ

 @�3 !��% ا	���ارات ا	����'ة ا��


 ا	��وق @�3 $?��< ا	������ت ا	�% �	'را


 ا	����'ة �����ا��vن ا
ٔ

 ���3 ا	�1ل @��$3 >;ل ا	���� ا	�,5G ���.� $3 ا	'را

��!� �ز ���'د و�?��< و���ع، &���  
"�
 	���ل $#�ا	,�-�ت ا	����

���ب وا�G�1� '2 ���.� &% �,'�' ا	,�-�ت، و�67 ا	��ق 
ٔ
و ا

ٔ
�ك ���1
 ا�

�ك @�� � �!
ٔ
>�، 9�� ا

ٓ
���ب 0

ٔ
و ا

ٔ
3$ ���1
 ا �.	�������	�B �?��< در-
 ا

ٔ
وا0

�
 ا	�ؤm& 3�@ 
��	�B ا	�"����
ٔ

 ا	��ؤو��3 ا0>�;ف ����B ا	��ق وا0m&ء و�
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 ��r��	ا 
����@ t����	"�دس ا	,�ر ا�	ا ا��<
ٔ

 ا	�ـ��ءات، وا��� %& 
�ا	����


�  .	�/�ا$� ا	����

��q ا	����$�ت ا	�% ���7ر ا	,�Gل ���.� : ا	����t و ا	"�;ت - 	 �.@ 
!����و �A ا0

>�ى 
ٔ
دوات ا0

ٔ
دوات , @������ل ا0

ٔ
و �"�.'ف �67 ا0


، و���5s ���$� &% ا����رات ا	�1��A، -'اول GG?��	ئات ا�.	و ا �	�G�	ا

9
 ا	��$���h��@ ،3ت ا	��Bu ا	�?���
، و������,@ 
ا��G2v��ت ا	���/�

دوات �,��5 ا	/��!�ت - 
ٔ
  :ا

   B��/�@ 42�/	4 ��1م ا�2 
���G2دوات إ
ٔ

 ��� ا����h< !���� 59 درا

� &% و�,��5 ا�h 7ا.	 ،
و !�% ا	����
ٔ
	/��!�ت ا	�% -��.� 	�/��3 ��� ا���20ظ ا

� �7ا @������لs,@SPSS  ف���$ 
و�� �/�رة �3 @�!�$� إ��G2% 	����م ا0-�����


�$�rو 

 وا�,���G2داة إ
ٔ
�9 �@.  

 ��� 67� ���داة وh' ا���'!� &% درا
ٔ
$��$5 ار�/�ط @����ن 	1��س ا	G'ق ا	���iي 0

	���9و!/�خ 	1��س �/�ت ا0��/��ن ا	/,4،
ٔ
و79ا $��$5 ا	s/�ت ا


 ا	;@�ا$���
 ) �92(وا���'!� 79	� ��� ا>�/�ر  ���G2v7ي ���/� $3 ا0>�/�رات ا	ا


، و�7ا 3$ �h���	ارات ا���	'ة وا����	ارات ا���	$� �"�� @� ��� ��7ي ����' &	وا

�G2إ 

 $� إذا �9ن ��ك &�وق ذات د0	&��$ 5-
ٔ
ا


�h���	ارات ا���	وا.  

� �,��5 ا	�/��3 �����>��ا ا
ٔ

 ا	��وق @�3 $?��< ا	������ت ا	�% ) ف(وا�	'را


�
 ا	'را�� �.$ 5����  


�  !���� ا	'را


 ا	����'ة �����ا��vن ا
ٔ

 ���3 ا	�1ل @��$3 >;ل ا	���� ا	�,5G ���.� $3 ا	'را

��!� �ز ���'د و�?��< و���ع، &��� &% �,'�'  
"�
 	���ل $#�ا	,�-�ت ا	����

���ب وا�G�1� '2 ���.� &% �,'�' ا	,�-�ت، و�67 ا	��ق 
ٔ
و ا

ٔ
�ك ���1
 ا�

�ك @�� � �!
ٔ
>�، 9�� ا

ٓ
���ب 0

ٔ
و ا

ٔ
3$ ���1
 ا �.	�������	�B �?��< در-
 ا

ٔ
وا0

�
 ا	�ؤm& 3�@ 
��	�B ا	�"����
ٔ
ا0>�;ف ����B ا	��ق وا0

�s,@ 
m& 3�7 �����ن	ا.  
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ن 
ٔ
و	� وا	�%  �D ��� ا

ٔ

 ا	/,4 ا0���& 5/1! �
 @�3 و���� &�!h;� ك��


 و@�3 ���!� �ز &% �,'�' ا	,�-�ت ا	���� 
"�
 ا	����'ة $3 ��ف $#�����ا��vا

A��1� ���&ن �9% ��� د��� 'h 5��@و '���� 
"�ن ا	�#
ٔ

 9ـ��ءا�.�، 2�4 ا��� 

داء 
ٔ

 وا	�% ��A ا	��ا!B ا	�% ��A �1���.� $3 $"��ى ا0"�#�	�@ 
u�?	داء ا

ٔ
ا0

��ز إ	� ا	�.�رات وا	"���9ت ا	�,'دة و79ا ا	�;�hت $q ا	�ؤ��ء وا	8$;ء، !vو��ق ا

 �.	;< 3$ A� 4�2 ،"�دس	4 وا	�s	وا %!�s	,�ر ا�	!���� ا ��	رت إ�r
ٔ
و�� $� ا

&�اد و79ا 
ٔ
;	 
����0 &%  �,'�' ا	,�-�ت ا	����

ن 
ٔ

 @��m�.� ا
 ا	�/�ى $3 ا	���/��

ٔ

، 2�4 ��ى ا0�
 ا	��r�� 	�/�ا$� ا	�������9

 3$ �.������ب �"����ن &% ا	�&q $3 9ـ��ءا�.A و���;ن ��� �
ٔ
�67 ا	���1
 وا0

A @�	����$�ت >;ل �,'�' ا	�.�رات ا	�% ��B ������� و����.�، و79ا �8و�'�

��ل $ %& 
�u�,	رات ا���	ا >��?�@ 
�u ��� /�1ء	3 ا$ �.
 ا	�% ���s�',	ا

���.A، و79ا ا	�'رب ��� ا	�1��ت ا	�'�'ة ا	�% i� 'h.� و���/~ @�?A.GG، و79	� 

و 
ٔ
��1ى 	'�.A روح ا	�"#و	�
 و�"��A.�'��"$ %& A ��� إ���د ا	,��ل 	������ت ا

�rرت إ	�� !���� ا	�,�ر 
ٔ
داء� A	�A.$�. و�� $� ا

ٔ
&% ا

ن !���3 3$ �,'�' 
ٔ
�1
 �� ا!� $3 ��� ا	���1ل او$� �����i2;$ 3 �2ل �67 ا	


 ا	����
 و@��5 دh�t $3 >;ل ���1
 وا2'ة ���5 59 �ا	,�-�ت ا	����


 ا	�%�
، &���G��G< 5 و-�ا!/� ا	�"��?��<  ا	�?�GGت ا	��-�دة &% ا	�#


 	��ؤ��ء ��د ����
 �,'�' ا	,�-�ت ا	�����ن إ
ٔ

 ا&��v�@ 
>�، �7ا 3$ -.

ٓ
�3 ا0

>�ى �1���% 
ٔ
��اف ا0

ٔ
ي  اvدارة ا	���� وا0

ٔ
2�4 �/�1 را

�'ا&�، ) 
ٔ
ن �,t1 ا

ٔ
$� $3 ا	B�G ا

ٔ
ا

�اد ا	���&�3 ��� ����
 �,'�' ا	,�-�ت ���1$�ن @7	� @��5 

&�اد 	'�.A ا	1'رة ��� ا	1��م @7	�، &��"�ا 
ٔ
@�' 2'، &�!� 	�� 59 ا0

ٔ
$����% إ	� ا

و ا	�.�رات ا	�% 
ٔ

 اh'@ D1A.�9 �����ن $.�رات ا	�1��A ا	���ل و�,'�' $�ا�3 ا	

&
ٔ
ن ا

ٔ

 ��ون &% ���1
 د&��� و@�	��A $3 ا�اد ا	��

 t��?�@ ا�;ع ��� A.�9 ا�"�	 �!
ٔ
!.� �"��A &%  ا	�&q $3 9ـ��ءا�.A، إ0 ا

ٔ
ا	�1��A ا

ن 
ٔ

، �< إ	� ذ	� ا���	�B ا	�% ��A @��-/.� �,'�' ا	,�-�ت ا	����

ٔ
ا	��ق وا0

 5h
ٔ
&�اد ا	����3 ��� ا0

ٔ
�د ����
 �,'�' ا	,�-�ت 	��د وا2' ودون $��ر9
 ا0�إ
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ن 
ٔ
و	� وا	�%  �D ��� ا

ٔ

 ا	/,4 ا0���& 5/1! �و���� &�!


 و@�3 ���!� �ز &% �,'�' ا	,�-�ت ا	���� 
"�
 ا	����'ة $3 ��ف $#�����ا��vا

A��1� ���&ن �9% ��� د��� 'h 5��@و '���� 
"�ن ا	�#
ٔ

 9ـ��ءا�.�، 2�4 ا���

داء 
ٔ

 وا	�% ��A ا	��ا!B ا	�% ��A �1���.� $3 $"��ى ا0"�#�	�@ 
u�?	داء ا

ٔ
ا0

��ز إ	� ا	�.�رات وا	"���9ت ا	�,'دة و79ا ا	�;�hت $q ا	�ؤ��ء وا	8$;ء، !vو��ق ا

 �.	;< 3$ A� 4�2 ،"�دس	4 وا	�s	وا %!�s	,�ر ا�	!���� ا ��	رت إ�r
ٔ
و�� $� ا

����	�B ا
ٔ
9ـ�s ا	��ق وا0

ٔ
&�اد و79ا �,'�' ا

ٔ
;	 
����0 &%  �,'�' ا	,�-�ت ا	����

ن 
ٔ

 @��m�.� ا
 ا	�/�ى $3 ا	���/��

ٔ

، 2�4 ��ى ا0�
 ا	��r�� 	�/�ا$� ا	�������9

 3$ �.������ب �"����ن &% ا	�&q $3 9ـ��ءا�.A و���;ن ��� �
ٔ
�67 ا	���1
 وا0

>;ل �,'�' ا	�.�رات ا	�% ��B ������� و����.�، و79ا �8و�'�

��ل $ %& 
�u�,	رات ا���	ا >��?�@ 
�u ��� /�1ء	3 ا$ �.
 ا	�% ���s�',	ا

���.A، و79ا ا	�'رب ��� ا	�1��ت ا	�'�'ة ا	�% i� 'h.� و���/~ @�?A.GG، و79	� 

و 
ٔ
��1ى 	'�.A روح ا	�"#و	�
 و�"��A.�'��"$ %& A ��� إ���د ا	,��ل 	������ت ا

 A.����� 'h %�	ت ا�@��G	,�ر ا�	!���� ا ��	رت إ�r
ٔ
داء� A	�A.$�. و�� $� ا

ٔ
&% ا

  . ا	?�$�

ن !���3 3$ �,'�' 
ٔ
�1
 �� ا!� $3 ��� ا	���1ل او$� �����i2;$ 3 �2ل �67 ا	


 ا	����
 و@��5 دh�t $3 >;ل ���1
 وا2'ة ���5 59 �ا	,�-�ت ا	����


 ا	�%�
، &���G��G< 5 و-�ا!/� ا	�"�ا	�?�GGت ا	��-�دة &% ا	�#


 	��ؤ��ء ��د ����
 �,'�' ا	,�-�ت ا	�����ن إ
ٔ

 ا&��v�@ 
>�، �7ا 3$ -.

ٓ
�3 ا0

 A���� 3 &1~ دون��r�/�	% (ا���ى �1�<
ٔ
��اف ا0

ٔ
ي  اvدارة ا	���� وا0

ٔ
2�4 �/�1 را


و	� -�!B ا	��8ا!�
 ا	��	�
ٔ
) &1~ ��� @�	'ر-
 ا0

&
ٔ
ن ا0

ٔ
�@ �����اد ا	���&�3 ��� ����
 �,'�' ا	,�-�ت ���1$�ن @7	� @��5 &�ذا 

&�اد 	'�.A ا	1'رة ��� ا	1��م @7	�، &��"�ا 
ٔ
@�' 2'، &�!� 	�� 59 ا0

ٔ
$����% إ	� ا

و ا	�.�رات ا	�% 
ٔ

 اh'@ D1A.�9 �����ن $.�رات ا	�1��A ا	���ل و�,'�' $�ا�3 ا	

&�اد
ٔ
&. �".A &% ا	�&q $3 9ـ��ءات ا0

ٔ
ن ا

ٔ
و@�	��A $3 ا

 t��?�@ ا�;ع ��� A.�9 ا�"�	 �!
ٔ
!.� �"��A &%  ا	�&q $3 9ـ��ءا�.A، إ0 ا

ٔ
ا	�1��A ا

ن 
ٔ

، �< إ	� ذ	� ا���	�B ا	�% ��A @��-/.� �,'�' ا	,�-�ت ا	����

ٔ
ا	��ق وا0

 5h
ٔ
&�اد ا	����3 ��� ا0

ٔ
�د ����
 �,'�' ا	,�-�ت 	��د وا2' ودون $��ر9
 ا0�إ
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 &�� !�ع $3 اv-,�ف 	.67 "�$� @�	�ـ��ءات ا	��-�دة &% ا	�#
ٔ

 إذا ���t ا0u�<و


 	7وي ا	�ـ��ءاتu�<,�-�ت 5�9 و	ا '�',� 
���� 
���
ٔ

 ��� ا	��A $3 اm�	ا.  

 ��@�1� A	 �	ن ذ�& ،
��<  –و��� ا	��A $3 9ـ�sة ا	,'�4 �3 ا	,�-�ت ا	����
ٔ
;	

 3$ 59 5m� �$'�& ،7��@;ك "�
 &% ا	�


 ا	��ارد ����ل �$ %& 
�A ا	����1 ا	?;&�
ٔ
�3 ا

��س $��د ا2v"�س وا	���ر 
ٔ

 إ	� ا	,�-�ت ��� ا@����ن ا0

ٔ
-�@� إ	� ا

ٔ
ا	/���
 ا

 %& 3�GG?��	% ��ا-� ا�	ا �	و
ٔ
��س ا	,�-�ت ا	����
 �% ا	����
 ا0

ٔ
و	�� ��� ا

Hoffman '� q��h 5��@ �	ذ�9 ذ �$



 @'ون �,'�' 	�,�-�ت ا	�����!� �G� A� 'h�Ai�$ A ا	/�ا$� ا	����
ٔ
  .ا

�rر 59 $3 -�ن $�ر�rل و��ر6 �9	'و�5 
ٔ
 & 7�Marshallا وh' ا


 إ!�� �#دي إ	� �ن $��ر9
 ا	����!�A.��-�2 '�',� %& 3 ا	����
ٔ
إ	� ا


 وذ	� ��0�
 إ�/h	A. @,��س ��� ��2ر ا	'ورات ا	������ق A.��-�2 ا	����

�'اف  Daleو��ى إد-�ر دال 
ٔ
ن �/� ا	����!�3 0

ٔ
ا

 A."� 
�
 ا	�% ��,��و!.� وا��rاA.��-�2 '�',� %& A.9 ا	�����ا	'ورات ا	����

ن ا	����!�3 . @�	��5 &% ا	��1ء ��� ا	"�/��ت ا	�% h' ����ض �1'��
ٔ
�7ا &�; �3 ا

 '19ـ�s $1'رة ��� ا	
ٔ

 إ!�� �G/,�ن ا�ر�9ن &% �,'�' A.��-�2 ا	����


، و�"��"�ون �3 59 ��5 ��1$�ن @��  . ا	7ا�%، و$��&
 	��A.�h ا	�.

�.; 3i� ��9 ا	/��، &.�  ;�� ��	 
�و!�iا 	��ن ����
 �,'�' ا	,�-�ت ا	����

Ai ���ن &% ا	��دة �/�رة �3 -.' ���و!% -���$ %,"$ 5�� 
&�9 �@ q���� %

 ،;�& A��h qاف $,'دة و و�'�
ٔ

 و&,D ا	���ة $� @�3 ا���$ 
� @ 
�i-.8ة ا	�

ٔ
ا

 
��� و���� �,'�' ا	,�-�ت ا	������
ٔ
و���ن �7ا ا	�.' &% �uرة @�!�$� $Ai ا

 %& D1	�����!�3، وا	�% �/q $3 ا�2��A.- ا	���% &% ا	��ا!B ا	�% ����ون @


 و&�1  h;�	ت ذات ا�.�&�!� h' ����ك &% �,'�'�� �'د $3 ا	

  . 	�"��ى و$�qh ا	����!�3 ا	�"�.'&�3، و�/�� 	�.'ف ا	��م ا	��اد �,1��1

�.�م &% �,'�' ا	,�-�ت vا 

 وا2'ة $3 ا	�.�ت ا	��	�.�$ �s9ـ
ٔ
و	7	� &�!� ���3 0

6��� 3$ �s9ـ
ٔ
  .�ا!B ا	�G1ر 	'�� ا
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 &�� !�ع $3 اv-,�ف 	.67 "�$� @�	�ـ��ءات ا	��-�دة &% ا	�#
ٔ

 إذا ���t ا0u�<و


 	7وي ا	�ـ��ءاتu�<,�-�ت 5�9 و	ا '�',� 
���� 
���
ٔ

 ��� ا	��A $3 اm�	ا

 ��@�1� A	 �	ن ذ�& ،
�و��� ا	��A $3 9ـ�sة ا	,'�4 �3 ا	,�-�ت ا	����

– '��5m 59 $3 ا	1'ر ا	7ي �"�,�1 $3 ا��0��م وا	 �$'�& ،7��
 &% ا	��


 ا	��ارد  Blake & Mouton" و3��$����ل �$ %& 
�A ا	����1 ا	?;&�
ٔ
�3 ا

��س $��د ا2v"�س وا	���ر 
ٔ

 إ	� ا	,�-�ت ��� ا@����ن ا0

ٔ
-�@� إ	� ا

ٔ
ا	/���
 ا

 %& 3�GG?��	% ��ا-� ا�	ا �	و
ٔ
��س ا	,�-�ت ا	����
 �% ا	����
 ا0

ٔ
و	�� ��� ا

Hoffmanو	�u '1غ ��&��ن . $��ل ا	����3 وا	�����



 @'ون �,'�' 	�,�-�ت ا	�����!� �G� A� 'h�Ai�$ A ا	/�ا$� ا	����
ٔ
ا

�rر 59 $3 -�ن $�ر�rل و��ر6 �9	'و�5   
ٔ
�7ا وh' ا

Caldwell    �	إ!�� �#دي إ 
�ن $��ر9
 ا	����!�A.��-�2 '�',� %& 3 ا	����
ٔ
إ	� ا


 وذ	� ��0�إ�/h	A. @,��س ��� ��2ر ا	'ورات ا	����

�'ا&.� و$���!.�
ٔ
و��ى إد-�ر دال . ا	,1�1�
 $q ا

 A."� 
�
 ا	�% ��,��و!.� وا��rاA.��-�2 '�',� %& A.9 ا	�����ا	'ورات ا	����

@�	��5 &% ا	��1ء ��� ا	"�/��ت ا	�% h' ����ض �1'��

9ـ�s $1'رة ��� ا	1' ا	3�7 ���
ٔ

 إ!�� �G/,�ن ا�ر�9ن &% �,'�' A.��-�2 ا	����


، و�"��"�ون �3 59 ��5 ��1$�ن @��ا	7ا�%، و$��&
 	��A.�h ا	�.

�.; 3i� ��9 ا	/��، &.�  ;�� ��	 
�و!�iا 	��ن ����
 �,'�' ا	,�-�ت ا	����

Ai ���ن &% ا	��دة �/�رة �3 -.' ���و!% -���$ %,"$ 5��

 ،;�& A��h qاف $,'دة و و�'�
ٔ

 و&,D ا	���ة $� @�3 ا���$ 
� @ 
�i-.8ة ا	�

ٔ
ا

 
��� و���� �,'�' ا	,�-�ت ا	������
ٔ
و���ن �7ا ا	�.' &% �uرة @�!�$� $Ai ا

 %& D1	�����!�3، وا	�% �/q $3 ا�2��A.- ا	���% &% ا	��ا!B ا	�% ����ون @

�.	 A.!�1و إ�
ٔ

 و&A.�&��$ .  �1 اh;�	ت ذات ا�.�&�!� h' ����ك &% �,'�'�� �'د $3 ا	

	�"��ى و$�qh ا	����!�3 ا	�"�.'&�3، و�/�� 	�.'ف ا	��م ا	��اد �,1��1

�.�م &% �,'�' ا	,�-�ت vا 

 وا2'ة $3 ا	�.�ت ا	��	�.�$ �s9ـ
ٔ
و	7	� &�!� ���3 0


�  :ا	����

- �!� ا	�?D ا	�2�' ا	7ي ���� @
ٔ
9ـ�s $3 ���6ا	����ن 0

ٔ
�ا!B ا	�G1ر 	'�� ا
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�  .ا	���� ا	�/��r ا	7ي ���ف ��� ا	����ن ا	��اد �,'�' �2-��� ا	����

 ��� q1� 7ي	وا 
�ا>�u�G% ا	����3 و�� ا	�?D ا	����غ 	�#ون ا	����3 ا	�

و ا	?/�� ا	��?DG وا	�"���ر و�� ا	�?D ا	7ي �
ٔ

 ا����� �m�� �	إ %��


 &% ا	����3 و�,'�' ا�2��-�GG?�$ 
�1�"$ 
  .ا����ر�

وذ	� @,�A إ�rا&.� ا	��م ��� ا	����ن، وو-�د 

�.	 q@��	ا ��h�$ %& ���� ل &��ة�� �� �.�'	 
  .ا	��1ر�� ا	'ور�


، و ا	�% GG?��	?/�ة ا	ت ا��@ 
@�s�@

����� $3 ا	?/�ات ا	����
 وا	�1��ت وا	��ق ا	�",�
 $� �#��.� 	��B دور @�رز 

ي -.
 $3 �67 ا	�.�ت �,'�' ا	
ٔ

و	�3 0 ���3 0�دون و-�د ,�-�ت ا	����

u/� �'ف ا	/�!�$� ا	��
ٔ
% ا	�/% ��� �7ا ا	��ف ا	�/��r  و�� ا	����ن، وإ0 ا��

 �	 
u/� $,��ى ا	/�!�$� 0 ��� ا	,�-�ت ا	,1�1�
ٔ
ا	�,'�' ��� $�.�م ���$� �'6، وا

 '�@ ���& '9
ٔ
@�	�Gرة ا	��&�
 $�� �5�1 إن 	h '1�� A����، و0 ���3 	���1��3 ���� ا	��


 �,'�' �"��A ا	/�ا�
 ا	�/�$� ا	����

 67� 5/1! ���!� �ز، &�! 
"�&�اد &% $#
ٔ
$"/t 	�,�-�ت &% ز��دة 9ـ��ءات ا0

ن ا$�;ك 
ٔ
و	�، �< إ	� ذ	� ا

ٔ
�6 &% �,��5 ا	����
 ا0�

ٔ
ا	����
 إ!�;�h $�� را


 $�89ة ����/9 5��@ A�� A�'1� %& @�ا$� ���� �.@ 
u�< 3���� 89��	 
"�ا	�#


 ا	�,'دة $3 >;ل ا	���1
 ا	����'ة &% �,'�' ا	,�-�ت و�% ����	


 	�?DG $,'د و&% .-�$ 
��ء @�ا$� ����@ A�� 4�2 ،داء
ٔ
د&��� �1��A ا0

 
�ء ��� $� �A �,'�'6 $3 �2-�ت $3 >;ل ا	���1@ 
h'@ �1/"$ ت $,'دة�����$

���A �7ا ا	����3 ا	�/% ��� ا �	7	 ،
"�	,�-�ت ا	�,'دة ا	����'ة &% ا	�#

 3�	 ،A.GG?� %&و A.	 �G�G< �-�$ �!�9 ،اد�&
ٔ
$"/�1 &% ا	�&q $3 9ـ��ءات ا0

&�اد 	�����3 
ٔ
$� دا��� $� ���ن ��u/�، &1' ��-� @�� ا0

ٔ
ن �7ا ا0

ٔ
�7ا 0 ��% ا

 

 �9	��h;ت ا	�% ��@�.A @�"#و	�.A و	�� 	,�-�.A ا	�����G?r ��0/�رات
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- 
�ا	���� ا	�/��r ا	7ي ���ف ��� ا	����ن ا	��اد �,'�' �2-��� ا	����

-  ��� q1� 7ي	وا 
�ا>�u�G% ا	����3 و�� ا	�?D ا	����غ 	�#ون ا	����3 ا	�


�  .����1 $"#و	��ت �,'�' ا	,�-�ت ا	����

- ا	?/�� ا	��?DG وا	�"���ر و�� ا	�?D ا	7ي �


 &% ا	����3 و�,'�' ا�2��-�GG?�$ 
�1�"$ 
ا����ر�

و ا	���89
(اvدارة ا	����  -
ٔ
وذ	� @,�A إ�rا&.� ا	��م ��� ا	����ن، وو-�د ) ا	�,��
 ا

�.	 q@��	ا ��h�$ %& ���� ل &��ة�� �� �.�'	 
ا	��1ر�� ا	'ور�


 و�% ا	�% ���/� -G�?�	3 ا����	%  $�ا89 ا�	و ا ،
GG?��	?/�ة ا	ت ا��@ 
@�s�@

����� $3 ا	?/�ات ا	����
 وا	�1��ت وا	��ق ا	�",�
 $� �#��.� 	��B دور @�رز 

 .و$#�� &% r#ون ا	����3

ي -.
 $3 �67 ا	�.�ت �,'�' ا	
ٔ
و	�3 0 ���3 0

u/� �'ف ا	/�!�$� ا	��
ٔ
ا	��ف ا	�/��r  و�� ا	����ن، وإ0 ا

 �	 
u/� $,��ى ا	/�!�$� 0 ��� ا	,�-�ت ا	,1�1�
ٔ
ا	�,'�' ��� $�.�م ���$� �'6، وا

 '�@ ���& '9
ٔ
@�	�Gرة ا	��&�
 $�� �5�1 إن 	h '1�� A����، و0 ���3 	���1��3 ���� ا	��

�'ا&�
ٔ
  .$3 $'ى �,1�t ا

  

 �!
ٔ

 وا	�% ���' @��!�s	ا  
�"��A ا	/�او&��� �?D ا	����

 67� 5/1! ���!� �ز، &�! 
"�&�اد &% $#
ٔ
$"/t 	�,�-�ت &% ز��دة 9ـ��ءات ا0

ن ا$�;ك 
ٔ
و	�، �< إ	� ذ	� ا

ٔ
�6 &% �,��5 ا	����
 ا0�

ٔ
ا	����
 إ!�;�h $�� را


 $�89ة ����/9 5��@ A�� A�'1� %& @�ا$� ���� �.@ 
u�< 3���� 89��	 
"�ا	�#


 ا	�,'دة $3 >;ل ا	���1
 ا	����'ة &% �,'�' ا	,�-�ت و�% ��� ا	,�-�ت ا����	


 	�?DG $,'د و&% .-�$ 
��ء @�ا$� ����@ A�� 4�2 ،داء
ٔ
د&��� �1��A ا0

 
�ء ��� $� �A �,'�'6 $3 �2-�ت $3 >;ل ا	���1@ 
h'@ �1/"$ ت $,'دة�����$

���A �7ا ا	����3 ا	�/% ��� ا �	7	 ،
"�ا	����'ة &% ا	�#

 3�	 ،A.GG?� %&و A.	 �G�G< �-�$ �!�9 ،اد�&
ٔ
$"/�1 &% ا	�&q $3 9ـ��ءات ا0

&�اد 	�����3 
ٔ
$� دا��� $� ���ن ��u/�، &1' ��-� @�� ا0

ٔ
ن �7ا ا0

ٔ
�7ا 0 ��% ا

 

 �9	��h;ت ا	�% ��@�.A @�"#و	�.A و	�� 	,�-�.A ا	�����G?r ��0/�رات



 MANARAT Journal for Studies of Social Sciences 

                                                                                              (2676 -1815 ISSN  

 

���8' و	� @1'ر �h�5 $3 $��ر&.A وإن �9!�ا  3��

 
�
 ا	�/�ن ا	/�ا$� ا	����
ٔ

 	7	� و�� $� h' ��"� $�ا&A.�1 ��� ا,�$ 
	�"�ا @,�-

&�اد
ٔ
  .�,'�' $"/t 	�,�-�ت ����j &% ز��دة 9ـ��ءات ا0

 3���ك &�وق @�3 ا	�ؤ��ء وا	��ؤو�

 
���	�B �,'�' ا	,�-�ت ا	����
ٔ

 و��ق وا�
 ا	����
 ا	�������

ٔ
0 A.�

 
"�
 ا	�ـ��ءات &% $#��و��u@��.� و9���
 ا	��r�� إ	�.� و$'ى $"����.� &% �

 '�! �!�& 
�
 ا	����
 ا	�������
ٔ
!� &��� �?D ا

ٔ
��!� �ز، إ!� !1/�.� !"/��، 2�4 ا

 '  24 – 12�.� �7ا ا	�,�ر $��'ا &% ا	/

 �.$��� %& j!�9 %�	وق وا��	و�67 ا ،�$��� 
� !5/1 �67 ا	����!
ٔ
و�� $� ��% ا


 A.!�9 ���1ا �
 ا	����
 ا	�������
ٔ
9ـ�s إدرا�9 0

ٔ
ن ا	�ؤ��ء ا

ٔ
	�G	� ا	�ؤ��ء ���� إ	� ا

s9ـ
ٔ
!.A ��� ا�;ع ا

ٔ
9ـ�s $�1ر!
 @�	��ؤو��3، 9�� ا

ٔ

 ا�
 دورات ������ @�	/�ا$� ا	����

 
��/�@.� ا	'ورات ا	����
ٔ

 ا	�% !�	��� �9ن $3 ا�h��	ن ا

ٔ

، 9�� ا"�ا	�% ��&��� ا	�#

  

ن 
ٔ

 !5/1 �7ا ا	�8ء $3 ا	����
 ���$� ذ	� ا�$� �3 ��ق �,'�' ا	,�-�ت ا	����

ٔ
ا

 'د &�وق دا	
 إ��G2�� @�3 ا	��m�3 $��'ا &% ا	/


 ا	����'ة و@��5 9/�� ����
ٔ
ن ا	�t��$ �/��1� 5 ��� ان ا	���1
 ا0

ٔ
، 2�4 ا

 ��/"! �.	�����داء و@�h% ا	��ق �/�1 �1'�� ا
ٔ
-'ا �% ا	�1��A $3 >;ل د&��� ا0


 &�����i! 5 ورؤ��� 	���ق ا	�%&�اد &�m% ا	��
ٔ
و ��ا��  و$?��< &�� @�3 ا

ٔ
�"����.� ا

 ، 
� !�&� �7ا ا	�8ء $3 ا	����!�& 
���	�B �,'�' ا	,�-�ت ا	����
ٔ
و&��� �?D ا

 'ن 59 ا	/�د 0 !�' &�.� &�وق دا	
 إ��G2�� $� �'ا ا	/
ٔ
وذ	� را-q إ	�  25�4 ا

دا
ٔ

 و�% �1��A ا0"�ء، ا�G�hر -5 ا	�ؤ��ء ��� ا�����ل ا	���1
 ا	����'ة $3 ا	�#

  ،
�>�ى &% �,'�' ا	,�-�ت ا	����
ٔ
��	�B ا

ٔ
�درا $� �"���5 ا	�ؤ��ء ا	���&�3 ا&


، وإ	� �'م .- 3$ 
"�و�� را-q إ	� ا	�8ا$.�@ A	����t ا	��Gص ����.� &% ا	�#


�h"�م ا	�1
ٔ

 &% ا0u�< ى�<

ٔ
��	�B ا0

ٔ
  .�,��.A &% $?��< ا0

 
��8- 
�G@ �&�! �!�& 
��8ء ا	?�ص @��G@�ت �,'�' ا	,�-�ت ا	�����	 
/"و@�	

 
���G2إ 
�د �7ا ا	�,�ر 0 ��-' &�.� &�وق دا	@ >G! �9ن 
�7ا ا	�8ء $3 ا	����

 
1��$ �.��m�@ 
&�اد ا	��
ٔ
ن -5 ا

ٔ
2�4 ا
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���8' و	� @1'ر �h�5 $3 $��ر&.A وإن �9!�ا 	�����3، و	�3 ر�A ذ	� &�	�� 3��

 
�
 ا	�/�ن ا	/�ا$� ا	����
ٔ

 	7	� و�� $� h' ��"� $�ا&A.�1 ��� ا,�$ 
	�"�ا @,�-

&�اد
ٔ
�,'�' $"/t 	�,�-�ت ����j &% ز��دة 9ـ��ءات ا0

ن 
ٔ

 وا	�% �D ��� اs	�s	ا 
�ك &�وق @�3 ا	�ؤ��ء وا	��ؤو��3 و&��� �?D ا	�����


 &% رؤ����	�B �,'�' ا	,�-�ت ا	����
ٔ

 و��ق وا�
 ا	����
 ا	�������

ٔ
0 A.�

 
"�
 ا	�ـ��ءات &% $#��و��u@��.� و9���
 ا	��r�� إ	�.� و$'ى $"����.� &% �

 '�! �!�& 
�
 ا	����
 ا	�������
ٔ
!� &��� �?D ا

ٔ
��!� �ز، إ!� !1/�.� !"/��، 2�4 ا

�.� �7ا ا	�,�ر $��'ا &% ا	/' &�وق دا	
 إ��G2�� &% 59 ا	/�د ا	�%  ��

 �.$��� %& j!�9 %�	وق وا��	و�67 ا ،�$��� 
� !5/1 �67 ا	����!
ٔ
و�� $� ��% ا


 A.!�9 ���1ا �
 ا	����
 ا	�������
ٔ
9ـ�s إدرا�9 0

ٔ
ن ا	�ؤ��ء ا

ٔ
	�G	� ا	�ؤ��ء ���� إ	� ا

s9ـ
ٔ
!.A ��� ا�;ع ا

ٔ
9ـ�s $�1ر!
 @�	��ؤو��3، 9�� ا

ٔ

 ا�دورات ����

 
��/�@.� ا	'ورات ا	����
ٔ

 ا	�% !�	��� �9ن $3 ا�h��	ن ا

ٔ

، 9�� ا"�ا	�% ��&��� ا	�#

A.3 9ـ��ءا�$ q&�	ا %& j����  .ا	�% ���1!.� وا	�% 

ن 
ٔ

 !5/1 �7ا ا	�8ء $3 ا	����
 ���$� ذ	� ا�$� �3 ��ق �,'�' ا	,�-�ت ا	����

ٔ
ا

د &�وق دا	
 إ��G2�� @�3 ا	��m�3 $��'ا &% ا	/' !���� �67 ا	�,�ر ���� إ	� �'م و-�


 ا	����'ة و@��5 9/��   5����
ٔ
ن ا	�t��$ �/��1� 5 ��� ان ا	���1
 ا0

ٔ
، 2�4 ا

 ��/"! �.	�����داء و@�h% ا	��ق �/�1 �1'�� ا
ٔ
-'ا �% ا	�1��A $3 >;ل د&��� ا0


 &�����i! 5 ورؤ��� 	���ق ا	�%&�اد &�m% ا	��
ٔ
و$?��< &�� @�3 ا

 
����"$ %&.  

 ، 
� !�&� �7ا ا	�8ء $3 ا	����!�& 
���	�B �,'�' ا	,�-�ت ا	����
ٔ
و&��� �?D ا

 'ن 59 ا	/�د 0 !�' &�.� &�وق دا	
 إ��G2�� $� �'ا ا	/
ٔ
2�4 ا

دا
ٔ

 و�% �1��A ا0"�ا�G�hر -5 ا	�ؤ��ء ��� ا�����ل ا	���1
 ا	����'ة $3 ا	�#

  ،
�>�ى &% �,'�' ا	,�-�ت ا	����
ٔ
��	�B ا

ٔ
�درا $� �"���5 ا	�ؤ��ء ا	���&�3 ا&


، وإ	� �'م .- 3$ 
"�و�� را-q إ	� ا	�8ا$.�@ A	����t ا	��Gص ����.� &% ا	�#


�h"�م ا	�1
ٔ

 &% ا0u�< ى�<

ٔ
��	�B ا0

ٔ
�,��.A &% $?��< ا0

 
��8- 
�G@ �&�! �!�& 
��8ء ا	?�ص @��G@�ت �,'�' ا	,�-�ت ا	�����	 
/"و@�	

 
���G2إ 
�د �7ا ا	�,�ر 0 ��-' &�.� &�وق دا	@ >G! �9ن 
�7ا ا	�8ء $3 ا	����

�� ��-' &�وق &% ا	/�د @4 -  3 – 2 – 1  . 
1��$ �.��m�@ 
&�اد ا	��
ٔ
ن -5 ا

ٔ
2�4 ا
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، و�67 ا	��G@�ت �,'�' ا	"��A 	�,�-�ت ا	����


�/�ب ا	��	�
ٔ

 @�	��5 ا	���% و���ن ذ	� 	;�  :A�� 0 �,'�' ا	,�-�ت ا	����


�
 �,'�' ا	,�-�ت ا	�������
ٔ
 .�'م و�% اvدارة @�


 &; �"�� ا	��i�!0�@ jhر 	�,'�' ا	,�-�ت �5 ���7 ا	/�ا$� ا	�������

 A.9���و 
ٔ
�'اد ا	���!�3 	�� @�.�ر�.A ا

ٔ
ا��0��م @�	�A و	�� @�	��< و ا

&�اد ��� $��!�3 و��� $.���3
ٔ
�د ا	����3 إ	� ا� .إ

ن ا	����3 
ٔ
�' ا! A��1�	ا '�& 

 ا	������'م �1$@�
 ا	������,�-�ت ا	����

�'اف 
ٔ
� ��'�',� A	5�r ��� q��� A ا

 A��17 و����5 و���و��G�A @�!�$� $,'د و$��!�3 و�


 &���ار ا	,�-�ت �9ـ�s $3 ا	?�~ ا	����
ٔ
�@ 
����ار !�� ا	/�ا$� ا	����

��
ٔ
��س ا	��ع وا	� �� &% ا	�iوف و��ق ا0

ٔ
�� ا	?�~ ���h ا@ 
��ل ا	����

�'اد 
ٔ
>��3 و�8ا�' ا

ٓ
r?�ص -'د و��&�q ا

ٔ

 وh'وم ا�
 و&���iوإد>�ل ��'�;ت �


 و���ن "��	� �Ghر وا�� &% ا	/��!�ت ا	�% �"�' إ	�.� ا	����3 &%  ا	�#�


 &% -�q ا	����$�ت s�',	ا B�	��
ٔ
0�@ 7<

ٔ
ذ	� ا	�G1ر &% !Ai ا	����$�ت 	�'م ا0

��ح 
 ا	����$�ت 	���
ٔ
و $"#ول ا	����3 @�

ٔ
.� و!D1 و�% ا	�'�� ا	�?�D ا

 >	�?� %ن ا�20��ج ا	����
ٔ

 وا�>��ء &% �,'�' ا	,�-�ت ا	����

ٔ
2'وث ا

 
و���ن ذ	� ��� �'م ا	1'رة ��� &5G @�3 ا	����


 �,5 @�	����3 و��ك 59��$ ����

�.��� ��$ �s9ـ
ٔ
&��ذا ��'ي ا	�'ر�B &% .�,5 @ �� ا	����3 و�� h' ����� ا	����3 ا

 >�� B/"	ن ا��� 'hو����2 ودوا&��؟ و �GG?و� ��;�#$ B���� 0 >z�$
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، و�67 ا	��G@�ت ��� ا	��G@�ت ا	�% ����ض ا	��,'�' ا	"��A 	�,�-�ت ا	����

%& 5s��� 'h:  

 
ً
و0

ٔ
�/�ب ا	��	�
:ا

ٔ

 @�	��5 ا	���% و���ن ذ	� 	;�A�� 0 �,'�' ا	,�-�ت ا	����

1. 
�
 �,'�' ا	,�-�ت ا	�������
ٔ
�'م و�% اvدارة @�


 &; �"�� ا	��i�!0�@ jhر 	�,'�' ا	,�-�ت  .2�5 ���7 ا	/�ا$� ا	�������


 .ا	����

3.  A.9���و 
ٔ
�'اد ا	���!�3 	�� @�.�ر�.A ا

ٔ
ا��0��م @�	�A و	�� @�	��< و ا

 .ا	7ي ا9ـ�"/�6

&�اد ��� $��!�3 و��� $.���3 .4
ٔ
�د ا	����3 إ	� ا�إ

 
ً
ن ا	����3 :  ��!��

ٔ
�' ا! A��1�	ا '�& 

 ا	������'م �1$@�
 ا	������,�-�ت ا	����

ن 	�,�-�ت ا	�%
ٔ
�'اف  	A �< @�	,�-�ت وذ	� 0

ٔ
� ��'�',� A	5�r ��� q��� A ا

A9دة @8$3 و',$ 
����� , A��17 و����5 و���و��G�A @�!�$� $,'د و$��!�3 و�

�-�!.  

 
ً
�s	�� : ,�-�ت	ار ا���& 
�9ـ�s $3 ا	?�~ ا	����

ٔ
�@ 
����ار !�� ا	/�ا$� ا	����

��
ٔ
��س ا	��ع وا	� �� &% ا	�iوف و��ق ا0

ٔ
�� ا	?�~ ���h ا@ 
�ا	����

�'اد 
ٔ
>��3 و�8ا�' ا

ٓ
r?�ص -'د و��&�q ا

ٔ

 وh'وم ا�
 و&���iوإد>�ل ��'�;ت �


  .ذوي ا	�#�;ت ا	��	�

 
ً

 و���ن :را@��"��	� �Ghر وا�� &% ا	/��!�ت ا	�% �"�' إ	�.� ا	����3 &%  ا	�#�


 &% -�q ا	����$�ت s�',	ا B�	��
ٔ
0�@ 7<

ٔ
ذ	� ا	�G1ر &% !Ai ا	����$�ت 	�'م ا0

����ح و$��	
 ا	����$�ت 	���
ٔ
و $"#ول ا	����3 @�

ٔ
.� و!D1 و�% ا	�'�� ا	�?�D ا

  .ا	����3

 
ً
�"$�<: >	�?� %ن ا�20��ج ا	����

ٔ

 وا�>��ء &% �,'�' ا	,�-�ت ا	����

ٔ
2'وث ا

qhا�	د &% ا�-�$ ���$ , 
و���ن ذ	� ��� �'م ا	1'رة ��� &5G @�3 ا	����

>�ى &�	���;ت ا	�
ٔ

 وا	���;ت ا0�
 �,5 @�	����3 و��ك $��59 ا	��������

�.��� ��$ �s9ـ
ٔ
�,5 @ �� ا	����3 و�� h' ����� ا	����3 ا

 >�� B/"	ن ا��� 'hو����2 ودوا&��؟ و �GG?و� ��;�#$ B���� 0 >z�$

  .!�iم ا	,�ا&8
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 h'رات ���� @,�4 ���ن إ��&
 $���$�ت و 	�� �
ٔ
��< ا!��1ل ا0

ن ا	����3 	� $'>;ت و�����ت 
ٔ
�@ 

ً
و��� ذ	� !�iا

 ������ن ا	����3 �.'ف إ	� إ2'اث � ���ات &% ���ك ا	��د وذ���� وا�
ٔ
و$?�-�ت وا

���ب 
ٔ
و ا0

ٔ
 2v'ى ا	�'>;ت $3 $��!�3 ا

ً
�1@�
 ا	,�-�ت &.� ���ن ا	"/B ���'ا�	


 h'رات ��ن �'&.� �� 51u و�
ٔ

 ر�A ا�&�اد @�	/�ا$� ا	����

ٔ
�'م ا����م ا0

و���ن ذ	� ر@�� 	�'م $��ر9
 ا	����!�3 &% �,'�' 

 q�"� A	و 
����hا &% �,'�' A.��-�2 ا	������ A	.�و�اف وا���0ق ��'�
ٔ
ا0

 5�&
ٔ
داء ا0

ٔ
ت وا	��ق ا	�% �"��' ��� ا0

� !5/1 �7ا ا	�8ء $3 ا	����
 إ	� 2' $� !�& 
�$� &���  �?D ا	��r�� 	�/�ا$� ا	����
ٔ
ا

�د �7ا ا	�,�ر &�وق دا	
 إ��G2�� $� �'ا &% ا	/�د @ 59 %& �!
ٔ
 9 – 7 – 5 – �92ن ا

ا	�% ��A $3 >;	.� ا	��r�� 	�/�ا$� 

و 
ٔ

، و�� $� ��% @��5 ا"�
 2�4 ���5 59 ا�0����ت !,� و���t ا	�#�ا	����

 A��1�	ا 

 و�% $3 >;ل �����>� إ����د !�� ���1
 �,'�' ا	�,�-�ت  ا	����
ٓ
�@

� !�&� �7ا ا	�8ء !�& 
>� -8ء $3 �67 ا	����
ٓ
$3 ا	����
 إ	� 2' $�، ذ	� و&% ا

�د �7ا ا	�,�ر 0 ��-' &�.� &�وق دا	
 إ��G2��  $� �'ا ا	/�د @ B��
ٔ
ن ا

ٔ
 – 12 – 10ا

و	� 
ٔ

 ا0�����	 ����,� q$ t&و�7اا $� ���ا ،


 ا	����'ة �"��A إ	� 2' $� &% �����
ٔ
ن ا	���1
 ا0

ٔ
��� ���$�، د	� ا�/h 4�2 
��

 
1��� ��! j"�	 �!
ٔ
ن ذ	� 0 ��ـ�%، 2�4 ا

ٔ

، إ0 ا"�ا	�ـ��ءات ا	��-�دة &% ا	�#

 �.
 	�5 ا	�����ت وا	�.�م وا	�?�GGت، &��5 $,	�u 
��,'�' ا	,�-�ت ا	����

>�ى و����B ا	���q $3 ا	��ق 
ٔ
���.� �?��< �3 ا0� 
��$ D��G<8ات و��$

 

 ��2 ���ن &��	
 و!�-�����


"�&�اد &% ا	�#
ٔ

 9ـ��ءات ا0���'ا&.� 2 3$�4 �

ٔ
  .و�,t1 ا

 ��ن ��-' &�وق @�3 $� ��ات ا	"3 وا	
ٔ
>��ا ا	����
 ا	�ا@�
 وا	�% $��د�� ا

ٔ
وا


 و��ق �
 ا	����
 ا	�������
ٔ
0 A.رؤ�� %& 
�وا	�"��ى ا	�����% وا	?/�ة ا	�.


 و��u@��.� و9���
 ا	��r�� إ	�.� و$'ى $"����.� ���
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ً
��
 h'رات :��د���� @,�4 ���ن إ��&
 $���$�ت و 	�� �

ٔ
��< ا!��1ل ا0

داء ا	��z<و
ٔ
ن ا	����3 	� $'>;ت و�����ت , $.�رات و���ك وا

ٔ
�@ 

ً
و��� ذ	� !�iا

 ������ن ا	����3 �.'ف إ	� إ2'اث � ���ات &% ���ك ا	��د وذ���� وا�
ٔ
و$?�-�ت وا

���ب 
ٔ
و ا0

ٔ
 2v'ى ا	�'>;ت $3 $��!�3 ا

ً
�1@�
 ا	,�-�ت &.� ���ن ا	"/B ���'ا�	

و $,��ى ا	/�!�$� و����� 
ٔ
  .ا

 
ً
��@��
 h'رات :��ن �'&.� �� 51u و�

ٔ

 ر�A ا�&�اد @�	/�ا$� ا	����

ٔ
�'م ا����م ا0

 A.��$���$ 3 وإ��اء��z��	3 &% �,'�' ,ا�!����	ا 
و���ن ذ	� ر@�� 	�'م $��ر9

 q�"� A	و 
����hا &% �,'�' A.��-�2 ا	������ A	.�و�اف وا���0ق ��'�
ٔ
ا0

را�.A �3 ا	�.�رت وا	����$�
ٓ
&� 5	�A.��2��1 و ا

ٔ
داء ا0

ٔ
ت وا	��ق ا	�% �"��' ��� ا0

A.ـ���zو %&.  

� !5/1 �7ا ا	�8ء $3 ا	����
 إ	� 2' $� !�& 
�$� &���  �?D ا	��r�� 	�/�ا$� ا	����
ٔ
ا

�د �7ا ا	�,�ر &�وق دا	
 إ��G2�� $� �'ا &% ا	/�د @ 59 %& �!
ٔ
�9ن ا

 

 @��m�.� ��� ا	����&�اد ا	��
ٔ
ا	�% ��A $3 >;	.� ا	��r�� 	�/�ا$� 2�t��� 4 -5 ا

و 
ٔ

، و�� $� ��% @��5 ا"�
 2�4 ���5 59 ا�0����ت !,� و���t ا	�#�ا	����

 A��1�	ا 

 و�% $3 >;ل �����>� إ����د !�� ���1
 �,'�' ا	�,�-�ت  ا	����
ٓ
�@

داء
ٔ
  .$3 >;ل د&��� �1��A ا0

� !�&� �7ا ا	�8ء !�& 
>� -8ء $3 �67 ا	����
ٓ
و&% ا

�د �7ا ا	�,�ر 0 ��-' &�.� &�وق دا	
 إ��G2��  $� �'ا ا	/�د @ B��
ٔ
ن ا

ٔ
ا

و	�  21 – 20 – 19 – 18 – 17 – 15 – 14
ٔ

 ا0�����	 ����,� q$ t&و�7اا $� ���ا ،


 ا	����'ة �"��A إ	� 2' $� &% �����
ٔ
ن ا	���1
 ا0

ٔ
��� ���$�، د	� ا�/h 4�2

 
1��� ��! j"�	 �!
ٔ
ن ذ	� 0 ��ـ�%، 2�4 ا

ٔ

، إ0 ا"�ا	�ـ��ءات ا	��-�دة &% ا	�#

 �.
 	�5 ا	�����ت وا	�.�م وا	�?�GGت، &��5 $,	�u 
��,'�' ا	,�-�ت ا	����

>�ى و����B ا	���q $3 ا	��ق 
ٔ
���.� �?��< �3 ا0� 
��$ D��G<8ات و��$

��	�B ا	�"�?'$
 &% �,'�' ا	,�-�ت ا	�
ٔ

 ��2 ���ن &��	
 و!�-�
 وا0����


"�&�اد &% ا	�#
ٔ

 9ـ��ءات ا0���'ا&.� 2 3$�4 �

ٔ
و�,t1 ا

 ��ن ��-' &�وق @�3 $� ��ات ا	"3 وا	
ٔ
>��ا ا	����
 ا	�ا@�
 وا	�% $��د�� ا

ٔ
وا


 و��ق �
 ا	����
 ا	�������
ٔ
0 A.رؤ�� %& 
�وا	�"��ى ا	�����% وا	?/�ة ا	�.

��	�B �,'�' ا	,�-�ت ا	��
ٔ

 و��u@��.� و9���
 ا	��r�� إ	�.� و$'ى $"����.� وا���
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��!� �ز &�!� !1/�.� إ	� 2' $�، 2�4 &% $� �� ا	"3  
"�
 ا	�ـ��ءات &% $#��� %&

 
��� %& 
�&�ن ا	��وق ا	'ا	
 إ��G2�� j!�9 &% $,�ر $'ى $"���
 ا	/�ا$� ا	����

 
�1@ %& ����G2إ 
&�اد، و	A ��-' &�وق دا	
ٔ

 و�� $� ���� 9ـ��ءات ا0�$,�ور ا	'را


 و�� $� �
 5�9 $��ا&1�3 ��� -5 $,�ور ا	'را&�اد ا	��
ٔ
0 
ن ا	�ئات ا	����

ٔ
إ	� ا

و&��� �?D $� �� ا	�"��ى ا	�����% &�ن ا	��وق ا	'ا	
 إ��G2�� j!�9 &% $,�ور 

�',� B�	��
ٔ

، و$,�ر ا�
، و$,�ر ��ق �,'�' ا	,�-�ت ا	�����' ا	,�-�ت ا	����

 %& 
�>�� $,�ر $'ى $"���
 ا	/�ا$� ا	����
ٔ

، وا���u@�ت �,'�' ا	,�-�ت ا	����

ن 
ٔ
� !5/1 �7ا ا	�8ء $3 ا	����
 2�4 ا!

ٔ
&�اد، و�� $� ��% ا

ٔ

 9ـ��ءات ا0���


�
 5�9 $?��< &% -5 $,�ور ا	'را  .ا	�"����ت ا	����
 &% ا	��

&�ن ا	��وق ا	'ا	
 إ��G2�� j!�9 &% $,�ور ��ق �,'�' 

>��ا $,�ر 
ٔ

، وا���	�B �,'�' ا	,�-�ت ا	����

ٔ

، و$,�ر ا�ا	,�-�ت ا	����

 
� !5/1 �7ا ا	�8ء $3 ا	����!
ٔ

، و�� $� ��% ا���u@�ت �,'�' ا	,�-�ت ا	����


 ��-' &�.� &�وق و�� $� �����B $�,�ور ا	'را
ٔ
ن ا

ٔ
ن ��ك إ	� 2' $� ذ	� ا

ٔ
% ا


��ات ا	?/�ة ورؤ��. A	��Ai $,�ور ا	'را�  .&�وق @�3 

 3�1��$ 3�"�� !�&� �7ا ا	�8ء $3 ا	����
 �9ن ا	!�& ��>��ا &% $� �� ا	
ٔ
وا

 
��
 @�3 ا���ا��h;� د�-�	 ��u�� 
�و��� ا	���م &�!� $3 >;ل �67 ا	'را


 إ	� "�
 ا	�ـ��ءات ا	��-�دة &% ا	�#��
 و��-�ت ا	����

 %& 
"�ن ا	���1
 وا	�% ���د ���ن ا	�2�'ة ا	����'ة $3 ��ف ا	�#
ٔ
2' $�، 2�4 ا

 
��داء، �"��A إ	� 2' $� &% �
ٔ

 و�% د&��� �1��A ا0��,'�' ا	,�-�ت ا	����

� �!
ٔ
/�1 ا��v��د ��� �67 ا	���1
 إ0 ا

 >hا��	5 ا�	 
,	�u ��و� 
�&�9 �1/� �.!
ٔ
 ا

ٔ
����.� ا	���/�ة، إ0

ٔ
وإن j!�9 	.� ا

 

 $3 ا	7ا���	�� 
/"! �.���� %& 5�,� �.!
ٔ
وا	�?�GGت، �7ا إ	� -�!B ا

 
�
 ا	�% h' �,�' �3 ا	�,'�' ا	'h�t وا	���ل 	�,�-�ت ا	�����G?�	رات ا�/��vوا

��اء @"'  
��'اف ا	��-�ة $3 ا	����
 ا	����
ٔ
ت ا	��uل إ	� �,1�t ا0

 q$ B��&�اد $.�رات ��
ٔ
و إ9"�ب ا0

ٔ
داء ا	���د وا0داء ا	���%، ا

ٔ
ا	���ة @�3 ا0
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��!� �ز &�!� !1/�.� إ	� 2' $�، 2�4 &% $� �� ا	"3  
"�
 ا	�ـ��ءات &% $#��� %&

 
��� %& 
�&�ن ا	��وق ا	'ا	
 إ��G2�� j!�9 &% $,�ر $'ى $"���
 ا	/�ا$� ا	����

 
�1@ %& ����G2إ 
&�اد، و	A ��-' &�وق دا	
ٔ
9ـ��ءات ا0


 و�� $� �
 5�9 $��ا&1�3 ��� -5 $,�ور ا	'را&�اد ا	��
ٔ
0 
ن ا	�ئات ا	����

ٔ
إ	� ا


� !�&� �7ا ا	�8ء $3 ا	��������.  

و&��� �?D $� �� ا	�"��ى ا	�����% &�ن ا	��وق ا	'ا	
 إ��G2�� j!�9 &% $,�ور 

�',� B�	��
ٔ

، و$,�ر ا���ق �,'�' ا	,�-�ت ا	����

 %& 
�>�� $,�ر $'ى $"���
 ا	/�ا$� ا	����
ٔ

، وا���u@�ت �,'�' ا	,�-�ت ا	����

ن 
ٔ
� !5/1 �7ا ا	�8ء $3 ا	����
 2�4 ا!

ٔ
&�اد، و�� $� ��% ا

ٔ

 9ـ��ءات ا0���


�
 5�9 $?��< &% -5 $,�ور ا	'راا	�"����ت ا	����
 &% ا	��

$� $3 2�4 $� �� ا	?/�ة
ٔ
&�ن ا	��وق ا	'ا	
 إ��G2�� j!�9 &% $,�ور ��ق �,'�'  ا

>��ا $,�ر 
ٔ

، وا���	�B �,'�' ا	,�-�ت ا	����

ٔ

، و$,�ر ا�ا	,�-�ت ا	����

 
� !5/1 �7ا ا	�8ء $3 ا	����!
ٔ

، و�� $� ��% ا���u@�ت �,'�' ا	,�-�ت ا	����


 ��-' &�.� &�وق و�� $� �����B $�,�ور ا	'را
ٔ
ن ا

ٔ
إ	� 2' $� ذ	� ا


��ات ا	?/�ة ورؤ��. A	��Ai $,�ور ا	'را�&�وق @�3 

 3�1��$ 3�"�� !�&� �7ا ا	�8ء $3 ا	����
 �9ن ا	!�& ��>��ا &% $� �� ا	
ٔ
وا


�  .���$� ��� 59 $,�ور ا	'را

 
��
 @�3 ا���ا��h;� د�-�	 ��u�� 
�و��� ا	���م &�!� $3 >;ل �67 ا	'را


 &% �,'�' ا	,�"�
 إ	� ا	�#"�
 ا	�ـ��ءات ا	��-�دة &% ا	�#��
 و��-�ت ا	����

 %& 
"�ن ا	���1
 وا	�% ���د ���ن ا	�2�'ة ا	����'ة $3 ��ف ا	�#
ٔ
2' $�، 2�4 ا

 
��داء، �"��A إ	� 2' $� &% �
ٔ

 و�% د&��� �1��A ا0��,'�' ا	,�-�ت ا	����


�&�اد و�� $� ���� إ	�� !���� ا	'را
ٔ
!� �. 9ـ��ءات ا0

ٔ
إ0 ا

 >hا��	5 ا�	 
,	�u ��و� 
�&�9 �1/� �.!
ٔ
 ا

ٔ
����.� ا	���/�ة، إ0

ٔ
وإن j!�9 	.� ا

 

 $3 ا	7ا���	�� 
/"! �.���� %& 5�,� �.!
ٔ
وا	�?�GGت، �7ا إ	� -�!B ا

 
�
 ا	�% h' �,�' �3 ا	�,'�' ا	'h�t وا	���ل 	�,�-�ت ا	�����G?�	رات ا�/��vوا

�@��u ���اء @"' و$ 
��'اف ا	��-�ة $3 ا	����
 ا	����
ٔ
ت ا	��uل إ	� �,1�t ا0

 q$ B��&�اد $.�رات ��
ٔ
و إ9"�ب ا0

ٔ
داء ا	���د وا0داء ا	���%، ا

ٔ
ا	���ة @�3 ا0
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 A�'اد $3 >;ل �8و��&
ٔ

 9ـ��ءات ا0��و �

ٔ

، اs�'2 5�� 5���و����ت -'�'ة �9

  

��	�B ا	����'ة &%  �,'�' 
ٔ
@�ت $3 ا	��وري إ��دة ا	�i &% ا	��ق وا0


، و����3 .- 3�/�	��
ٔ

 $3 >;ل ���q �67 ا	��ق وا0"�ا	,�-�ت &% ا	�#

>�ى، �7ا 
ٔ

 ا.- 3$ B�	��

ٔ
&�اد ��� 9���
 ا	���$5 وا��?'ام �67 ا	��ق وا0

ٔ
ا0

~1& 3��r�/�	ء ا��
 إ	� �'م ا��v��د ��� ا	�ؤ&��v�@  3�& ،
&% �67 ا	����

&�اد 
ٔ
ا	��وري ا��v��د ��� ا	�?�G�3 &% ا	����3 واvدارة ا	���� @�	���&
 إ	� ا0

 t1,و� 
	��& 
�
، و�7ا ��9 @.'ف -�5 ا	����
 ا	�����
 ا	��������	�@ 3��ا	��


 $3 2�4 اvر��1ء .- 3$ 
"��'اف ا	�#
ٔ
�'ا&.� @��5 9/�� $3 >;ل �,1�t ا

ٔ
ا

 A.���&�اد $� �
ٔ

 9ـ��ءات ا0��>�ى �

ٔ

، و3$ -.
 ا"�!��ج &% ا	�#


"��'اف ا	�#
ٔ
�B وا��� A.����! 5��� ��$ �/9

ٔ
  . �#دون ���.A @�.�رة و�,�A ا


 ���5s &% $'ى h'ر�.� ���  ا�� ;ل $�ارد�� "�ي $#
ٔ
إن ا	���ن ا	,1�%1 0

إ	� ز��دة ا��0��م @�	��ارد  ا	�jh ا	,�	%

 

 ا	;ز$��ا	'ا>��
 و@�	?�Gص ا	��ارد ا	/���
 $3 >;ل ا	��5 ��� ا	�1'�� وا	�

�8ة و�G,�,.� و��'�'�� و������� @�����ار $�� ��ف �'&�.A إ	� ���	.A ا	�
ٔ
0

 �.��hو 
"�ا0	�8ام و�,"�3 ا	"���9ت وز��دة ا2v"�س @�و�2	�0ء وا0!���ء 	��#

-�.� و��i�A ا	����B وا	��&q وا0�� ;ل ا	��' 	.7ا ا	��رد 
ٔ
�% و-'ت $3 ا

 4�2،
"&�9ـ�s 9ـ��ءة و&��	�
 $3 ا	�#�"�ت ا	�
ٔ

 ا"���5 ا	�#� ��$ %����ا��vا

.� $3 $�ا-.
 ا	� ��ات ���،A�'�"�	"��� وا�	8 ا���	وا 
�"�� 	.� @?�t  ا	1��

�.,	�G.  

 3$،
s�',	ت ا�"�
 &% ا	�#�����ا��vدارات اv2' ا
ٔ
إن إدارة ا	��ارد ا	/���
 ��5s ا

 
>;ل ا	��5 ��� إr/�ع ا�20��-�ت ا	7ا��
 	�5 $3 ا	�#�"�ت وا	��ارد ا	/���

 t�1,� %& 
��� ا	"�اء،و���5s ا	�'ى ا	7ي �"��A &�� إدارة ا	��ارد ا	/���

 ��� %& 
ول ��� $'ى h'رة و9ـ��ءة ا	��ارد ا	/���
ٔ
م ا0
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 A�'اد $3 >;ل �8و��&
ٔ

 9ـ��ءات ا0��و �

ٔ

، اs�'2 5�� 5���و����ت -'�'ة �9

A.GG?� ل��  .@�?��< ا	���رف ا	�"��'ة &% $

��	�B ا	����'ة &%  �,'�'  	7	�
ٔ
@�ت $3 ا	��وري إ��دة ا	�i &% ا	��ق وا0


، و����3 .- 3�/�	��
ٔ

 $3 >;ل ���q �67 ا	��ق وا0"�ا	,�-�ت &% ا	�#

>�ى، �7ا 
ٔ

 ا.- 3$ B�	��

ٔ
&�اد ��� 9���
 ا	���$5 وا��?'ام �67 ا	��ق وا0

ٔ
ا0

~1& 3��r�/�	ء ا��
 إ	� �'م ا��v��د ��� ا	�ؤ&��v�@

&�اد 
ٔ
ا	��وري ا��v��د ��� ا	�?�G�3 &% ا	����3 واvدارة ا	���� @�	���&
 إ	� ا0

 t1,و� 
	��& 
�
، و�7ا ��9 @.'ف -�5 ا	����
 ا	�����
 ا	��������	�@ 3��ا	��


 $3 2�4 اvر��1ء .- 3$ 
"��'اف ا	�#
ٔ
�'ا&.� @��5 9/�� $3 >;ل �,1�t ا

ٔ
ا

vى ا��"�@ A.���&�اد $� �
ٔ

 9ـ��ءات ا0��>�ى �

ٔ

، و3$ -.
 ا"�!��ج &% ا	�#


"��'اف ا	�#
ٔ
�B وا��� A.����! 5��� ��$ �/9

ٔ
�#دون ���.A @�.�رة و�,�A ا


���<:  


 ���5s &% $'ى h'ر�.� ���  ا�� ;ل $�ارد�� "�ي $#
ٔ
إن ا	���ن ا	,1�%1 0

ا	�jh ا	,�	%وا0����دة $.�،&�1' د&�j �,'��ت 

 

 ا	;ز$��ا	'ا>��
 و@�	?�Gص ا	��ارد ا	/���
 $3 >;ل ا	��5 ��� ا	�1'�� وا	�

�8ة و�G,�,.� و��'�'�� و������� @�����ار $�� ��ف �'&�.A إ	� ���	.A ا	�
ٔ
0

 �.��hو 
"�ا0	�8ام و�,"�3 ا	"���9ت وز��دة ا2v"�س @�و�2	�0ء وا0!���ء 	��#

-�.� و��i�A ا	����B وا	��&q وا0�� ;ل ا	��' 	.7ا ا	��رد ا	
ٔ
�% و-'ت $3 ا

 4�2،
"&�9ـ�s 9ـ��ءة و&��	�
 $3 ا	�#�"�ت ا	�
ٔ

 ا"���5 ا	�#� ��$ %����ا��vا

.� $3 $�ا-.
 ا	� ��ات ���،A�'�"�	"��� وا�	8 ا���	وا 
�"�� 	.� @?�t  ا	1��


 و�����.� 	�m�/	ات ا'��G	,.�وا	���< $q ا	�"�

 3$،
s�',	ت ا�"�
 &% ا	�#�����ا��vدارات اv2' ا
ٔ
إن إدارة ا	��ارد ا	/���
 ��5s ا

 
>;ل ا	��5 ��� إr/�ع ا�20��-�ت ا	7ا��
 	�5 $3 ا	�#�"�ت وا	��ارد ا	/���

 t�1,� %& 
��� ا	"�اء،و���5s ا	�'ى ا	7ي �"��A &�� إدارة ا	��ارد ا	/���


 &% ا	��1���i�'اف ا	�
ٔ
ول ��� $'ى h'رة و9ـ��ءة ا	��ارد ا	/���
 &% ��� ا0

ٔ
م ا0

����ار ا	�#�"�ت�@ �.���  .وا	�% �"�� 	�
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�68 و$� �,�11 3$ !���� و إذا j!�9 در-
 9ـ��ءة ا	�#�"�ت $� زا	j ��1س @�'ى $� �

ن ا	�"��� &% 
ٔ

، &�ن ا	�#�rات ا	��	�
 	A ��' و2'�� ا	�"�?'$
، ذ	� ا�	�$

��� -�دة ا	1'رات  -إ��&
 إ	� ذ	� &% h��س ا	�ـ��ءة

 ،
"��'اف ا	�#
ٔ
�B وا�اv@'اع، و��

و�� $� ��' �u 3$�A ا0��s��ر &% ا	��ارد وا	�ـ��ءات ا	/���
 &% 5z ���رات 

 

 ا�G�h0د�"��	�-�� ا�G�0ل وا	����$�ت، وا��?'ا$��.� ا	�?���
 &% ا	�#��

 %& 
"&���	�B ا	�"���، و$q ز��دة 2'ة ا	�
ٔ
Ai ا	��5 وا@ t���� ���& 
u�<


 ا0��s��ر @��5 $"��� &% ا	��ارد وا	�ـ��ءات ���
ٔ
��0ت، �i.� ا�	

م @���
 و�� $� 
ٔ
ا	/���
 @��t1,�� 5 $�� ا��?'ام ا	��ارد ا	���2
 $�د�
 j!�9 ا

�'اف 
ٔ
ز��دة h'رة اvدارة ��� ا	�?��~ ا	���ل 	���ارد ا	/���
 ور@�.� @�,1�t ا0


 ا	�"��� ا0���ا���% 	���ارد ا	/���
، @�� �#دي إ	� ا0�� ;ل ���
 و!����&

ا	��' 	�?��< ا	1'رات  وا	�.�رات وا	�ـ��ءات وا��s��ر�� &% ����
 اv@'اع وا	�����، 


���i &% ����3ا	 !��ط ��� ���ف �


��!
ٔ
2�A ��� @.� ��1م ا	�% وا0 


 ا	�2'ة���iا	7ي  ا	����3 $"#ول ا	�

 وا	�,��� ا�v'اد ��� ���5 9�� ا	����3،

 
�ih"�م رؤ��ء $3 ا	�
ٔ
 و$�G	� ا

��� A�'1� 59 $�ت����	ا 
 ا	����1

���.�، و59 ذ	�  ا	��ا&1
 h/5 و�,���.�

 5-
ٔ

 و����.� $3 ا"�
 ��� ا	�ـ��ءات ا	��-�دة &% ا	�#i&�,�	ف ا'.@ 
$�ا-.
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�68 و$� �,�11 3$ !���� و إذا j!�9 در-
 9ـ��ءة ا	�#�"�ت $� زا	j ��1س @�'ى $� �

ن ا	�"��� &% 
ٔ

، &�ن ا	�#�rات ا	��	�
 	A ��' و2'�� ا	�"�?'$
، ذ	� ا�	�$

'���� �/u
ٔ
إ��&
 إ	� ذ	� &% h��س ا	�ـ��ءة - ا	�#�"�ت ا

t1,� ��@ �����	وا ��� �	2'اث اv 

،  ا	;ز$"��'اف ا	�#
ٔ
�B وا�اv@'اع، و��

و�� $� ��' �u 3$�A ا0��s��ر &% ا	��ارد وا	�ـ��ءات ا	/���
 &% 5z ���رات 

 

 ا�G�h0د�"��	�-�� ا�G�0ل وا	����$�ت، وا��?'ا$��.� ا	�?���
 &% ا	�#��

 %& 
"&���	�B ا	�"���، و$q ز��دة 2'ة ا	�
ٔ
Ai ا	��5 وا@ t���� ���& 
u�<


 ا0��s��ر @��5 $"��� &% ا	��ارد وا	�ـ��ءات $?��< ا���
ٔ
��0ت، �i.� ا�	

م @���
 و�� $� 
ٔ
ا	/���
 @��t1,�� 5 $�� ا��?'ام ا	��ارد ا	���2
 $�د�
 j!�9 ا

��#دي إ	� :  

�'اف  -
ٔ
ز��دة h'رة اvدارة ��� ا	�?��~ ا	���ل 	���ارد ا	/���
 ور@�.� @�,1�t ا0


"�#��	 
�����ا��vا. 


 ا	�"��� ا0���ا���% 	���ارد ا	/���
، @�� �#دي إ	� ا0�� ;ل ز��دة  -���
 و!����&

ا	��' 	�?��< ا	1'رات  وا	�.�رات وا	�ـ��ءات وا��s��ر�� &% ����
 اv@'اع وا	�����، 


"�#��	 
�"&�  .وإدارة ا	� ��� 	�&q ا	1'رة ا	�

�/u
ٔ

 و2'ة ��ا-' ا	��وري  $3 	7	� ا���i�

،
"�2��.� وا	�% ���h< ا	�# %��i
 ا	���!
ٔ
وا0

،
�iا	�2'ة إدارة �67 و���	� !���.� و�/��
 ا	�


 �2ل $�2��1ت إ�'اد ���5 �������ا	����3، 


�
 -.�ت @���
 و�7ا 	�'ورات ا	�������?$ %& 

��� 59 ،
���i��� �#0ء و���5 ا	�"����ت ا	�

و�,���.� درا��.� ذ	� @�' 	���G$ A	A., @��2��-�ت

 5-
ٔ

 و����.� $3 ا"�
 ��� ا	�ـ��ءات ا	��-�دة &% ا	�#i&�,�	ف ا'.@


  .ا	�,'��ت ا	�"�1/��

  

q-ا��	ا:  



 MANARAT Journal for Studies of Social Sciences 

                                                                                              (2676 -1815 ISSN  

 

، دار $�iر ا	�1ن ا	,�دي و ا	���ون


 إ	� ا	��/�t،دار ا	��� ��i، إدارة ا	��ارد ا	/���
 $3 ا	

  ،��
 وا	��/��	 B��� 2003دار 


��$�� 99ا	���1ة, ا	'ار ا	


 >�	' زروق،  - $�iر �9% 	�دارة�-��


 !51 ا	�'ر�B إ	� 2�8 ���,��5 ا	�'ر�B، ا���ا��


 	�دارة، ا	���1ة�
 �/' ا	���ح ا	"�' ا	���!%، $�89 ا	?/�ات ا	�.�-�� ،t�/��	ا  

��' ا	�/�	%، ط 
، $�.' �G�3�Ai! A ا	�'ر�B وا	�����، ��-�

 A��! ��ز� ،%�
 $,�' �/' ا	,��' $��-�� ،����$�س و���3، دا&�' �

  1990، $�.' اvدارة ا	��$
، ا	���ض، 

،%�
 وا	��، -��ل ا	'�3 $,�' ا	���%، ا	�"��� ا0���ا����/��	 B��� دار

د	�5 ���%، $�.' اvدارة  ، h'رات ا	�'ر�B وا	�����،

	���
ٔ
i��ت ا0$ %& 
'ار 2"�3 ��;ن،ا���ا�����ت اvدارة ا	���&�


 , $�.�$� و &��	�����/��	 B��� دار



 ا	��ارد ا	/�����، ا	'ار 	�?��~ و�


دار ,$'>5 إ���ا���%,، إدارة ا	��ارد ا	/���

 ،

 	���ارد ا	/���
 &% 5z إ��دة ا	.�����اvدارة ا0���ا��

  1990، 2، ا	��ـ�/�ت ا	�/�ى، ا	���1ة، ط
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1 - ،���G$ '�� '�2
ٔ
�iر ا	�1ن ا	,�دي و ا	���ون:إدارة ا	��ارد ا	/���
 ا$

  2000ا	�ـ�B، ا	���1ة،

2-  ،%����� 3�$
ٔ

 إ	� ا	��/�t،دار ا	��� 1998ا��i، إدارة ا	��ارد ا	/���
 $3 ا	

  ا	��@%،ا	���1ة

3- �!���@
ٔ
!�Gري، ا

ٔ

 ا0��� 
 ا	�ـ��ءات ا	/���

  ا	���1ة

4 - ���$ '�2
ٔ

, ، إدارة ا	��ارد ا	/���
1999, ا��$��ا	'ار ا	


 ا	�i�A 1988ا9"�ن وز$;ء6، - 5��i!، -دارة�	ر �9% �i$

  إدارة ا	/,�ث، $�.' اvدارة ا	��$
، ا	���ض


 !51 ا	�'ر�B إ	� 2�8  ،1995، @�ود و!�����وم -6���,��5 ا	�'ر�B، ا���ا��


 	�دارة، ا	���1ة�
 �/' ا	���ح ا	"�' ا	���!%، $�89 ا	?/�ات ا	�.�-�� ،t�/��	ا

��' ا	�/�	%، ط ���2004"%،  -7 
��G�Ai! A ا	�'ر�B وا	�����، ��-�

  اvدارة ا	��$
، ا	���ض

8 -  A��! ��ز� ،%�
 $,�' �/' ا	,��' $��-�� ،����$�س و���3، دا&�' �


ا	G/�غ، ��، $�.' اvدارة ا	��$
، ا	���ض، اvدارة ا0���ا��

9- ،%�-��ل ا	'�3 $,�' ا	���%، ا	�"��� ا0���ا��

  . 2003ا	���1ة

، h'رات ا	�'ر�B وا	�����،2001-5 @�و�9،  -10

  ا	��$
، ا	���ض

11- 
  

���	.د2"3، 
ٔ
i��ت ا0$ %& 
3 ��;ن،ا���ا�����ت اvدارة ا	���&��2"

 

 ا	��@��.  @��وت 1992ا	

2�' ا	���!%،  -12
ٔ
$�.�$� و &��	���, ،ا	�'ر�21992B"3 ا

  وا	��، ا	���1ة

13 -  ،3"2 

 ا	��ارد ا	/���
 $'>5 إ���ا���%راو���	�?��~ و�


�
، ا	���1ة، ��$��  2002ا	


 $,�' �/�س، .د -14��.�1999
، إدارة ا	��ارد ا	/���


 ا	��@�
، @��وت�.  ا	


 	���ارد ا	/���
 &% 5z إ��دة ا	.���
،  ���'ة ��' >��ب، -15��اvدارة ا0���ا��

، ا	��ـ�/�ت ا	�/�ى، ا	���1ة، ط���ا0!'$�ج، $��ر9
 ا	�?
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 ا	��ارد ا	/���
،دار ا	.'ى 	��� و ا	�/����� ،

، إدارة ا	��ارد ا	/���
 ا	����uة، @�' إ���ا���%، دار 

 
��س ا	,G�� vدارة ا	��دة ا	��$�
ٔ
ا0


 	�دارة: �/' ا	���ح ا	"�' ا	��!%، ا	���1ة�  $�89 ا	?/�ات ا	�.

19- Alain labruffe, mesure des compétence, édition afnor, saint

20- André Boyer  et autres , Panorama de la

ressource humaines,strategie,les Editions Chihab

21- A.Guittet,Développer Les Compétences Par Une Ingénierie De La Formation

Formation Permanente En Sciences Humaines, Paris, 1995

22- Bélanger L. Et Al., Gestion Stratégique Et Opération Des Ressources Humaines

Chicoutimi, Gaetan Morin, 1999 

23- CelileDejoux, « Les compétens au coeur de l’entreprise » éd, organisation, paris,2001

24- Claire Beyou, manager les compétence, éditions laiisons, paris 2003

25- Decoster .M et Ppichault .F, 1998, Traité de Sociologie du Travail, Préface D’alain 

Touraine de Bock Université, Paris, 2
ème
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