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Abstract: 

  This work aims to settlement the brig of siege between clinical psychology and psychology of 

organization inspiring from psychoanalysis

about the importance of psychodynamic approach in the interpretation of some irrationals behaviors of 

many leaders and workers inside organizations , all this 

research of : Manfred Kets de Vries, Marissa Wolf, Christophe Déjours.

  This work seek also to showing that is all the 

external motifs, but it have also a covertly motifs runaway from hand of the workers, so it can b

on their career and their private life, and subsequently on organization’s life. 

 

 

 

MANARAT Journal for Studies of Social Sciences                                مجلة منارات لدراسات العلوم الاجتماعية                  

                                                                                                                 

 

 ��� ا����ر�� ا�����د������ �� ��
 ا����� ا����� �� ��� ا��� ا���
 وا������
ٔ
ا

 
ٔ
��*(�)� '�ال/ ا  

psychonawel@gmail.com 

- ��Fرت –��C�� ا��A B@ون : �=>�� ا;'���ء  

	وا������ 
	ا��� 	ا��� 	و��� 	ا����دي 	ا��� ���	 ����	 	��ن 
�ا��	���	  �!��	 	إ#" 
	ا��� 	&%ا () ف

�	ا����� 
	ا����� U3	 		.����Zم ���)	 	أ4^� ��/	و�.و-
	إ) ف��	 01	 5�د2�3��4��	ا� 	ا�89ر26 2��&.�	 	ا���9 	ا=>;�ه >��	 "#

���2	A�B	أ���ل	�	"C�	د��<DE��	،ت��DG9ا	
Hدا	وا�����3ن	ا��8دة	A�B	ى �	2�=K8�Kا�	ت�L���A�B	ا�

Kets de Vries, Marissa Wolf, Christophe Déjours. 

	UV�4	
�	2-�&�W	XYدوا	�Z�	ن�
	ا��9��ت	�5Hدا	دة�����Lت	ا9��
	ا�L	>��_"	&%ا	ا���
	أ4^�	إ#"	���]ن	�.=\	�[`

	XYدوا	وراء&�	U3	ن��ب	U3	�;^2	ا�����3ن	�(�Y	2��Hأن	�5(c،		2��abوا	2��Z9ا	�(c��d	
�	�;�D	�eG�	أن	UV�4	0#����6و

2�DG9ا	ة��d	"C�	0#����6و .  

his work aims to settlement the brig of siege between clinical psychology and psychology of 

inspiring from psychoanalysis. The second purpose is to turnip attention of the competent 

about the importance of psychodynamic approach in the interpretation of some irrationals behaviors of 

many leaders and workers inside organizations , all this came true by reliance on translation of many 

red Kets de Vries, Marissa Wolf, Christophe Déjours. 

This work seek also to showing that is all the behaviors that exist inside the organization

, but it have also a covertly motifs runaway from hand of the workers, so it can b

on their career and their private life, and subsequently on organization’s life.  
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his work aims to settlement the brig of siege between clinical psychology and psychology of 

turnip attention of the competent 

about the importance of psychodynamic approach in the interpretation of some irrationals behaviors of 

true by reliance on translation of many 

that exist inside the organization may have an 

, but it have also a covertly motifs runaway from hand of the workers, so it can be negative 



:����� - 

5�د2�3��4	ا�������2				  ���		����/	ا��Y	،ت��DG9ا	��3ل	01	ا�����8	
;�	U3	�Z�	�;�`	��	��;��	2-��=	2����3


	ا9��/	U3	�2Z	����/	�83ر26	���د24��� .	2�DG9ا	ده ��	��	ا�����ى،	�83ر26	���د24	��ن	ا���
	ا9Hأ	2Z�	U3و

	ا���9 	ا��ا�_0 	أ  .و���\ �3	 ��dو�	 	�Manfred kets de vriesر	إ��\ 		 	دور "C�	 	ا����ف 	���;\		�Yن ا�V;�/	ا�%ي

�DG9ا	ة��d	01		2�3��4د�5���.�2	ا���8دة	2��H	01		،�تا���/ورات	ا���	�����	2����	2��Hدا	ة�و�8�د	أ4^�	إ#"	=�

	ا9�8 ة 	� Y. ا9�ا�� 2����	 2�DG3	 ��ab	 "_�`	 �دY	 	.ي[��	ا� 	��ن 	ا����Kت 	و��8  	ا���8دة 	د��3��4ت �Z�4	 ن

   .وا9�ؤوس

��dة			��5�د2�3��4	ا9���¡� 	أ&��2	ا�89ر26	ا��	�&	
U3	ا����-�ت	ا�������2	�*�%	�Lن	ا�Z ف	¤¢£D	�Z%ا	ا���

	/����ت،	��DG9ا	����3	01	ا�����3ن	اد�Y¤	ت�L��D	/����	01	2¥4 ¦bوا	2�V�DKVا��(c�����D		01و	،
أ��eء	ا���

��تDG9ا	 3��/ي	 ��Lت�D	 
	.  أ4^�	���� "C�	 	4 ل ��=�Y	 §¨�	 "C�	 	دل 	إن 3��� ة		2أ&��&%ا	 01	 	ا�89ر26 \��&

	���/	ا���ا&��	 	دو�3 	��4ول ��ت،DG9ا	 
Hدا	�H©	�&	 
��`	 	و���6;�ر	أ=\ ،�	ا�����£ 	ا��9ل 01	 �	ا����� ا���9

	2�¡���ª		� ا�Z�Hا9B	ء��	/����	�		،U	���\3وا��V�ا�	"C�	
�	2�;���ا=�	ا�«bا	"C�	�3دو	���4	E	���9ا	ن�

4���	أ�^4	�C"	ا9�ا��	ا	�ZY�Y	
�		،	را�d\	ا�����2	2��Z9�(	ا���	�4 	ا���3Z��	�و-�ى	�3	¬0	ا���وف	اD��9;2	ا��

2�DG9ا	
Hدا	�&�-���	"C�	
  .�Y)�	و0#����6	`��

  :��	��ء	&%ا	ا���
	أ4^�	إ#"	���2	�U	ا�>��ؤEت	ا������2		   

�اد	ا����3		-Y¤	أداء	01	
H ��	��ر-2	ا����Kا�	2����ت؟�3	ا���/ورات	ا���DG9ا	
Hدا	ن�  

�2	�Kوة	�"C	�Z�B�!	ا�9دي؟  -DG���	2-�3�  �3	ا��;��2	ا�����2	وا�

�اد	اb¦���2؟  -Y¤	ت�L��D	01	0#��	ا���ر-°	ا���eG4	3 ة	أي	إ#"  

�اد؟  -Y¤	ءEG&	�Z3 ���`	�  �3	¬0	©���ت	ا� 2���Y	ا��

�	دور	±��D)��3ت	01	�.د24	ا���
؟  -&	�3  

��ت؟	¤��5ل�3	¬0	  -DG9ا	ي/��9	2�¡�  ا9

�²L	� ى	ا����ل؟  -¦bا	ط�´µا�	ط�Y	ة�5�د2�3��4	���&���	ا�����/	ا�%ي	� �3\	ا�89ر26	ا�&�3  

�ك	ا�[´�ي							 ���د	أ����Z	¤و#"	إ#"	=��-2	ا�����
	ا������	�ـ���	�(¸.�	 ��D	2�3��4د�5��إن	اX;<�9	�µ´.ة	ا�89ر26	ا�

�و- 	. �ـ	سYFreud	 و	ا����2	در����	��(c	�ا���	�Gدي	إ#"	º´�!�ت	2���3	X3	%H¤	B��ن	±��;�ر	�3		،�8�ى	ا� اY���2ا��

�-،U	���	�%H.	B��ن	±��;�ر	H©	اد�Y¤	X3	�(c��K�	،�Z�!ا��اد،	��«¡�2Y	إ#"	�Y¼�	0CHا� ا	ا�����	½¢���	0CHدا	�&

2���«bا	د��3��4ت	�-�!	U�	¢½;4	ا�%ي	Xا��  (Manfred Kets,2014 ;04)    .ا�



  		 �<DاManfred	 -و�Y	أ���ث	"C�	\���أ�	01 Freud	 ي��ك	ا�[´��
	ا����9ت	ا���23	������� 	Æbأ/�H¤	&%ا �	أن	"C

	و&� �3�د	�&	 ���	 ª��4	 	ا�%ي 	ا����� "C�	 \Dر��=	 ��=.�	  8��º	 	ا�%ي �Vا���	 U3	/�;�	 	ا��K8=�2	. ��ء 	أن وأ��ر	إ#"

�01	وا=��3	��ار-2	��ن	. Freud¬0	واd ة	U3	��ن	�3�ZDت	ا��V/ى	�ـ	و .. ��#0	�3 ودة	���	&��Dا	&��ك	.ن�	أ4^�	ÆÇوأو

	وا9�ض 2¦Éا�	وا��2�8،	 	ا���م ،0#�¦bا	 �ك��	وا� ��Ê�9ا	 �ك��	رؤ-2	. ا� 	ا�%ي		Freudو-; و	أن �3	 �Z�=	 ������	 ��3 ة

2���3	28-� ."XY 4	ا����ل	�����ف	��

����ء
ا�����:  - 

			 �3=��د	 4�ى	<�Manfred kets de vries	 		 ،Ì��;ا�	ك��Dو	 2��	ا��� 	��ن �ار-2��Dا	ك��&	 \=.�Y ول��	 K¥3		ح���	 أن

K�!	 ��	ف�D	أة��	أ=\	E	4����V	أن	=�/�Î	��Î��;ن. ر�
	أو	إ3½�`	E	ا%& .	���	Ì�;=	U3ا��	X3	\=أ	�3¤	�½�`	2!��B	
5�

�	
54�ن	� 	�´5	���[�aÏ	U3	/�;�	ء��	&� ��		ن�eK¥�3ا���. 	¡]��،���	�3 د	�=�¡�d	3 ى	أي	إ#"	���º	UV=	��	�3

�اراVو�	 3�ارا	 .�abا	 ���	 	ا����ذج	. =8�م "C�	 	ا����ف "C�	 U-در��	/�Ñ	 �&	 U�3	 �ادY���	 	ا0C9ء 	ا����� ��ت،DG9وا

�Z���D	01	رة�V�9،ا	و&�	ا�%ات،	�3/ �	ة���Dن	01	����	3�Òd،		01	دا�;�3	�ZY	�3	���=	2���3	 ;��	��ن		وا�����`	E

U3	وج�abا	\����	ن�Y��`	Eو	،*�%�	¢�d	&%ه	ة�;��53ن	ا�89ر26	ا����د24	أن	���� 	&EGء	01	ا����ف	�C"	=�8ط	Y. ا� ا�

/��Îا��	 ¡	�(Ó3�83و	وراء	�]��ن	ا��Z�-و	،�Z��¡و	�(c�. وا����ف	أ�^4	�C"	أU4	و���	4�UV	أن	�4;��ا	Y����ن	،	�

�H	*ذ�	 ��4	أن	UV�4	ى�Hأ	رة�;�B¥�/ة�	رات�.  

  

�ر-2	وو� ا=�ت		��E	ت�L��D	،�!ا��	*��4	�ZY	،�(Ô�	XY4 ا	�و&��\	¤B��د	. ا���د	�]	EÕÖ�3	�C"	±&����3ت	ا��

5
	��ء	×3 3	01	��dة	ا��9�2´� .	"C�	 �<��	2�D��Dو	2������ا	ة��d	،ا����دي	ط�´º	د�ا��9�2	�]�<	إذن	�3

��d	�^4أ	�Z�	،2D��ريأ=��2	ا�µ´�!�ت	ا�9���E	 �B	�Zو�	2،���3=��د	و-�ى . ة	=� Manfred		ى�8�	�e.��	ت��ا��9	ن.�


-�!	U3ز	�3%	2���3	/�Ñ	2���= . 

 

			01	�(Ó��&أ	 �¡�5�د2�3��4	وE��3ت	ا&����Z3	وذ�*	�����ف	��4	�8 �4	�3���2	U3	ا����-��ت	����8ر26	ا�D	0C4	���Y

	�Z�	  �4	E	 �	ا�� 2�8��3	/�Îا�	 ��Lت��	ا� A�B	/�����	 	أ4^� �&���	 	أن �Z�	 	و��� 	ا��9��ت 	��dة 	و01 �اد،Y¤	 ��dة

��Z�	UV�4	���	0#����6و	��8��3،	ا/��
	ا�������2ا�� 4 	��L�´9ا	A�;�	Kd	 ��	أن	ا�89ر26	\.  

		�ZY��و- 	. س	`�Y S. Freud  	U�	×�µ4	�3و	ن��º	01	2����9ا	XYوا� وا	ى��	�C"	أ¸)�	ا�����
	��ن	ا�8Zوا�	¤=�	\����	01

�ك����ن	01	أي	و�<	U3	¤و��ت	54�ن	�3�¡�	. ذ�*	U3	��e./	01	ا�º	ك��D	أن	�	،� واXY	3���2و-�ى	ا�����
	ا�����

�ر-2��E	��Ñ¤	01	XYا� وا	&%ه	ن�3�ن			 ..و�5�84	�3	
�ا	وا��ن	�5��اد	�]Y¤	.ن�	د�4�ÆÇ	ا�����
	ا������	و=��-2	ا��

�ا	وا��ن	أ4^��\��4���Z	أ��eء	ا���
،	��Yء	U3	ا9��=�ة	وا��%ة	ا9���2	�4�	01	ا��ا�X	U3	و��)�	��� ،	و�].  

-
��  :أ+*(�
ا#)'&ورات
ا#"! �ر

				���و- 	أ&��2	ا�Kو0Ú	ا�[´�ي	&%ا	اb»�ء	U3	ا�[´�-2	ا�%ي	�4�	U3	�;^2	ا���9،	وا9´���	وا�%ي	�4Y	س	ا�>´�

0Úا�	ا� 	.  وا���� 
��=	 ���	 	وا��ن 	دو�3 ����	 U��Y )�9	ءذأو��Ûا�	 	ذ�* 
��=	 	U3		 )ا 2����3	 	��ZYك 	أ�]��، 	أم ��Ü�

	ا�;8�2	ا�����ء �£¢	�ـ`	�3	*��=	���Lو	0،Ú�	ا���	�.´µ	�Hرج	=��ق	ا� ��Lت	��	���	��=�	���3	. ا� ���L	 ¡�	إ#"	ذ�*،	

\Y��º	 	أن  -�=	 Eو	 \���º	 E	 	ا�´��اء	. ��=� U3	 	ا�� 4  ،0ÚوKا�	 	دور "C�	 	أ�  	ا�%ي 	¤ول 	ا��;�ق �و- Y	 UV4	 ��

=���2	U3	KHل	&%ا	اÆÞ��9وا��2�DK	ا�4%	2-��=	���	U3	ول¤	/���`	UV�	0ÚوKا�	&%ا	ا�  .U	ا�>´�



				 <�	 �3=��د	 	أ��ر	إ��\ �3	 ��dوManfred kets de vries  	 		01	 �د��3	 �ر��Kا�	 	إ#" 84�د	 	ا�%ي 	ا���9ح و�ن

�ر ��Kا�	 �	وأ&��2eأ	 
&���=	 	وا9���د	أ=�� 0#�	ا��� 	01	ا���ر-° ،>;Vا�	01	 ،���[�aÏ .	��=.�	 
;8�	 ����	�Ñ/	ا9 U3	 وإ=\

�	ا�;�!½ 	�. أ�=��d	ß»��ء	�����8 ��� 	�"C	�ZY	و©ن	=�8;
	و��د	ا�Kو0Ú	ا��� ا²º	وا9��01		4�UV	��Z	أن	����ر،�¸)�

�&%��=	�8�م	à)�،	و	ا�8�ارات	ا��=	���Lت	ا�����ك،	. ا��[�	وراء	ا���5�ن	�C"	و0Ú	���V	و�9ذا	=8�م	���=	�وا�Þ¦�2	ا��

=8�م	�\	دو�3	�3	
L	01	��;Ñر	اء�D	ار�
	���Eذ	ا�8�Yأ	و¡��2	01	ن�5=  .  

			 4�ىBénidict Vida Vidaillet	ف��`	E	 	ا���د 2-�	ا��� 	&%ه ��d	 4�- ه	أ=\	 	ا�%ي �3	 	ا9�½¢	. �8��3 Ì;��	 \��3�(��Dا

�H©	U3	��دا�	4.��\	ا�%ي	
  .ا���&�	�C"	ا���Hرا�\	وأY���\،	و�X�8	ا���

�ف					     �âو	
L		 [���=�	و6 ÒºK�E	 U3)2008:48 (	2��	ا���ا&�	ا��� 	4 رس 	ا�%ي ÆÞ��3	 	أ¸)� "C�	 5�د2�3��4��ا�

 �  .ى	ذات	اµ9´.	ا�Õåوي	ا���	���رس	=���	����3	U3	�Y =±ع����;�ر&�	=����	����اع،	و�Ö/��;2	ا�8

�ر�6رت	U�²3K�D		أ�3		= Norbert Sillamy )2003:88 (		ف���Y	"C�	رس���	�5�د2�3��4	�C"	أ¸)�	� رس	ا�8�ى	ا����ا�

2��aèا�	�����	"C�	�(c�D�5�ºوا	ي��،	X^�4	. ا�U��5	ا�[´e.�-و	�eG4	،��	ا���د	01	�8d\	ا�����Z�
ُ
�	2��Hا� ا	ات������

2������±	\���K�	
8d	01	2��ر�ab. وا	2��Yوا� ا	ت�L����>� 	�C"	���	ا���	±����0Ú	وا�����
	ا������	���Z	ا�� )

�ر-2��Kا�	�;��Ñ (اد�Y¼�.  

			²ºرو��	ك��	ى�4  Jacque Baronet   )2001    (¬	و	2،���ء	أن	ا�89ر26	ا�����2	ا� 2�3��4	���V´�	ا�2��aè،	ا��ë	0

�ع	����2	U3	D��ت	ا�\�Y2��aè	 8�3	E	4�UV	ا���9	ª8Y،		،واتÕåا�	U3	2����3	"C�	D.��	2��و	أن	&%ه	ا�

�ر-2��Kا�	�3ت�(��D±	و	مKd¤	و	ا��ت� .ا� واXY،	ا��

		���	 	¤�5Yر،	 01	 �دة��	ا9 	و	ا���ا!� ²ºا ��	ا� 	ا��9�ى 01	 2��H	 2���	 	ا� 2�3��4 2��	ا��� ردود		����	ا�89ر26

	أو	 ،2�=K8�ا�	 	ا��9&�	ا�´��ر-2، 	�4 د 	ا�%ي ²ºا ��	ا� 	ا��9�ى 	&%ا 	و	�.ن �اد،Y¤	 ��Lت�D	و	 3�ا��	 01	 ،
ا���

	���	 
���	 	أ4^� 	أ� ت 	ا���د 
Hدا	 	�4 ث �3	 �ZY	 01	 	ا���ا!� 	&%ه 	أ&��2 \��L��D	و	 3�ا��\	 	��5Yره، 2�Y�ا9�

�. ¤���ب�D�3د	ب���¤	�[;!	،Xا��أوÆÇ	U3	ا���2�d	ا�����2	�]�<	���	`��8 	ا�/�¥V	01Damasio  )1994 (	ا�

�&�d/Öا�	ا�%ي	Xا����	2�=K8�ا�	ؤ-2��ا!�	¡�ور-2	01	ا����V/	ا��²ºK8	و	01	ا�V¦b.. و	U3	ا�;�d¥�ن	ذو	ا����Y .	01	0¬

��íaèا�	امÕÖ�±	
¥��	،�V¦bا	ك��3	Xا���ل	إ#.. ا����	،���"	ا���ذ	ا�%ي	��4	�����	ا���0C	�\	01	أي	ر&�ن،	3

���  .ا�8�ار	ا�D��9	�Z%ا	ا9

�ف	د�4�ر			      ��â��	K¥3	 ��Y	،�î9ا	ª��9ا	"C�	��&��9وا	ت��-� �L Christopheن	 �E	U3	إ�8Dط	&��\	ا���

déjours	ى�4	 ��d	 ،
����	 	� 4 ة �-��ت��	 *�%�	 ��;�	 ïوأ��	 
	ا��� 01	 5�د2�3��4�����	 	أ4^� 	ا�Z9��ن U3

5�د2�3��4	&�	ا�����
	ا� ²3��4	����/ورات	ا�����2	ا��9 ة	9�ا�2Z	ا���د	��ا�X	 �.ن		Déjoursد�4�ر ���ع	ا�¡�3


	ا�����2	. ا��� 2¦Éوا�	 	ا��9�2 
	ا��� 28-�!	 	��ن 	دا�2 2�K�	 	&��ك 	�.ن 	����8ر26 2-���	ا9 2�¡�	ا�� 
و���¥

��/	ا������	. ������3ن��	
3�ا��	ا���	01	�^3	�&	�3	U�	ى�Hأ	2Z�	U3	ءل���ى	�3	¬0	و�>Hأ	2Z�	U3و	��3ن،����

�)�	ا����� �	و��از̧î9ا	�Z3اÕÖا�	"C�	ظ��¦bا	U3	ا��V��4	¢�d	ءEG&	ف�!	U3	23 ��� ,Marie Alderson ). ©���ت	ا9

2004 :243) 



�ف	د�4�ر	 أ��ر	أ4^����	  ��â��Christophe déjours 		أن	إ#"  	�´V���	 ��`	
ا�����	01	ا��2�K	��ن	ا�%ا��2	وا���

2������±	2-����	UV�	،�
	ا����������	ª8Y	[�	2Z��3	2�òDأ	U� .
�ط	ا���Î¡	ا���ه	،ا9��=�ة			ر�ZW	"#إ	ديG�

��&�2	ا�[´�-2	01	�����	ا���
	و±����د���	2��H	وأ��5ل	
�و2Y	01	وا�X	ا����3	/�Ñ	©ن	24�Ñ	"#إ	د��Bأ.  

    		 �	ا����� 
	ا����� U3	 2�Z���	ا9 5�د2�3��4��	ا� >«b��		ا��� ���	 	��3ل U�¡	 
H �	 �	ا�� X�¡ا�	ا9 U3	 ا�� 4 

�ر	��Kوا�	ت��DG���	�ا�����£�،	�d¢	أ�;���	=�� ث	�U	ا�����
	ا������	�Þ»����ت،	و2��6	2��H	ا�����
	ا�����

��تDG9ا	
Hدا. 		UV�	،24د�
	ª8Y	U3	ا���2�d	ا�����	E	
5�د2�3��4	������ف		U3	KHل	ا����8�8ت،	�4�ÆÇ	أن	ا�

	�� �ª8Y	�4��;ª	�����9	ا��8½	E	

	أن	ا����� �	2���«Þ�	2�5´9ا	2��Hا� ا	ا�%ا��2	ورات/����2	U3	ا��D	2Dرا � ) .

	U3	
L	ل��أ�	إ#"	&��	رة��	ر ��Didier Anzieu et René Kaés		ا��9ل	&%ا	01 .( 

�ف	   ��â��-U	��،�3		Christopheو-�ى	�´�	%�3	�½�	��Ê�أ4^�	أن	�5
	���	���دي	3��\	إ#"	ا���
	�Hرج	ا����ق	ا9

	2�8=	24�Î�	،2-�Zا�	ء���	01	
�	ا�%ي	�4�;\	ا�����[���	ا���	� اXY	�U	ا� ور	ا��Ê�5�د2�3��4	و���	ا���	ا9��
	ا�^��

�����	01	¸)�24	ا��9ف	��>��2	���/ورة	�3دو�2	���� دات	ا�;�Z��	2-�Zا�	أن	ويÕåا�	د��<D±	2�Dا��2	و±������2	�

�ى Hأ	 2Z�	 U3	 
	وا��� ،2Z�	 U3 ...	�&	K�Z3	 [�	 ���µ«bا	�	وا��� ،��Z^�B	 U�	 	������3ن ���[�	 	ا���/ور��ن و&���ن

8
	ا����Kت	±������2d	01	ا�%ات	وا=��ز	²3���،	وا�%ي	`��&�	01	=��ح	ا�>H© .	>����ا	إذا	Eإ	ءK��D±	Æô�4	Uو�

  . ±������2	و¤2��KH	اD��9;2ا���وف	

�	ا9�ا¡�X	ا�����2	  �¦bا	E	ا9¥�ل	
�]D	"C�	��%=	X�¡ا�  :U3	��ن	&��\	ا9

-

�(-.*/#
��  :ا23#( �
ا0�1#

		0õ��	\إ��	أ��ر	�3	�=�	ا����ق	=%�	01Bleger )1967  (���Y		وي�¦bا	\�	2;�µ��6و	و-2،���	
���	2�DG9ا	ن�5�	����4

�(Ô�	 
	أو	� 4 	¤م 0¬	 �ادY¤	 	� ى 	�0CY�5	. ¤ول 	ر�3ي ªرا�	 "C�	 Xا��	ا� 01	�V���	 	����9��ت �ادY¤	 ª6��	 �	ا�� 2�K���Y

�ª6	اb»��ن	��ا� �\�	��	01	��dة	وا�;��	ا� ا��	�U	&%ا	ا. إ= 0ø�3،	و&�	را�ª	�[�\	إ#"	d 	�3	��9´��2	ا��V;9ا	ªا���

���د	وا�%ي	`���اد،		E	²���4	�U	ا�Y¤ ن��ن 	��âو	دو�3	وراءه		أ4^�	\���	ظ��¦Þ�.  

			 0õ��	 	d د 	�;�/ا، �d��=	 >�E	 �	ا�� 	ا�9� دة 	وا��K��ت 	ا����د24 	ا��dK9ت U3	 ��K�=اBleger )1967  (	28���	 �اة=

2e�;V3	2-ر���E	اة��ة	01	ا�2��aè	أD��&�	ا���اة	ا�3�Î^2	و¬0	=V;3و " .        

�-�	�3 د	�Z%ه	ا���اة،  ��	 ��4	E	،Xا���	ا���اة	ا�28�K	�3	�ï8;	01	ا�2��aè	U3		BlegerإE	أن	��0õ	 01	ا�£�`

	�01	ا�2��aè	ا�%ي	4>´5
	U3	ا��8���ت	ا�; ا��2،	و¬0		اb»�ء	ا�%&�²ºا��K���4	¤و#0	��ن	ا���
	و	وا� �\،	و	&

&%ه	ا���اة	ا�%&�=�2	�´5
	ا������	ا������	¤�ù/	� ا��2	�¼=�،	. ا��Ö/ة	ا���	��	��4	�(�Y	B� 	ا�����Õ	��ن	¤=�	و	ا�Kأ=�

U-�H©	و	 	ا���د 	��ن �8dE	 �e	 	و	وا� �\ 
	ا��� 	��ن ، �«bا	و	 	ا��� 	ا�����4	��ن 	��ÎBب �ة		01. ����&�W	 Xا��ا�

2��aèا�	"C�	اة��ة	&%ه	ا����D	�&��3	U3	ة dوا	¬0	2!�    (Juan Carlos  Andrade ,2009 ,p57) . ا��;��2	ا�9

���	����2	�8D±ط	). �aÏ	أو	��3�2( و	�²5	�4��	¤=�	E	� 	���Z\	ا���اة	أن	��ª8	01	ا9�دع	�� ه				 ���	UV�


Y�5ا��	2��d	
5
	����،	�Yن	إ��دة			U3	ا9�دع	�� ه	أن	8�4;´B	
Y�5ا��	ا%&	X�8=ا	إذا	�3	2��d	01	\=�	،ة ��ا9

²ûا��5ر	 	ا���8 U3	 2��d	 01	 �]�	و-> 2����	 28-���	 54�ن	 	�3 دا 	ا���اة \��&	 	أ=�: إد�3ج 	 	و	/ا���اة �=¤	 	����ح E	أ=�


	اb¦��ة،		.  ���ض	�C"	آ���ت	د2���Y	ذ&�=�2dا�3	
L	01	اة��	&%ه	ا������ا2�D	&��\	ا���اة	54�ن	���ا� 	و	�;Y



�ى	و	�8�4	ا= �3ج	���ري	��ن	ا9�دع	�� ه	و	ا9�دعH¤	ت����ل	01	ر=�ن	و� ا²º	X3	ا���H ا�	�aÏ	
L	�53ن��. 

(Jennifer planson ,2014 ,p 64)   

		0õ��	 �;2	�ـµ��� Bleger ،		/�Îا�	/�H¤	ء�«bا	 ��ن	��;4	�C"	ا� وام	�U	أ2�V3	أU4	4��V\	أن	4�دع	�Y\	&%اºإ	
L

����X	أ� ا	و	�¼� 	ا�����	�3\`	E	ا�%ي	و	�3\	þÇا��� .	
Y�5�	01	اة��ف	54�ن	01	�d�2	إ#"	أن	����ى	&��\	ا��Dو

�H©	 X3 .	 \�Y	 	ا��9�ن 	اb»�ء 	ا=;��ث 	����دي �ورة¡	�3¤	 	&%ا  ;��D²ا�%&�(وº (	،��8ا�	 U3	 ���3	 X3	 �3 دا

�=¤	2�=K8�	º 4	أن	\=.�	U3	�3	 4 ´ا�	ف�abا	و	ا���� . (Jean-Claude Casalegno,p599) 

	3��و=�\		 X3	 \�6��	 �	ا�� 	ا����Kت 	و!;��2 	ا�8�ارات، 	�����ذ ����4	 ���Y	 2��H	و	 	أداءه "C�	 �8dE	�eG4	 	أن UV�-و

2�DG9ا	
Hدا   .��µا����	\�	ء��	�3	��d Casalegno		
5´B	
�اد	ا�U4%	ا��Hروا	ا���Y¤	ن��	ÆÇوا	ق�Y	 ��4	،

²�Eا�89و	\���ا	��3�ون	. دا��	�.��اء	و	¤�aÏص	ا�U4%	ا��Hروا	ا��=���2	¤و#"	&�	01	�d�2	�;�/ة	�²5	54��9�Y

�ا	&�	=��4^��ن	أن	54	U4%ا�	اد�Y¤	U3	2�=�¥ا�	2���2اÞ� )DG9¦�و-U		ا���º��نأ�/ù	U3	ا�9�.(  

		0õ��	U3	
L	ن�L	ذا�Y Bleger 	 ور .[4�L R.Kaés  )1999 (	ا�� د	&%ا	01	¤م،	¬0	¤ول	وي�¦bا	أن	ة�V��	ن��;84

�ف	���4�ن	��رة	: 4�UV	أن	=�dK	و��د	و¡����ن	و��د��4ن	������3ن	إزاء	ا��9��تD	U4%ا�	اد�Y¤	2Z�	U3

;Ñ�	إ2����4	���	�Y\	ا�24��V	�Z%ه	ا����26	� ر�2	ا�[�	U3©	²�!��ا�	ا9��ش	&%ا	ة��ار&�،	2��H	و	أن	���Dا	01	2

	/�4��3	2�Dا��	/�;�	
5´B	و	3��ز	�&	
ª8Y	=>��2	ا��ا�ª	ا�; ا�²	و	±��D)�²3	ا�%ي	�Y��4	���\	X3	ا��9��ت،	�

��(Ô��	 �د��	ا9 	ا��8  	KHل U3	 	�.�3ن \�	 U�^4	 	ا�%ي 
	ا��� �ن=��   .) �	 U�3	 �ى،H¤	 2Z«bا	 U3	 	3��ش	�]��� �(

�(à	 	�dو	ا�abص �Z��=�	 	و	8��4�ن \�3	 �وبZا�	 	�;���Îن �(c��d	 01	 	��4و��ن ��]�º	 A3�Ñ	 ����= .	
	ا��� إذن

2����abا	¼م�	ا �	
�د	ا���9���وب	U3	ا�Z��	2و�����	0¬	،\��&	��ة	ا�89و²�E	U3	و�2Z	ا������ Jean-Claude). ا9

Casalegno,p600)  

�ع	Þ��3¦�ن	Z3��ن. ك.=K8	�U	ج )Micheal Balint )2003ا�Ö/ح	3]´�ل	�Kن				¡��	01	&%ا	ا9�µ: ��ا��	د��dE	و�

�Z�K�	 	KHل ���ن	U3	±���&�ت=	 3�¡�ه	 A�B	 	U3	: � ى 	وذ�* 
��9��	 	ا����� �3
	إ#"	�() �	 U3	 �ادY¤	 A�B

	 	إ#" 2��¦bا	 01	 2;Ñر	 �ونZ�4	 	ذ�* U3	 V�ا�	 "Cو�	 U-�H©	 	أن 	�dن 01	 ،\�3	 	ا��8�ب 	�/Ö��	KHل �	و	ا�� 2Y��ا9


�وب	U3	ا��9Z��	تEو��3و	2�K�ا�	01	ودة/��.  

	�Kن			 	3]´�ل 	ا�Ö/ح �-�ن،&�«bا	 	ا9����ن U4%Z�	 
^Yأ	Õ�����	و Micheal Balint  	�Z��	  ��`	 0øذ��=	 ��µ��

��aÏ	 U3	 28�Kا�	 	ا���اة �(�Y	 	أود��ا �	ا�� 	ا��9��ت، U�	 	±=���ل 01	 �ادY¤	 �& �4	 �	ا�� 26��اد	. Ó)�ا���Yأ

	 �ذج�=	 	إ#" �d�;ا�	 	&%ا ��d	 �ن��µ4	 	¤و#" 2��	�ـ	Ocnophilsا�9� �ن��`	 	ا�¥�=�2 2��	ا�9� 	أن 	�dن 01	 ،

Philobates	2Y����،2Y	�/Ö��	01	�(c��d	��Î��;ن	���;��	�U	2��K8�D±	و	ا9���	2-�Z�	2��d	01	ص�aÏ¤	
¥��	،

�-U	و	X3	ا��9��تH©	X3	�(c��K�	01	�^4) .أJean-Claude Casalegno ,p 600(  

				�2	�%H.	B�!��	ر�3-�،	4��3	�Y\	إ#"	� رة		ا���د	�C"	ا����د) Manfred Kets )2009 و	أ��ر		�3=��د	�>DG9ا	أن	إ#" .

Y	،0Ú���ن	01	V�3\	ا�´ºإ	\����	��íaÏ	ا=���ل	2��d	�3	28-��2	أ�; 	��DG3	ء�´º�Y2Dا� را	لKH	U� 	����	�ا��

�	وذ�*	�83و��ن		�;�ب	Eت�d	�(à	�"C	Keثî9ا	ر��ab��	2�3��4د�5���ل	�2�K	ا�d	01ا�Ñ��;�ن	�.ن		،����D ام	�2��8	ا�;�

���H	ر�3ي	 �B	�(¸و�4 �	��2	ا��DG���	>=�L	��2	�Lن	��¥��2	إ��دة	إ��dء	���رة	ا�%ات	ا��DG3	ء�´ºإ	أن	����	،

��Ê�9ا	01	2;�Î3.                                                                                                                                                                            



-
78/(6
-/��5ت
�)'&ي
ا�.-)�ت:  

   	 	�\		ا���0Ú	ا����ان	&%ا=; أ 	أد�< ���2¥d�;ا�	وو��	 ��â�3ر Marisa Wolf  )2010 (�Z�	 2dو�	أ! 01 :  "	U3	>´& =ا

	2�òDأ	2Ñ���	01	2¥d�;ا�	&%ه	ت ��D	��دة	01	3�ا�X	ا�>���/	ا�����ة	��ن	&��\	ا9�ا��	ا9���2	و¤و��ف	ا9Îû	د�و�

���	وا��9خ	ا�9 ،ªÎ^ا�	 
¥3	 24���	 23�Z�3	/�Îا�	 	ا9�ا�� A�B	 	إ#" 	أ4^� 2Y�¡»��	 ،2�� ;3 ...	2¥d�;ا�	 	 	و�^�� ،�bإ

Îا�	ا�9#0	±����د	.ن�	ا9; ��2أ4^�	�(cEؤ�����Z	� 4 ا	�>�	ªأ�	ا����2/��D±	ء��H¤و	ا2���9	 ��^����	�
	ذ�*	" . ½L

�Zو��´��	�3 �	/����	�Hآ	
�]��	  .أدى	���;�d¥2	إ#"	أH%	دروس	01	���	ا���

							>=�L	،Xا����	وو��		01	ا�â�3رMarisa Wolf )2010 (²ºE ��	/��9	2���3	2;ا����	���3	
Î´� .	ة�3	
L	01	>=�Lو

2-�	ا4 9 2�«Þ�	 ×���=	 U�	 	و�����ت �ا-�8�	 	و�dE<		�����.	�8 م 	ا�8�ارات، 	ا���ذ 01	 U4/��	ا9 \�;<4	 	ا�%ي �ب�Dأ	 U3

�ا�2Ñ	2���9ا	و��=�ت	��W�����	����4	���Y	،�3ن ���9��	2��H	ت�L��D	A�B .ن.�	>�dE	���		اد�Yأ	ن��	تEا��;�د

���2	أ4^���4Õ�Y	��Y	،2���3و	2��8�	
��D��	ª8Y	�����	E	2-��ض،	: b»�2	ا4 9(Ôا�	2،����و4	24 �«bا	ت�L�¦bا	A�B

8�ل	�.ن	ا���ذ	ا�8�ارات	�]	ª8Y	=��ج	��
		�3Marisa Wolf	أدى	���;�d¥2	... رXY	ا��Ö/ة،	�´��/	ا�V��ن	إ#"	�Ñ/	ذ�*��

�اد	ا����V/	ا²8��9،Y¼�	0#�¦bا	ك���  .وإ=��	&��ك	�D/ورات	2��H	����	دور	�;�/	01	ا�

		2¥d�;ا�	ى���	وو��	�â�3ر  Marisa Wolf )2010 (=.�\		ار�.ت	أ¸)�	Eإ	ار،���/ورة	ا�8�	2�Y�AÎB	ا����	�U	ا�89ر26	ا9�

�	  �G�	 	ا�8�ارات 	أن ��d	 ��ت،DG9ا	 3��/ي	 ��Lت�D	 	وراء ²�abا	 	ا9�½¢ 2�.�3	 01	 	ا�V;�/	������×	ا�;�� 
	ا�8¥ "C

2-�	وا�[´ 	. ±����د24 
	ا��9 	¤��Dذ 	E�83ت A�B	 �اءة�	 	إ#" 2¥d�;ا�	 	b».ت �]�	ا� ،		Z�Manfred Kets de Vries%ا

	 	ا�8�ار		Christophe Déjoursوأ���ل 	ا���ذ "C�	 �(c�D�5�ºوا	 2�����	 ��Ê�	ا9 	ا��� ���	 �لd	 \�	 �وع´3	 01

0õا��/��D± "إ	�3 ر	2��¥��	>=�L2-��¡�	�U	ا9��/	01	b»�2	ا4 9�	2�DG9ا	/����	��(c	>�;أ�	و	،�Z�	/�;�	م�Z� .	01

/���  .ا��ا�X	�L=<	ا�;�2¥d	��� 	�«Þ�X	��ن	����-U	ا��eن،	U3	��Ô)��	ا«b�X	��ن	���	ا���	و���	ا�>

				Vا��	U3	ع�4 ��=�	ا�����
	ا������	إ#"	±E �Dل	01	��ارا���	�C"	و��د	=	،/ùأ�	������	/�´�	��d	،تK��وا��	ارات�

�	����وز=�&����	�e.��	�(ÔVو�	ة�d	>��ة		¢�dJack Lacan	U3	��Z\	��ك	�LEن		.... إ#"	أن	ا���Hرا���	�]Vا��	&��\	إ#"	أ��ر

\V���و�	\���	ق����	���	�3	��ء	�\	��ك	. 01	أ!�و�d\	و!�ر&�		�U	ا���د	ا�����	01	��ر-�\،	01	دوره،	و	01	�53=�\	ا��d

�د	4�� 	01	�53ن	ُ�ِ�ن	�\	وا�%ي	`´5
	��� ة	&�-�\�LE  Jack LacanنY	
5Y	، :	، ��L	\���ºو	��Dإ	\���º	،\د�Eو	
;�

	...�.خ 2���3	 	ا������2 2=�53	 	و01 ،2���3	 2Y�8e	 01	 	�3� دة، 	أ���ل 	��ر-° 01	 �ر�Î3 ...	01	 ،2-�Î�	 26���	 01	 
5´<4	 �=¤

	��4	��	�\	ا��Ñ;�ت	ا��Z�4	�H©	U4أ	2�K��(���	ف���	�LEن		. رÑ;�ت	وا� 4\،	3��6\	وأ��ا=\: ���\	أن	�4�dLacan		،

\�-�Z�	 	ا���8 24 D¤	 
5´�	 �	وا�� �Z�KH	 U3	 �ف� ُ̀ 	 �	ا�� 	ا����]��ت ،�H¤	 	����]��ت 2��;�	 01	 	�LEن		. ا���د و�´�

Lacan	 و	�53=�\	01	\Y�=��]�\،	و�.�²	���	���	01	�ß/Ö�	�  .��ر-�\أ�^4	�U	أر����ت	ا���د		ا��

				>� �µ��	��^4	وBénidict 	K��� " :��Ê����	ار�V�	��د،	&���	²3�(��Dإ	إ=��ج	�&	،2;Ñر	ء��dإ	إ��دة	��%ا	. ا�8�ار	&

�دY	
L	°-ر���	ة ´B	����3	ار��ع	ا���ذ	ا�8¡��ء. �Yن	3¡	"C�	�¡�¦bا	`��ش 	و	\��	و	��ر-°	ا���د	`�� 	=��Ê�9ا


	دور&�-��ª8	�KW\،	أU4	����	آ��2	ا���` .	 ;��	�Z�KH	U3	���/ورة	84�م	à)�	ا���د،	و	ا���	
-�=�� ث	�U	ا���

	Z3��ن	 	و&� �aèا�	 ��Ê���	 	و	أ�aÏص	3��;��ن 	����رب 2(�;�	 ،�¡�¦bا	 	و	¤�aÏص	01 	ا����رب U3	 2����3

\�	 2;�µ��� . �&	 \�-���	 ��4	 ��Y		ارات�V�	 >�[�	 2��-�	و	ا��9&�	ا��� 	ا����28، 	أو	±��D)��3ت �ر-2��Kا�	 2;Ñ�ا�

U&ا�	ا� >��	ا� 01	 \�����	 	و	`��د \�-���	 ��	 �9	 	ر2-�3 28���3	 �(ÔV�	و	 01�¦bا	 ¢½�9�� ...	
´`	 	أن 
-�	ا��� 	�Z%ا UV�4

�ري��	E	� ".� رات	ا���د	�C"	ا�V¦b	و	�C"	ا���ذ	ا�8�ارات،	و	&�	أ3



				e ��2¥d�;ا�	<		أ4^�	�(Ô��	U3و	ن،�Yو�،	و>=�L	 01Steve Ballmer	����Z	�U	ا��  4	U3	!�رات	ور��ل	¤���ل	ا9�

�	ا���دي،	&%ا	�Ê���3�ر	���	ا���	ا9	U3	تE�¦bا	\��&	
¥3	
����	UV�4	؟�=���3	
����ءل	01	إذا	�3	�Lن	&%ا	ا�<�


	ا�%ي	ا�;�\	ا��  4	U3	ا�;�d¥�ن	01	���	ا����]���Lت	ا���	�; و	�Ñ/	2�8��3	ا�����/	و��ح	A�B	ا����	�	ا�����£

	
��إ#"	و��د	�2�K		 �Eugène Enriquez ى	A�B	ا9��/U4،	و&%ا	�3	=� ه	أ4^�	01	���	±����ع	ا����دي،	�� �3	�

�ا!²( ��ن	أ��5ل	ا������	����/و¸)�..) ±��D/ا��0õ،	وا���8`	����ل	ا����	2��&%ا	�3	���ول	ا�89ر26		و���6�
. وا�;2�µ	ا���

\�ZY	2�3��4د�5��  .ا�

�3=��د			�(à	م��	���ت،		إ#"إ#"	اb¦��2	ا2¦Þ9	   �Manfred Kets de Vries´�<	ا� را�Dت	ا��DG9ا	ي/��ا����V	� ى	3

�ل	�"C	Ö�±/اف	±����0Ú	ا�%ي	�4 	�%وره	¤و#"	01	ا�	وا��D)�م�¦bا	01	أ4^�	ة/�;Vا�	�(Ó;Ñور	ا28��9،	ة��2�K	ا�8

�ع	ا&���م	�;�/	� ا		 ..±= �3��2	��ن	ا9��/	ووا� �\¡�3	
5´âو	/�����4ر	���^�
	: `���/	ا�89ول	ا����ذج	ا�abص	���

	2d�	ا��� \�â3´�ر	،\��=	 01	 \�8e	 �8=	 ،2��D	2��¡و	 01	 �aÏ	 
L	 �هV-و	 �ا���\،�	U�	/�;����	 ²L���
	ا��]�ا�

 ���4	 	وا�^��، 3´���	ا���8	X3	2¡�3��ر	�	ا��89،	ا����ذ		����& �ل�abا	 2��d	 	إ#" 
�Y	 	�C"	أ=\	رد 	ا��ا�  º´�ط

���	. وا����2	0¬	KDح	ا�^��=2<��	�Gرة	ا�µ´�ط	و3&	�(�Y	ن�8 4�	ا�%ات،	���4	����3ت	54�	¡��	2Z�ا�9	K¥3

�Vوا���	2�����.  

�3=��د   	 	à)�م 	��م �	ا�� 
	ا����� ��ت��	 	KHل 	ا�89و��ن U3	 	ا�� 4  \�	 �ح�	 �3	 	KHل U3 Manfred Kets de Vries   

)121:2007(	2��¦b��	ª;��3	�;-�8�	�&	�Z��d	U3	����ا�	01	ا�¥28	و� م	U-�H©	01	*´ا�	إ#"،	�V. ا���	دراك±	�]�B )

0#��abا	أو	ا�_0��ا	Ç¦�2	�3 دا) ا�=��ف	U3	أن	54abا	ن�´[�`	�(¸�Y	،ة�V;9ا	\���d	لKH	2�¦!���Ó)�	. ا��	26���

��<	�Y)�	���ع	ا��-�  .  	=��ذج	ا����2،	و3��� U4	دا���	�ي	¡�26	��¡�2¡ أ=���Zإ¸)�	دا���	�4��ن	: ��/ا=

    2�DG9ا	 "C�	 ��;�D	 ��4	 �فD	 ،�Vا���	 	إ#" 2��¦b��	 �ب¦É3	 	ا�28¥، 	B� م �ي�	 �ر��	 	&��ك 54�ن	 �ف	: �� �3D

2��K8�D��	 	ا����ف U�	 	ا���س ���	ا.  �4 	G4ول 	أن UV�9ا	 U3	 	ا9�ا�� \��&	 
¥3	 01	 "C�	 	ا�����Yت \��&	 	أ¸)��89ول

�ن	��Ó) 4 ات	ا�abر��G3 .2د24	وZ3 دة	و3 3�ةD��d	ا�89و��ن	U3	د � .	"C�	�Z���4	��32��&أ		2،�Y�����	اد ��D±

2�DG9ا	"C�	�eG�	أن	UV�4	���Lت	ا��¦bا	\��  .  ،�Z�3	U3	ا����	ا����3
	3�\،	و-

	3��	 2;Ñر	 \4 �	 U�3	 ª8Y	 	ا�89ول [�	 ،Xا��	ا� 012���	ا� ����3	 ����	 	و01 �Vا���	 01	 2�		U3	 	ا�� 4  	&��ك 
�

	 	ا�����8ت ����3	 01	 	وا��8دة U4/��	ا��8دة،ا9 A�B	 	 ��ZYك U�3ن ��4و��	 ��4	 	��»2		واأن �	ا�����£ �مZا�	 ��KD

(cا=��زا�	Z��Yو�	ا���ع	�و6 	&%ا UV�	 	إ=�5ره، ��µ�V�4	 E	 	وا�%ي �	وا���£ ��íaèا�	ا��8دة	 U3		ا=��زات	 Xا��	ا� 01	�V�4

-�
	��4ول	ا����8
	U3	���Ó)�،	&%ا	ا���ع	ا�%ي	��4%	ا�2��aè	ا��/ا=�¤	"C�	أو	U-�H©�	،�=¤	�a��	��<�	� 24	ا��

3¤�ر		�a�\	����42�UV	ا�8�ل	�.=\	وإن	��	=���	�U3	ا���B��ن	�\،	�KÎف		��3ب	����ن	ا����2،	��4ول	أن	4;½

����=	´3	A�B	U3	\������^وا�	ف�abا	��_"	إ#"	��(Ó��Î	U3	KHل	��8 		��ن	���Dن،	و 	ا2��ab	ا� ا2��H	و 	��`	�ا��

2��D	����3	�(¸.�	�&ا�4	�  .ا���	�Î%ي	� 4\	ا��D)��3ت	ا�8�ة	ا28��9	����3	ا����2	أو	ا��

��2	EG&ء	وâ���/ون	�/åا�	 	ا����aèت U3	 	أ4^�<�	 	أ��ر	�3=��د ��dManfred Kets de Vries   	 ا2���ab		أنإ#"

�ة	01	����	¤���ل���3	2���/å. ا�	إ#"وأ��ر	أ4^�	/����ك	ا�>�Dو	2���/åا�	ن��	2�K�	د�	Manfred Ketsو���	." و�

���2	وا����ذ	و±�»�ب	��4دون	إ#"	و¡���ت	: " أ4^���	�(Ó��d	X3	2���/åا�	ت���aèا�	U3	د �	�3	إ#"	ع���D±	��4

(cو� ر	 ،�() �	 	ا� را�3 dو	 	01	ا���8دة، 	��3 ة ،2���Dو	 2�â�D	 	���Kت 	���ء 01	 �Z��Hو	 ،U-�H���	 ��Kا��	 "C�	 �

  ."اb¦��ة	ا�������2



-
  :>!;�ل
ا�91(�
�)'&ي
ا�.-)�ت

��Lت			����ت،	���ءل	ا�;�d¥�ن	01	���	ا���	ا��9��ت	�U	ا�DG9ا	ت�L��D	01	2ا����/ÖDا	ء��Hأ	د����ÕÖاU3	X3	و�

2�8��3Kا�	U4/���	� ى	A�B	ا9Z��	��2Y	�� ة	�U	A�B	3��ر�Dت	ا��8دة	و	ا���	��در	à)�	. ا���3	U�	¢��Yأ	ا����ر	ا%&

	²5�	2��abا	اتÕ�9ا	U�	ª8Y	رة��	��4	E	\=أ	U�	\���أ�	´�<�	ا�%ي	ا����2،/��D±	ذ��Dوأ	س �Z3	*�=زا��	ا&�م�أ�

Zا�	ا��9!�	ر�;��±	 	B��ن %H¤	��4	 UV�	 	��� ا 542�ن��W�	ا� \��&	 2ò�(à	 2�;��	ا9 2´  .	XB��	  �B	 ���YManfred Kets	


	ا&���3\	01	درا2D	ا���
	ا������	��!�رات	�	�aß	ا�%ي	،��ك	ا�����£��أ���ل	ا��ا&�م	ا��9
	ا������	وأ��Dذ	01	ا�

��ت	وا�89و��ن	أ4^�DG9ا	ي/���ن	����وز	ا�89ر�6ت	وDE�6>��د	�C"	أ����\	01	���د�\	ا2��ab،	وا���	D��>	��d�;¥. و3

��Lت	ا���&�ة�����	��دة	�"C	2�dK3	ا��	�  . ا����8 24	����م	ا�>���/	ا��

�3=��د	�>	U3	أ& اف			  Manfred ا�9� دة :	�ZY	،ت��DG9ا	ة��d	01	��;ا�	ت،��DG9ا	
´Yو	ح��=	
�ا3�	4  ��

��دة	01	ا��9��ت	وا9��&�2	أ�^4	01	������Lت	ا�/�Î	�K8=�2	ا9���رات	� 4 ة،	أ��<	. �ن	ا���ذ	ا�8�اراتا�´µ3	\�

�&/��3	 2��aÏو	 2�DG9ا	 	º´�ط �ظ�¦b	 0C��ا�	 ��aè<��	 2��Dوو	 U4/��	ا9 	أ=��ط U3	 2����3 .( Marisa 

Wolf,2010 :26)  

�ك  84�م				��[Y��	  Z�3Tavistock 		ت��وا��9	 ��تDG9ا	 �لd	 ���3	 ��;�	 ،�3��	 	أر���ن %�3	 ،	 2-�	ا�[´ �����Kت

	 �	اb»����توا�� 01	 2��	ا��� 	ا�������2 2���5�	 �ارV�	 	و��د "C�	 	01	. أ� ت �	ا��� 	أ��دت 2���¤	 	¤���ل \��&

	،2���	ا� ،2��Yا� ا	 ،0Ú����±	 ªا��	ا� 
¥3	 2�Z9ا	 2�òD¤	 ،2���/åا�	أو	 	ا���8 	ا��abل، 
¥3	 	ا�������2 اÞ��9¦�ت

�-2	داZا�	2�.�
	ا���
ا���8دة،	ا���ا��ت،	ا���Î/	ا�����£�	أو	3H  .	2Y��3	01	�����	E	��26	ا�����
	ا������H	إذن

��تDG9ا	
Hدا	2��H	2����«bا	2���	��� 	ا ����9	���Z	3���	�� 2�3��4	. ا�����2	ا���د24،	�
	�4� اه	إ#"	ا����Y


،	وذ�*	����وز H ا��	�83ر�6ت	و��6ء	
��ت	وا���3Kت	±2��E �D	ا��9»�2	ا�9 دة	�����DG���	2-����2	ا�[´��  .ا�

	ا��\			<�	 �3=��د Manfred Kets	 ر���	 �ر��Kا�	 
��	 	() ف 	�Lن ��d	 	ا��9" 	&%ا ��=	 	أ����\ ور�� ه	. 01

��  4	U3	KHل	ا�����	ا�%&½�،		 ،2������Manfred Kets	��Yول		-ا����ري	0C3ء	����&��ت	ا����-2	وا����د24	ا���

���2	و ��  . ا�8�ار،	و=>��2	�%�*	ا��9��ت���	���
	ا���/ورات	±��D/ا����2،	ا�

			U�	�3 ودة	2�=K8�B	ف��ره،	��4��E	،28���ا�	\���Yدا	3��8 ا�\،	ر-�\،��	\�	،
���	§¨�	
L	
;�	/��
	ا9����

	U3	����ا�	01	�V��4	ن.�	�&�5
	�� 	وا�´B	�ZY��`	U�	��!�ت	اª��9	ا��Î¡	\���	�����01	وا=���0#،	��3	�&	�3	�-�!

	،\��d  

�د	�>�3	�Hض		�= Manfred Kets		ـ�	ل��ى	أو	�8�	�
	��� ر�2	¤و#"		?<
ا#=)('&ا��� ي،	Eن	�3���2	¤���ث	ا�����

��نº�L	/��
	&%ا	ا9����	U3	E �	،0#�¥9ا	/���رة	����	�Dر	إ#" .	�¥3
	&��\	ا�89ر26	ا��	2،�DG9ا	01	ن�����	ن�5=	²5�

	ا9�آ 	دور 	أن ��d	 ،���e	 �ف!	 	إ#" �ع��	ا� �����
�����	 2;�µ���	 �	ا����� 
	ا��9 	دور 0¬�^4	 2�DG���	 2;�µ���	 . ة

��� ه	�C"	ا��´V	�U	ا9�½¢	ا�A3�Î	�¼���ء` .	�3	U�	��4 ث	ا�%ي	ا9�½¢	U�	���	
�	ر�&	�01	ا��9�2	ا��9
	ا�����

�Y�´V3	\���-و	 ����4�	�C"	ا�	\��«bو	U3�L	�=��د	. &	�3	��d "	UV�4	،ا �	�;-�Ñ	ن�L	��Z3	ك��D	
L	UV�	ه/����

\�¡�3	×��3	�&	 dوا	
L	أن	���	0Úا�8�	01	إدرا�\	ا����	�5
	واd 	وا���	��abا	��ار-2	…��� 	&��ك	��3&��Dا	ك��&	،

��Lت	ا���م�Dو	2dا�;�ر	ت�L��D	."��ن	ى�4	�3=��د	�>Manfred Kets		ا%&	
�ن	¥3^Y��ف	4D	U4/����.ن	ا�/�¥V	U3	ا9

  .ا�KVم



    ��و- 		��/	�ـا�89ر26	ا����د24	��>Y Freud		�3ت�(��D±	�eأ	�()/Ö��	/����� 	��� 4 	إ#"	أي	3 ى	ا�8�ارات	و3��ر�Dت	ا�>�

	
5�	��íaèا�	ر������	��(cو	وا���2	2-�D	2��D	ء���	إ��دة	إ#"	ف (c	��ب	U3	دراك	ا��ا0Ú،	وا��(c	���Lت	ا����أو	ا�

�دY .  

  

-

ا#�@)(�ABC)DE
F(G
>H&'(*/#
I@)DJK#ا
A)(�K#ا:  

��/U4	و�.�&/�e	�C"	أداء	    ���	2�¡�5�د2�3��4	ا��  4	U3	ا9�ا¡�X	U3	��Ô)�،	ا�;2�µ	ا�����2	ا9��01	ا��ا�X	��b»<	ا�

	U3	
�ف	=��ول	ا����ق	إ��)�	U3	KHل	����2	A�B	¤���ل	�5D	��2،	وا��DG9ا :Bénédict		،)2010 (Marisa Wolf	،

Jacques Baronet	 ،Najoua Aissaoui )2004 (	،ي�	ا�[´ �ك����	�Hآ	  �B	 	إ���ء 01	 >�&�D	 �	ا�� 	¤���ل U3	 �&/�Ñو

	
�-2	ا��������	>Z�و	�ا�;� 	ا²�ab	ا�%ي	���4&�\	ا�/�¥V	U3	ا�;�d¥�ن	��E;�رات	2��H	و��*	ا28���9	��E=��8دات	ا��

��	ا� را2D	ا���	��>3	à)�	. ا������¦bا	E	ا9¥�ل	
�]D	"C�	 �=		وو��	��â�3ر Marisa Wolf  )2010 (	2�&���ل	ا9d

	&��ك	 	وإ=�� 2��Dر	 ���eو	 �3�د	 "C�	  ����	E	 �(¸.�	 	ا�>´�< �	وا�� U4/��	وا9 	ا��8دة ��Lت�D	 A�B	/����	 01	 ا����د24


	ذ�*	�Lن	����Zم	U3	أ���ل		L	2ا����3=��د	�>	A�B	ا�8�ى	ا2��ab	ا���	����V	�Y)�	و���<	U3	�Ó^;)�	ا�Manfred 

Kets de Vries		م��	ا�%ي	،/����ت	������2	���  4	U3	!�رات	وا�5�ادر	2��H	ا�89و��ن	����ذج	�D��3	����8 	وا9���

�اءD	 d	"C�	0Ú����±و	دي����±	X���9ا	01	&�23	2òو��.  

   			 ���4	 <�	 �3=��دManfred Kets 2��	ا��� �(Ó�µ�	 ��d	 ��تDG9ا	 U4/��3 .U3		 �=	 	ا2����9، 	ا����ذج ��ن

�ة	01	����	¤���ل���3	2���/åا�	2���abا	ن�5�	U4أ	2���/åا�	ت���aè. ا�	2���/åا�	ن��	2�K�	د�وأ��ر	إ#"	أن	و�

/����ك	ا�>�Dو���." و	�3=��د	�> Manfred Kets	�^4أ " :	X3	2���/åا�	ت���aèا�	U3	د �	�3	إ#"	ع���D±	��4

���2	وا����ذ	��	�(Ó��dبو�«�		،U-�H���	��Kا��	"C�	�(cو� ر	()�، �	ا� را�3	dو	ا���8دة،	و¡���ت	إ#"	��4دون

�â�2	و2���D،	��3 ة	01	اb¦��ة	ا�������2D	ت��K�	ء���	01	�Z��Hو".  

		���	�3=��د	�> Manfred Kets		ت�����	;���	2،Y��¡��Ó)�	ا�;�را=�- 24	أو	ا��9�	;���	2���/åا�	ت���aèا�	\��&

	ا� 2���Y  )	�	�8Dط،	ا���/4 	)=�5ر، 3�ا�2Z	�ò��±ب	 01	 	��4%ه 	وا�´5
	ا�%ي ، )	،²L�¦bا	ط�´µا�	 �طY	 	إ#" �وبZا�


،	d �4	ا��Z 	��ن	=���ن	U3	ا9��/U4 ....).د�3ن	ا�9� د،	�V3	�Hآ	��µ��	و&��ك:  

1-
M)@�Nا
�ف،	��V\	: أو	�3	`�£¢	����/�Lن	ا�ª´µ: ا#P�سÎ�	،���3	ª�=	�&X���3	/�Ñ. 

��	�3	أ��ر	إ��\			d	ن�Yرا	����Y  Philippe Rafin 	ب��V�	2��8�	اءة��3=��د		01	�Manfred Kets		 �م	�ـD� combatا9

contre l’irrationnalité des managers	"C�	;�/ة�	رة �	و	;�/ة�	2��D	�() �	���abا	س�Zا�	ذوي	U3	ص�aÏ¤	أن	إ#"	،

3´����ن	. ���ع	2���B	ن��2Y	X3	ا�����	ا�%ي	�4;�Î�	2�K�	"C�	ن��Y��4	UV�	،U-ر�;�	/�Ñ	،��â_0	ا��3%Dو

�(à	ª��4.  

�-U	����Ó)�	ا�9ا��2				H©	"C�	/�e.ا��	"C�	ا�8 رة	()� �	ا��8دة	A�B .	ن�ا¦b��2D	وا����2	ا���	�´X	�(Ô3	4�UV	أن	�5

8
	إ#"	ا���س	ا����9ن	. 3� 24�µ4	ح������	X´`	ا9� ي	ك����ن	�����ا� 	���=�)�	و-�;��ن	. �\&%ا	ا�;Ñ�
	ا���س	4L

�ذج	���8���= .2����¡���ت	ا��	2��Z�B	²8��4	،�(��B��	"C�	/�e.ا��	ا�8 رة	�]�   ( Manfred kets , 2009 :44). و�

 



2-
�K)ا�
��3�ف: S-*�ك	0،C��	،¤���ب	&�دئ	ن . ��رد،�=��`		�]��د	ا��`	UZ�!ا��	U�	/�;�ا��	"C�	ا�8 رة	م �	U3

�ة	���مV;9ا	2�K�ا�	¡��	إ#"	د�*	01 . 

��	�3	أ��ر	إ��\			   dPhilippe Rafin			ب��V�	\اء���	01Manfred kets		\����	U3	²º�¥ا�	
 01Combat contre	ا���

l’irrationalité des managers 		ـ�	¢£�`	�3	U3	ءEG&	²º��`Alexithimie  		،ت��[���ات	ا��D	24ا �	01	�ZW	ÆÞ��3	�و&

���´���	2��L	 ��4	E	�&���3	،2�µ��Kا�	2Îا��	U3	28�´3 .	ن�Y���4	،²�!��	�&	�3	
L	،2��¦bا	&%ه	01	اد�Y¤	���4دي

2. ¥3
	©�،2	�4��Õون	����/ودة	ا���!��2��H	!�رات	ى �	2�DG9ا	����	01	ص�aÏ¤	U3	ع�  . =� 	&%ا	ا��


ا�.-)�  -TUV
&'(*/#

ا#�@)(��)D2#ا
&'WX8:  

��/U4،	و� 	 ���	0CHا� ا	�����	عK��D±	لKH	U3Manfred kets	2�DG9ا	وأداء	2��aèا�	ت��D	ن��	2�K� .ÆÇوأو	

2�DG9ا	
´Y	أدق	

	ا������	ا��²��W	ا���دي	�����/	و	�»�	ا�>���/	و�´5�abا	ن��	2��	&��ك	.ن�	أ4^� .	
�]D	"C�

	ا�´�ذة،	 8�ارات��	 	ا���ذه 	ا=��8د، 	��3و�2 
5�	 \^Yر	 9����3ت،��	 	����dKظ \��3	 ،\���3	 01	/��	ا9 28e	 	� م ا9¥�ل،

���،2	2���Y =±	وU3	دو �D	
�Y	ردود	ا#"	وب�Zا�
�	�C"	�����	ا���eG�	ت�L��D	�Z�L	،/�V��	. ن	ك��D���	����4	���Y

	"C�	�(cر �	د (c	�H���	م��±&�	ب��Ñ	،�() �	�!��ا��	=�8	إدارةا2��9،	()� �	2��Yا� ا	2��و��	�Z8-�Y .  

		�	ا�����£ 	ا9�ض 
5�	 	أ�Dس "C�	 �	ا����� ª�ا��	 �ف�` :�±	 ª�����	 2�;��3	 �ر��	 	دون U3	 �²��ò	ا�;�/و��ا!�2

	���ة،	��!��9��	Õ����	ارات�8�	26�¦É3	��ص	ا���Y	��=	\�����ة	و���3	2���B	Õ����	���/،	ا�´��Lت	±= 2���Y	ا�����

�ا¡�2��D±	�(c�!�´º	2�Dا��	U-�H©	ر�(à»	\����6و	�&/���()�	. ���2��aè	ا� را2�3	9�`	�01	ا�Ô)�24،	ا��9��ت	ا��

 ��ن	��3��Yنأ�aÏص	�4��Õون	����/ودة	و±=�=�5�D	²�!��ا�	ا���� 	"C�	2ا�� .	��2	ا��DG9وا	/��&��\	ا���2	��ن	ا9

��/ورة	±�H �Dل،	±�8Dط	وا2��¥9B	2�;��3	2�D�5�ºا	ر�eآ	2�Dا��	�&/����/ورة	. `�	2��<��	�(Ô3	ء��	01	أ4^�	/��و��

	/���ب	ا9�Dأ	X3	ا�����3ن	�����	X«è�	��	ا����8( ����W	ا��eأ .(	���خ	�2�µ	ا�2Y�8¥	ا2��ab	و��D��	24�(Ôا�	01	أ4^�

3´���	±=���ء	�¼���2	°�D/Ö�	��3ن����	Æ��4	ا�%ي	وا���ر-°	،/�!�D¤	،اف��¤	¢½���	/��9��.  

-  �+�Y�Z

�JVبF\(]
^�
ا�1A)_�K#ا :  

    

�3=��د	�>ا�Ö/ح			      Manfred Kets 2ا���ا�����	تEK�H��	،����=	
���� .	01	
3��/ة	ا� ��8	�4�¥	
أول	إ!�ر	�����

	¢��Yأ	ا�%ي	0Ú����±	ª��9وا	
�دة	01	ا�����دورة	اb¦��ة	ا2��Z9	وا�%ي	ا�Ö/ح	أ4^�	درا2D	ا����-^�ت	و	©�Yق	ا9

	اb¦��ة 	دورة 
dا�3	 ����3	 U� .	�	و��3 <�	 U3	 
L)1995 (د��¤	 "C�	 	��DE>��د �Y��	�	ا����� 
	وا����� 2��	ا��� �ت

2��Z9ا	 	اb¦��ة 	دورة 01	 
dا�3	 �H	 ،0Ú����±1: و-	Xا��	ا� 23 � .2-	þ	وا�� 2������±	 2ò´µ3. ا��-		ªD�	ا� أز23

�î94. ا-	

	ا����8 	-5. ا��8;;�	�3 .	/�Îو�	ة��¦bا	دورة	
dا�3	X3	/�Î��	±=��ز	و����3	ت،���¦bا	،�ا���ا!�،	وا9´��

*�%�	 	أ��ر	�;�� ��d	 ،�(�Y	 
��`	 �	ا�� 2�DG9وا	 
	ا��� U3	 	ا9´�28 	±�;�ع �وفW Manfred		U4/��	ا9 	أن 	إ#" أ4^�


	دورة	��dةL	01	2��H	
L�´3	ن�Z�ا�
	ا� ��8	 ُ4	 4.�����	²º�¥ا�	2!�ر��aèا�	ذج��=	4  ��	لKH	U3	ح/Ö8 .	\��&

	 
^��	 �& 4 ��	 ��	 	ا������	�2��8ا����ذج 
	ا����� ��d	 ،	 ��Dما  	 <�	 �3=��دManfred Kets		 ÆÞ��3
ا�)1ح

aUbا#�ا	2-��=	U3	��´9ا	و- �Y Freud	ا�%ي	4،	��K� ا���8 و	2��aÏ .  

\���D	U3	/�;�	ء��	24�(Ôا�	01	د ��	��ر�\	�U	ا�����،	وا���	
�	�;�رة	�U	ا��D)�م	ا�%ي	`´5&	 ��8��	0CHا� ا	ح��	،ا9

\�[�aÏ	 "C�	�H©	�&	�eG4 .ا�	 	=��ذج 	��ن U30#�4	 ، ��8��	 2��aè		 <�	 �3=��د Manfred Kets  	2��H	 2=�53

�غ	ا�8�2�;�	،�����	
�¤	"C�	،�Z�K�3E	2���d	\;�	ت��D	�(�Y	ى�4	���2	وا�;�را=�-� 24،	وا���/åا�	ت���aè�� .	"C�



d	 01	 	�;�/ة 26��ي	و���	 ²�!��	 	�; ي	ا=���ل �	ا�� �23،	¬0	ا����aèت�Vا�	 	ذ�*،	ا����aèت U3	 V�ا�	س��

2���	ا� ���3	 
Î�	 	K�3	إ#" 
	أ�aÏص	أ� �&	 ،���´9�� .�	ا�� 2Dا� را		 �(à	 	��م <�	 �3=��دManfred Kets  	"C�

54�ن		²5�	�aèا�	�^��	��§	����8دة	و��*	ا���	�����	¤����D	ا���		4  ���	\�	>��D	2��aèا�	أ��5ل	����3

��B�� .وا�	ي%�Dأ	�3	إ#"	أ4^�	
��2# �
فه	���E Facteur F		 ��84 ه�� ��	��	وا�%ي		ء��	د��B¤و	ى��C"	أ=\	¥3
	ا�8


�ري	G4دي	�����8 	إ#"	ا��´��E	�(Ô3.  

�3=��د					 �(à	 	أد#" �3	��d Manfred Kets 		،ت���´&	 01	 �3���	 �]�<�	 	ا���8  	�2��aè	و و¡��2 0CHا� ا	 �ح�ا9

	ا�Z´���ت \��&	 �� �	 	أن �Z�	 UV�4	 	¤ز3. ا���8  3�ا��	 	إ#" ،2Y�¡»��	، ��8ا�	 2��aÏ	 	D��ت 	ا���B��ن، ��Lت�D	 ،2

	�Z�3	�	 )�	4�UV	ا���;�/	�Ôوا���		و¡��2	ا� ��8	01	d 	ذا�\	���زر	����ا� 	وا�8�ة	ا�� �	ا�;� 	ف	�U	�Facteur F .ـ��4

�ف	U3	ا����حabا	2،���
،	وd ة	ا�-�
	ا����Y	ردود	�-�! .  

  	*�	�Z�-و	ا����ح	U3	ف�abا	��-2	ا�����
	ا������=	��Y	�����	01	ا���Vب	ا9���ن	�ـ	ا��´
	U3	زاو-2	ا�����
	ا�����

²���L" :	��/Ö-و	�����	ا����ح	&%ا	ن�54	�3 ��	2��Hو	،
���3	/�Ñ	ا����ح	ن�54	��d	،ا����ح	01	ن��´�4	U4%ا�	*òأو�

	اb¦��ة 01	 	أو	�3دي 0�KHأ	ي�&��	 U����	 ،/�Î�� .	  òµ�dو	 	B� 	ا����ح، �4´��ن	 U4%ا�	 *òأو�	3¥�ل	وإ#"	ت����L	 �ا�\=

�	أ¸)�	�	 ���	 ،\��Îإ�	 "C�	 �ن�Ñ�3	 	4; و	أ¸)� ¢�d	 	ا����ح، 	&%ا �ا;�<V4	 	إن �3	 ،�(ÔVو�	 ،X3E	 
5´B	 2¦��=	 2���� �Dا

�Z���=	/�3 ��	ن��V�3 .K¥3	ن��ب،(  ."وآ��2	��Îء	&%ه	���
	�� 	A�B	ر��ل	ا� و�2		������d	لK!09:1994(  

  

	ا���0#		 	ا��Gال U�	 	أ��ï	�9ذا: و�����2 �ون؟H©	 
	و-�´ �ن¦ô�4	 	ا��8دة A�B	د��=�3 Manfred		"��3	ذات	 إ���2

0C����	 ����= .Y=�54	 	�ن A�;ا�	 
&G�	 2��aèا�	 	أ=��ط A�;ا�		2��aèا�	 	أ=��ط A�و�	 ،�&/�Ñ	 U3	/ùأ�	 ��دة

�ى H¤	 U3	/ùأ�	 2�����	 2���5=	 ��Lت�Dو	 2���	ا� 	أ3�اض 01	 �]�	اb¦��8�8ن. �> 	ا�����ء 	ا�V;�ر، U4/��ا�;�A		ا9

�&�W	�H©	A�;وا�	²�H	�(Ô3،		�() �	�Z��	��ر-2	ا����Kا�	2����� 	��Z	�����0C	�U	ا�8�ى	ا��5�	E	2�D	�() �

�ة����-U،	و¡��Ó)�	ا9H©	��� .             ى��3=��د	و- Manfred Kets		ª8Y	[�	�eG�	2�DG9ا	�d��	2��aÏ	ن.�

	أ=��ط	�����2	ù�¤/	ا=>´�را. �"C	��D±/ا����2	و2�µ6	ا�´��2	و�UV	أ4^�	��3خ	و2Y�8e	ا��9�2�H	 4 ���	�8مY :

  .،	و±��D)��3ت	ا9��;�2	à)�)ا��/ا=�- ،24	،2���Y =±	2���ò��±،	ا����2�3

  

    	�(cارا��2،	و�"C	�Ó�µ)�،	و�DG9ا	ا����2/ÖDا	"C�	�;�D	�eG�	2��H	
L�´3	وث d	01	�]��ك	����²	4>�D	ª�=	
L

0CHا� ا	 �ZH��3و .	U3	 
L	 	ا�Ö/ح �2	ù�¤/	ا=>´�را�abا	ا������2	ط��=¤	 X3	 	���89ر=2 	ا��9�2 01	 	±EK�Hت ��µو���

��3�	و�3=��د    Manfred Kets et Miller		 ��2	إد�3ج��3	 01	 �	وا�����£ 5�د²3��4��	ا� XBا���	 	ذات ا��9&�	ا2����9

G;µا��	"C�	ا�8 رة	01	�&��5�-U	=�8ط	ا�^��	� ى	ا��9�2	وا���-28	ا���	����ر	. " ��3�2	��	ÆÇ��ع	إل	ا���%�2	4��ا�

ا����ري	4�UV	أن	`��� م	&%ا	اª��9	�(à .	ÖD/ا����2،	و!�-28	ا���Hر	�Ó�µ)�،	و	ÓY�8e)�	وإ#"	2��aÏ	ا9��/U4	أ4^�

5
	=�ª	اK�Hل�	2����«bا	�3ت�(��D±	،²����ا�	ب��D���	2�;���¡��ت	3Y	ح���.  

	،�ZZ�ا��	��-2	وا�>���/24	ا���µ;ا�	ا����2،/��D±	
L�´3	،2���9ا	2�%�=	أن	¬0	ن���G9ا	�(Ô�	XYدا	���2	ا��[���ة	ا�Vا��

�()/��5�د2�3��4	����ب	3��	ا�;2�µ	ا�V��. ´3	���و�	2��.�3	�=��dأ	،�
	ا��9�2	��Ñ;�	ذات	!;��2	ا�����
	ا�����L�

1�(�Y	ن��D�D¤	ا������ن	ر���E	0.  

  

  

  



-	/�����	��2	وا2=�59	�C"	ا���
	ا�����DG9ا	ض�3	/�e.�:  

	ا9��/ة		 2�DG9ا	"C�	/�����	 �	ا����� 
�	ا���eأ	 01	�3¤	 
¥��4	 	ا�; ا24 01 :	 "C�	�e¤	 	ÖD/ا����2، "C�	�e¤اءات�	إ�

	2�DG9ا	
Hدا	 ���	��اد	ا��Y¤	ن��	2��aèا�	2�µ�;ا�	2�K�ا�	2��;!	"Cو�	
إ#"	..) ا�2Y�8¥،	ا��9خ	ا���� ،( �����	ا���

	
���5!��	ا�%ي	`´�/	إ#"	إ#"	ا	Manfred Ketsأن	��º±	أو	�3;�دل	/�e.�	د��ل	و�d	ؤل��<� �e¤		2���9ا	ض�9	0_��ا�

	2��	"¦� " �C"	ا�É¦2	ا���V�وا�	2�ا��9	"C�	2-��d	28-���	�eG�	/���2	. �� ر	��رة	إ#"	أن	2��aÏ	ا9DG3

	ا���8  	� ى 	إd;�ط 2��d	 01	 �]�<�	 	أن UV�4	 	d;�ط �Zd���4	 ،2���	ا� 	ا�Ó) 4 ات	8Y .5´B ت U3	 2���D	از�3	 


2���=	�-��2	أن	����	��را=Y�����	ة/��abا.  

�	�53=2	ا9��/	�C"	ذا�]�\		eأ	ل�d	ى�Hأ	تK���� .	أن	UV�4	ï3ا�8 ا	ءK3ا��	U�	و±=���ل	ل�Î´9ا	���9��	اد��=±

�	8Y ان	ا���ازن !��3	 U3	و����	 ،����/åا�	/�����	 	¤�3ن 	ا59. 4^�	�����ت	إ��دة \��&	
�¤	 01	 5�ن�	 2��abا	 2=�

	إ�53=��ت	 
L	/��	ا9 �(�Y	 
����`	 �	وا�� 	��3درة 	و¡��2 	إ�3 	ا�%ات، 2��D	 01	 ��^�	/�H¤	 �	&%اZ�4	 ،/��	ا9 3�ض

�اء	وا�Ó) 4 : ا����2	01	و¡���\Ñ	،2���ا�	ن���.  

-
6* #�E
78/(6
ا#)2\(�
#139hا�Eت
ا�H��Nة
ا��3281 :  


d �4	� ا،	وأ�3م	ا����	ا9  �����	2�K�	�Z�	��ظ	������ت	ا�����2	ا9�¡�2	ا��¦Þ .ث���¤		،
5�د2�3��4	������01	ا�

8
	ا���
،	ا��d ة	01	ا���
،	. �dو�<	أن	�;��		01	��Î/ات	��3�2	ا���
	���	4�UV	أن	G4دي	إ#"	¥3
	&��\	����تe

�اد	ا�Y¤	قKH�	2^���9ا	وزات������	2�;���ر	01	��دة	ا���
	ا9& ���Ê�8�ة	�Z�8e	ا9�	�(Ô�	ح��Y	�e	،�( �̧Dر��4	��.  

5�ن	ا����Kت	±������2	�3 &�رة		�	U4أ	2��H	�Z��	2�¡��	�.ن	ا���ا&�	ا9ZW	،ا����8�8ت	لKH	U3	\=أ	/�Ñ .	،ا%V&و

	 	ا��d ة 	أ3�اض 	ا����ق، �=	 01 )	 	ا��ا� ، 
	ا�8¥ 	أ3�اض ،
	ا��� 	±=���ر	01 ،���µ«bا	ش�����	 �ت	ا¡��ا�( اº��5س

	 	ا���
) ا�����2	–ا��^��2 01	 	أ����D	ا������ �ر���	 ��Ê��	/�;��	 	أ¸)� "C�	����	 	��*�V	4 .�UV	أن "C�	  Z´�	 ��Y

�ر	þ$��3	� 4 ة	��>���/	K¥3	�����	ا�����8	ا���دي	�¼داء،	وإد�Hل	Z��	23��ر	±º��ال،	3 ���	"Cو�	2����«bا	ة��¦bا

�دة	ا�´�،2�3	��2Y�¡»	إ#"	8Y ان	ا���از «bا	إ#"	
ن	ا������،	���ذر	اª�ab	أو	����3	أ��5ل	±���òب	ا���	4�UV	أن	��

�ر		d 	±=���ر	ا�����2& �2��H	2����×	±����0Ú	وا�[´�ي	����
	ا9��;�2	����=�ة	=�µا�	،		2��KH¤	ا9��=�ة	¢£��

	¤KHق �&%;µ�	 �	ا�� 	3��ر�Dت 01	 	ا���د 	��´�ر�2 2�;��3	 	ا���Hء	،�¸)� 	إ#" 2Y�¡»��		روح	 �Z��3	 
���	 
	ا��� �����ت

	أن	 UV�4	 E	 	�� �Yع 2����«bا	 	±ÖD/ا�����ت ،2���Y ا�	 3�	ا9�ارد �	 	و� ا=�2، 2����Dا	 Eو	 	وd ة 	دون U3	 ا�>´�رك

�د24	�� �Yع	ا���	�.H%	ا89�دY	ا�����ت/ÖDا	إذن	��Y	م ����.  

		¡	 >��	 �رةV�3	 2�Z9	 �ع^abا	 
	ا���3 "C�	 �4�ض	 	ا�%ي 	ا�%ا�² �ط	±=�KقY	 	أ��5ل 
5�	 	ا��9ل Æ��4	 	إ�84ع ªÎ


3�ا��	ا���	U3	2�Dوا	تE��3	01	²L�¦bا	ط�´µ. ا�	اد�Y±	�(إ��	.«Þ4	��اءات	ا�%ا��2	اZ9 �2	ا���±	U3	A�8ا��	"Cو�

	ا���اغ	 �.م،���	 ª;��3	 0øر�H	�3 ر	ذو	 	ا���8 2Z�ا�9	  ���	 	ا���د24 	±ÖD/ا�����ت \��&	 2��Hا� ا	 �(cا����	 
¦b

3	 
و��Ñب����	 	3 رك ¢½� .
´��	 	� م	 و�� �3 
5�	 01	 	ا9��=�ة U�	/�;�ا��	 �ىD	 ï8;4	 U�Y	 	� ور&�، 	ا� ���Yت \��&

� ي«bا	أو	�  .ا���ازن	ا�����

					ªأ�Christophe Déjours	²���L	و!�رات	ا��8دة	ى �	²L�¦bا	ط�´µا�	ط���	�;]D  ":	����9وا	²L�¦bا	ط�´µا�	ط�Y

�ا�²	��X	ا��2��W	ا�����،2	U3	: اÌ��;9	�(�Y	U3	A�B	ا��8دة	01	A�B	ا9�ا��	ا���
،	�Gدي	إ#"	=�	ا�����×�	
ا���


	ا��� �����	 �طÎ¡	 	�83و23 
�2���3. أ�D�5��	ا� 2-�	ا��� �(ÓZ�	 U3	 ¢�d		ط�´µا�	 �طY	 	�.ن 	ا�2���8 2�¡�	ا�� �� �



V�ا�	 	¤��dن A�B	 01	  ��	 5�د2�3��4��	وا� 	ا�%&��2، 2��W���	 	ا��8�	¤و0# 2��<=	�&	 ²L�¦b. ا	ط�Y	 �(���	 �4�ض

	²L�¦bا	ط�´µا�	01	ط��4;��ن	�����ن	و-�UV	ا�8�ل	�.ن	ا��	�Z����	�ا�µ´�ط	،	و- �Z�Y	إ#"	�;½�	±��D/ا�����ت	ا��

���Yد	2��D�3تو�(��D±	 ¡	2".  

					 
	01	ا��� 5�د2�3��4��	�Hص	ا� ��;�	 	��م 
��	 �-�Y	2006(أ��ر(	
�¦bا	أن	 "C�	 �ف�`	E	 	ا�µ´�ط �طY	 	أن 	إ#" ،

	Eو	،
���2	�DK>¥��ر	ا�%ا�²	ا�9�ط،	أو	إد�3ن	ا���B	2��<��	4��;ªا��²��W	ا��ا� ،	و�]		2،��aèا�	01	2�¡�3	2��B

�ط	ا�µ´�طY	ذر���	01	
�	ا��2�K	ا9�8 ة	��ن	ا���9		أو	�4�¥&	²L�¦bا	ط�´µا�	د�Y	��=وإ	¤!��ل،	ى �	د����²L	ا9¦bا

	و  2-�¦bا	 	��ن ،
	ا��� 01	 �د��	ا9 ªÎ^وا�		�3	 ،2��aèا�	 2-�¦bوا	 0øر�abا	 	ا�����ن 	��ن 2�K�ا�	 	راد24،، 2-�ا��^

	 ¡	2���Yد	ا����2/��Dا	�&	²L�¦bا	ط�´µا�	ط�Y	،ق����ب	�����	ا���
=�� ث	��\	01	&%ا	ا��Dأ.  

   Õ��	�3ري	�(ÓZ�	U3	ى��²L	��D�L/ا����2	د2���Y	¡ 	ا9��=�ة	©��2	U3	Marie Peze  )2018 ( و�¦bا	ط�´µا�	ط�Y	ن.�

	ا�� �3/	ا� 	=�وات 01	 2��Vا�	 	ا��-�دة �ى،Hأ	 	B�;�رة ،
����	 �£Vا�	 �Y وا��	 
	ا���	. %ا�²ا��� 2Dا� را	 	Kdل U3	 >����

�طY	ن.�	�(à	>3��	
�ب	ا������	01	ا����Dأ	U�	×ا����	²ºا�� وا	Ìâ��ب	�����Dأ	�  .ا�µ´�ط	&

 			 ��تDG9ا	 	إ!�رات �لd	��=أ	 	ا�%ي 	ا�;�� 	KHل U3�3� دة		ف���â��	 	�ـ  �D	 ،²5-�3¤	 
�¤	 	ذات ���تµ«bا

Christophe  ²ا���	 
	ا��� U3	 ��K�=ا	 	أن ���	 	���ول		،رؤ-2 	إ#" �(à	 	و-Gدي 	¤�aÏص 	&EGء U3	 	±Öd/اق ��4ل

5��4�Lن��L	 2��	ا��� 
	. اµ9´��ت^��	 24/���	ا�> �ة�����	 	� 4 ة 	أ��5ل A�;�	 ��Lت��	ا� 
����	 	KHل U3و

=�	ا���<	���ل	��3���ن	01	UV�	،2�¦Ç	ª8Y	�ن	�]=��اد	54Y��Y	
5�د2�3��4	01	ا������ات	B� 	ذ�*،	��	 .ا��D

�وط	��رة	إ�	U3	 dوا	ن�L	2�;��Îا�	ل��ى	V3��2	. �����	ا�^�ر 	إ�53=�2#"	أ=\	إ#"	أي	3 ى	�;Hأ	ث���«¡�2Y	إ#"	��

/���  . أ�<	���ÆÇ	أو�\	ا�>´��\	ا�8�-2	��ن	ا����ل	ا��9���ن	وا9��ر�Dت	اb» 4 ة	01	ا�>

5�د2�3��4	01	ا���
	و�C"	ا��A�8	3�U	�dو�		���ا	ا=��8د	&��\	ا�89ر26	01	� م	� ر�(c	�Y��	����4	���3�ZDت	ا�89ر26	ا�

/���	��!�رات	وا9î9ا	ªD����	2��H	X�¡ا�3	2«b��3	"C� .	2��;�3	/�Ñ	اءة�	U3	ذ�*،	>��3	 ����3	�8V�ا�	"C�

	
  ....وZ3�2	� ا	������


ا# *6
ا�1iKر  -jk9و
 :ا� ��lة

	ا	 	3;�دئ ��d	 
	ا��� ���4	 ،0C���	ا�> XBا���	 	ذات 	ا������ت 	��3ل 01�	ا���£ /���	د�4�ر 	��م. �> �ف��â�� 

Christophe Déjours		01	²º�3 ا	
��Bى dإ		�6ت���Lت	����2	ا���FORD		 ;أ�	ا�%ي	ا������ت	U3	ع�،	&%ا	ا��

	ا����ل �	� ى«	وا� 2����	ا� 01	 �]��	 ،>��	ا� ªÎ¡	 >��	 �رV�9ا	 
�����	Õ���4	 	ا�����، 01	����	U3	. ا9 	ا���ع &%ا

 G4	E	 
	ا��� 01	 	ا����ل	ا������ 	��وم ���	 	�9ذا؟ 	أ3�	A����3؟ 	وâ���/	&%ا 	ا��2��8، 3¤�اض	 U3	 	�;�/ة 2;�º	 	إ#" دي

�^3�Ñ	 ;أ�	اء���ى	ا�Hأ	رة�;�B	ن؟��«b.ا 			اع��	01	
H �	��ار-2	ا��Vا��	ة��ل	ا���&d	24ا����د	تKا�����	>^Yأ

²3�(��D±	ط�´µا�	ª8Y	�ى	�]Hأ	رة�;�B	،2���8ا���	2���Ñ/	��3 	01	ا���
،	�\�V	 ;�4	�«��3	01		X3	ا��2��W	ا���

2�Z9ا	. ����%	ا�%ي	����Õه،	3¤�	"C�	ش�´âو	4\، �	
�ش	01	ا��ا�X	�C"	ا���3
،	و-��A	U3	إ�84ع	ا���´3	
3��	�ZY

	ا�8 4�2 	¤��Zة �]�B	 2����3	 	إ����ت ،K¥3	 XB��¤	 X��	 ،
	ا��� �ادثd	 ،
	ا��� 01	 	أ��Hء 01	 �]�<4	 	أن UV�4 .

A����3	���3	/��H	�54�ن	ا�µ´�ط	±��D)�²3	أ3	���� .  

		
�وب	إ#"	ا���&	2��Y	،¤ول	ا�89م	01	
�ر،	4�� 	ا���V�9ا	
3�ا�2Z	ا���	01 .	 �B	Eإ	2��V�
	إ#"	ا����4	E	
ا���


	º´�ط	إ��D)�²3	01	و��\L	��3ردة	01	2. ا����ح��
	ا��2��W	ا�����	�Z��ن	��=��ج	01	أ=����ى،	`Hأ	رة�;�B .	UV�



23 ���
	إ#"	�ZY	��D±/ا����2	ا9���اع	ا�%ا�²،	. ���	ذ�*؟	U3	KHل	أ���ث	د�4�ر	�D	"C�	ة/�H¤	\��&	
��´�


	=��3\	دراك		=�����42�ا�\	ا���3
	X3	ا9���4/	L	أن	24�Ñ	"#إ	أ4^�	ذا���	رع��â–و		�84ع	ط�Î^�	���L	.;�`	0Ú�ا�


  .01	ا���

				���2	-���/	ا9 ى	��ن	=��م	دراك54�ن	±D>¥��ر	ا�����¦bا	و����%	0Ú��Z%ا	ا��[�	=��م	�3	�;
	ا�´��ر	�Yرغ،	. ا�

	±Öd/اق 	���دي U3	 \�V�4	 
5´B	 	�84ع U3	K���	 	ا������ \�V�4	E	 
	وا���3 �	ا����� 
8�	ا�´���[Y .	2��¦bا	Õ����

��!�D¤	ب�ò��±و	0C��ا�	/�V�����	2��&%ا�.  

�،	أن	ا		�%���	�4 «bوا	و- �Y	\إ��	أ��ر	ا�%ي	ويÕåا�	X�8ا�	Eإ	�3	0¬	��������ن	�4[��ن	&��\	±��D/ا����2	ا� 2���Y	وا��

 Freud	2���3�D�5���اع	ا�%ا�²	&�	أ3�	���	و��53	. 01	��3ل	ا�D	�-�!	U�	ويÕåا�	X�8ا�	از�dإ	أن	ف���â�و-�ى	�

8�ار	&��\	±����د24	ا����D±و	24��¦bا	U�	ن�����Y2���ل	4;�¥ .  

				2���ل	إدراج	ا��K��ت	ا���d	ى�Hأ	ل����	2ò-��	2�K�=وا	ا24 �	
5´�	Xا���¡X	24�(¸	�Z%ا	ا���
	وا���	¬0	01	ا��

�Z3 ��Dا	��،	وا���¦bا	E	ا9¥�ل	
�]D	"C�	�
	���Eت	ا�89و23	����Î/	ا�����£�Vا��	01	ا�������2	د��=�3 Manfred kets 

	وا��8د 	!�رات U3	 	ا�� 4  X3	����H	 �لd	 	و�.K3ت 	����8و���2، 	ا���9 �=�«bا	K¥3	 \������	 01	 ����	 	و-; و	ذ�* ة

�ا	���HEر	A�B	ا9����3ت	�4�%ر	�=	��ض	�Y)�	ا��9
	ا���/ورة	ا��K��2	�A�;	اE�¦bت،	وا���	�01		إدرا��Zا��8دة	ا��

	K�Y	
3.=	UV�	
�ى 	أدر��Z&%ا	ا���Hأ	
Y��3	01.  

�3=��د	ا�Ö/ح		 Manfred Kets		ن.�	 4�ى	 ��d	 	ا�������2، 	ا��K��ت 	و¬0 23 ���	ا9 	ا��K��ت U3	 2����3	 24�(Ôا�	 01

�ل	d	���L	����3	

	ا���Î/	01	ا��9�2	4�UV	أن	�5�ن	2���Y	2��H	وأ¸)�	�Ö8/ح	��L�´3	01	2ا�������	ا�89ر�6ت	��;��

/�Îا��	�83و�3ت .	��3=��د	و��3	�أ��5ل	ا�89و23	Ô3)�	ا�V;�،	ا��5�ص،	=�5ر،	�3���2	U3	 Manfred Kets et Millerوذ�

-�5�U	س	)����	أ� 	ى�Hأ	وآ���ت	،���V�ا�	د��و- 	. ا�YFreud �
	ا���Î/	ا�����£dا�. و��3K%ه	���	ذ��ا	أ4^�	����3	ا9

�ره	������،	� /�Î	 3��	�Gدي	إ#"��	 /�Î�	\�و��	ا��\،�  . ا��D)���3\،	3��8 ا�\،	3

	او 				 �ورة¡	 �ةVY	 
;8�	  ��	U3	 	أ���\ �3	 "C�	 	اb¦ اد 
��B	 	ا���8م 	و���\ ،2;��	 	ا9�ور	��Ö/ات �ادY¤	 "C�	 ،/�Î��

 4 �	 �ك�D	إ���ن	 "C�	 	��درا  ;�4	 
	أن;�	 ��رةH .	،/�Îا��	U3	 24���	وا� 28Yا�	ا9 	إ#" 	c) ف �	2�d�^4	ا�� ا��K��ت

/�Îا��	ع�¡�3	01	/�;abوا	�dا���	2Z�	U3	2�3��4د�5��  .أ4^� �����م	ا����V	01	ا�

		 �aß	د��=�3 Manfred Kets		ت��ا��9	
Hدا	�
	ذات	ا���XB	ا�����0C	ا�����H ا��	ا� �Y	 �¡�ا��  4	U3	ا�����Vت	��

U4/��&��\	ا�����Vت	��ءت	�� اXY	�U	Y����2	�83ر26	ا�����
	ا������	U3	أ�
	ا�����
	و���Î/	. وا9��2Z	2��H	إ#"	ا9

2����-2	وا����28	أ4^�،	¥3
	د�3ن	�C"	ا�D	/�Îا�	2��ا�����	ت�L��� . و¡��	ا9�Gو��2	ا�2��aè	ا�
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