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 :الملخص

مما ًدفػه الى البدث غً الخغُحر و خلم كُمت . ؤصبدذ مملت,        بن الؤوظان و بن وان لدًه الىشحر مً الُلحن في خُاجه

فالخؼس و غدم الخإهد ًخلم هىع مً الخددي الري ٌػؼي مػنى ؤو مخػت . مظافت والري جسافلها مجمىغت مً االإخاػس

ادة كُمت وفإ. للخُاة و لهرا .  جدلُم ؤهدافهـا االإظـؼسة و التي ؤوشإث مً ؤحلهاي مىظمت اكخصادًت هدفها هى خلم ؤو شٍ

 . التي جخمشل في الخؼس الري ٌػىع الفسق بحن ما هى مخؼؽ وما جم جدلُله فػلاالغسض فهي جىاحه خالت غدم الخإهد

 .الخإمحن- بدازة االإخاػس -  اجخاذ اللساز- االإخاػس - غدم الخإهد : اليلماث االإفخاخُت

 

Résumé: 

L'homme, même s'il a beaucoup de certitude dans sa vie, est devenu ennuyeux. Cela le conduit à rechercher le 

changement et à créer une valeur qui s'accompagne d'une gamme de risques. Le risque et l’incertitude créent 

une sorte de défi qui donne un sens ou un plaisir à la vie. Toute organisation économique dont le but est de 

créer ou d’augmenter la valeur et d’atteindre les objectifs souverains pour lesquels elle a été créée. À cette fin, il 

fait face à une incertitude du danger qui reflète la différence entre ce qui est planifié et ce qui a déjà été réalisé. 

Key words: uncertainty - risk - decision making - risk management - insurance. 
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: مقدمة - 

 ؤ ًلػب الذ
ً
 محن دوزا

ً
ت مهما  في خماًت االإمخلياث والثرواث مً الأخؼاز التي جخػسض لها، هما ٌػمل غلى اطخمسازٍ

محن لخغؼي حمُؼ كؼاغاث ؤ فلد امخدث غملُاث الذ،االإيشأث الاكخصادًت وممازطت غملها واالإدافظت غلى زئوض ؤمىالها

ؼ. الخ…  الظُاخت،و اللؼاع االإلاولتي  كؼاع الىلل، كؼاعاالإجخمؼ مشل كؼاع الصىاغت، كؼاع الصزاغت،  الىظام االإلاولاحي دوَ

 التي حظاغد همت،شاػاث ٌػد مً الأمىز المنمحن غلى هرا الىىع مً اٌؤ، وبالخالي فةن الذ الهامت للاكخصاد اللىميمً كؼاغاث

ت  ففُما جخمشل ؤهم . به و جدلُم الخىمُت الاكخصادًت و الاحخماغُت اللؼاع وجىمُخه وشٍادة الدخل اللىمي هراغلى اطخمسازٍ

و هى ما . ؟(الىظام االإلاولاحي)ؤهىاع الخإمحن مظاهمت في هرا االإجاٌ و ما الدوز الري جلػبه في دغم و جؼىٍس هرا الىظام 

طىداوٌ الخؼسق الُه مً خلاٌ جلظُم هرا الػمل بلى كظمحن، هخؼسق في الأوٌ بلى الخػسٍف بخإمحن الػمل االإلاولاحي، و في 

. الشاوي بلى الدوز الري ًلػبه هرا الىىع مً الخإمحن في دغم و جؼىٍس الػمل ؤو الىظام االإلاولاحي



 

                        

26 

الإشكاليات الرئيسية في مجال الحأمين : 1

 ٌ وذلً ,  ؤوٌ مً ؤشاز الى ؤهمُت و وظُفت الخؼس و الخإمحن في االإشسوغاث الصىاغُت"Henri Fayol"        ٌػختر هجري فاًى

هةخدي الىظاثف الظخت السثِظُت في ادازة االإشسوع و الؤشيالُاث السثِظُت في  "Security Activities"غىدما ذهس وظُفت الأمً 

. هرا االإبدث هى جبحن الؤشيالُاث السثِظُت للؼاع الخإمحن وىطُلت الإىاحهت الخؼسمً  الأطاس ي لهدففا.  1ادازة االإشسوع

لهدا تهخم . و جدغُم الخُاة الاكخصادًت, باغخباز الخإمحن ٌػمل غلى حغؼُت الأفساد و االإىظماث مً هخاثج جدلم ؤخؼاز غدًدة

و الؤشيالُاث السثِظُت في ادازة الخإمحن و االإخمشلت في اجخاذ اللساز في خالاث الخؼس , بالأخؼاز الخإمُيُت, الدزاطت في هدا االإبدث

 .حغؼُت و جلُُم الخؼس, و غدم الخإهد

 اثخاذ القرار في حالة المخاطرة: الملمطل  ول 

التي جادي الى اجخاذ اللسازاث  بالاغخماد غلى , حػىد حروز غملُت اجخاذ اللساز الى ؤزطؼى في دزاطت غملُت اللُاض االإىؼلي    

غىصسي الؤًمان والسغباث وهرا بدزحاث مخفاوجت بذ ًسي ؤزطؼى ؤن طلامت اللساز حػخمد غلى مدي طلامت االإصج بحن الؤًمان 

ت . 3 ؤما في الىكذ الخالي حػخمد غملُت اجخاذ اللساز غلى مجمىغت مً الخؼىاث ومبادت ؤخسي 2.والسغباث ختى ؤصبدذ هظسٍ

وجلدًم مجمىغت مً االإبادت  و الشسوغ التي , اللساز تهخم الآن بةوشاء همىذج لاجخاذ اللسازاث في خالت االإخاػسة و غدم الخإهد

. 4ًجب مساغاتها في اخخُاز اللسازاث في ظل البداثل االإخىفسة

 :مفهوم و طبيعة القرار-1-

ت، خُث هجد ؤن " كساز" بن مػنى       خفم هرا االإػنى مؼ ػبُػت الػدًد مً االإىاكف الؤدازٍ هى اخخُاز بحن بداثل مخخلفت، وٍ

 مً بحن غدد مً البداثل االإؼسوخت ؤمامه
ً
 مػُىا

ً
 في مىكف ًؼلب بلُه ؤن ًخخاز بدًلا

ً
 وفي ظسوف خؼسة في ؤغلب  .االإدًس داثما

 فاجخاذ اللسازاث هى وشاغ بوظاوي مسهب، وجبدؤ غملُت اجخاذ اللسازاث بشػىز مً الشً وغدم الخإهد مً حاهب .5الأخُان

ل خالت الشً وغدم الخإهد  مخخر اللساز خىٌ ما ًجب غمله خُاٌ مشيلت ما، وجيخهي باخخُاز ؤخد الخلىٌ التي ًخىكؼ ؤن جصٍ

 . 6، وبرلً حظاغد في الىصىٌ بلى خل للمشيلت االإؼسوخت

: 7فسغم البداثل و الاخخُازاث االإخاخت فةن حمُؼ هره اللسازاث ذاث غىاصس هامت واخدة وهي والأحي- 

 
لاً
 مً البداثل بخصىص ما ًجب اللُام به مً جصسفاث:  أوو

ً
 .بن مخخر اللساز ًىاحه غددا

 
لاً
 .بن مخخلف الػىاثد ؤو الىىاجج جخىكف غلى هىع الخصسف الري ًخم اخخُازه:  اهيا

 
لاً
 ؤو مخىكػتهخاثجؤن ول :  اللا

ً
.  اللساز جيىن اخخمالُت

 
لاً
و ٌػختر اجخاذ اللساز في   .االإىفػت ؤو الأهمُت االإسجبؼت بيل جصسف بدًل وهخاثجه, فةن مخخر اللساز ًيبغي ؤن ًددد اللُمت: رااعا

 :خالاث االإخاػسة مً ؤهم ؤهىاع اللساز و الري ًلظم الى

 ;اللسازاث الشخصُت و اللسازاث الخىظُمُت - 

 ;اللسازاث السثِظُت و اللسازاث السوجُيُت - 

 ;اللسازاث الفسدًت و اللسازاث الجماغُت - 

 ;اللسازاث االإترمجت و اللسازاث غحر االإترمجت - 

 .جإهد و االإخاػسة وغدم الخإهداٌاللسازاث في ظسوف  -

 

اث اغخمدث غلى الىهج الأخلاقي في غملُت صىؼ اللسازاث السشُدة وجصف اللساز زشُد مً خُث . زغم ؤن بػع الىظسٍ

 .8في خالت غدم الخإهد و حػختر ؤهم خصاثصه غدم االإخاػسة ؤو اجخاذ اللسازاث. خصاثصها ولِع باالإلازهت مؼ الخُازاث الأخسي 

خُث ٌػسف . و هجاغت اللساز, فػالُت, جلاشمهم  خالت مً غدم الخإهد في صخت, فالإوظان ؤو االإاطظت كبل اجخاذه لأي كساز

ت اللساز مما ًترجب غلُه خالت , ؤهه الخالت االإػىىٍت التي جلاشم الشخص غىد اجخاذه اللسازاث في خُاجه الُىمُت, الخؼس في هظسٍ

ت اللساز هى الخالت التي ًيىن فيها صاوؼ .9ؤو غدم الخإهد مً هخاثج جلً اللسازاث, الخىف, مً الشً  فػدم الخإهد في هظسٍ
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اللساز غحر كادز غلى حػُحن ؤو جددًد الاخخمالاث االإىطىغُت للىخاثج االإدخملت للخادزت، و برلً جيىن خالت غدم الخإهد هىا غلى 

الظد مؼ خالت الخإهد التي ًيىن فيها صاوؼ اللساز كادزا غلى جددًد اخخماٌ وكىع الخادر بدُث جيىن هدُجت هرا الخددًد 

ه كادز غلى جددًد اخخماٌ وكىع الخادر بدزحت بحن 
ّ
بما صفسا ؤو واخدا صخُدا     ، و التي ٌػخمد بمىحبها صاوؼ اللساز ؤه

. 10 و الىاخد الصخُذ   الصفس

ت اللساز االإبيُت غلى  جمُحز بحن خالاث غدم الخإهد التي ًمىً كُاطها و اٌهما ؤنّ هىان مػنى لػدم الخإهد مظخػملا في هظسٍ

خالاث غدم الخإهد التي لا ًمىً كُاطها، للد خدد فساهً بإنّ هخاثج بػع ؤهىاع مً الخىادر هي كابلت لللُاض، في خحن ؤنّ 

هخاثج ؤهىاع ؤخسي مً الخىادر غحر كابلت لللُاض، فةذا واهذ هىان بخصاثُاث وافُت و مخِظسة، ففي هره الخالت وظخؼُؼ 

ؤن هلِع ؤو هددظب الاخخمالُت الؤخصاثُت لخادزت ما، و لىً بما ؤنّ جيبااجىا لِظذ داثما صخُدت جمام الصخت، فُىحد 

. بذن و الخالت هره خالت غدم جإهد خىٌ هدُجت الخيبا، و كد طمى فساهً خالت غدم الخيبا هره بالخؼس

 فالخؼس بذن في هظس فساهً هى الجاهب االإىطىعي لػدم الخإهد و لِع الجاهب الشخص ي ؤو الراحي الري لا ًمىً كُاطه و 

.  بالخالي لا ًدخل في مفهىم الخؼس غىدما ًسد هرا االإصؼلح

خُث ؤهه مهما ؤزدها ؤو . بلا ؤن هىان مً ٌػختر ؤن غامل غدم الخإهد ؤو االإخاػسة ؤهم غامل ؤو مازس في غملُت اجخاذ اللساز

د الىصىٌ بليها    و اجخاذها لأزشد ؤو ؤهثر اللسازاث زشد و غللاهُت , خاولىا جدظحن فسصىا في الىجاح في مػظم الأمىز التي هسٍ

 اجخاذ اللسازاث في فػملُت.11و هرا زاحؼ لخالت غدم الخإهد و الخؼىزة. هلاخظ في الأخحر ؤهىا لم هصل الى ما هىا هخىق بلُه

تراوح ملُاض الخإهد ما بحن الخإهد اليامل  ظسوف االإخاػسة وغدم الخإهد جلظُم هماذج اللسازاث خظب دزحت الخإهد، وٍ

 بظسوف االإخاػس والشيل زكم 
ً
. 12ًبحن جصيُف هره الىماذج (1)وغدم الخإهد اليامل مسوزا

 .13االإػسفت ؤو االإخاػسة,  جصيُفاث اللساز جبػا لدزحاث الخإهد:(01)شكل رقم ال-

اجخاذ اللسازاث في ظل الخإهد 

اليامل 

اجخاذ اللسازاث في ظل غدم الخإهد اجخاذ اللسازاث في ظل االإخاػسة 

اليامل 

عدم الحأكد الكامل         ثأكد كامل                                                                 

 درجات الحأكد

باليظبت لللساز االإخخر في ظل ظسوف الخإهد اليامل هجد ؤن ول االإػلىماث اللاشمت لاجخاذ اللساز جيىن مػسوفت بخإهد وامل  و- 

ؤما اللسازاث االإخخرة في ظل ظسوف . مؼ وحىد اطخلساز وغدم غمىض والخباض، وبالخالي جيىن الىخاثج مظمىهت وماهدة هرلً

 ؤو ًمىً جلدًسه، وبرلً ٌظخؼُؼ مخخر اللساز جددًد  "Décision risqué" االإخاػسة
ً
 ًيىن اخخماٌ خدور ول خالت مػسوفا

دزحت االإخاػسة في كسازه بدلالت الخىشَػاث الاخخمالُت، وبرلً ًيىن االإدخل االإىاطب لاجخاذ اللساز في ظل االإخاػسة هى 

.  اطخخدام مفهىم اللُمت االإخىكػت

ؤما في ظل ظسوف غدم الخإهد اليامل ؤو االإخاػسة ٌػختر ؤهثر صػىبت في اجخاذ اللساز في ظل ظسوف الخإهد الخام ؤو االإخاػسة، 

خُث جخخر اللسازاث في ظل الظسوف غحر االإاهدة غلى ؤطاض مً الغمىض اليامل خُث لا جخىافس مػلىماث وافُت وصخُدت 

. وبالخالي فةن الىخاثج االإخىكؼ الخصىٌ غليها مً هرا الىىع مً اللسازاث جيىن غحر ماهدة

 بل ولا ًمىً صُاغتها غلى شيل جىشَؼ اخخمالي ولرا ًيبغي غلى الؤدازة جداش ي اجخاذ كسازاث في ظل ظسوف غحر ماهدة لأهه 

ًمىً ؤن جادي بلى واززت للمىظمت، وبرلً فةن هرا االإىكف غحر مسغىب فُه، ولىً كد لا ًمىً جداشُه لرا فةهه ًيبغي 

البدث غً مػلىماث مىاطبت حظمذ بالاهخلاٌ مً خالت غدم الخإهد اليامل هره بلى خالت االإخاػسة لُمىً اجخاذ اللساز 

د مً االإػلىماث وغلى الىدى الصخُذ للاهخلاٌ بلى خالت الخإهد بن  االإىاطب، وبالؼبؼ فةن الؤدازة جؼمؼ في الخصىٌ غلى االإصٍ

وهي اللسازاث التي جيخج , فىجد كسازاث اليىازر. وهىان مً ًلظم اللساز وفم الخالت التي جخؼلب اجخاذ هدا اللساز  .جِظس ذلً
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 المخاطرة

 العـائد

 

و هي التي جخخر وفم بزادة مخخر اللساز , و هىان كسازاث الفسص. غً مازساث و ؤخؼاز خازحُت هدالت اليىازر الؼبُػُت

و جخخر الإػالجت , وهىان كسازاث جخىطؽ الصىفان الظابلان و جخمشل في كسازاث االإشاول.  مً فسصت زبذ مخىكػتللإطخفاذة

 .14االإشاول التي جىاحهها االإىظمت

 :و الشيل االإىالي ًىضح ذلً -

. 15االإازساث في اللساز: (2)  الشيل زكم 

 
 

 خُث.  و هى ما ٌظمى بمظخىي كبىٌ الخؼس ,فاجخاذ اللساز في خالت االإخاػسة ًسجبؽ بالػاثد و السبذ االإخىكؼ في ؤغلب الأخُان

شاًد بتزاًد االإىفػت و الفىاثد االإمىً جدلُلها ؤو الخصىٌ غليهاثث
.   17 و هى ما هلاخظه في االإىدنى ؤدهاه.16

. 18الػلاكت بحن الػاثد و غامل االإخاػسة: (3)الشيل زكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٌ  :فاجخاذ اللساز في خالت االإخاػسة ٌظمذ بخلظُم الخؼس الى كظمحن فالخؼس االإلبىٌ هى , الخؼس االإلبىٌ و الخؼس الغحر ملبى

ٌ  .الخؼس التي جيىن الفىاثد الىاجج غً كبىٌ االإخاػس ؤهتر مً الخظازة االإمىً جدللها فهى الخؼس الري ,  ؤما الخؼس الغحر ملبى

فػملُت اجخاذ اللساز جخؼلب مىاحهت حمُؼ الأخؼاز و . 19جيىن الفىاثد و االإىافؼ الىاججت غىه ؤكل مىالخظازة االإمىً جدللها

  .20و الغحر مخىكػت ؤو ما ٌظمى بدالاث االإخاػسة  لخالاث االإخىكػت ا

و هرا زاحؼ لأن االإػؼُاث   ".scientific doubt"فاغلب الدوزاث الخيىٍيُت لا جدظس مخخرو اللساز غلى ما ٌظمى بالشً الػلمي

ت, همُت, التي ٌػخمد غليها مخخرو اللساز طىاء واهذ جلىُت ت ججازٍ فاجخاذ . دكُلت ؤو زابخت, هي مػؼُاث غحر ماهدة. الخ..ؤو بشسٍ

ت اللساز باللساز في ظسوف االإخاػسة اللسازاث في ظسوف غدم الخإهد فإوٌ خؼس في غملُت اجخاذ . و الخغُحر االإظخمس ٌظم في هظسٍ

فهرا الخؼس مىحىد مهما وان هىع غملُت . اللساز هى غُاب غامل الشً و كبل ختى هلص االإػؼُاث ؤو االإػؼُاث الخاػئت

ؤو غً " anglo-saxons" Upstream delegation شخص واخد ؤو ما ٌظمى غىد ػسفطىاء اجخر اللساز مً : اجخاذ اللساز

م االإشاوزة و الاشتران و هىان بػد الأخؼاز التي جيشا بظبب غُاب ػسق فػالت لاجخاذ اللساز باطخغلاٌ وافت االإػؼُاث . ػسٍ

. 21السثِظُت

وهرلً االإىازد  ول خؼس غلى خدة واجخاذ اللساز االإىاطب له بىاء غلى الخظاثس االإخىكػت مً خُث الدجم  الخػامل مؼفُجب

خُث ٌػختر جىكؼ الخظاثس , غلُه ؤو جللُل الخظاثس الىاحمت مً وكىغه االإخاخت مً ؤحل مىاحهت هرا الخؼس و الخغلب

   و ًخم جىفُر اللساز بػد جددًد ؤطالُب مػُىت الإىاحهت 22.االإظخلبلُت مً ؤهم كىاغد غملُت اجخاذ اللساز في خالت االإخاػسة

 قرارات المشاكل     قرارات الفرص الكوارث      تقرارا
قرارات 
تفرضها 
مؤثرات 
 خارجية

قرار متخذ 
 إراديا
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االإيشإة  لخغؼُت هرا الىىع مً الأخؼاز وهىا ًخم جىفُر اللساز مً ؤحل االإدافظت غلى ذلً الخؼس االإخىكؼ ومنها جصمُم بسهامج

 و مىاحهت خالت غدم الُلحن ؤو االإخاػسة وىطؼ بداثل وحػلها ؤهثر كىة و مساكبتها، الخصىٌ  .23 هرا الخؼس االإخىكؼهخاثجمً 

والخإمحن مً الأخؼاز , غلى االإػلىماث، وجىفحر خُازاث ؤخسي جىىَػا،و مداولت جدىٍل ؤو جلاطم االإخاػس مؼ حهاث ؤخسي 

د الخؼس ولما اهخفظذ بمياهُت و ًبلى .24االإخىكػت صٍ  الخؼس مىحىدًا ػاالإا جسجب غلى ؤي كساز ًخخر هدُجخحن غلى الأكل، وٍ

 فُجب اجباع ههجا حدًدا لخصيُف االإشيلت بػد اجخاذ اللساز و دغم الخىحه الى حػدد .25الخيبا بالىخاثج االإترجبت غلى ول كساز

 .26اللسازاث االإػىهت ؤو البدًلت

ثخصيص وثقييم  خلمار , جغلمية: الملمطل اللاوي

خُث ؤن هرا الخمحز لا ًخػلم فلؽ بؼبُػت الخؼس و لىً ؤًظا .        ًمىً الخمُحز بحن الأخؼاز الفسدًت و الأخؼاز الجماغُت

خُث جمشل غملُتي الخغؼُت و . جخصُصه و حظُحره غلى االإظخىي الىكاجي و غلى مظخىي الخغؼُت, بمخخلف ػسق جلُُمه

 .الخلُُم حىهس اكخصاد الخؼس ؤو غدم الخإهد

    :جغلمية  خلمار -  1

ت وهجد منها .    و جخمشل في مجاٌ الخامحن في الاخخُاػاث و االإاوهاث التي جخصص الإىاحهت و حغؼُت الأخؼاز االإخىكػت ؤو الجازٍ

و جخمشل اغلب . و منها ما ٌظخػمل في هلا الىىغحن, (غدا الخُاة)ما ٌظخػمل طىاء في الخإمُىاث غلى الخُاة ؤو الخإمُىاث الأخسي 

: هره االإاوهاث و الاخخُاػاث فُمذ ًلي

 .هي ماوهاث الهدف منها هى الاخخُاغ مً خؼس جىاكص و اهخفاض كُمت و غىاثد ؤصىٌ الشسهت: اخخُاػاث زؤطمالُت - 1-1

الدظىٍت و جدلُم الخىاشن في خالت جدلم ؤخؼاز غحر , وهي مبالغ مالُت حظخخدم للخػدًل: ماوهاث الخػدًل و الدظىٍت- 1-2

خؼس اللسض و , غاصفت, بسد, مخىكػت ؤو ما ٌظمى بالأخؼاز الغي اخخمالُت ؤو الىادزة و جخمشل في ؤخؼاز اليىازر الؼبُػُت

. الخؼس الىىوي

 :ثخصيص  خلمار - 2

ادة حجم و حػلُد الأخؼاز  و حػددها ؤدي بشسواث الخإمحن الى مداولت اهخلاء و جخصُص الأخؼاز فػىدما جلبل .         بن شٍ

شسهت الخإمحن الأخؼاز االإػسوطت فةنّها جظؼ في خظاباتها جصيُف هره الأخؼاز و ججاوظها، و جىاشن جيالُف الأطساز االإخىكػت 

م في مجاٌ الخإمحن . 27مؼ الاخخُاػُاث االإالُت االإسصىدة ففي جصيُف الأخؼاز ًاخر بالخظبان هىع الخؼس ؤولا، فخؼس الخسٍ

ىا و مً زم   ُّ ٌػختر صىفا مػ

م وفم صفاتها و ػبُػتها و زم حجمها و هرلً باليظبت للأخؼاز الأخسي، فيلما وان هرا  جىشَؼ الأمىاٌ االإشمىلت بخؼس الخسٍ

الخصيُف دكُلا ؤمىً وطؼ اخخُاػي مالي ليل صىف مً الأخؼاز، بطافت بلى بًجاد هىع مً االإىاشهت بحن حجم الأخؼاز فلا 

 ًمىً كبىٌ ؤخؼاز هبحرة حدا بلى حاهب ؤخؼاز صغحرة 

مً هاخُت اللُمت االإالُت لهره الأخؼاز، و في ؤي خالت مً الأخىاٌ بذا كبل االإامً مشل هره الخالاث لابدّ ؤن ٌػمل غلى جدىٍل 

ً و ًلػب مدًس الخؼس في هره الخالت دوزا مهمّا في مىاحهت الأخؼاز و غدم  الخؼس بلى مػُدي الخإمحن ؤو مشازهت مامىحن آخسٍ

جدمُل االإامً ؤغباء جخجاوش بمياهُاجه فظُاطت اهخلاء الأخؼاز ججػل االإامً هفاا بلبىٌ الأخؼاز بدظاباث دكُلت لا جازس في 

.  28وطػه الاكخصادي غىد وكىع خىادر ما و مىاحهت هخاثجها

ه مً االإفُد وطؼ بػاز غام للأخؼاز و خصس منها ما ًدخل في مجاٌ دزاطدىا  . و لا شً ؤهّ

: هىان مجمىغت مً الشسوغ الىاحب جىفسها في الخؼس ختى ًيىن كابلا للخامحن منهاخُث 

ه في خالت . 29فلا حدوي مً جإمحن خؼس مظخدُل ؤو ماهد الىكىع, ؤي لا ًيىن وكىغه مظخدُلا ؤو ماهد: ؤن ًيىن اخخمالُا- لأهّ

شيل ؤغباء هبحرة غلى االإامً له لأنّ شسواث الخإمحن  ٌُ شيل بطساف مً كبل االإامً له، و في خالت الخخمُت  ٌُ الاطخدالت 

له ؤكظاغ هبحرة لا ػاكت له غليها  . 30طخدمِّّ
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فاهه ًىللب الى خؼس , ؤما اذا وان اخخمالُا في ػبُػخه لىىه جدلم, ؤي وكىغه طُددر في االإظخلبل: ؤن ًيىن مظخلبلي-  

خُث لم ًيىن طازي االإفػىٌ في , و هى شسغ خدًث ملازهت مؼ الشسوغ الأخسي . و لا حدوي مً جإمحن خؼس كد وكؼ. ماهد

  .31ؤصخابها و ماطظاث الخإمحن, و هرا زاحؼ لصػىبت و بؼئ الاجصاٌ بحن الظفً. االإاا ي  في الخإمحن البدسي 

بمياهُت  اللدزة غلى جلدًس الخؼس       و خظاب جىسازه ؤو ؤي .االإمىً الخػبحر غىه بالأزكامؤن ًيىن الخؼس كابل لللُاض و مً - 

و هرا ؤمس طسوزي لدظهُل بمياهُت خظاب كُمت اللظؽ الري ٌظخىحب دفػه مً . 32و جلدًس الخظاثس الىاججت غىهجدلله 

.  33ػسف االإامً له

لأن هرا ًلغي صفت اخخمالُت الخؼس و ٌػختر غىصسا الخؼس و , ؤن لا ًيىن االإامً له حػمد وكىع الخؼس ؤو طاغد في وكىغه- 

و هرا لللظاء غلى الخداًل و , ؤي ًجب ؤن لا جخدخل بزادة االإامً له في جدلم      و وكىع الخؼس.  34غدم الخإهد غاثبان

  .35مداولت الىظب الغحر االإشسوع

 ٌػني ؤلا ًترهص خدوزه في شخص .ؤن ًيىن الخؼس مىشغا بدزحت هبحرة بحن االإامً لهم لخدلُم مبادت كاغدة الأغداد الىبحرة - 

 .36واخد ؤو غدد كلُل مً الأشخاص

،  ًادي الى عجص االإامً  ذلً ًصػب مػه دفؼ كُمت الخػىٍظاث ممامشل ؤخؼاز الخسوب, ؤن لا ًيىن مً الأخؼاز الػامت- 

ه في الآوهت الأخحرة اهدشس الخإمحن غلى مشل هره الأخؼاز
ّ
 .37غلما ؤه

لا , وهرا ٌػني ؤن الخإمحن ًخم غلى ؤطاض اللُمت االإادًت للأشُاء. ًجب ؤن جيىن الخظازة الىاججت مً وكىع الخؼس مادًت- 

.  غلما بإهّه في جإمُىاث الخُاة لا ًمىً ؤن ًخدلم ذلً.كُمتها االإػىىٍت ؤو الػاػفُت لدي الشخص االإامً له

ت ؤو بىاطؼت الختراء االإخخصّصحن في هرا ؤن ًيىن مً االإمىً ؤو الظهل بزباث جدلم ؤو وكىع الخؼس-  ًّ  طىاء بالؼسق الػاد

 . فلا ًمىً الخإمحن مشلا خؼس مسض لا ؤغساض له هظػف الراهسةاالإجاٌ

فلا ًجىش جإمحن خؼس ما مشجػا غلى مخالفت اللاهىن ؤو لأمىز جىافي . ؤن لا الخؼس االإامً مخالف للىظام الػام ؤو اللاهىن - 

فلا ًجىش جإمحن مخالفاث الظحر مشلا ؤو جإمحن مً خؼس اهدشاف و وكىع بظاغت مهسبت في ؤًدي زحاٌ . الآداب الػام

. 38الجمازن

وغلى طىء ما طبم ًمىً حػسٍف الخؼس الخإمُني بإهّه الخادزت االإدخملت الىكىع، ؤي غحر االإدللت     ؤو االإظخدُلت و الري جيخج 

غً جدلله خظازة مادًت، طىاء ؤوان للمامً له غلاكت بددور الخادزت ؤو وان وكىغها بمػصٌ غً بزادجه، فالاخخماٌ ٌػختر 

 . غىصسا ؤطاطُا في اغخباز الخؼس خؼسا جإمُيُا

 : 39و ليي ًيىن الخادر مدخمل الىكىع ًجب ؤن جخىفس فُه زلازت شسوغ ؤطاطُت

فالخؼس الخإمُني ًخددد . ؤولها ؤن لا ًيىن مظخدُلا و زاهيها ؤن ًيىن مظخلبلا و الشسغ الشالث ؤن ًيىن غسطُا ؤو مخػمد

خظب ػبُػخه، و لا بد ؤن ًخددد هرا الخؼس في غلد الخإمحن لُمىً في طىثه ؤن ًىػلد الػلد، فالشخص الري ًامً غلى 

م، و هرلً بن ؤزاد ؤن ًامً  م خدد ػبُػت الخؼس الري ًسغب في حغؼُخه بالخإمحن و هى خؼس الخسٍ ؤمىاله مً خؼس الخسٍ

غلى ؤمىاله مً خؼس الظسكت فلد خدد ػبُػت الخؼس الري ًسغب في حغؼُخه بالخإمحن و هى مً الظسكت، فالخؼس الخإمُني 

مددد و ػبُػخه مىصىفت و ما ًىؼبم غلى هره الأخؼاز ًىؼبم ؤًظا غلى الأخؼاز الخإمُيُت الأخسي هخؼس الىفاة االإبىسة في 

الخإمحن غلى الخُاة بذ ًىصب غلد الخإمحن بالتزام االإامً اججاه االإامً له غىد وفاة االإامً غلى خُاجه، و هرلً في جإمحن 

االإظاولُت فػلى السغم مً ؤنّ الخؼس غحر مددد بلا ؤنّ ػبُػت هرا الخؼس هى مظاولُت االإامً له اججاه الغحر التي ًخدملها 

. االإامً

: ثقييم  خلمار - 3

غملُت جددًد غدم الخإهد وجلُُم خؼىزة و هرا  .40        لخلُُم الخؼس ًجب مػسفت اخخماٌ جدلله في شمان و ميان مػُىان

 : 42فلػملُت جلُُم الأخؼاز مبادت هخخصسها فُما ًلي. 41الظسز ؤو اخخماٌ وكىغه

 .بصاباث ؤو جادي الى جدلُم فسصت خظازة, جددًد الظسوف الخؼسة و اللسازاث التي ًدخمل ؤن حظبب ؤطسازا - 3-1 
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الػىامل االإخإزسة  ما هي ؤهتر خظازة ًمىً جدللها   ؤو جدملها مؼ مساغاة ؤي , الىظس و جلُُم هره الأطساز و الخظاثس - 3-2

 .الخدابحر السكابُت التي ًجب بجباغها

 

بصداز ؤخيام خىٌ مدي هفاًت الظىابؽ و الخدابحر، جددًد سغساث الؤخخُاغ و الؤخخلالاث    في جىفحر وجددًد ؤولىٍاث  -3-3

 .الخدابحر اللاشمت لخصخُذ الىطؼ

 و ٌػاد .زصد وبغادة جلُُم هره الأخؼاز بػد فتراث شمىُه مىاطبت وغىدما جصبذ الظسوف مظخلسة    و ؤكل خؼىزة- 3-4 

. جلُُم الخؼس همسخلت مً مساخل ادازة الخؼس

: الخاثمة- 

ٌظمذ لىا بخددًد ومػسفت مىكف االإيشاة بشاءه و  الؤحساءاث , بدزان ؤهمُخه و الخظاثس التي كد جىجم غىه,      بن فهم الخؼس 

فالخؼس حصء لا ًخجصؤ مً غمل ؤي مىظمت و لهرا حػختر مترز .  اجخاذ اللسازاث الصاثبت و الىاحب اجخاذها لخخفُع مً خدجه

م جلدًم خدماتها الىافػت للمجخمؼ  ؼ التي تهدف الى جدلُم الأزباح غً ػسٍ مشسوغا و زثِظُا للخصىٌ غلى زبذ في االإشازَ

. الري حػمل فُه

طسغت الخغُحر وجىىع الاخخُازاث مما ؤدي الى  , حػلُدا و ًسحؼ هرا الى ازجفاع مػدٌ جدفم االإػلىماثللد ؤصبذ الػالم ؤهثر 

 مشيلت جلُُم و حظُحر الأخؼاز التي جمشل حىهس اكخصاد الخؼس ؤو غدم الخإهد مً حػلُد و صػىبت غملُت اجخاذ اللساز و خلم

ت االإالُت و اكخصاد الخامحن بػامل الخؼس خُث طمدذ غملُت بدزان و فهم الأخؼاز مً ػسف   فلد شاد الاهخمام.خلاٌ الىظسٍ

م فهم واطخخدام مبدؤ الأولىٍت و جلدًس  الشسواث الى الخخفُع مً الخيالُف ؤو جدلم ؤزباح و خلم كُمت مظافت غً ػسٍ

 .و كؼاع الخامحن مً ؤهم االإػىُحن بهرا الأمس. الأخؼاز الري جىاحهها الشسهت ملابل جدلُم ؤهدافها
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